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Wroctaw stale potwierdza, ze jest
miastem spotkan

Rafat Dutkiewicz: Wroctaw, stwarzajqc okazje do kon-

taktéw miedzy ludzmi réznych profesji, potwierdza swoj
wizerunek miasta spotkar oraz miasta inwestujgcego

w rozwoj - sportowy, kulturalny, gospodarczy.
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Spowolnienie gospodarcze
ma réwniez zalety

Zbigniew Sebastian: Mtode pokolenie przedsiebiorcéw
bez komplekséw funkcjonuje na rynku globalnym,

tak samo swobodnie poruszajqc sie po rynkach Chile,
Argentyny, Kolumbii, Rosji, jak Niemiec czy Francji.

Nauka -

Ka pitClI' Dolnego Slgska
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Innowacije

Zdobywamy nowq wiedze, korzy-
stamy z dobrych rozwiqzan

Andrzej Szawan: Powinnosciq wtadz samorzqdowych
jest tworzenie odpowiednich warunkéw do budowania
takiego trwatego partnerstwa, opartego na wzajemnej
tolerancji oraz szacunku do drugiego narodu.
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Jestem
spokojny
O rozwoj
regionu

Z Rafatem Jurkowlancem, Marszatkiem Woje-
wodztwa Dolnoslgskiego, o wspdtpracy regionu
z zagranicznymi sgsiadami oraz podziale srod-
kéw unijnych w nowej perspektywie finansowa-
nia rozmawia Matgorzata Pawlaczek.

Jakie sq priorytety Dolnego Slgska w zakresie
wspolpracy zagranicznej?

Od wielu lat bardzo wazne sa dla nas rela-
cje z najblizszymi sasiadami, czyli Czechami
i Niemcami. Zalezy mi, zeby na tej wspotpracy
skorzystali przede wszystkim mieszkaricy na-
szych regiondéw. To jest punkt wyjscia wigkszo-
$ci naszych dziatan. Z potudniowym sgsiadem
facza nas géry. W 2016 roku planujemy wspél-
nie zorganizowac Nordic Festival, czyli impreze,
podczas ktérej zobaczymy zaréwno najlepszych
biegaczy na nartach, jak i czotowych skoczkéw
narciarskich. To bedzie prawdziwe europejskie
zimowe $wieto. Porozumienie w sprawie Nordic
Festival podpisalismy w lutym.

Jaki jest program tego wydarzenia?

W Harrachovie rywalizowa¢ beda skoczko-
wie, a na Polanie Jakuszyckiej narciarze na bie-
gowkach. W obu lokalizacjach zobaczymy tez
specjalistow od kombinacji norweskiej. Spo-
dziewam sie duzego zainteresowania. Ostatni
puchar $wiata w Szklarskiej Porebie obejrzato w
telewizji prawie 22 min kibicdw. Nordic Festival
to trzy tej rangi imprezy, a odbeda w ciaggu jed-
nego weekendu.

Wspotpraca z Czechami nie sprowadza sie tyl-
ko do organizacji wspdlnych wydarzen sporto-
wych?

Oczywiscie nasza wspotpraca z Czechami
obejmuje wiele innych dziedzin. Sprawnie orga-
nizujemy sie¢ pofaczen kolejowych. Z pociagéw
relacji Szklarska Poreba-Harrachov w okresie
wakacyjnym srednio korzysta blisko 600 os6b na
dobe. Do tego mamy wygodne i doceniane przez
podréznych potaczenia z Jeleniej Géry do Trut-
nova, a takze miedzy Ktodzkiem i Pardubicami.
Korzystajg z nich przede wszystkim turysci, ale
wiemy, ze takze napedza to biznes i gospodarke.

Jak uktada sie wspétpraca Dolnego Slgska
z Niemcami?

Samej tylko wspétpracy z Saksonig, ktora jest
naszym najblizszym niemieckim partnerem,
dedykowany jest budzet w wysokosci ponad
120 milionéw euro. Ponad 100 milionéw euro

w ramach tej kwoty doktada Unia Europejska,
pozostata czes¢ to wkiad wiasny partneréow czyli
m.in. przedsiebiorcéw z Dolnego Slaska. Za te
pienigdze w ostatnich siedmiu latach zrealizo-
wano ponad 100 projektow, w tym tak wazne,
jak zakup specjalistycznego sprzetu medyczne-
go dla szpitali, czy wspodlne inwestycje w infra-
strukture. Przykladem moze by¢ przebudowa
stacji uzdatniania wody w Piensku i wybudo-
wanie sieci wodociggowej dla gminy Neisseaue.
Dzieki tym inestycjom w przypadku awarii na-
szej instalacji mozliwe bedzie awaryjne zasilanie
woda z Gorlitz. Staramy sie aby kolejne inwesty-
cje i przedsiewziecia stuzyly jak najwiekszej ilo-
$ci mieszkarncéw po obu stronach granicy.

Jakie jeszcze inwestycje zrealizowalismy
wspélnie z niemieckimi sqsiadami?

WspdInie zNiemcami wybudowalismy tez most
na Nysie tuzyckiej. Oprocz niego powstaly tez
drogi dojazdowe, rondo, wiadukty i dodatkowe
przeprawy na potoku Biedrzychéwka. Ta warta w
sumie ponad 75 min ztotych inwestycja powstata
w rejonie tzw. tréjstyku granic i stuzy¢ bedzie Pola-
kom, Niemcom i Czechom. Z do$wiadczenia wie-
my, ze dobre drogi i sprawna komunikacja to atut
w rozmowach z inwestorami, ktérzy szukajg miej-
sca na ulokowanie swojego biznesu. Dodatkowo
Z pewnosciag usprawnig one maty ruch graniczny i
ruch turystyczny. To inwestycja w przysztos¢, z kté-
rej korzystac bedziemy wszyscy.

Skoro rozmawiamy o funduszach europej-
skich, czy moze Pan, oczywiscie w kontekscie
Dolnego Slgska, podsumowaé koriczqcq sie
i opowiedzie¢ o nowej perspektywie finanso-
wej UE?

Rzeczywiscie w tym roku koriczy sie unij-
na perspektywa finansowa na lata 2007-2013.
W tym czasie dowiedlismy, ze ponad 5 mld zto-
tych z Unii Europejskiej potrafimy wydac¢ madrze
i z korzyscig dla mieszkaricow regionu. Ostatnie
siedem lat to niemal dwa tysigce podpisanych
umow i ponad tysigc zrealizowanych projektow
w niemal kazdej dziedzinie zycia. Dzieki tym
funduszom powstajg m.in. drogi, mosty, przed-
szkola czy hale sportowe. Chyba kazdy z nas
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potrafi wymieni¢ przynajmniej kilka inwestycji,
ktore powstaty dzieki unijnym pienigdzom. Dwa
tygodnie temu podsumowalismy te przedsie-
wziecia i w obecnosci Prezydenta RP Bronistawa
Komorowskiego oficjalnie rozpoczelismy kon-
sultacje spoteczne do nowego Regionalnego
Programu Operacyjnego na lata 2013-2020.

Jakq kwotq Dolny Slgsk bedzie dysponowat w
nowej perspektywie?

Na najblizsze siedem lat wynegocjowalismy
w Ministerstwie Rozwoju Regionalnego az
2 miliardy 19 milionéw euro! To o ponad 600
milionéw wiecej niz w latach 2007-2013. Chce-
my miec¢ pewnos¢, ze planujac nowe inwestycje
odpowiemy na potrzeby mieszkaricéw regio-
nu. Dlatego do korica listopada we wszystkich
dolnoslaskich powiatach odbeda sie otwarte
spotkania konsultacyjne. Zalezy nam na tym,
aby gtos w sprawie podziatu tych pieniedzy za-
brali nie tylko samorzadowcy, przedsiebiorcy
i naukowcy, ale takze mieszkancy regionu, dla
ktorych beda powstawa¢ nowe inwestycje. To
dla nas absolutny priorytet.

W jaki sposob bedq dzielone te fundusze?

Lata 2014-2020 beda prawdopodobnie
ostatnim okresem tak intensywnego wspiera-
nia polskiej gospodarki przez Unie Europejska.
Pienigdze beda kierowane w najistotniejsze,
z punktu widzenia zréwnowazonego rozwo-
ju, obszary naszego codziennego zycia. Wsrod
nich znajdzie sie transport, zdrowie, eduka-
cja, ale rowniez ochrona srodowiska i rozwdj
przedsiebiorstw. Jest jeszcze za wczesnie zeby
moéwi¢ o konkretnych kwotach, ale wstepnie
oszacowalismy juz, jak roztozy¢ akcenty tego
wsparcia. Wszystkie decyzje zwigzane z nowymi
inwestycjami beda zgodne z zatozeniami naszej
zaktualizowanej na poczatku tego roku strategii
rozwoju wojewddztwa. Wiasnie dlatego jest ona
tak wazna. Wstuchujac sie w sugestie Dolnosla-
zakow, ale i uznanych autorytetéw naukowych,
stworzylismy dokument, ktéry wskaze nam
kierunki rozwoju regionu na najblizsze lata.
Solidnie przytozylismy sie do tej pracy, dlatego
jestem spokojny o efekty. O

Wydawca:
Prasa Dolnoslaska Marcin Prynda

Sﬁ:gslaska ul. Skowronkowa 24, Wilczyce, 51-361 Wroctaw
—m— tel./fax: 71 750 38 86, tel. kom. 608 208 359

marcin.prynda@prasadolnoslaska.pl

Opracowanie redakcyjne:
Stanistawa Jurkiewicz,
Matgorzata Figura,
Matgorzata Pawlaczek,
Marcin Prynda,

Opracowanie graficzne:
Maciej Zwolinski

listopad 2013

Kapitat Dolnego Slgska 3

Wroctaw stale potwierdzaq,
Ze jest miastem spotkan

Z Rafatem Dutkiewiczem, Prezydentem Wroctawia, o wspdtpracy

Z jakimi zagranicznymi miastami wspétpra-
cuje Wroctaw?

Wroctaw wspétpracuje z wieloma zagra-
nicznymi miastami. Z czesciag z nich mamy
podpisane tzw. umowy partnerskie. Naleza
do nich m.in. ukrainski Lwéw, niemieckie
Drezno i Wiesbaden, amerykanskie Charlotte,
holenderska Breda czy ,najmiodsze” miasto
partnerskie Wroctawia - francuskie Lille. Od-
kad Polska jest cztonkiem Unii Europejskiej
fatwiej jest nawigzywac takg wspétprace i nie
zawsze wymaga to podpisywania tego typu
umoéw. Przyktadami miast, z ktérymi wspot-
pracujemy na takiej zasadzie sg m.in. Ber-
lin czy hiszpanskie San Sebastian, z ktérym
wspolnie w 2016 roku bedziemy Europejski-
mi Stolicami Kultury.

Co zadecydowato o wspdlpracy wiasnie
z tymi miejscowosciami?

Wspotpraca za kazdym razem dotyczy
konkretnych obszaréw. Chodzi o zbieznos¢
celéw, kierunkéw dziatania oraz powigza-
nia historyczne, gospodarcze czy kultural-
ne. Za wspétpraca ze Lwowem przemawiaty
wzgledy historyczne, a podpisana miedzy
nami umowa motywowana byla wroctaw-
skim dziedzictwem wywodzacym sie z tego
miasta. Partnerstwo z Dreznem w duzej
mierze opiera sie na wzajemnej wymianie
dzieci i miodziezy wroctawskich i drezden-
skich szkoét oraz wspétpracy przy projektach
kulturalnych np. organizowaniu wspdlnych
warsztatow teatralnych. Na poczatku paz-
dziernika tego roku podpisalismy umowe
partnerska z Lille. Biorac pod uwage relacje
faczace Polske i francuski region Nord-Pas
de Calais oraz przyjazn i wspoétprace miedzy
mieszkancami miast Lille i Wroctawia, pod-
pisanie umowy byto czym$ naturalnym. Po-
nadto, Lille w 2004 roku z sukcesem petnito
funkcje Europejskiej Stolicy Kultury. Chcemy
skorzysta¢ z ich doswiadczenia. Oni nato-
miast bedg korzystali z naszych doswiadczen
organizujac Euro w 2016 roku.

z miastami partnerskimi, kontaktach gospodarczych z zagranicq,
Europejskiej Stolicy Kultury i The World Games rozmawia Marcin

Prynda.

Czy Wroctaw jest zainteresowany réwniez
wspieraniem wspéipracy gospodarczej, mie-
dzy przedsiebiorstwami, czy tez wroctawskie
firmy, dziatajqce przeciez w Unii Europej-
skiej, radzq sobie w tym zakresie bez wspar-
cia wtadz samorzqdowych?

Od kilku lat realizujemy specjalny program
wspierania wroctawskich przedsiebiorstw na
rynkach miedzynarodowych. Po roku prowa-
dzenia programu ,Polski Czempion” inne mia-
sta i regiony poszty naszym $ladem przyjmu-
jac rozwiazania sprawdzone u nas. Obecnie
nie wystarczy skupiac sie na pozyskiwaniu in-
westoréw zagranicznych. Nalezy takze wspie-
ra¢ polskie przedsiebiorstwa w ich miedzyna-
rodowej ekspansji gospodarczej. Do tej pory
udato nam sie pozyskac¢ 11 firm, ktére z nasza
pomoca dziataja na rynkach zagranicznych.

We Wroctawiu miesci sie wiele ambasad,
konsulatéw, rowniez honorowych. Co decy-
duje o zainteresowaniu zagranicznych rzq-
doéw lokowaniem placowek witasnie w stolicy
Dolnego Sigska?

Otwieranie sie tego typu placowek we
Wroctawiu jest naturalng konsekwencjg roz-
woju miasta, wynikiem miedzynarodowo
zawigzywanej wspotpracy, czy to na polu go-
spodarczym, czy kulturowym. Wroctaw, jako
miasto przyciaggajace zagranicznych inwesto-
réw, a jednoczesnie wspierajace ekspansje ro-
dzimych firm za granicami kraju jest miejscem,
w ktérym swoje przedstawicielstwa otwieraja
kolejne kraje. Otwieranie sie takich palcéwek
to takze wynik tego, ze do Wroctawia coraz
liczniej przyjezdzajg osoby spoza Polski, ktére
tutaj rozpoczynaja studia, badz prace zawodo-
wa. Ostatnio otwarty zostat konsulat Finlandii.
Jak zaznaczata podczas otwarcia konsul hono-
rowa w stolicy Dolnego Slaska jest ok. 20 fiA-
skich firm, ktére dziataja w oparciu o zaawan-
sowane technologie, a wroctawskie uczelnie
stanowia dla nich atrakcyjne miejsce w poszu-
kiwaniu przysztych pracownikéw.

Co zadecydowatfo o przyznaniu Wroctawiowi
tytutu Europejskiej Stolicy Kultury 2016 i czy,
Pana zdaniem, uda sie przyciqgnq¢ zagra-
nicznych gosci, zaréwno zainteresowanych
ofertq kulturalng, jak i wspolpracq gospo-
darczq? Czy takgq role, cho¢ czesciowo, spet-
nito Euro2012?

Wroctaw wygrat prawo do organizowania
obchodéw Europejskiej Stolicy Kultury, ponie-
waz zdecydowal, ze jednym z jego gtéwnych
zadan bedzie walka z wykluczeniem z kultury
i w swojej aplikacji przedstawit na to pomyst.
Chcemy, by liczba oséb stale uczestniczacych w
kulturze przynajmniej podwoita sie i by szeroko
rozumiana kultura mogta trafi¢ do wszystkich
mieszkancéw, rowniez tych, ktérzy z réznych
przyczyn nie biorg w niej na co dzierr udziatu.
Duza czes$¢ ekonomistéw twierdzi, ze inwesto-
wanie w kulture to najpewniejsza inwestycja w
rozwoéj gospodarczy, a patrzac na wroctawskie

doswiadczenia, trudno sie z tym pogladem
nie zgodzi¢. Zagraniczne koncerny, otwieraja-
ce tutaj swoje siedziby kierowaty sie nie tylko
Swietnie wyksztatcong kadra, infrastrukturg de-
dykowanga potrzebom inwestoréw, dobrym po-
faczeniem autostradowym i lotniczym z Europa
Zachodnia czy wsparciem ze strony wiadz, ale
bardzo duzy nacisk ktadly na oferte kulturalng,
np. repertuar Opery Wroctawskiej, Teatréw czy
Festiwali. Z kolei Euro 2012 zblizyto nas znacz-
nie z naszymi potudniowymi sasiadami. Czesi
coraz czesciej odwiedzaja nasze miasto i widza
to wyraznie chocby przewodnicy miejscy. Tury-
styka to pierwszy krok do nawigzywania wspot-
pracy biznesowej.

Rok po tym, jak Wroctaw bedzie Europej-
skq Stolicq Kultury w 2017 odbedzie sie The
World Games. Czy Swiatowe Igrzyska Spor-
towe spetniq takq samgq role?

Swiatowe Igrzyska Sportowe czy tez Igrzy-
ska Sportéw Nieolimpijskich lub tez po prostu
The World Games 2017 to wielkie wydarzenie
sportowe, ktére $ciagnie do Wroctawia spor-
towcdw, dziennikarzy dziataczy i widzéw z ca-
tego swiata. Dzieki temu igrzyska sa nie tylko
wydarzeniem petnym sportowych emodji, ale
tez pretekstem do promocji miasta i zaintere-
sowania nim kolejnych srodowisk. To okazja do
rozméw towarzyskich, ale tez biznesowych w
atmosferze miasta spotkan, do nawigzywania
wspotpracy. Bo przeciez nawigzywanie wspoét-
pracy to nie wytacznie rozmowy biznesowe.
Gros kontaktéw nawigzuje sie w sytuacjach
towarzyskich, w kuluarach wielkich wydarzen.
Wroctaw, stwarzajgc do takich kontaktéw
okazje, potwierdza swdj wizerunek miasta
spotkan oraz miasta inwestujacego w rozwdj
- sportowy, kulturalny, gospodarczy.

Jakie znaczenie dla samorzqdu, dla Wrocta-
wia majq wydarzenia takie jak Dolnoslqgskie
Forum Polityczne i Gospodarcze, ktdre tra-
dycyjnie pod koniec listopada odbedzie sie w
Krzyzowej?

To juz 15 edycja Dolnoslaskiego Forum Po-
litycznego i Gospodarczego, ktéra w tym roku
ma spréobowac da¢ nam odpowiedz czy ,Zako-
rzenienie przezwyciezy kryzys?”. Wroctaw jest
stolicag Dolnego Slaska i preznym osrodkiem
biznesowym, dlatego takze my nie mozemy
uciec od rozwazenia tego zagadnienia. Rozwoj
Dolnego Slaska, ktérego Wroctaw jest inte-
gralng czescia, jest istotny dla nas wszystkich.
Spotkania, ktére regularnie od 15 lat odby-
waja sie w Krzyzowej stanowia niezastapiong
ptaszczyzne wymiany mysli dla samorzadow-
cow, politykdw, naukowcdw, biznesmenodw
czyli dla wszystkich oséb, ktérym na sercu
lezy dobro Dolnego Slaska. Stworzenie miej-
sca, w ktérym te osoby moga sie spotykac, by
wymienia¢ sie pogladami i do$wiadczeniami
to wspaniafa inicjatywa, znakomity pomyst
i bardzo dobry sposéb zwalczania doskwiera-
jacych nam probleméw. O



4 Kapitat Dolnego Slgska

listopad 2013

Forum jest przede wszystkim dolnoslgskie
a B LA

Z Janistawem Muszynskim i Ja-
nem Waszkiewiczem o przeszto-
$ci, przysztosci i znaczeniu dla
regionu Dolnoslgskiego Forum

Politycznego i Gospodarczego
rozmawia Matgorzata Pawla-
czek.

Tegoroczna edycja Dolnoslgskiego Forum Poli-
tycznego i Gospodarczego w Krzyzowej odby-
wa sie pod hastem ,Zakorzenienie przezwycie-
2y kryzys’. Co mieli Panowie na mysli poddajqc
pod dyskusje takq teze?

Jan Waszkiewicz: Taki temat wyptynat juz na
ostatnim spotkaniu. Przewijat sie w dyskusjach,
wiec postanowiliémy mu sie blizej przyjrze¢. Do-
tyczy pochodzenia kapitatu. Panowato przekona-
nie, ze kapitat nie ma ojczyzny i nie jest istotne,
skad pochodzg inwestowane w Polsce pienigdze.
Takie podejscie skutkowato tworzeniem zagra-
nicznym inwestorom lepszych warunkdéw niz ro-
dzimym. W kryzysie okazato sie jednak, ze kazdy
kapitat ma ojczyzne. Fiat, zmuszony zredukowa¢
zatrudnienie, nie zrobit tego w swoich, wtoskich
zakfadach, ale w polskiej fabryce.

Janistaw Muszynski: Warto doda¢, ze termin
kryzys wywodzi sie z greki i oznacza odsiewanie.
Kryzys brutalnie zweryfikowat rynek pod katem
stabych przedsigbiorstw czy niezbyt umiejetnie
kierujacych firma menedzeréw.

Jan Waszkiewicz: Wiele zagranicznych firm,
ktére tyle trudu wlozyto w budowanie w Polsce
swoich intereséw, teraz wraca w rodzinne strony,
co pociaga za sobg szereg niekorzystnych konse-
kwendji. Zbyt fatwo to przychodzi, w takim tempie
znikng¢ moze zbyt wiele. Chcemy przyjrzec sie
temu, co na pewno nie zniknie, a co okreslilismy
jako,kapitat, przedsiebiorczos¢ zakorzeniong".

Zakorzeniong, czyli jakq?

Jan Waszkiewicz: Nie istnieje definicja, kt6ra
mozna by przytoczy¢, poniewaz w identyfiko-
waniu takiego stanu rzeczy kierowalismy sie in-
tuicja. Niemniej chodzi o przedsiebiorstwo, kté-
re nie bedzie funkcjonowa¢ gdzie indziej, niz w
danej lokalizacji. Z réznych wzgledéw. Chcemy
przyjrzec sie silnie zwigzanym z Dolnym Slaskiem
przyktadom takiego zakorzenienia. Mysle tu o
KGHM, uzdrowiskach oraz kamieniotomach. Te
podmioty majg ogromne znaczenie dla gospo-
darki regionu.

Janistaw Muszynski: Na drugim koncu sa fir-
my rodzinne, niejako zakorzenione w ludziach,
ktorzy je tworza, ludziach zwigzanych z miej-
scem, z nazwiskiem. Mamy na mysli réwniez tych
przedsiebiorcéw, dla ktérych Dolny Slask okazat
sie ich miejscem na ziemi, ktérym jest tu lepiej,
niz tam, skad pochodza. Jak ich tu zakorzenic¢?

Zakorzeniony biznes jest warunkiem wyjscia ze
spowolnienia gospodarczego, kryzysu?

Jan Waszkiewicz: Moze dla Dolnego Slaska,
a nawet Polski stanowi¢ lokomotywe, ktéra wy-
ciggnie gospodarke z zapasci. Ale to nie jest dok-
tryna ekonomiczna. Dlatego na koncu tej tezy
postawilismy znak zapytania. W czasie dyskusji
moze sie okaza¢, ze nasz tok rozumowania nie
jest poprawny. Temat, ktéry zaproponowalismy
nie okresla catosci problematyki Forum. Niemniej
chcemy zwréci¢ uwage na nasz wiasny kapitat i
koniecznos¢ jego ochrony.

Jak wynika z agendy i tradycji Forum w dysku-
sjach silne bedq akcenty wspotpracy miedzyna-
rodowej?

Jan Waszkiewicz: Pierwszego dnia przygla-
dac sie bedziemy relacjom z Czechami, z ktérymi
dzielimy az 300-kilometrowa granice i w zasadzie
na tym nasze kontakty sie koricza. Do naszych
stosunkéw z sasiadami odnidstbym, przez analo-
gie, zasade znang z fizyki. Prad ptynie, poniewaz
mamy do czynienia z réznica potencjatéw. | tak
dzieje sie we wspotpracy z silniejszymi od nas
Niemcami. Poniewaz potencjat Czech i Polski sg
do siebie zblizone, jakos nie mozemy tej koope-
racji zawiazac. Drobna wymiana handlowa w pa-
sie przygranicznym, bo w Polsce meble sa tansze,
a w Czechach optaca sie kupowac alkohol, i to w
zasadzie wszystko.

Na czym mozna zbudowac wspolprace z Cze-
chami?

Janistaw Muszynski: Tego nie wiemy. Ale
beda przedstawiciele strony czeskiej, wyloza
swoj punkt widzenia. My wciaz patrzymy na re-
lacje z Czechami wylgcznie z naszej perspektywy,
oni zreszta robig to samo. Dopiero niedawno po-
jawity sie na Dolnym Slasku bilbordy reklamujace
czeskie osrodki narciarskie, a w Karkonoszach w
koricu mozna kupi¢ czeskie piwo. Paradoksalnie
wihasnie kryzys zwrdcit uwage Czechéw na pol-
skiego klienta, wczesniej, podobnie jak my, sku-
pieni byli na Niemcach.

Drugi dzieni Forum poswiecony bedzie wiasnie
relacjom z Niemcami.

Janistaw Muszynski: Tradycyjnie juz ten drugi
dzierr nosi miano Polsko-Niemieckiego Szczytu,
a zwienczeniem jest Polsko-Niemiecka Nagroda
Gospodarcza.

Kto bedzie jej laureatem w tym roku?
Jan Waszkiewicz: Do ostatniej chwili nie wyja-
wiamy decyzji kapituty konkursu.

Co jeszcze zaplanowano na ,dzier niemiecki”?

Jan Waszkiewicz: Poniewaz jest to spotka-
nie pod auspicjami ministrow gospodarki obu
krajow, wiec odbeda sie dyskusje panelowe
dotyczace zakorzenienia, a takze kwestii ogol-
nogospodarczych i Regionalnego Programu
Operacyjnego. Temat ten interesuje nie tylko sa-
morzadowcéw, réwniez przedsiebiorcy chcg wie-
dzie¢, na co bedg przeznaczane dotacje w nowe;j
perspektywie finansowe;j.

Janistaw Muszynski: P6Zniej odbeda sie spot-
kania i zajecia w grupach, wedtug zainteresowan
tematycznych. Jest kilka tradycyjnych zespotéw,
zapewne pojawi sie takze kilka nowych. A trzeci
dzien to podsumowanie Forum i refleksje przed
odjazdem.

Spotykajq sie Panowie po tych 15 latach z opi-
niami, ze formuta Forum wymaga odswiezenia,
zZmiany?

F

Jan Waszkiewicz: Tak, ale uwazamy, ze sche-
mat funkcjonowania Forum jest sprawdzony.
Wprowadzamy jedynie drobne modyfikacje,
bez rewolucji. Jak Pani widzi nawet nie planu-
jemy jakis szczegdlnych obchodéw jubileuszu.
Jestesmy zdania, ze lepsze jest wrogiem dobre-
go. Nie chcemy zniecheci¢ statych uczestnikéw,
przyzwyczajonych do sprawdzonej formuty,
wiec dla iluzji pozyskania nowych ,klientéw”
nie warto eksperymentowac.

Majq Panowie poczucie, ze Forum przynosi
efekty? Chocby w postaci wdrazanych w zycie
spoteczne i gospodarcze wnioskow z dyskusji?

Janistaw Muszynski: Trudno powiedzie¢,
poniewaz tego nie monitorujemy. Cho¢ ob-
serwujemy, ze niektére idee dyskutowane na
Forum po latach sie materializuja. Trudno przy-
pisywac sobie sprawstwo, ale niewykluczone,
Ze zasiana na Forum mysl krystalizowata sig, by
wreszcie zaowocowac konkretnymi rozwigza-
niami.

Jan Waszkiewicz: Naszg ideg, kiedy organi-
zowalismy pierwsze, a p6zniej kazde nastepne
Forum, byto stworzenie platformy, na ktérej
spotkaja sie przedstawiciele réznych srodowisk
w regionie — politycy, samorzadowcy biznes-
meni, urzednicy, do ktérych dofaczyli pdzniej
takze naukowcy. Chodzito o to, zeby nauczyli
sie z sobg rozmawia¢, komunikowaé w sposéb
zrozumiaty, bo przeciez decyduja o losach re-
gionu. Zeby uzyskali szerszg perspektywe wi-
dzenia probleméw Dolnego Slaska.

Myslq Panowie o Forum w kategoriach sukce-
su?

Jan Waszkiewicz: Najpierw nalezatoby za-
dac pytanie, czym jest sukces? Dla biznesmena
bedzie nim pozycja rynkowa, pienigdze, dla
regionalnego polityka reelekcja lub awans, a
dla urzednika stabilnos¢ wypracowanej pozycji
zawodowej. Naszym celem, jak wspomniatem,
byto stworzenie platformy komunikacji. To sie
udato. Podsuwamy tematy do dyskusji, ale o
czym rozmawiaja uczestnicy, z jakimi efektami,
tego nie wiemy. Na pewno jednak Forum two-
rzy dobry klimat do rozméw, z ktérych czasa-
mi zapewne wynika jakie$ wspélne przedsie-
wziecie. Czy Forum ma zatem moc sprawczg?
W moim przekonaniu, w takiej formule, musi
miec.

Janistaw Muszynski: Celem forum byto tak-
ze zawsze zastgpienie walki politycznej dialo-
giem. Na tym naszym regionalnym poziomie, to
te problemy sa dla nas wazne. Dlatego tez trzy-
mamy sie tego, Ze jest to instytucja regionalna.
Forum jest przede wszystkim dolnoslaskie.

Jan Waszkiewicz: Musimy stale obserwowac¢
rzeczywisto$¢ wokot nas, by pomac jg z jednej
strony zrozumie¢, a z drugiej méc wybiegac w
przyszto$¢. Ta szersza perspektywa pozwoli roz-
wija¢ sie Dolnemu Slaskowi. | w tym upatruje-
my sukces Forum. OO

listopad 2013

Kapitat Dolnego Slgska 5

Program INTERREG
dla rozwoju Dolnego Slgska

Dla takiego regionu jak Dolny Slask, re-
gionu graniczacego z sasiadami z Niemiec i
Czech, srodki dostepne w ramach obu Pro-
gramoéw Europejskiej Wspotpracy Terytorial-
nej realizowanych na obszarze wojewodz-
twa dolnoslaskiego sa niezwykle waznym
bodzcem rozwojowym.

Obszary przygraniczne wymagaja bo-
wiem szczegdlnego traktowania. To regiony
o dos¢ wysokim poziomie bezrobocia, sto-
sunkowo stabo rozwinietej infrastrukturze,
ograniczonym dostepie do ustug powszech-
nie dostepnych w centrum regionu.

Realizacja obu programoéw EWT niewat-
pliwie przyczynia sie do niwelowania istnie-
jacych barier rozwoju. W tym sensie mozna
je traktowac jako specjalne instrumenty wy-
réwnywania szans. W sensie ogdlnym zas re-
alizacja programéw transgranicznych urze-
czywistnia dazenie do dobrego sasiedztwa
z krajami graniczacymi z Polska.

Trudno sobie wyobrazi¢ lepszy sposéb
na integracje w ramach Unii Europejskiej
niz przygraniczne programy wymiany mto-
dziezy, dziatania spoteczno-kulturalne, festi-
wale, czy tez wspodlne projekty infrastruktu-

ralne, stowem inicjatywy, ktére umozliwiaja
wzajemne poznanie sie, wymiane doswiad-
czen i zapoznawanie sie z kultura i jezykiem
sgsiadow.

Zadania Kontrolera wykonywane s3 przez
stuzby wojewody w ramach Programéw
Operacyjnych  Wspodtpracy Transgranicz-
nej Czechy-Polska i Saksonia Polska na lata
2007-2013, stanowiacych bezposrednia
kontynuacje realizowanych wczesniej Pro-
graméw INTERREG Il A. Rola wojewody ule-
gta zmianie w stosunku do poprzedniej per-
spektywy finansowej. Obecnie koncentruje
sie na weryfikacji prawidtowosci wydatkéw
ponoszonych przez beneficjentéw projek-
tow.

Kontrole obejmuja przede wszystkim
sprawdzenie przestrzegania przez projek-
todawcow przepisow z zakresu zamoéwien
i finanséw publicznych, zatozen projekto-
wych przewidzianych na etapie ubiegania
sie o uzyskanie wsparcia ze Srodkéw UE jak
réwniez zasad i wytycznych programowych.

Warto tez doda¢, ze poza aktywnosciag
czysto kontrolng, pracownicy DUW uczest-
nicza w szkoleniach dla beneficjentéw
wspomnianych programéw. Dzieki temu
nie tylko stwierdzamy btedy popetniane na
etapie realizacji i rozliczenia projektéw, ale
réwniez aktywnie ograniczamy ich liczbe.
Na wniosek zainteresowanych dokonujemy
réwniez tzw. kontroli uprzedniej dokumen-
tacji planowanych postepowan o udzielenie
zamowien publicznych. W efekcie minimali-
zujemy ryzyko wystapienia nieprawidtowo-
$ci podczas ich wszczynania.

Najistotniejsze btedy i uchybienia, stwier-
dzane w trakcie czynnosci kontrolnych, wy-
nikaja przede wszystkim z naruszen przepi-
sOw ustawy o zamowieniach publicznych
oraz wytycznych zobowiazujacych benefi-
cjentéw do zachowania zasad konkurencyj-
nosci i rownego traktowania wykonawcow
zamowien o wartosci nie podlegajacej prze-
pisom ww. ustawy.

Rola kontrolujgcych urzednikéw jest bar-
dzo wazna. Stwierdzone uchybienia pro-
wadzg oczywiscie z jednej strony do ko-
niecznosci zwracania zle wydatkowanych
srodkéw, ale z drugiej strony pienigdze te
pozostaja ciagle w naszej dyspozycji, co nie
miatoby miejsca, gdyby takie btedy stwier-
dzono dopiero na etapie kontroli instytucji
unijnych. Wtedy musieliby$my je zwréci¢ do
Brukseli.

Aleksander Marek Skorupa
Wojewoda Dolnoslqgski
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Na Dolnym Slgsku $wiadomoé¢ roli
przedsiebiorczosci rodzinnej jest niska

Z prof. Krzysztofem Safinem, Kierownikiem Zespotu Badawcze-
go Przedsiebiorczosci i Zarzqdzania w Wyzszej Szkole Bankowej we

Wroctawiu o firmach rodzinnych rozmawia Matgorzata Pawlaczek.

Panie Profesorze, jest Pan kierownikiem Zespotu Ba-
dawczego Przedsigbiorczosci i Zarzqdzania dziatajq-
cego w Wyzszej Szkole Bankowej we Wroctawiu. Czym
doktadnie zajmuje sie ten Zesp6t?

Zespot, ktorym kieruje, jest jednym z kilku funkcjo-
nujacych w strukturze WSB we Wroctawiu. Jego profil
badawczy jest wypadkowa zainteresowania kierownika
i cztonkéw zespotu. Zajmujemy sie wiec badaniami fi-
nansowanymi ze srodkéw wiasnych uczelni i zewnetrz-
nych Zrédet (np. granty badawcze), a takze pracami
na rzecz biznesu i jednostek samorzadu terytorialne-
go. W tym pierwszym obszarze prowadzimy badania
przedsiebiorstw rodzinnych oraz przedsigbiorczosci
studentow. Te drugie maja gtéwnie charakter ekspertyz
lub dokumentéw strategicznych (zatozen do strategii
rozwoju) lub analizy jakosci zycia w powiatach dolno-
slaskich.

Wspomniat Pan, ze badajq Paristwo przedsiebiorczos¢
studentow. Co mozna w tym zakresie powiedzie¢ o
studentach? Czy faktycznie sq przedsiebiorczy?

Przedsiebiorczos¢ studentéw badamy gtownie po-
przez pryzmat ich gotowosci do zaktadania wtasnych
firm, cho¢ analizujemy tez ich aktywnos¢ w ogdle (np.
udziat w kotach naukowych, stowarzyszeniach, zaje-
ciach dodatkowych). Co charakterystyczne, widoczny
jest wysoki odsetek studentéw pracujacych w czasie
studidow - okazjonalnie lub stale. Deklarowany poziom
przedsiebiorczoéci  studentéw jest wysoki - okoto
potowy ankietowanych studentéw zgtasza ched i go-
towos¢ do prowadzenia wtasnego biznesu. Ciagle nie
przekfada sie to jednak na rzeczywiste procesy zato-
zycielskie - tylko 3% z nich posiada wtasne przedsie-
biorstwa.

Pana Zespot prowadzi tez badania dotyczqce firm ro-
dzinnych. Czy przedsiebiorstwa rodzinne to obecnie
wazny sektor polskiej gospodarki?

Przedsiebiorstwa rodzinne zawsze byty waznym ele-

mentem kazdej gospodarki, tylko poziom swiadomosci
tego wzrasta od niedawna. Wedtug réznych szacunkéw
stanowig one od ok. 40 do ok. 80% wszystkich podmio-
téw, zatrudniaja ponad potowe wszystkich pracujacych
w gospodarce i s3 odpowiedzialne za ponad potowe
PKB.Te wielkosci w duzej mierze dotycza réwniez przed-
siebiorstw dolnoslaskich. Specyfika sytuacji na Dolnym
Slasku polega na tym, ze $wiadomo$¢ wagi przedsie-
biorczosci rodzinnej jest nizsza niz np. w Wielkopolsce.
Tam zakorzenienie biznesu w lokalnych i regionalnych
strukturach jest ze wzgledéw historycznych gtebsze i
rozumienie specyfiki i znaczenia przedsiebiorstw ro-
dzinnych réwniez. Nasze badania koncentruja sie gtow-
nie na procesach sukcesyjnych - przekazywaniu wtadzy
i whasnosci. To jest istotny problem w catej UE, gdyz co-
rocznie w réznych krajach kilkadziesiat tysiecy przedsie-
biorstw pozostaje bez wiasciciela. Spowodowane jest
to brakiem nastepcéw w rodzinie lub brakiem zaintere-
sowanych kupnem, matego najczesciej, biznesu. Przed-
siebiorstwa te maja zwykle niska wartos¢ ksiegowa, lecz
wysoka rynkowa. Musi by¢ jednak chetny do poznania
tajnikéw biznesu - know-how, dopdki zyje wiasciciel
gotowy do przekazania tej wiedzy.
Przedsiebiorczos¢ czy typ firmy w jakiej pracujemy,
wplywajq na jakos¢ zycia, ktoérq badali Panstwo w
kolejnym ze swoich projektow. Co jeszcze na niq wply-
wa?

W naszych badaniach nad jakoscig zycia koncentru-
jemy sie na zyciu ludzi mtodych. Punktem wyjscia byty
tu statystyki odptywu ludzi mfodych ze swoich miast,

listopad 2013

dr hab. Krzysztof Safin, prof. WSB - wyktadowca Wyz-
szej Szkoly Bankowej we Wroctawiu, kierownik dzia-
tajacego przy Uczelni Zespotu Badawczego Przedsie-
biorczosci i Zarzadzania. Swoja dziatalno$¢ naukowa
taczy z aktywna wspotpraca z praktyka gospodarcza.
Czlonek dziatajacej przy Ministrze Gospodarki Krajo-
wej Rady Przedsigbiorczosci.

gmin i powiatow. SprawdziliSmy jakie warunki propo-
nuje sie ludziom mtodym, aby zechcieli wraca¢ (np. po
studiach) do swoich miejsc urodzenia. Stad poziom
przedsiebiorczosci byt réwniez wazny - ale raczej jako
mozliwos¢ znalezienia pracy lub tatwos¢ robienia bizne-
su. Wyniki naszych badan wskazuja, ze wysoki poziom
zycia z perspektywy mtodego cztowieka nie zawsze za-
pewniaja najwigksze osrodki. Poziom zycia to przeciez
nie tylko blisko$¢ teatru czy opery, ale takze miejsca w
ztobkach, tereny zielone czy poziom emisji zanieczysz-
czen.

Na razie nasze badania ograniczaja sie do powiatéw
dolnoslaskich (cho¢ bedziemy rozszerza¢ ich zakres)
i maja charakter rankingu — poréwnania przy zastoso-
waniu tych samych miar. Daja one mozliwos¢ okresle-
nia, czy poziom zycia w konkretnym powiecie na tle
Dolnego Slaska wzrést czy zmalat. Utrzymywanie sie
okreslonego powiatu w czotéwce przez kilka lat moze
$wiadczy¢ o wysokim jego poziomie. Do petnej oceny
brakuje jednak badan nad subiektywnie odczuwang
(przez mieszkancow) jakoscia zycia. Te kosztowne ba-
dania bedziemy prowadzi¢ prawdopodobnie od przy-
sztego roku. A juz wkrétce zdradzimy, ktore powiaty
wypadty najlepiej w ubiegtym roku. O

Lotnicza przystan biznesu

Wroctawski Port Lotniczy to atrakcyjna siatka
potaczen, kompleksowa oferta ustug i nowoczes-
ne rozwigzania techniczne. Rosnaca liczba os6b
podrézujacych w interesach i dalsze plany roz-
woju sprawiajaq, ze obiekt stanowi wazne centrum
wsparcia biznesu w regionie.

Dolny Slask stat sie waznym punktem na mapie
zagranicznych przedsiebiorcow. Region prowadzi
wiele inwestycji i wcigz rozwija nowe. W wyniku tych
dziatan powstaly tu centrale duzych firm o charakte-
rze miedzynarodowym, ktérych pracownicy i klienci
podrézuja w interesach. Dla nich kluczowa jest tatwa
i szybka mozliwos¢ skomunikowania z najwazniejszy-
mi centrami biznesowymi na swiecie. Nic dziwnego,
ze dogodne potaczenia lotnicze stajg sie jednym
z podstawowych czynnikéw, ktéry inwestorzy biora
pod uwage, planujac dziatalnos¢ na Dolnym Slasku.

Nieustanny rozwoj

Jedna z waznych inwestycji, podnoszaca range re-
gionu byta budowa nowego terminalu pasazerskiego
wroctawskiego lotniska, ktéry rozpoczat dziatalnosc
11 marca 2012 roku. Budynek zaprojektowany przez
pracownie JSK Architekci, wart ok. 400 min zt wraz
z towarzyszaca infrastrukturg nalezy do najnowo-
czesniejszych obiektow tego typu w Polsce. Juz dzi$
jest w stanie obstuzy¢ ok. 4 min pasazeréw, a po dal-
szej rozbudowie nawet 7 min podréznych.

- Wroctawski terminal — pod wzgledem designu
ifunkcjonalnosci - Smiato moze konkurowac z najnowo-
czesniejszymi portami w Europie — méwi Dariusz Kus,
prezes Portu Lotniczego Wroctaw. — Dostrzegli to sami
podrézni, nagradzajqc nas w Ogdlnopolskim Tescie Lot-
nisk i przyznajqc tytut Najbardziej Przyjaznego Lotniska
2012 roku - dodaje.

Lotnisko nieustannie inwestuje w nowoczesne
rozwigzania. Niedawno zakonczyt sie montaz nowe-
go systemu Ice-Alert, wczesnego ostrzegania o ob-

lodzeniu. Trwajg réwniez prace nad podniesieniem
kategorii ILS do poziomu drugiego.

O atrakcyjnosci portéw lotniczych decyduje prze-
de wszystkim siatka pofaczen, ktérymi dysponuja.
Wroctawskie lotnisko wciaz rozbudowuje swojg ofer-
te. We Wroctawiu swoje bazy operacyjne ma dwéch
kluczowych dla Polski przewoznikéw niskokoszto-
wych - Ryanair i WizzAir. Swoje samoloty stacjonuja
tez m.in. linie SAS oraz PLL LOT. Wadze lotniska ktadg
duzy nacisk na rozwoj segmentu sieciowych pota-
czen miedzynarodowych. To kierunki najchetniej wy-
bierane przez klientéw podrézujacych w interesach.
Co wazne, popularno$¢ tego segmentu we Wrocla-
wiu rosnie stabilnie od poczatku roku. Od stycznia
do wrzednia 2013 roku na tych trasach zanotowano
7%wzrost liczby obstuzonych podréznych w poréw-
naniu do analogicznego okresu roku ubiegtego.

Wspieranie biznesu

Kopenhaga, Monachium, Frankfurt, Dusseldorf
naleza do najistotniejszych hubéw przesiadkowych
Europy. Dla podréznych z Wroctawia oznacza to do-
godng mozliwo$¢ sprawnego dotarcia do kazdego
miejsca na ziemi. Doskonate skomunikowanie wroc-
fawskiego lotniska z regionem, dogodne godziny
oferowania rejséw - odlot $rednio co péttorej godziny
w porannym szczycie komunikacyjnym - upraszcza
kwestie pofaczen z tymi lotniskami. Nie dziwi zatem,
ze rejsy do Warszawy, Kopenhagi czy Frankfurtu maja
niemal 100% obtozenie.

Ogromny potencjat dostrzegaja tez przewozni-
cy operujacy na tych trasach. W tym sezonie zimo-
wym Lufthansa zdecydowata o zamianie maszyn
obstugujacych loty do Frankfurtu. Mieszczacego 70
pasazerow CRJ zastgpit 100 osobowy Embraer. Na
tym nie koniec zmian. Przewoznik zapowiedziat juz
uruchomienie w sezonie letnim 2014 dodatkowego,
porannego rejsu na linii Wroctaw-Frankfurt. Co wiecej,
tej zimy jeszcze tatwiej bedzie zaplanowac przesiad-

ke w Dusseldorfie. Lufthansa juz od grudnia, zamiast
0 godzinie 12:50, zaoferuje wyloty z Wroctawia o go-
dzinie 9:10.

- To doskonate uzupetnienie naszej dotychczasowej
oferty kierowanej do biznesu. Dogodne godziny rejséw
pozwalajq zaplanowac wylot, spotkanie biznesowe
i powrdt do Wroctawia czesto tego samego dnia - thu-
maczy Dariusz Kus. Oferte pofaczen do najwiekszych
portéw przesiadkowych uzupetniajg ustugi VIP &
Business Services stworzone z myslg o pasazerach
w podrézy stuzbowej. We Wroctawiu staja sie one co-
raz popularniejsze.

- To oferta przygotowana z myslq o najbardziej wy-
magajqcych klientach. Wigze sie z niqg wiele udogod-
nien, wsréd ktdrych najwazniejsze to fachowa obstu-
ga naszego personelu, komfort odprawy, brak troski
o formalnosci, najlepiej potoZzone miejsca parkingowe,
ekskluzywna limuzyna i luksusowe wnetrza — dodaje
Dariusz Kus.
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Atrakcyjne zabytki i grunty inwestycyjne w ofercie ANR

Z Andrzejem Jamrozikiem, Dyrektorem Wroctawskiego Oddziatu Te-
renowego Agencji Nieruchomosci Rolnych o korzysciach z zakupu

lle zabytkowych obiektow jest obecnie w po-
siadaniu Agencji Nieruchomosci Rolnych?

Wroctawski OT ANR w swoich zasobach ma
w sumie jeszcze okoto 130 zabytkdéw, najwiecej
sposrdéd wszystkich oddziatéw Agencji. W tym
roku znalezlismy juz nabywcéw dla 15 zabytko-
wych obiektéw. Z miesigca na miesigc wystawia-
my coraz wiecej patacéw i spodziewamy sie, ze
znajdzie to odzwierciedlenie w ilosci podpisa-
nych aktéw notarialnych. Aktualnie prawdziwg
gratka dla inwestoréw moze by¢ patac w Stra-
domii Nowej. Potozony w otoczeniu parku kra-
jobrazowego patac to przyktad klasycystycznej
architektury z licznymi zachowanymi detalami
architektonicznymi, z bogata dekoracja sztu-
katorska parteru, a takze oryginalng stolarka
okienng i drzwiowa. Obecny ksztatt bryty patacu
to efekt XIX-wiecznej rozbudowy za rzadéw ro-
dziny von Korn, wtascicieli klucza débr ziemskich
w okolicy Olesnicy. Najblizszy przetarg odbedzie
sie 29 listopada, a cena po obnizce z tytutu wpisu
do rejestru zabytkdw to ok. 550 tys. zt.

Co umozliwia Panstwu sprzedaz zabytkowych
obiektow?

Do sprzedazy zabytkowych patacéw i obiek-
téow  folwarczno-patacowych  przyktadamy
szczegdlng wage. Od ubiegtego roku, dzieki
zmianie Ustawy — ktorej projekt przygotowany
zostat w naszym oddziale i ktéra wprowadzona
zostata z naszej inicjatywy — mozemy budowac
mieszkania dla dotychczasowych lokatorow
zamieszkujacych obiekty zabytkowe. W efek-
cie tylko w br. wystawimy ponad 40 takich
obiektéow do sprzedazy. Do tej pory chetnych
na kupno patacu czy dworu odstraszata wtas-
nie konieczno$¢ podzniejszego radzenia sobie
z jego lokatorami, ktérzy niekoniecznie chcieli
sie stamtad wyprowadzad. Teraz budujemy dla
nich mieszkania w niedalekim sasiedztwie za-
mieszkiwanych patacéw na gruntach ANR. Nie
wigze sie to juz z koniecznoscia zmiany otocze-
nia, opuszczeniem miejscowosci w ktérej maja
prace, szkoty, rodziny czy groby bliskich dlatego
chetniej podejmuja decyzje o przeprowadzce.

W jakim stanie sq zabytkowe nieruchomo-
Sci, ktére mozna nabyc¢ od ANR?

Sa w bardzo réznym stanie. Niektdre przeje-
lisSmy juz jako ruiny powojenne, inne, zdewa-
stowane po wojnie, zabezpieczylismy przed
dalsza degradacja. Patace, w ktérych mieszkali
lub mieszkaja byli pracownicy PGR wymagaja
mniejszego lub wiekszego remontu. Nie odna-
wiamy zabytkéw, gdyz zadaniem Agencji jest
rozdysponowanie mienia z zasobu wtasnosci

zabytkowych obiektow i terendéw pod inwestycje z zasobu ANR roz-

mawia Marcin Prynda.

rolnej Skarbu Pafstwa. Srodki finansowe prze-
znaczamy wytacznie na prace zwigzane z zabez-
pieczeniem budynkéw przed niszczeniem.

Z jakim przeznaczeniem kupowane sq te
obiekty?

Jest to uzaleznione od predyspozycji kon-
kretnych nieruchomosci. Mniejsze patace sa
nabywane przede wszystkim na rezydencje czy
po prostu domy do zamieszkania, ale znaczna
cze$¢ zostaje zamieniana na hotele, centra kon-
ferencyjno-wypoczynkowe czy SPA. Ze wzgledu
na lokalizacje w spokojnych, oddalonych od
zgietku i hatasu miejscach, w otoczeniu zieleni,
wybierane s3 réwniez jako miejsce lokalizacji
doméw spokojnej starosci czy osrodkéw reha-
bilitacyjnych.

Kto moze stac sie wlascicielem takiej nierucho-
mosci? Jakich nabywcow szuka ANR?

Nabywca moze zosta¢ kazdy, kto przysta-
pi do przetargu. Ale zalezy nam na tym, zeby
przyszty wtasciciel miat klarowna wizje tego, co
chce z tym miejscem zrobic i znat realia inwesto-
wania w nieruchomosci zabytkowe. Tak, zeby
sprzedawane obiekty odzyskiwaty swa dawng
$wietnosc.

Jakq kwotq trzeba dysponowac, zeby stac sie
wiascicielem zabytkowego obiektu?

To zalezy od wielkosci i stanu obiektu oraz od
powierzchni gruntéw przylegtych do nierucho-
mosci, ktére sa sprzedawane razem z patacem.
Czasami to zaledwie kilkuhektarowe parki, a nie-
kiedy grunty o powierzchni kilkudziesieciu hek-
taréw. Ceny nieruchomosci zabytkowych wahaja
sie od kilkudziesieciu tysiecy do ok. 2 min zt.

ANR sprzedaje nie tylko patace?

W naszym zasobie znajduja sie przede wszyst-
kim nieruchomosci rolne, ale jestesmy tez naj-
wiekszym dysponentem gruntéw inwestycyj-
nych na Dolnym Slasku. Wroctawski Oddziat
Terenowy Agencji Nieruchomosci Rolnych, mimo
kryzysu, dzieki intensywnym dziataniom promo-
cyjnym sukcesywnie zwieksza sprzedaz nieru-
chomosci inwestycyjnych. W br. podpisalismy juz
akty notarialne na sprzedaz ok. 190 ha terenéw
przeznaczonych pod inwestycje za tgczng kwote
48 mln ztotych. Na kilka kolejnych nieruchomosci
jest juz wytoniony w drodze przetargu kandydat
na nabywce. Dla poréwnania w catym ubiegtym
roku sprzedalismy 132 ha gruntéw inwestycyj-
nych za kwote 33 min zt. W zasobie naszego Od-
dziatu znajduje sie jeszcze ok 222 tys. ha gruntéw
w regionie. Na ok. 50 tys. ha moga zostac zreali-
zowane projekty komercyjne lub mieszkaniowe.
Okoto 1000 ha naszych gruntéw potozonych jest
w granicach specjalnych stref ekonomicznych,
gdzie inwestorzy majg zapewnione wsparcie
finansowe i organizacyjne oraz udogodnienia
w procedurach administracyjnych.

Jakie udogodnienia czekajq na nabywcéw
gruntéw od ANR?

Wychodzac naprzeciw oczekiwaniom inwe-
storow przygotowujemy do sprzedazy grunty
objete planami zagospodarowania przestrzen-
nego lub wystepujemy o warunki zabudowy
czy uchwalenie planu na terenie atrakcyjnym

dla inwestoréw. Nasze nieruchomosci to pew-
na i bezpieczna inwestycja, poniewaz wszyst-
kie posiadajg uregulowany status prawny i s
sprzedawane w procedurze przetargowej w ce-
nach rynkowych. Jako jedyna instytucja w kraju
rozktadamy ptatnosci za zakup nieruchomosci
inwestycyjnych na raty.

Na jakich warunkach?

Maksymalny okres kredytowania wynosi 5 lat.
Pierwsza wptata musi wynosi¢ 50 proc. wartosci
nieruchomosci. Aktualne oprocentowanie wy-
nosi 4,18 proc. (wysokos¢ stopy referencyjnej
UE +1 proc.).

Kto inwestuje na gruntach ANR?

Ze wzgledu na przygraniczne potozenie, roz-
winietq infrastrukture transportowg, duzg chton-
nos¢ rynku oraz wykwalifikowang i wyksztatcong
kadre nasze dobrze przygotowane tereny in-
westycyjne przyciggaja coraz wiecej inwesto-
réow z zagranicy. Wroctaw jest réwniez jednym
z trzech najwazniejszych w Polsce miast pod
wzgledem lokalizacji inwestycji biurowych. Na
jednej z ostatnio sprzedanych przez OT ANR we
Wroctawiu nieruchomosci juz w przysztym roku
zostanie wybudowana cze$¢ centrum logistycz-
nego najwiekszej swiatowej sieci handlu wysyt-
kowego Amazon. W sasiedztwie tej inwestycji
posiadamy jeszcze 7 dziatek o facznej powierzch-
ni ponad 100 ha. Grunty te sg objete granicami
Tarnobrzeskiej Specjalnej Strefy Ekonomicznej
Euro-Park Wistosan. Moga tu powsta¢ obiekty
logistyczne, handlowe, sktady czy zakfady pro-
dukcyjne. W potowie marca br. w Srodzie Slaskiej
ruszyta budowa najwiekszej w Europie fabryki ka-
talizatoréw firmy BASF, na gruntach, ktére takze
zostaty zakupione z Zasobu Wroctawskiego ANR.
Jest to najwieksza inwestycja w Polsce w 2012.

Jakiego rodzaju nieruchomosci znajdq inwe-
storzy wtasnie w ANR?

W naszej ofercie sg grunty przeznaczone prak-
tycznie pod kazdy rodzaj dziatalnosci, poczynajac
od aktywnosci gospodarczej, przez handel, ustugi,
po grunty pod wyciagi narciarskie, pola golfowe
czy lotniska. Posiadamy réwniez nieruchomosci
przeznaczone na cele mieszkaniowe, zaréwno pod
budownictwo jednorodzinne jak i pod zabudowe
wielorodzinna. Nasze grunty zlokalizowane sg na
terenie catego Dolnego Slaska, we Wroctawiu,
a takze na terenie kluczowych miast regionu czy
przy najwazniejszych trasach komunikacyjnych.
Aktualnie przygotowalismy miedzy innymi dwie
sgsiadujace ze sobg nieruchomosci we Wroctawiu
na Muchoborze Wielkim. Najblizszy przetarg na
nieruchomos¢ o pow. 3,67 ha przy ul. Szarskiego
odbedzie sie 21 listopada br. Cena wywotawcza
to ok. 460 zt za m2. Moze powstac tu hotel, budy-
nek handlowo-ustugowy, albo niewielkie osiedle
mieszkaniowe. W grudniu zostanie ogtoszony
przetarg na prawie 6-hektarowa nieruchomosé
przy ul. Granicznej, w sasiedztwie centrum han-
dlowego Carrefour. Moze to by¢ atrakcyjne miej-
sce lokalizacji zaréwno obiektéow hotelowych jak
i handlowo-ustugowych. Cena to ok. 500 zt za m?2,

Agencja ma tez w swoim zasobie grunty ze
ztozami czy pod elektrownie wiatrowe. Przygo-
towujemy tez oferte gruntéw pod farmy foto-
woltaiczne. O
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Stadion musi budzi¢ pozytywne emocje

Z Robertem Pietryszynem, Prezesem Zarzqdu spétki Wroctaw 2012

o mozliwosciach finansowania dziatalnosci Stadionu Wroctaw i jego
miastotwdrczej roli rozmawia Matgorzata Pawlaczek.

Zapewne czesto w wywiadach pada pytanie
o finansowanie Stadionu Wroctaw?

Stadion zostat wiaczony do uzytku po
EURO2012 i funkcjonuje zaledwie rok. Na
Swiecie nie buduje sie stadionéw z prywat-
nych pieniedzy, bo to nie jest inwestycja ktéra
gwarantuje szybki zwrot. Stadiony petnig role
miejsc uzytecznosdci publicznej, tak jak tea-
try, czy opery. Nam jako zarzadcom Stadionu
Wroctaw postawiono dwa zadania. Po pierw-
sze, zredukowacd koszty utrzymania obiektu,
co juz sie udato wraz z restrukturyzacja samej
Spoiki. | po drugie, maksymalizowa¢ przycho-
dy, poprzez m.in. wynajem powierzchni biu-
rowej i konferencyjnej, czy sprzedaz pakietow
VIP i 16z na meczach Slaska Wroctaw. Jednym
stowem nasze zadanie na dzi$ to komercjali-
zacja obiektu. Na co mamy plan, ktéry konse-
kwentnie realizujemy.

Jakq role odgrywa Slgsk Wroctaw w kontek-
Scie Stadionu?

Slask Wroctaw jest dzié dla nas absolutnie
najwazniejszym partnerem i mocno mu ki-
bicujemy. Warto bowiem pamieta¢, ze nie
ma na Swiecie ,optacalnego” stadionu, jesli
nie gra na nim silny klub. Slask nie jest jesz-
cze druzyna na miare Barcelony, wiec mecze
klubu nie gwarantuja nam petnych trybun.
Na stadion powinno przychodzi¢ srednio ok
30 tys. osob, zeby na kazdym meczowym
spotkaniu zarobi¢. Na naszym Stadionie roz-
grywanych jest w roku okoto dwudziestu
meczéw i odbywa sie kilkaset eventéw, ban-
kietéw i konferencji. To jednak za mato, by
wystarczyto na jego utrzymanie. Wazna jest
wiec dla nas dziatalno$¢ subsydiarna.

Jakiego rodzaju?

Nasz stadion dysponuje okoto 10 tysigcami
metréw kwadratowych powierzchni, ktéra
znakomicie nadaje sie na biura.

Sqdzi Pan, ze bedzie zainteresowanie na-
jemcow?

Dzi$ zagospodarowana jest juz potowa. Je-
stesmy tez blisko finalizacji kolejnych uméw.
Bliskos¢ obwodnicy Wroctawia, centrum, lot-
niska oraz mozliwos¢ wykornczenia biur pod
konkretnego klienta sprawiaja, ze nasza ofer-
ta jest bardzo atrakcyjna na rynku. Docelowo
moze tu pracowaé¢ w wynajetych biurach
okoto 2000 osdb, ktore stanowi¢ beda wow-
czas malg spotecznosé. Wynajem biur po-
zwoli na pokrycie nawet 30 proc. wydatkéw
niezbednych na utrzymanie Stadionu.

Stadion zarabia na wynajmie sal konferen-
cyjnych?

Szczegolnie popularny jest Klub Biznesowy
i znajdujace sie nad nim Klub Diamentowy.
Okazato sie, ze we Wroctawiu wilasciwie nie
ma takiej oferty, z taka lokalizacja, zapleczem
audiowizualnym, scena, imponujacym hal-
lem i parkingiem. W tym roku w sumie odbyto

sie lub odbedzie w tych salach ok. 200 even-
téw. Dodatkowo dysponujemy mniejszymi
salami konferencyjnymi wynajmowanymi na
spotkania biznesowe

Co jeszcze przynosi dochody?

Chocby prawa partnerskie, jak cho¢by moz-
liwos¢ sprzedazy napojéw Coca-Coli na stadio-
nie. Koncern ptaci nam pienigdze, sam na tym
korzystajac. Ale warunkiem tej wspoétpracy jest
wiasnie podnoszenie atrakcyjnosci tego miej-
sca. Dlatego ktadziemy nacisk na wynajem
powierzchni biurowych, wkrétce funkcjono-
wac tu bedzie wypozyczalnia samochodéw,
juz dziata tor gokartowy, myslimy réwniez
o bungee. Za chwile uruchamiamy réwniez
ladowisko dla $smigtowcéw. Ale Stadion, jak
juz wspomniatem, nie moze ograniczac sie
wylacznie do dziatalnosci komercyjnej. Petni
rowniez funkcje miastotwdrcza, rozrywkows i
do nadania mu takiej roli dazymy.

Nie mozna poszukac dla naszego Stadionu
podpowiedzi w dziatalnosci zagranicznych
obiektow tego rodzaju?

Doktadnie przeanalizowalismy, jak to sie robi
w Niemczech, Portugalii i Holandii. Najwiecej
analogii znalezlismy w Koln i Amsterdamie.
Podpatrywalismy, jakie modele zarzagdzania sie
tam sprawdzaja, zeby podobne rozwigzania
wprowadzi¢ u nas. Zasadnicza réznica spro-
wadza sie jednak do tego, ze w Niemczech jest
spoteczna zgoda na dotowanie, przynajmniej
w czesci, takiego obiektu przez miasto. W prak-
tyce czesto sponsorem tytularnym jest ktéras
ze spotek miejskich lub skarbu panstwa. W Pol-
sce nie ma przyzwolenia na takie dysponowa-
nie publicznymi srodkami, poszukiwa¢ musimy
wiec rozwigzan w ramach obowiazujacych u
nas, dos¢ waskich standardéw. Przyjrzelismy
sie dostepnym mozliwosciom i opracowalismy
+,mape drogowyq" dla Stadionu. Jesli bedziemy
osigga¢ wytyczone na kazdy dany rok cele,
dziatalnos$¢ Stadionu Wroctaw w 2017 powinna
sie bilansowac.

Prowadzone sq rozmowy z potencjalnymi
sponsorami tytularnymi?

Do tego, by pozyska¢ sponsora tytularne-
go potrzebne sg nie tylko rozmowy, ale takze
dobry klimat wokoét Stadionu. Musi emano-
wac pozytywnga energia i kojarzy¢ sie z do-
brymi emocjami, radoscia, zabawa. Wymaga
to od nas ogromnego wysitku, ale jesteSmy
bardzo blisko tego celu. Czy nasze dziatania
sg skuteczne? W tym roku w prasie trudno
byto znalez¢ negatywna opinie o Stadionie,
po prostu nie byto do niej powodu. Miesz-
kancy Wroctawia sg z tego obiektu dumni.
Widac¢ to cho¢by w weekendy, kiedy przyjez-
dzaja tu samochody z obcymi rejestracjami.
Wroctawianie przyprowadzaja swojg rodzine
i znajomych z innych miejscowosci, zeby po-
kaza¢ im Stadion. Drugim warunkiem, ktoéry
pozwoli pozyskac sponsora tytularnego, jest

przycigganie kibicéw na sportowe wydarze-
nia, mecze, czy widzéw na koncerty.

lle chce wytozy¢ sponsor tytularny?

Jak najwiecej ($miech). Dlatego podawa-
nie w tym miejscu konkretnej kwoty mocno
utrudnitoby nam rozmowy. Znamy wartos¢
marki jaka jest Stadion Wroctaw, generujemy
wysoki roczny ,traffic” na obiekcie i mamy
bardzo atrakcyjna oferte dla potencjalnego
sponsora. Pamietajmy tylko, ze rynek stadio-
nowy w Polsce funkcjonuje dopiero od roku.
| nie wszyscy jeszcze wiedza, ze warto zain-
westowac na Stadionie Wroctaw.

Jednym ze zrédet dochodow Stadionu sq
koncerty. Nie jest to, majqc na uwadze pierw-
sze doswiadczenia polskich stadionow, zbyt
ryzykowna finansowo dziatalnos¢?

Przy organizacji koncertéw podjelismy wspot-
prace z firmami eventowymi, na ktére przerzu-
cone jest ryzyko finansowe. Stadion dostarcza
tylko niezbedna do zorganizowania koncertu
infrastrukture oraz wsparcie organizacyjne i pro-
mocyjne. Koncerty sa dochodowg forma dzia-
falnosci, poniewaz we Wroctawiu, w poréwna-
niu z Warszawa, nie ma zbyt wielu znaczacych,
rozpalajacych emocje wydarzeri muzycznych.
Zainteresowanie koncertami gwiazd $wiatowe-
go formatu jest wiec bardzo duze. Zaktadamy ze
w roku 2014 beda organizowane na Stadionie
dwie duze imprezy muzyczne, ale na razie nie
chce moéwic o szczegoétach.

Ekscesy zwiqzane z wybrykami kiboli w Pol-
sce, o czym chetnie donoszq media, majq
wplyw na trudnosci, z jakimi musi borykac
sie wroctawski stadion?

W spotecznej swiadomosci funkcjonuje
obraz stadionéw jako miejsc, ktére lepiej
omija¢ i dla wlasnego bezpieczenstwa na
nich nie bywac. Jednak na Stadionie Wroctaw
nie odnotowano zadnego przypadku bojki
czy innych zachowan ,kibolskich”. Wychodzi-
my do ludzi z przekazem, ze warto tu przyjs¢,
réwniez z dzie¢mi, spedzi¢ wspdlnie czas na
sportowej lub kulturalnej rozrywce. Nawet
z badan wynika, ze przecietny kibic na nowo-
czesnych stadionach to dobrze zarabiajacy,
wyksztatcony 30-latek, a nie agresywny kibol.
Tym bardziej trzeba popracowa¢ nad ,od-
czarowaniem” stadionéw. Chwalmy sie nimi,
zachecajmy ludzi do przychodzenia na nie. O
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Jak ocenia Pan wspéiprace Dolnego Slgska
z niemieckimi i czeskimi sqsiadami?

Wspétpraca z Niemcami na poziomie regio-
néw jest bardzo rozwinieta, a przyczyniaja sie
do niej takze kontakty miedzy izbami gospodar-
czymi. Warto nadmieni¢, ze u naszego zachod-
niego sasiada przynaleznos¢ przedsiebiorstw
do tego rodzaju organizacji jest obligatoryjna.
Wspotpracujemy, zaréwno jako region, jak i Izba
oczywiscie réwniez z Czechami, ale catkiem
inaczej, niz z Niemcami. W mojej ocenie niewy-
starczajaco, co ujatem w temacie panelu dys-
kusyjnego, jaki prowadzitem podczas obcho-
doéw dziesieciolecia wspdtpracy Wojewddztwa
Dolnoslaskiego i Kraju Kralowohradeckiego:
+Wspotpraca na peryferiach biznesu czy biznes
na peryferiach?”. Wzajemne relacje koncentruja
sie na tréjkacie Niemcy-Czechy i Niemcy-Polska.
Dolnoslaska Izba Gospodarcza usitowata to trze-
cie ramie wybudowa¢, zeby zamkna¢ ten troj-
kat, ale bezskutecznie.

Co jest, Pana zdaniem, przyczyngq tej sytuacji?

Mozliwe, ze potencjat przedsiebiorstw cze-
skich i polskich jest zbyt maly. Skupione sa
niemal w catosci na ekonomicznej wspodtpracy
z silnymi firmami niemieckimi i na relacje go-
spodarcze miedzy Polska a Czeska strong zwy-
czajnie nie ma juz miejsca.

Dolnoslgska Izba Gospodarcza realizuje
wspolne projekty z niemieckimi sqsiadami?

Flagowym przedsiewzieciem, nad ktérym
pracowalismy az trzy lata jest platforma inter-
netowa Via Gustica. Portal prezentuje walory
przyrodnicze i kulinarne, a takze rzemiosto
i tradycje Gérnych tuzyc i Dolnego Slaska. Kie-
dy przystepowaliSmy do wdrazania tego pro-
jektu nie mielisSmy pojecia, ze tych produktow
regionalnych, nie tylko spozywczych, jest na
Dolnym Slasku takie bogactwo. Via-gustica.pl
z jednej strony stworzyta regionalnym dostaw-
com mozliwos¢ kontaktu z klientami spoza re-
gionu, a z drugiej wspiera turystyke i produkty
pochodzace z terendéw wiejskich. Prowadzimy
réwniez owocng wspétprace gospodarcza z Biu-
rem tacznikowym Wolnego Panstwa Saksonia
we Wroctawiu, a takze z przedstawicielami Bran-
denburgii. Petnie takze funkcje wiceprezesa Unii
Izb taby Odry z siedziba w Berlinie, do ktdrej
naleza takze przedsiebiorcy z wojewddztw za-
chodniopomorskiego i lubuskiego. Sporo w tym
pasie przygranicznym mamy wspdlnych spraw
z Niemcami.

Izby koordynujq zagadnienia gospodarcze tej
wspofpracy?

Wymiana kooperacyjna i wspdtpraca gospo-
darcza odbywaja sie miedzy przedsiebiorstwa-
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Spowolnienie gospodarcze
ma rowniez zalety

Z dr inz. Zbigniewem Sebastianem, Prezesem Dolnoslgskiej Izby

Gospodarczej o wspotpracy gospodarczej z zagranicg, spowolnieniu
gospodarczym i przedsiebiorczosci nie tylko mtodego pokolenia roz-

mawia Matgorzata Pawlaczek.

mi z Polski i Niemiec. Te relacje biznesowe sg
bardzo silnie rozwinigte szczegélnie w sektorze
MSP. Poérednictwo izb, po obu stronach grani-
cy, nie jest tu potrzebne. Natomiast rola takich
organizacji jak nasza sprowadza sie do organi-
zowania wiekszych biznesowych spotkan i wy-
darzen gospodarczych.

Dolnoslgscy przedsiebiorcy kooperujq gtow-
nie z niemieckimi firmami?

Nie tylko. Jest to — co z przyjemnoscia i satys-
fakcja obserwujemy, poniewaz Izba ma w tym
swoéj udziat — wspdtpraca z calym Swiatem.
Wiekszos¢ attaché handlowych, przyjezdzaja-
cych do Wroctawia, wizytuje Dolnoslaska Izbe
Gospodarcza. Goscilismy ostatnio ambasadora
Meksyku, a takze ambasadora Chile, ktérego
to kraju jestem konsulem honorowym. Chec
wspotpracy z przedsiebiorstwami naszego
regionu wyrazit Izrael. Dziatania podejmowa-
ne przez wiceminister llone Antoniszyn-Klin
przynosza wyrazne rezultaty. Obserwujemy
wzmozong aktywnos$¢ réwniez dolnoslaskich
przedsiebiorstw na Bliskim Wschodzie, gtéw-
nie w Emiratach Arabskich, Arabii Saudyjskiej,
Kuwejcie, Jordanii. Coraz silniejsze sg kontakty
biznesowe z krajami bytego Zwiazku Radzie-
ckiego, przede wszystkim z Ukraing, ale réwniez
Kazachstanem i Azerbejdzanem. Spowolnienie
gospodarcze, ktére wigzato sie ze zmniejsze-
niem dotychczasowych zaméwien z panstw
europejskich, sktonito przedsiebiorstwa do po-
szukiwania nowych kontrahentéw.

Przedsiebiorca poszukujqcy kontaktow bizne-
sowych za granicq moze zwrdcic sie do Dolno-
Slgskiej Izby Gospodarczej z prosbq o pomoc?

Nie zajmujemy sie bezposrednio kontakto-
waniem z sobg przedsiebiorstw. Bazujac na
szerokiej wspotpracy z zagranicznymi izbami
gospodarczymi kierujemy do nich zapytanie
polskiego przedsiebiorcy.

Do Izby zwracajq sie zagraniczne firmy, zainte-
resowanie lokowaniem swojej dziatalnosci na
Dolnym Slgsku?

Bardzo czesto. Ostatnio mieliSmy przedsta-
wicieli firm ze Stanéw Zjednoczonych i Ho-
landii, poszukiwali kontaktéw biznesowych w
Polsce. Nasza rola jest, przez wyspecjalizowane
kancelarie, pomdc im w formalnosciach zwia-
zanych z rejestracja dziatalnosci, uzyskaniem
stosownych pozwolen czy koncesji, a nawet
rekrutacjg albo przekazac liste przedsiebiorstw
potencjalnie  zainteresowanych kooperacja.
Czesto odsytamy je takze do odpowiednich in-
stytucji, na przykfad Agencji Rozwoju Aglome-
racji Wroctawskiej czy Dolnoslaskiej Agencja
Wspotpracy Gospodarczej, poniewaz niektére
z planowanych inwestycji dotycza miasta badz
wojewddztwa. | takie wsparcie instytucjonalne
jest niezbedne, by zaréwno przyciggna¢ biznes,
jak i pozwoli¢ mu sie tu rozwijac.

Izba dysponuje danymi obrazujgcymi skale
wspofpracy dolnosigskich firm z przedsiebior-
stwami z zagranicy?

Takie dane dzisiaj gromadzi chyba tylko Euro-
stat. Polska jest w Unii Europejskiej, wiec nawet
jesli, bedac na przyktad piekarzem, sprzedam
pieczywo sklepowi spozywczemu po drugiej
stronie ulicy bedzie to obrét na rynku wspdlno-
towym.

Czy kryzys dotknqt dolnosiqskie przedsiebior-
stwa?

Czesto zabieram gtos w dyskusjach ,0 kry-
zysie", cho¢ nie uzywam tego pojecia. To raczej
spowolnienie, dostrzegalne w réznych obsza-
rach, objawiajace sie w rézny sposob. W jednej
firmie wzrosty obroty, druga postawita nowa
hale, a w innej faktycznie produkcja wyraznie
Jtapneta”. Z drugiej jednak strony we Wroctawiu
niemiecka firma informatyczna nie tylko planu-
je otworzy¢ przedstawicielstwo i wejs¢ na pol-
ski rynek, ale zatozy¢ tu swoje centrum badan
i rozwoju. Bez $wiatowego spowolnienia go-
spodarczego mogtaby nie podja¢ takiej decyzji
inwestycyjnej.

Moze Dolny Slgsk ma po prostu szczescie do
przedsiebiorstw informatycznych?

Faktycznie jest to informatyczne zagtebie,
cho¢ na razie jeszcze nie mozna moéwic o skali
Swiatowej. Ale to rodzi kolejny problem, po-
niewaz zaczyna brakowac informatykéw, tych
wysokiej klasy, swietnie znajacych jezyki obce,
spetniajacych wysrubowane wymogi firm lo-
kujacych we Wroctawiu swoja dziatalnos¢.
Hewlett-Packard czy IBM potencjalnym pra-
cownikom wysoko stawiajg poprzeczke, ale tez
gwarantuja stabilne zatrudnienie i odpowiedni
poziom wynagrodzenia.

Zagraniczne firmy lokujq swojq dziatalnos¢
na Dolnym Slgsku, poniewaz tworzy sie dla
nich odpowiednie warunki. Czy dolnosigskie
przedsiebiorstwa spotykajq bariery we wspé#t-
pracy z zagranicq?

Nie dostrzegam takich barier. Pokolenie
przedsiebiorcow, ktérzy dzis funkcjonuja na
rynku, to ludzie, ktérzy zaczynali dziatalnos¢
gospodarcza w okresie przetomu polityczne-
go i gospodarczego. Zderzyli sie od tego czasu
z takim ogromem przeszkéd, ze znakomicie
radza sobie obecnie w klimacie o wiele przy-
jazniejszym przedsiebiorczosci. Z kolei mtode
pokolenie przedsiebiorcéw od poczatku, bez
komplekséw, funkcjonuje na rynku globalnym.
Réwnie swobodnie poruszaja sie po rynkach
Chile, Argentyny, Kolumbii, Rosji, co Niemiec
czy Francji. Znaja jezyki obce, wiedza, jak za-
bezpieczy¢ swoje interesy. W obecnych czasach
spowolnienia gospodarczego w tej inicjatywie,
z jakg wychodza mtodzi pobrzmiewa sporo op-
tymizmu. O
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Wroctawski Park Technologiczny.
Miejsce, w ktérym mysl zmienia sie w produkt

Wroctaw jest jednym z najwiekszych w kraju osrodkéw akademickich. Jest miastem, ktére petnym zapatu

do dziatania i pomystéw absolwentom uczelni wyzszych tworzy warunki pozwalajgce na realizacje naj-

bardziej szalonych koncepciji. |, co wazniejsze, wdrozenie ich do gospodarki. Niewgtpliwie istotng, trudng
do przecenienia role w tym procesie odgrywa Wroctawski Park Technologiczny.

WPT podejmuje starania na rzecz kreowa-
nia warunkéw dla wykorzystania naukowe-
go i przemystowego potencjatu Wroctawia i
regionu oraz stymulacji rozwoju przemystu
zaawansowanych technologii. Oferta WPT
skierowana jest do przedsiebiorstw bazu-
jacych na zaawansowanych technologiach,
laboratoriéw oraz osrodkéw naukowych i
badawczo-rozwojowych.

Ale to wcale nie oznacza, ze Wroctawski
Park Technologiczny, wspierajacy niekiedy
rewolucyjne pomysty naukowe i biznesowe,
sam nie podejmuje wyzwan. — Parki techno-
logiczne muszq stale poszerzac swojq oferte, by
stymulowac rozwdj lokalnej przedsiebiorczosci
- podkresla Maciej Potocki, Prezes Zarzadu
WPT SA.

Maszynownia Biznesu

Na przemystowym, zlokalizowanym niemal
w centrum miasta 13-hektarowym terenie po
legendarnym na Dolnym Slasku PaFaWagu,
czyli Panstwowej Fabryce Wagonéw, powstaje
wiasnie Maszynownia Biznesu — Wroctawska
Strefa Rozwoju. Budowa finansowana jest w
znacznym stopniu ze srodkéw wrasnych WPT
oraz wsparciu dotacji unijnych. Na poczatku
2015 roku pierwsze przedsiebiorstwa powin-
ny rozpocza¢ dziatalno$¢ w tej inwestycyjnie
niezwykle atrakcyjnej lokalizacji.

— Rozstrzygnelismy przetarg na przebudowe
i modernizacje ogromnej hali W-7 oraz mniej-
szego budynku biurowego, w ktérym zamie-
rzamy ulokowac inkubator przedsiebiorczosci
- moéwi Maciej Potocki. - Pod koniec 2014 roku
oddamy do uzytku inwestora lub inwestoréw
az 23 tys. Metréw kwadratowych zadaszonej
przestrzeni, w ktorej bedzie mozna uruchomic
linie produkcyjng albo laboratoria badawcze.

W zaleznosci od potrzeb przedsiebiorstw
obiekt bedzie mozna podzieli¢ na mniejsze
lokale. - Bedzie tu mozna rozpoczqc¢ realizacje
najrézniejszych biznesowych przedsiewzie¢ -
moéwi Aneta Konopnicka, Gtéwny Specjalista
ds. Komercjalizacji i Marketingu. — To prze-
strzeri otwarta na wyobraznie.

Korzysci z inkubowania
poczatkujacego biznesu

Wroctawski Park Technologiczny silny na-
cisk ktadzie na inkubowanie poczatkujacej
przedsiebiorczosci. Dlatego jeden z budyn-
kéw na terenie Maszynowni Biznesu prze-

znaczony bedzie wtasnie dla miodych firm.
- Najlepsze efekty daje lokowanie takich przed-
siebiorstw w sqsiedztwie biznesu o ugruntowa-
nej pozycji — wyjasnia Maciej Potocki. — Przed-
siebiorcy stawiajqcy pierwsze kroki w biznesie
nie tylko szybko uczq sie od bardziej doswiad-
czonych kolegdw, ale réwniez wchodzq we
wspdlne przedsiewziecia, a nawet powstajq w
ten sposéb nowe spotki.

Inkubator w Maszynowni Biznesu bedzie
otoczony przez okoto 300 przedsigbiorstw,
ktére juz funkcjonuja w sasiedztwie, nie
wspominajac o tych, ktére ulokujg tam swo-
ja dziatalno$¢. Tereny po dawnym PaFaWagu
sgsiaduja z fabrykami, uczelniami wyzszymi,
magazynami. Zycie biznesowe w tym rejonie
toczy sie tam bowiem od dawna.

Inwestycja WPT jeszcze bardziej uaktywni
te czes¢ miasta. - Naszym celem jest pobu-
dzenie tego terenu, przywrdcenie go miastu,
mieszkaicom - moéwi Aneta Konopnicka.
— Chcemy, by tam tetnito zycie biznesowe. Po-
szukujemy inwestorow zewnetrznych, ktorzy
przyjdq do nas z pomystami na zagospodaro-
wanie niezabudowanych dziafek, jak i obiek-
téw zabytkowych.

Jednym z takich atrakcyjnych budynkéw
jest zabytkowa wieza cisnien z piekng koputa.
Niektére pomysty przedsiebiorcéw na jej wy-
korzystanie zaskakujg nawet przyzwyczajony
do niekonwencjonalnych rozwigzan zarzad
Wroctawskiego Parku Technologicznego.

Komercjalizacja wiedzy

WPT kfadzie duzy nacisk na komercjaliza-
cje badan naukowych. W tym celu miedzy
innymi powofanoo Park do zycia. - Praca na-
ukowa i jej efekty sq bardzo wazne, ale na site
regionu przektada sie ich praktyczne wykorzy-
stanie w biznesie, przemysle, produkcji - méwi
Maciej Potocki.

Parki technologiczne, w tym réwniez WPT,
stanowia platforme do budowania gospodar-
ki opartej na wiedzy. - Ich zadaniem jest two-
rzenie Sciezki przejscia z uczelni do biznesu, od
pomystu, wyniku badan do produktu — méwi dr
inz. Agnieszka Kowalska, Gtéwny Specjalista
ds. Laboratoriéw. — W praktyce realizujemy ha-
sto promujqce nasz Park: ,WPT — miejsce, gdzie
mysl zmienia sie w produkt” A nierzadko jest to
produkt najwyzszej jakosci — podkresla.

Dla naukowcéw bariere w komercjalizacji
wynikéw swoich badan stanowi niekiedy oba-

wa, ze kto$ moze w sposéb nieautoryzowany
wykorzysta¢ ich dokonania, sobie przypisujac
ich autorstwo. Poza tym, jak uwaza Agnieszka
Kowalska, naukowcy pozostajacy na uczel-
niach, skupieni sie na pracy dydaktycznej i
publikacjach naukowych, nie maja czesto cza-
su zajmowac sie wdrazaniem swoich osiag-
niec¢ do gospodarki.

Z uczelni do przemystu

Ale réwniez we Wroctawskim Parku Tech-
nologicznym lokuja swoje przedsiebiorstwa
naukowcy, ktérzy teorie chcg przeku¢ na
praktyke. — Przyktadem naukowca, ktéremu
udato sie skomercjalizowac wyniki badan jest
dr Michat Bieniek, zatozyciel Apeiron Synthe-
sis — méwi Agnieszka Kowalska. — Zeby méc
korzystac¢ z niezbednego wsparcia technolo-
gicznego z Warszawy przeprowadzit sie do
Wroctawia.

Apeiron Sythesis wprowadzit na miedzyna-
rodowy rynek nowe, efektywne katalizatory
metatezy olefin. Znaczenie katalizy i kataliza-
toréw we wspotczesnym swiecie jest ogrom-
ne. — Obecnie ponad 90 proc. zwiqzkéw wy-
twarzanych przemystowo powstaje przy uzyciu
katalizatordw. Z tej reakcji korzysta zaréwno
przemyst farmaceutyczny, kosmetyczny, jak i
paliwowy - wyjasnia Agnieszka Kowalska.

WPT umozliwit réwniez rozwiniecie skrzy-
det Stem Cells Spin SA, mtodej firmie zatozo-
nej przez naukowcoéw z Akademii Medycznej
we Wroctawiu. — 5q oni autorami jednego z naj-
ciekawszych biotechnologicznych odkry¢ pol-
skiej nauki ostatnich lat, komdrek macierzystych
MIC-1 — mdwi Agnieszka Kowalska.

Stem Celles Spin SA m.in. wprowadzita na
rynek 10 produktéw biodermokosmetycz-
nych, ktére wspieraty intensywna regeneracje
skory.

Pod skrzydtami WPT swojg innowacyjna
dziatalnos$¢ rozwinat takze Michat Kowalczyk,
zatozyciel firmy Nexwell Engineering tworza-
cej inteligentne systemy sterowania. — W prak-
tyce proponowane przez Nexwell rozwigzania
pozwalajq na przyktad zarzqdza¢ domem: za-
mknq¢ lub otworzy¢ okno, wiqczyc zraszacze do
trawy itd. - mowi Agnieszka Kowalska. - Obec-
nie jego firma otrzymuje zlecenia z catej Europy
- dodaje.

A to zaledwie niewielki procent zrealizowa-
nych za sprawg WPT innowacyjnych przedsie-
wzie¢. O
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Zdobywamy nowq wiedze, korzystamy
z dobrych, sprawdzonych rozwigzan

Z jakimi regionami i ktérych panstw Powiat
Wroctawski podjqt wspéfprace?

Powiat Wroctawski ma podpisane umo-
wy o wspdtpracy z dwoma partnerami.
Z niemieckim Powiatem Borken porozumie-
nie o wspodtpracy zawarlismy w 2000 roku,
a z francuskim Departamentem Gornego
Renu rok péznej, w 2001. Od kilku lat Powiat
utrzymuje réwniez kontakty z Rejonem Zyto-
mierskim na Ukrainie.

Co zadecydowato o podpisaniu porozumien
wtasnie z tymi regionami?

W  przypadku niemieckiego partnera
pierwsze kontakty z Powiatem Wroctawskim
zostaly zainicjowane przez mieszkancow
Powiatu Borken, ktérych korzenie wywodza
sie z Dolnego Slaska. Wspétpraca z Depar-
tamentem Goérnego Renu zostata natomiast
nawigzana za posrednictwem wtadz Regionu
Alzacji we Francji, z ktérym z kolei umowe
o wspotpracy podpisato Wojewddztwo Dol-
noslaskie.

W rozumieniu przepiséw o funkcjonowaniu
jednostki samorzqdowej, jakq jest powiat,
czego wytqcznie moze dotyczy¢ taka wspof-
praca i jakie sq narzedzia jej realizacji?
Katalog dziedzin, w ramach ktérych moze
by¢ prowadzona wspétpraca, wynika wprost
z ustawowych kompetencji i zadan obydwu
partneréw. Warto podkresli¢, ze uczestnikami
projektow realizowanych w ramach wspot-
pracy partnerskiej sa nie tylko wiadze lokal-
ne i urzednicy, ale przede wszystkim liczna
grupa mieszkaricéw powiatu wroctawskiego.
Bardzo czesto w dotychczasowej wspotpracy
zagranicznej Powiat przyjmowat na siebie
role posrednika w nawiazaniu wspotpracy
z innymi partnerami. Dzieki takim oddolnym
dziataniom udato sie nawiagza¢ szereg no-
wych partnerstw na poziomie gmin, szkét,

Z Andrzejem Szawanem, Starostq Powiatu Wroctawskiego o korzys-

ciach wynikajqcych ze wspotpracy z zagranicznymi regionami rozma-

wia Matgorzata Pawlaczek.

a takze wielu instytucji i grup spoteczno-
-zawodowych. Takie oddolne partnerstwa
bardzo wzbogacajg wspodtprace, nadajac jej
znacznie szerszy i otwarty charakter.

W jakich obszarach, w praktyce, Powiat
Wroctawski wspoéfpracuje z zagranicznymi
regionami? Czy zrealizowane zostaly jakies
wspdlne, miedzynarodowe przedsiewziecia
iz jakim efektem?

Najbardziej powszechna forma wspotpracy
jest organizacja stazy oraz wizyt studyjnych
z udziatem poszczegélnych grup spoteczno-
-zawodowych  reprezentujacych  Powiat
Wroctawski. Dotychczas beneficjentami ta-
kich projektéw byli m.in. urzednicy staro-
stwa, urzedéw gmin, strazacy, przedsiebiorcy,
przedstawiciele zaprzyjaznionych instytuciji.
Wiele ciekawych projektéw udato sie zreali-
zowac w obszarze kultury i sztuki. Wystarczy,
Zze w tym miejscu wymienie liczne wystawy
naszych artystéw w Polsce i zagranica, udziat
zespotébw muzycznych w imprezach kultu-
ralnych organizowanych na terenie powiatu,
czy wreszcie cieszacy sie juz dtugoletnia tra-
dycja udziat naszych artystéw w Kiermaszu
Bozonarodzeniowym we Frangji. Liczng gru-
pe beneficientéw dotychczasowej wspot-
pracy stanowia rowniez mtodzi mieszkancy
Powiatu Wroctawskiego. Zainicjowana przez
wiadze Powiatu Wroctawskiego wspétpraca
pomiedzy Powiatowym Zespotem Szkét nr 1
w KrzyZzowicach i Liccum w Wintzenheim we
Francji zaowocowata dotychczas kilkoma
projektami, w ramach ktérych powstaty nowe
ogrody, miejsca rekreacyjne, aleje parkowe.
Wielokrotnie mtodziez z naszych szkét wyjez-
dzafa réwniez do krajéw naszych partneréw
na kursy jezykowe, stypendia artystyczne,
seminaria europejskie, warsztaty ekologicz-
ne. Mozemy sie réwniez pochwali¢ wieloma
projektami w obszarze sportu. Niespetna
miesigc temu z Francji wrdcita kilkuosobowa
delegacja biegaczy naszego powiatu, ktéra
uczestniczyta w poétmaratonie organizowa-
nym w Ferrette. Nasza zawodniczka zajefa
w nim | miejsce!

Jakie korzysci z tej wspotpracy wynikajq dla
Powiatu Wroctawskiego, w tym oczywiscie
jego mieszkaricow? W Strategii Rozwoju
Powiatu Wroctawskiego na lata 2012-2020
znalazt sie rozdziat zatytutowany: ,,Wspot-
praca zagraniczna jako wazny element roz-
woju powiatu”. Jak nalezy rozumie¢ wptyw
wspolpracy z zagranicq na progres naszego
powiatu?

Nie sposéb wymieni¢ wszystkich korzysci
ptynacych z tak wielosektorowej wspétpra-

cy partnerskiej. Na pewno nalezy mierzy¢ je
w kategorii ogélnorozwojowej zaréwno dla
powiatu, jak i oséb uczestniczacych w tej
wspotpracy. Bezposredni udziat w wizytach
studyjnych, konferencjach czy seminariach
zagranicznych otwiera przed kazdym be-
neficientem nowe horyzonty i mozliwosci,
stwarza okazje do zdobywania nowej wie-
dzy, korzystania z dobrych, sprawdzonych
rozwigzan. Bezposrednie kontakty pomiedzy
mieszkarhcami naszych krajéw pozwalaja po-
nadto przetamywac negatywne stereotypy,
od lat zakorzenione wsréd naszych naro-
déw. Wspdlna historia Polski, Niemiec, Fran-
¢ji czy Ukrainy, ktérej sladem jest obecnos¢
naszych rodakéw w tych krajach, powinna
by¢ naturalnym impulsem do rozwijania po-
nadnarodowego partnerstwa. Dlatego nasza
powinnoscig jako wiadz samorzadowych
jest stwarzanie odpowiednich warunkéw do
budowania takiego trwatego, wielosektoro-
wego partnerstwa, opartego na wzajemne;j
tolerancji oraz szacunku do drugiego narodu.

Co dla wspéfpracujqcych regionéw decydu-
je o atrakcyjnosci Powiatu Wroctawskiego
jako partnera?

Powiat Wroctawski nalezy do jednych
z najlepiej rozwijajacych sie powiatéw w Pol-
sce. Od ponad 10 lat nasi partnerzy z Francji
i Niemiec maja okazje na biezaco obserwo-
wac zmiany, jakie dokonujg sie w naszym
krajobrazie gospodarczym czy spotecznym.
W trakcie naszych spotkan w Polsce niejed-
nokrotnie dajg wyraz swojemu uznaniu dla
tempa rozwoju infrastrukturalnego naszego
obszaru. Cenig sobie dynamizm dziatania
wiadz lokalnych, otwarto$¢ na nowe tech-
nologie i jednoczes$nie dbatos¢ o zréwnowa-
zony rozwdj powiatu. Czesto réwniez pod-
patrujg nasze rozwigzania i z powodzeniem
przenosza je na swdj lokalny grunt.

Czy wydarzenia takie jak Dolnoslgskie Fo-
rum Polityczne i Gospodarcze, ktére od
15 lat odbywa sie w Krzyzowej pozwalajq
samorzqdom zaciesnic i lepiej realizowa¢é
wspolprace z zagranicq?

Dolnoslaskie Forum Polityczne i Gospo-
darcze jest doskonalg platforma do wymiany
doswiadczen w wielu kluczowych dla nasze-
go regionu kwestiach, réwniez w przypadku
wspotpracy zagranicznej, ktéra jest przeciez
niezaprzeczalng wizytéwka Dolnego Slaska.
Warto z niej skorzysta¢ chociazby w kontek-
$cie zwiekszenia naszych szans przy pozyski-
waniu $rodkéw zewnetrznych na realizacje
wspolnych, zintegrowanych projektéw mie-
dzynarodowych. O
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65-lecie Naczelnej Organizacji Technicznej we Wroctawiu

Wroctawska Rada Federacji Sto-
warzyszen Naukowo-Technicznych
NOT 23 pazdziernika 2013 roku
Swietowala 65-lecie swojej dzia-
talnosci. Jak zauwazyt jeden z licz-
nych na uroczystych obchodach ju-
bileuszu gosci, gdyby nie zmianaw
ustawie emerytalnej NOT mégtby
sie juz cieszy¢, po solidnie przeciez
przepracowanych w stuzbie regio-
nu latach, zastuzonym odpoczyn-
kiem.

Cho¢ zgodnie ze znowelizowanym
prawem do wieku emerytalnego naj-
szacowniejszej organizacji nie tylko
Wroctawia, ale i Dolnego Slaska po-
zostaly jeszcze dwa lata, NOT nie robi
wrazenia, by zamierzat cho¢ troche
przyhamowa¢ impet, z jakim dziata
od ponad szesciu dekad. - Przysztos¢
to mfodos¢ — podkreslat w swoim wy-
stapieniu Prezes Zarzadu WR FSNT
NOT, Tadeusz Nawracaj. - NOT jest
i nadal powinien by¢ miejscem, w kto-
rym mitodzi inzynierowie i wynalazcy
znalez¢ bedq mogli wsparcie zaréwno
techniczne, jak i merytoryczne.

NOT narodzit sie po wojnie
Osiedlajacy sie na Dolnym Slasku
po Il wojnie Swiatowej naukowcy,
inzynierowie i technicy zaczeli two-
rzy¢ nowe wiezi wsrdd spotecznosci

Ztota Odznaka Honorowa

Zastuzony Dla Wojewodziwa
Dolno$laskiego

Gabriela Baczkowska
Gerard Jan Besler
Stanistaw Daniluk
Juliusz Deja

Andrzej Dziubek
Janusz Gondek
Alfred Gordon

Piotr Gorzelany
Zbigniew Klim
Zbigniew Lubczynski
Adam Mazur
Krzysztof Nowicki
Marek Sikora
Czestaw Szczegielniak
Krystyna Szczesniak
Andrzej Wozniacki
Pawet Zajac
cJam Zuzok

technicznej. ,Pierwsze we Wroctawiu
Stowarzyszenie - Polskie Zrzeszenie
Inzynieréw i Technikéw Sanitarnych,
powstato juz w 1945 r. Byty to lata
wielkiego zaangazowania i wysitku
inteligencji technicznej. Tworzenia na
nowo infrastruktury technicznej, or-
ganizacji szkét wyzszych i odbudowy
zaktadow przemystowych” - czytamy
na stronie internetowej WR FSNT NOT
we Wroctawiu.

Janusz Tymowski, prezes Rady Kra-
jowej NOT w latach 1957-60 wspo-
mina poczatki NOT: ,Mieliémy wtedy
zakumulowana energie z okresu
okupacji, kiedy ludzie nie mogli
pracowac i teraz chcieli pokaza¢ co
potrafig”. Inzynierom i technikom
z Wroctawia takie podejscie wyraznie
weszto w krew po wsze czasy. Kazde
pokolenie z taka sama energia przy-
stepowato i przystepuje do prac na
rzecz regionu.

Prezes Tadeusz Nawracaj przypo-
mniat, ze pierwsze spotkanie grupy
polskich inzynieréw, ktérzy dazyli
do powotania organizacji reprezen-
tujacej te grupe zawodowa odbyto
sie w Warszawie 12 grudnia 1945
roku. Za date powotania do zycia
Wroctawskiego Oddziatu NOT uwa-
za sie natomiast 13 pazdziernika
1948 roku. Wéwczas odbyto sie na
Dolnym Slasku Zgromadzenie Dele-

Srebrna 0dznaka Honorowa
Zastuzony Dla Wojewodziwa
Dolnoslaskiego

Halina Irena Jedrosz

Jan Jozef Ktgbek

Ryszard Kordas

Wojciech tyczko

Halina Machowczyk

Wojciech Mazur

Tadeusz Zdzistaw Mikulczynski

Diamentowa Odznaka Honorowa NOT

Marian Hawryszczyszyn

Srebrna Odznaka Honorowa NOT

Henryk Robaszek
Ryszard Kurlej

|\

gatéw SNT dziatajacych w regionie.
Tego dnia wybrano takze Zarzad
Oddziatu Wroctawskiego NOT | ka-
dengji.

Przez 65 lat dziatalno$ci WR FSNT
utworzyt oddziaty w Swidnicy, Wat-
brzychu, Jeleniej Gorze i Legnicy.
Zorganizowat ustawiczne szkolenie
zawodowe kadr technicznych, a w ra-
mach Wroctawskich Dni Nauki i Tech-
niki - trwajacych nie dni, ale mie-
sigce - przekazuje Dolnoslagzakom
unikalna i szerokg wiedze z zakresu
postepu naukowo-technicznego,
proponujac udziat w konferencjach,
sympozjach, odczytach, wystawach
i pokazach poszczegélnych stowa-
rzyszen branzowych.

NOT we Wroctawiu zainicjowat
i rozwinat szereg niezwykle cennych
przedsiewzie¢ na rzecz postepu tech-
nicznego, rozwoju ruchu wynalaz-
czosci i racjonalizacji, opiniowania
projektéw aktéw normatywnych
z zakresu nauki i techniki. Z tych
inicjatyw zrodzity sie popularne nie
tylko wsréd dolnoslgskich innowa-
toréw i inzynierédw konkursy oraz
nagrody. - Dom Technika stuzy nie
tylko technikom - podkreslat Tadeusz
Nawracaj. - Dziatalnos¢ stowarzyszer
naukowo-technicznych  skierowana
jest na promocje techniki w spoteczeni-
stwie, a Dom Technika jest pomostem,
po ktérym ta wiedza trafia do spofe-
czenistwa.

Szacowny jubilat, nie mniej
szacowni goscie

Uroczystym obchodom jubileuszu,
a w przekonaniu zgromadzonych
réwniez catej 65-letniej dziatalnosci
WR FSNT NOT we Wroctawiu, przy-
Swiecat aforyzm Stanistawa Staszica:
+Umiejetnosci dopotad sg jeszcze
préznym wynalazkiem, moze czczym
tylko rozumu wywodem, albo préz-
niactwa zabawa, dopokad nie sg za-
stosowane do uzytku narodéw”.

Motto to, umieszczone w Matej Auli
Politechniki Warszawskiej, ma swdj
ciagg dalszy w zdaniu: | uczeni potad
nie odpowiadajg swemu powotaniu,
swemu w towarzystwach ludzkich
przeznaczeniu, dopokad ich umiejet-
no$¢ nie nadaje fabrykom i rekodzie-
fom oswiecenia, utatwienia kierunku
postepu”. Gdyby uczonych zastgpic¢

inzynierami i technikami zrzeszonymi
we wroctawskim NOT, oddanymi za-
réwno swojej pracy zawodowej, jak i
dziatalnosci w ramach 20 branzowych
oddziatéw Stowarzyszern Naukowo-
-Technicznym mielibysmy prawdziwy
i petny obraz tego $rodowiska.

Nie bez powodu Prezydent Wroc-
fawia Rafat Dutkiewicz podkreslat
role, jaka wroctawski NOT odgrywa
na Dolnym Slasku. - Uwazam, ze
najbardziej zywotne, najdtuzej funk-
¢jonujqg te organizacje, ktore powstajq
z prawdziwej potrzeby. Tak jest z NOT-
em odpowiedzialnym za odbudowanq
po wojnie infrastrukture Wroctawia
- napisat w licie, ktéry przeczytat
Wiceprezydent Wroctawia Wojciech
Adamski, zyczac NOT, by wszystkie
jego projekty zostaty zrealizowane.

- Po ukoriczeniu politechniki pod-
jatem pierwszq prace i do dzis pamie-
tam, jakq dumq napawato mnie, gdy
zwracano sie do mnie ,panie inZynie-
rze” — wspominat, zwracajac sie do
przedstawicieli jubilata, swoje pierw-
sze kroki w zawodzie Wojewoda Dol-
noslaski Aleksander Marek Skorupa.
- Ten zawdd, jako bardzo uzyteczny,
wcigz ma w spoteczeristwie wysokq
range. Waszym dzietem sq realizacje,
ktére od lat nam stuzq, wptywajqc réw-
niez na estetyke przestrzeni, w ktdrej
zyjemy. Jestem dumny, Ze jestem inzy-
nierem - podkredlit.

Obchody 65-lecia Wroctawskiej
Rady Federacji Stowarzyszen Na-
ukowo-Technicznych  NOT  swojg
obecnoscia zaszczycili rektorzy wroc-
fawskich uczelni, Politechniki Wroc-
tawskiej, Uniwersytetu Ekonomicz-
nego, Uniwersytetu Przyrodniczego,
przedstawiciele swiata nauki, samo-
rzadéw i polityki, koledzy z oddzia-
tow NOT z catej Polski, w tym prezes
NOT Ewa Mankiewicz-Cudny.

- Naszym, inzynieréw zadaniem,
jest trafi¢ do mfodych ludzi z przesta-
niem, ze nauka jest piekna — podsu-
mowata dziatalnos¢ NOT Ewa Man-
kiewicz-Cudny. - Ale efekty badar
naukowych muszq przektadac sie na
gospodarke - podkreslita, zawierajac
w tym zdaniu caty sens funkcjonowa-
nia réwniez wroctawskiego oddziatu
NOT.

fot. Stefan Bugaj
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Reprezentacja intereséw

dolnoslgskiego rzemiosta

Ze Zbigniewem tadzinskim, Prezesem Dolnoslgskiej lzby Rzemieslniczej
o dziatalnosci na rzecz zaktadow i cechéw rzemieslniczych oraz przygotowa-
niu mtodych ludzi do wykonywania zawodu rozmawia Marcin Prynda.

lle zaktadow rzemiesIniczych i przedsiebior-
cow zrzesza Izba?

Cztonkowie Dolnoslaskiej 1zby Rzemiesl-
niczej to przede wszystkim 36 cechéw, ktére
zrzeszajg rzemieéInikéw i firmy sektora MSP z
danego terenu lub branzy. Praktycznie w kaz-
dym miescie powiatowym w naszym woje-
wodztwie dziata cech rzemiost. We Wroctawiu
mamy ich az 12 i sg to gtéwnie cechy branzo-
we, jak np. Cech Rzemiost Budowlanych, Cech
Piekarzy i Cukiernikéw, Cech Rzemiost Metalo-
wych czy Bractwo Rzemiost Artystycznych. Do
Izby nalezy réwniez jedna spoétdzielnia i zrze-
szenie gospodarcze. Mamy takze cztonkéw
indywidualnych. Sa to gtéwnie firmy Srednie i
duze, wywodzace sie z rzemiosta. Takim czton-
kiem jest na przyktad jeden z najwiekszych
w Polsce producentéw mebli. Mozemy po-
wiedzie¢, ze bezposrednio lub poprzez cechy
zrzeszamy ponad 5000 zaktadéw rzemiesIni-
czych i przedsiebiorcow.

Jakie sq korzysci z przystqpienia do Izby?
Zgodnie z obecnym ustawodawstwem pol-
skim przynaleznos¢ do cechu lub izby nie jest
obowiazkowa, tak jak to jest na przyktad u na-
szych sasiadéw w Niemczech. Jestesmy samo-
rzadem gospodarczym i sami podejmujemy
dziatania na rzecz naszego srodowiska. Sami
tez musimy wypracowac srodki na nasza dzia-
falnos¢. Nalezac do Izby, rzemiesinik czy tez
mata firma nie jest pozostawiona sama sobie.

Jak przektada sie to na praktyke?
Reprezentujemy interesy naszych cztonkéw
na szczeblu krajowym, regionalnym i lokal-
nym m.in. poprzez udziat w komisjach, radach
konsultacyjnych, takich jak np. Wojewddzka
Komisja Dialogu Spotecznego, Wojewddzka i
Powiatowe Rady Zatrudniania, Rada Konsulta-
cyjna ds. Ksztatcenia Zawodowego, komitety

monitorujace planowanie i wykorzystanie fun-
duszy Unii Europejskiej oraz wiele innych. Bro-
nimy intereséw naszego $rodowiska, lobbu-
jemy, monitorujemy zmiany w przepisach
prawnych. Informujemy naszych cztonkéw o
wszystkim, co jest potrzebne w ich codzien-
nej dziatalnosci zawodowej. Nasi cztonkowie
moga korzystac z konsultacji i pomocy praw-
nej. Mamy w Izbie i w cechach sady odwotaw-
cze, mozna skorzysta¢ z pomocy mediatora.
Prowadzimy réwniez wspétprace miedzyna-
rodowa, realizujemy projekty z funduszy unij-
nych, sami lub w partnerstwie na przykfad ze
szkotami zawodowymi. Wydajemy swoje cza-
sopismo, kwartalnik,,Nowiny Rzemieslnicze"

Izba organizuje rowniez szkolenia, spotka-
nia z ekspertami?

Dla naszych cztonkéw prowadzimy szkole-
nia z zakresu ochrony srodowiska, przepiséw
prawa pracy, BHP, kursy pedagogiczne upraw-
niajace do szkolenia uczniéw w zawodzie lub
bycia cztonkiem dziatajacych przy Izbie ko-
misji egzaminacyjnych. Dzieki realizowanym
przez Izbe projektom z funduszy unijnych nasi
cztonkowie majg dostep do wiedzy i inno-
wacji, moga uczestniczy¢ takze w wymianie
miedzynarodowej, co z pewnoscig podnosi
poziom ich konkurencyjnosci na rynku. Or-
ganizujemy dla naszych cztonkéw spotkania
biznesowe z partnerami zagranicznymi, po-
magamy nawigza¢ kontakty i szuka¢ nowych
rynkéw. Organizujemy staze i wizyty zagra-
niczne. Wkrétce rozpoczynamy nowy projekt
wspodlnie z Wyzsza Szkota Bankowa. Beda to
spotkania biznesowe dla firm rodzinnych, kto-
rych w rzemiosle taczacym tradycje z nowo-
czesnoscia jest szczegodlnie duzo.

Zakres dziatalnosci Izby jest bardzo szeroki.
Jakie najwazniejsze zadania realizuje Dol-
noslqgska Izba RzemiesInicza?
Najwazniejszym naszym zadaniem jest
ksztatcenie i potwierdzanie kwalifikacji za-
wodowych. Rzemiosto to najwigksza szkota
zawodowa w Polsce. Ksztatcimy w systemie
dualnym, teoria w szkole lub na kursach do-
szkalajacych, praktyka w miejscu pracy, zakta-
dzie rzemieslniczym czy warsztacie mistrza.
Dolnoslaska Izba Rzemieslnicza sprawuje nad-
z6r nad procesem ksztatcenia oraz organizuje i
przeprowadza egzaminy, wydajac Swiadectwa
czeladnicze i dyplomy mistrzowskie.

lle 0s6b w regionie zawdziecza zawéd takie-
mu systemowi ksztatcenia?

Jako rzemiesInicy kazdego roku ksztatcimy
na Dolnym Slasku ponad 4000 uczniéw, kté-
rzy jednoczes$nie sa pracownikami mfodocia-
nymi i oprécz tego, ze zdobywaja konkretne
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umiejetnosci, na ktore jest zapotrzebowanie
na rynku pracy, otrzymuja réwniez niewielkie
wynagrodzenie.

Jaki zawod mozna w ten sposob zdobyc¢?

W rzemiosle mozna nauczyc¢ sie tak popular-
nych zawodéw jak fryzjer, piekarz, cukiernik,
mechanik samochodowy, stolarz albo catej
gamy profesji zwigzanych z budownictwem.
Réwniez tych zawododw, ktére zanikaja, a
mimo wszystko nadal sa bardzo potrzebne, jak
na przyktad krawiec. Mamy tez zawody uni-
kalne, niszowe jak na przyktad rusznikarstwo,
organomistrzostwo i zawody, ktére powstaty
catkiem niedawno, jak florysta czy groomer —
fryzjer dla zwierzat. Majac odpowiednie pre-
dyspozycje mozna takze zdoby¢ uprawnienia
bioenergoterapeuty czy radiestety.

Co jest potwierdzeniem zdobycia zawodo-
wych umiejetnosci?

Nauke zawodu w rzemiosle konczy egza-
min czeladniczy, do ktérego przystapi¢ moga
réwniez dorosli pracujacy w danym zawodzie,
ale nie posiadajacy odpowiedniego w tym za-
kresie certyfikatu. Kolejnym potwierdzeniem
zawodowych kwalifikacji, ktére moze zdoby¢
czeladnik po minimum 3-letniej pracy w za-
wodzie, jest dyplom mistrzowski. Egzaminy w
Izbie przeprowadzane sg w 50 zawodach rze-
mieslniczych. Do pracy w naszych komisjach
egzaminacyjnych czeladniczych i mistrzow-
skich mamy powotanych prawie 500 wysokiej
klasy fachowcow.

Czy dualny system ksztatcenia zawodowego
w rzemiosle jest zatem alternatywq dla tra-
dycyjnych szkét zawodowych?

Moim zdaniem tak. Miedzy innymi dlatego
zachecamy absolwentéw gimnazjéw i ich ro-
dzicéw do podjecia decyzji o nauce zawodu
w systemie rzemie$lniczym. Mtodzi ludzie
zdobywajacy w ten sposéb wyksztatcenie nie
maja probleméw ze znalezieniem pracy tak
w Polsce, jak i poza nig. Zwtaszcza, ze nasze
Swiadectwa czeladnicze i dyplomy mistrzow-
skie, zaopatrzone od niedawna w europejski
certyfikat Europass, sa znane i uznawane za
granica. Poza praktycznym przygotowaniem
do wykonywania zawodu, zaleta takiego
ksztatcenia jest réwniez dobre przygotowa-
nie do podjecia wtasnej dziatalnosci. Trzylet-
nia nauka zawodu to rowniez praktyka pracy
w konkretnym zaktadzie produkcyjnym czy
ustugowym.

Czy Izbie Rzemiesiniczej potrzebne sq Certy-
fikaty ISO 9001 : 2001 oraz KSU?

Oczywiscie, sa one potwierdzeniem wyso-
kiej jakosci Swiadczonych przez nas ustug. O

Dolno$iaska Izha RzemieSinicza we Wroctawiu, pl. Soiny 13, 50-061 Wroclaw
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Capricorn S.A. tegoroczny Laureat X edycji Nagrody Gospodarczej
Dolnoslgski Gryf w kategorii za SZCZEGOLNE OSIAGNIECIA
W ROZWOJU PRZEDSIEBIORSTWA séredniego i duzego.

O wizji, rozwoju i ambitnych planach Capricorn na

najblizsze lata z Maciejem Dobrowolskim Prezesem

Zarzqdu Capricorn S.A. rozmawia Matgorzata Figura.

Jakie znaczenie ma dla Pana wy-
réznienie statuetkq Dolnoslgskiego
Gryfa - Nagrody Gospodarczej?

Nasze zwyciestwo w tegorocznej ju-
bileuszowej X edycji konkursu,, Dolno-
slaski Gryf — Nagroda Gospodarcza” to
nie ukrywam duze zaskoczenie ale tym
wieksza satysfakcja i wyrdznienie. Zo-
staliSmy docenieni w jednej z najbar-
dziej prestizowych i trudnych (jak na
dzisiejsze czasy) kategorii,Za szczegdl-
ne osiggniecia w rozwoju przedsiebior-
stwa Sredniego i duzego” W tym roku
docenione zostaty przede wszystkim
firmy, ktére mogty pochwali¢ sie sta-
bilna sytuacja ekonomiczng, zaangazo-
waniem w rozwdj nowych technologii,
inwestycjami w kapitat ludzki oraz silng
pozycja w branzy - a taki wiasnie jest
Capricorn i to juz od dobrych kilkuna-
stu lat. Z roku na rok odnotowujemy
wzrost sprzedazy, zdobywamy nowe
rynki, rozwijajmy nasz park techno-
logiczny i sukcesywnie zwiekszamy
zespot. Cieszy mnie fakt, ze moglismy
stana¢ na scenie w gronie zwyciezcow i
laureatow Dolnoslaskich Gryfow , takie
chwile napawaja duma i satysfakgja, ze
robimy dobra robote.

’

i@ apricorn

Czyli to, co sie teraz dzieje to efekt
dobrze przemyslanej strategii? Czy
od poczqtku planowaliscie taki roz-
waj firmy?

Poczatkowo, takich dalekosieznych
planéw nie byto. Capricorn zaczynat
dziatalno$¢ ponad dwie dekady temu,
a wtedy jak pamigtamy byty inne cza-
sy. Firma zaczynata skromnie, ale jej
zasada byt zrébwnowazony rozwdj i
odpowiadanie na potrzeby klientéw.
Na poczatku lat dziewiecdziesigtych
ruszylismy z produkcja uchwytéw do
rur z tworzywa sztucznego sygnowa-
nych marka Capricorn. Sporo sie jed-
nak od tego czasu zmienito, a ostat-
nie 10 lat bylo czasem wielu zmian i
dynamicznego rozwoju Koziorozca.
Zainwestowalismy w rozwdj nowych
technologii i unowocze$nilismy park
maszynowy. Dzisiaj pracujemy w po-
nad 200-stu osobowym zespole, pod-
czas gdy jeszcze kilka lat temu byta
nas niespetna garstka.

Od kilkunastu tygodni jestescie tez
spotkq akcyjnq...

Tak, cho¢ nie wigzato sie to z emi-
sja dodatkowych akcji i poszukiwa-

niem w ten sposéb zewnetrznego
kapitatu. Zrobilismy do dlatego, by
by¢ postrzeganym jako sprawnie za-
rzadzana, transparentna firma. Part-
ner godny zaufania. To cechy szcze-
g6lnie wazne dla nas, jako firmy ktéra
wiekszos¢ swoich wyrobéw (ok. 60
procent) produkuje na eksport.

Czym witasciwe zajmuje sie Capri-
corn?

Specjalizujemy sie w produkgji
komponentéw systemowych ogrze-
wania i chtodzenia ptaszczyznowego
i grzejnikowego oraz systemoéw kana-
lizacji zewnetrznej i wewnetrznej. Na
chwile obecng w naszej ofercie znaj-
duje sie ponad 1000 réznorodnych
produktéw majacych zastosowanie
w szeroko rozumianym segmencie
instalacyjnym.  Wszystkie wyroby
sygnowane markg Capricorn, produ-
kujemy w oparciu o system jakosci
1SO 9001:2009.

Koziorozec z ambicjami ... Co zatem
dalejw planach Spétki?

W ciggu ostatnich kilku lat prze-
szlismy prawdziwa metamorfoze
zwiekszajac prawie 4-krotnie liczbe
pracownikdw oraz realizujac inwesty-
cje o tacznej wartosci ponad 14 min
zk. Ponad 80% to inwestycje w po-
staci rozbudowy hal produkcyjnych
i magazynowych, zakup nowych

linii technologicznych oraz réznego
rodzaju maszyn i urzadzer do pro-
dukgji.

Najblizsze lata to dla nas kolejne
duze inwestycje i dalsze zmiany, kto-
re o czym jestem przekonany, przy-
blizg Capricorn do kolejnego celu jaki
sobie postawilismy - pozycji lidera
w branzy systeméw instalacyjnych.
Jeszcze w tym roku planujemy wdro-
zenie nowych, zautomatyzowanych
technologii produkcyjnych, dzieki
ktorym bedziemy mogli rozszerzy¢
oferte asortymentowa systemow
ogrzewania i chtodzenia ptaszczy-
znowego, kanalizacji zewnetrznej
oraz wewnetrznej. To jest kierunek
jakim obecnie zmierza Capricorn. O

PRODUCENT URZADZEN | SYSTEMOW
GRZEWCZYCH | SANITARNYCH

Polska, rodzinna firma z tradycjami

- od ponad 20 lat na rynku

Ponad 14 min zt przeznaczonych
na rozwoj i inwestycje (2010-2013)

Obecni w 500 hurtowniach
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Od ilu lat Centrostal-Wroctaw funkcjonuje na ryn-
ku?

Tradycje Centrostalu we Wroctawiu siegaja roku
1945. Od poczatku dziatalnosci firma, przeksztatco-
na w toku przemian ustrojowych w spétke akcyjna,
zajmowata sie dystrybucja wyrobow hutniczych
i materiatéw konstrukcyjno-budowlanych. Nie ma
nieprzetworzonego wyrobu hutniczego, ktérego
nie mielibySmy w naszej ofercie. Sprzedajemy peten
asortyment wyrobow stalowych m.in. blachy, prety,
ksztattowniki, profile i rury. Centrostal-Wroctaw jest
takze wykonawca szeregu ustug w zakresie obrobki
stali. Jestesmy tez producentem prefabrykatéw zbro-
jeniowych, a nasze moce produkcyjne przekraczaja
1500 ton miesiecznie. Dysponujemy réwniez linig do
automatycznego czyszczenia wyrobéw hutniczych,
a wiosng planujemy uruchomi¢ wypalarke plazmo-
wa, ktéra wypala blache o grubosci do 100 mm.

Wroctawski Centrostal obstuguje wytqcznie doino-
Slgski rynek?

Zlokalnego dystrybutora stali, azdo 2010 roku za-
korzenionego mocno na Dolnym Slasku i w o$cien-
nych wojewddztwach, staliSmy sie znaczacym,
ogolnopolskim dostawcg wyrobéw hutniczych.
Sprzedaz realizujemy przez sie¢ oddziatéw dyspo-
nujacych sktadami magazynowymi, ktére znajduja
sie we Wroctawiu, Legnicy, Watbrzychu, Gtogowie,
Bolestawcu, Zarach, a od 3 lat réwniez w Jeleniej G6-
rze i w todzi. Od tego czasu z powodzeniem funk-
cjonuja takze biura handlowe w Kaliszu i Ptocku.

Skqd pochodzq wyroby hutnicze, ktérymi handlu-
je Centrostal-Wroctaw?

Gtéwnie z polskich hut, ale okoto 25 proc. nasze-
go zapotrzebowania zaspokaja import m.in. z Nie-
miec, Czech, Stowacji, Wegier, Rosji, Ukrainy, a takze
z Korei oraz innych, odlegtych panstw. Oczywiscie
sprowadzany przez nas towar jest atestowany i wy-
facznie pierwszej jakosci. Nie handlujemy towarem
drugiego gatunku lub niepetnowartosciowym.

Jakim decyzjom Centrostal-Wroctaw zawdziecza
obecnq pozycje narynku ?

Bardzo korzystnym dla Centrostalu posunieciem
byta restrukturyzacja, ktérg rozpoczelismy w 2010
roku. Whasciwie byt to dla nas przetomowy moment,
po ktérym zaczeliSmy notowac wieksze przycho-
dy. Jeszcze w roku 2009 wynosity one 106 min zt,
w 2010 juz 186 min, a rok 2011 zamknelismy przy-
chodami na poziomie 270 min zt. Tak wiec w ciggu
dwoch lat zanotowalismy wzrost obrotu o 155 proc.
Od 2010 roku wiekszy nacisk potozylismy réwniez
na import towarédw zza granicy. Polskie wyroby sg
jakosciowo bardzo dobre, jednak dla petnej oferty
i zabezpieczenia wszelkich potrzeb klientéw posit-
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Podgzamy wtasng drogqg

Z Tomaszem Podlawskim, Prezesem Zarzqdu PW. Centrostal-Wroc-
taw SA o rynku stali w dobie spowolnienia gospodarczego i spraw-
nym funkcjonowaniu spoétki mimo dekoniunktury rozmawia Matgo-

rzata Pawlaczek.

kujemy sie takze importem. Byt on dla naszej spotki
koniecznoscig i umozliwit nam zdobywanie kolej-
nych, po Dolnym Slasku, rynkéw. Obok reorganizacji
firmy i utworzenia nowych dziatéw poszerzylismy
takze sprzedaz wybranych asortymentéw, ktére
dotad oferowalismy w niewielkim — w stosunku do
catosci dystrybucji — procencie. W ciaggu kilku lat
osiagnelismy pozycje trzeciego w Polsce dostawcy
rur stalowych. To specyficzny produkt, wymagajacy
od handlowcéw sporej wiedzy i przygotowania, ale
jego sprzedaz przez ostatnie lata wzrosta az o 171
proc., a najbardziej popularnych rur instalacyjnych
0408 proc. Znaczaco zwigkszyliSmy réwniez dystry-
bucje blach ocynkowanych i stali kwasoodpornej.
W sumie sprzedajemy blisko 100 tys. ton wyrobéw
stalowych rocznie. Chce podkresli¢, ze osiggniety
rezultat to efekt pracy zgranego i zaangazowanego
zespotu, jaki udato sie stworzy¢ w naszej firmie.

Reorganizacja pociqggneta za sobgq restrukturyza-
cje zatrudnienia?

Wciaz jesteSmy w procesie przeksztatcen, ale
zmiany kadrowe nie sg rewolucyjne. W poréwnaniu
z rokiem 2012 zatrudniamy wprawdzie mniej osob,
nastapito to jednak w naturalny sposéb. Pracowni-
kéw, ktorzy odchodzili, gtéwnie na emeryture, nie
zastepowalismy nowymi. W efekcie w skali roku na-
sza kadra zmniejszyta sie o ok. 10 proc.

Czy Centrostal-Wroctaw odczut skutki spowolnie-
nia gospodarczego?

Tak, podobnie jak cata branza. Od potowy roku
2012 ceny stali permanentnie spadaty, a najtrud-
niejsza pod tym wzgledem byta pierwsza potowa
2013 roku. Dla dystrybutoréw stali w Polsce to bar-
dzo trudna sytuacja, poniewaz przy diugotrwatych
spadkach sg oni zmuszeni wyprzedawac stany ma-
gazynowe ze $ladowa marza, a nierzadko i bez niej.
Koniunktura w Polsce byta bardzo staba. W roku
2012, sitg rozpedu po Euro, koriczone byly jeszcze
niektére inwestycje, a juz w 2013 rok branza weszta
bez wiekszych zaméwien. Natomiast mimo stabej
koniunktury w 2013 roku udato nam sie poprawic¢
rentownos¢.

Wiele firm zajmujqcych sie dystrybucjq stali nie
przetrwato kryzysu. Jak wroctawski Centrostal po-
radzit sobie ze zmniejszonym popytem?

Oproécz reorganizacji, o ktérej rozmawialismy,
wprowadzilismy polityke bezpiecznej sprzedazy.
Przez ostatnie trzy lata ominety wiec firme wieksze
zatory ptatnicze. Mniejsze oczywiscie sie zdarzaty,
to w gospodarce nieuniknione, ale nie wptywaty
na plynnos¢ finansowa spotki. Wszystkie naleznosci
zabezpieczamy we wiasnym zakresie, ale korzysta-
my takze z ubezpieczen zewnetrznych. Juz trzeci
rok z rzedu notujemy bezszkodowos¢ polisy, co
Swiadczy o tym, jaki nacisk ktadziemy na bezpieczna
sprzedaz. Nie sprzedajemy za wszelka cene, ograni-
czajac w ten sposéb ryzyko handlowe i utrzymujac
odpowiednia rentownos¢ w firmie. W tych trud-
nych czasach, kiedy wiekszos¢ przedsiebiorstw ma
ktopoty z regulowaniem zobowigzan my po prostu
zabezpieczamy sie przed takimi sytuacjami. Sami
oczywiscie réwniez terminowo regulujemy swoje
zobowigzania, a w dzisiejszych czasach nie jest to
niestety juz reguta.

CENTROSTAL-WROCLAW SA

tgczy nas stal

Czy Centrostal-Wroctaw odczut negatywnq dzia-
falnos¢ szarej strefy, ktora wyludzajqc podatek
VAT, mogfta sprzedawac stal po zanizonych ce-
nach?

Przez takie nieuczciwe praktyki najtrudniej byto
nam konkurowaé¢ w handlu pretami zebrowany-
mi i blachami stalowymi czarnymi, ten asortyment
proceder dotknat najbardziej. Problem na szczescie
skoriczyt sie wraz z wejsciem w zycie 1 pazdzierni-
ka zmiany do ustawy o podatku od towaréw i ustug
w zakresie odwrotnego obcigzenia i solidarnej
odpowiedzialnosci. W przypadku odwréconego
obcigzenia VAT ptaci finalny odbiorca, w ten spo-
sob eliminuje sie mozliwos¢ nieuczciwej sprzedazy
z pominieciem VAT-u. Zas mechanizm solidarnej
odpowiedzialnosci naktada obowiazek dbatosci
o odprowadzenie podatku na wszystkich uczestni-
kéw procesu sprzedazy. Mechanizm odwréconego
obciazenia i instytucja solidarnej odpowiedzialno-
$ci wyeliminowaty proceder pomijania VAT-u przy
sprzedazy stali, a tym samym zmarginalizowaty nie-
uczciwa konkurencje w tym zakresie.

Pana zdaniem nastqpi konsolidacja polskiego ryn-
ku stali?

Rynek w Polsce rzeczywiscie jest bardzo rozdrob-
niony w poréwnaniu z zagranica. U naszych zachod-
nich sasiadéw wiodacych dystrybutoréw stali mozna
policzy¢ na palcach jednej reki. W Polsce dziesieciu
najwiekszych ma niespetna 30 proc. rynku. O konso-
lidacji méwi sie juz od kilku lat, ale skoro nie naste-
puje na masowa skale, to znaczy, ze nie jest niezbed-
na. Kryzys, ktéry rozpoczat sie w potowie 2008 roku
réwniez ostudzit zapat do konsolidowania i w ogdle
chec¢ wchodzenia w ten sektor. Do potowy roku 2008
wzmozona koniunktura spowodowata, ze mndstwo
firm zajmowalo sie dystrybucja stali, poniewaz moz-
na byto na niej dobrze zarobi¢. Krach wywotany swia-
towym kryzysem i zatamaniem sie rynku przyczynit
sie jednak do znacznego i gwattownego spadku cen
stali, wiec firmy, ktore nie miaty doswiadczenia w han-
dlu takim asortymentem po prostu nie przetrwaty.
Odpowiadajac na Pani pytanie, pewna konsolidacja
bedzie nastepowata, ale nie bedzie to proces gwat-
towny, wrecz przeciwnie, bardzo powolny.

Wroctawski Centrostal jest zainteresowany konso-
lidacjq?

Wiele jest firm takich, jak nasza, ktérych nie inte-
resuja przejecia, ani sprzedaz udziatéw i ktore swiet-
nie radza sobie na rynku. Podazajac wiasna droga
bez wiekszych trudnosci osiagaja wytyczone cele.

Popyt na wyroby stalowe najwiekszych benefi-
cjentow rynku stalowego, a wiec branzy budow-
lanej i motoryzacyjnej, nie jest zbyt duzy. Jakie
sq perspektywy na najblizszq przysztos¢ dla tego
sektora?

W roku 2014, w zwigzku z nowym okresem pro-
gramowania srodkéw unijnych, zapewne zwiekszy
sie popyt na stal, realizowane beda nowe inwestycje
w energetyce, kolejnictwie, budownictwie przemy-
stowym oraz drogowym, ale tez nie od razu. Nie-
mniej juz teraz obserwujemy ozywienie, cho¢ wciaz
niewielkie, w sektorze budownictwa, co nastraja
optymistycznie. Z pewnoscia rok 2014 bedzie lepszy
niz ten mijajacy. O

PW. CENTROSTAL-WROCLAW SA
ul. Pefczynska 4

50-950 Wroctaw
www.centrostal.com.pl
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Park Technologiczny

Wroctawski Park Technologiczny jest jednym z najwiekszych
parkéw technologicznych w Polsce. Na terenie Parku prowadzi
dziatalnos¢ 155 firm z branzy wysokich technologii, ktére sg
laureatami wielu konkurséw krajowych i miedzynarodowych.

WPT wspomaga firmy oraz przedsiebiorczos¢ akademicka na
réznych ptaszczyznach dziatalnosci.

Produkcja prototypowa

Jedna z atrakcyjniejszych mozliwosci oferowanych przez
WPT jest wspotpraca w ramach Klastra NUTRIBIOMED. Efektem
sa m. in. nowe produkty wprowadzone na polski rynek. Dzie-
ki wykorzystaniu technologii opracowanej przez naukowcéw
Uniwersytetu Wroctawskiego i nowoczesnej linii technologicz-
nej nalezacej do WPT, firma FLC Pharma Sp. z 0.0. wyprodu-
kowata i wdrozyta na rynek wysokiej jakosci produkty oparte
o wysokooczyszczone estry etylowe kwasu alfa-linolenowego
pochodzace z oleju Inianego (z grupy OMEGA-3). Réwniez na
podstawie technologii opracowanych na uczelni, tym razem
na Uniwersytecie Przyrodniczym we Wroctawiu, powstat pre-
parat Initium, pierwszy z serii OVOBIOVITA firmy Technox Sp.
z 0.0. Produkt ten kompleksowo wptywa na prawidtowg prace
mozgu, serca i watroby. Dzieki wsparciu jakie daje WPT oraz
wspotpracy w ramach Klastra NUTRIBIOMED firmy dysponuja-
ce niewielkim kapitatem majg mozliwos¢ szybkiego wdrozenia
produktéw zaawansowanych technologicznie.

Kontrakty miedzynarodowe

Wroctawski Park Technologiczny, w ramach prowadzonego
projektu ,Wielka Nauka” wspétfinansowanego ze srodkéw UE,
promuje polska innowacje technologiczng na rynkach mie-
dzynarodowych tworzonych przez duze instytucje badawcze,
m.in. Europejska Organizacje Badan Jadrowych CERN w Ge-
newie oraz ITER - powstajacy we Francji ReaktorTermonukle-

WPTZ=>

WROCEAWSHI PARK TECHNOLOGICZNY

arny, drugi po Miedzynarodowej Stacji Kosmicznej, najdroz-
szy eksperyment naukowy na $wiecie. Ponadto w ostatnich
3 latach WPT jako lider konsorcjum z parkowym lokatorem
KRIOSYSYTEM sp. z 0.0. oraz olsztyriska KATES Polska sp. z 0.0.
bierze udziat w realizacji wielkobudzetowego projektu budo-
wy lasera na swobodnych elektronach European XFEL. Park
i jego podwykonawcy jako jedni z nielicznych w Swiecie byli w
stanie wytworzy¢, dostarczy¢ i zainstalowac, krytyczny z punk-
tu widzenia wysoko zaawansowanych urzadzen lasera XFEL,
kriogeniczny system transferu ciektego helu pracujacy w ul-
traniskiej temperaturze - ponizej -271°C. Elementy systemu
zaprojektowane na Politechnice Wroctawskiej zostaty w wiek-
szosci wyprodukowane w prototypowniach i przetestowane
w laboratoriach Parku, a nastepnie dostarczone transportem
specjalnym do osrodka badawczego DESY pod Hamburgiem.

Wroctawski Park Technologiczny S.A.
ul. Muchoborska 18, 54-424 Wroctaw
tel. 71 798 58 91
bs@technologpark.pl
www.technologpark.pl

listopad 2013

Kapitat Dolnego Slgska

Inwestycje decydujg o rozwoju

Z Romanem Jagietto, Prezesem Zarzqdu Chemeko-System o ko-

Spotka dziatajqca w branzy gospodarki od-
padami moze sSwietnie funkcjonowac bez
inwestycji?

Od poczatku byliSmy nastawieni na inwe-
stowanie w rozwdj przedsiebiorstwa, bo bez
podejmowania takich wyzwan w tej branzy
nie mozna konkurowa¢. Szczegélnie z siecio-
wymi, korporacyjnymi przedsiebiorstwami.
Mowiac kolokwialnie, taczka smieci sie nie wy-
wiezie" Potrzebne sg przemyslane inwestycje
w infrastrukture, sprzet oraz oczywiscie ludzi.

Zmiana ustawy o utrzymaniu czystosci i po-
rzqdku w gminach, obowiqzujqca od 1 lipca
tego roku przyspieszyta decyzje w sprawie
inwestycji?

Whasnie za sprawg duzo wczesniej podje-
tych decyzji inwestycyjnych bylismy przy-
gotowani na wymogi, jakie zapisy tego
dokumentu stawiajg przed firmami takimi,
jak Chemeko-System. Jak Pani wiadomo po-
przedni system - jak go nazywam, ,odebrat
i zakopat” - zastapiono o wiele stuszniejszym
wymogiem ,odebrat i przetworzyt" Nie be-
dzie przesada jesli powiem, ze nasza firma
od poczatku dziatalnosci wdrozyta te zasade
w zycie, tak wiasnie traktujac odpady. Zeby
jednak realizowac takie zadanie, teraz juz w
zgodzie z obecnie obowigzujacymi przepi-
sami, trzeba dysponowa¢ odpowiednimi na-
rzedziami do przetwarzania tych odpadéw.
Moja spétka posiada niezbedne instalacje do
tego celu, a jedyne dodatkowe inwestycje
dokonane po 1 lipca dotyczyty poszerzenia
floty pojazdéw, pojemnikéw do odbioru od-
padow oraz zwiekszenia zatrudnienia.

Mowigc o odpowiednich narzedziach ma
Pan na mysli Zaktad Utylizacji, Recyklingu,
Przerobu i Unieszkodliwiania Odpadéw Ko-
munalnych i Przemystowych w Rudnej Wiel-
kiej?

Zaktad w Rudnej Wielkiej spetnia wymogi
tzw. ,ustawy Smieciowej’, dzieki czemu stat sie
jedna z trzech Regionalnych Instalacji do Prze-
twarzania Odpadéw Komunalnych w Regio-
nie Pétnocno-Centralnym. Status RIPOK uzy-
skalismy w grudniu 2012 roku. W roku 2004 w
tym miejscu otworzylismy pierwsza kwatere

niecznosci, kosztach i efektch inwestowania rozmawia Matgorzata

Pawlaczek.

(_
" CHEMEKO-SYSTEM

sktadowiska odpaddw innych niz niebez-
pieczne i obojetne. W 2009 w Rudnej Wielkiej
uruchomilismy instalacje do produkgji paliw
alternatywnych z odpaddw, a przy ulicy Jerz-
manowskiej we Wroctawiu, gdzie sie dzi$ spot-
kalismy i rozmawiamy, uruchomilismy Zaktad
Logistyczno-Ekspedycyjny oraz uzyskalismy
zgode na prowadzenie dziatalnosci w zakresie
zbierania odpadéw przemystowych oraz prze-
tadunku odpadéw komunalnych. Wreszcie w
roku 2012 uruchomiliSmy w Rudnej Wielkiej
instalacje do mechaniczno-biologicznego
przetwarzania zmieszanych odpadéw komu-
nalnych oraz instalacje do kompostowania se-
lektywnie zebranych odpadéw zielonych i, jak
juz wspomniatem, uzyskalismy status RIPOK.

Prowadzqc dziatalnos¢ w branzy gospodar-
ki odpadami w sposéb szczegélny zwraca
sie uwage na wymogi zwigzane z ochronq
Srodowiska?

W tym zakresie Chemeko-System dostoso-
wat sie do wymagan polskich oraz unijnych,
aby zarazem $wiadczy¢ ustugi najwyzszej ja-
kosci i dbac o srodowisko naturalne. Szerokie
mozliwosci gospodarowania odpadami, zrea-
lizowane wiasnie przez wspomniane inwesty-
cje, pozwalaja nam zagospodarowa¢ opady
w sposéb najlepszy dla srodowiska. Kilka lat
temu wybudowalismy instalacje do produkg;ji
paliw alternatywnych, w ktérej przerabia sie
odpady w sposéb mechaniczny. Co miesiac
kilka tysiecy ton powstatego ze $mieci eko-
logicznego paliwa statego odbierajg od nas
cementownie. Produkcja paliw alternatyw-
nych jest wiasnie przyktadem na ponowne
wy korzystanie odpadéw, dzieki ktéremu nie
trafiaja one na sktadowiska. Wyrazem troski o
Srodowisko jest takze zakoriczona w 2012 roku
budowa instalacji do ujmowania i zagospoda-
rowania gazu sktadowiskowego, powigzanej
z agregatem kogeneracyjnym, przylagczonym
do zewnetrznej sieci elektroenergetycznej.
Agregat wytwarza energie elektryczng, ktdrg
w wiekszosci zuzywamy na potrzeby wiasne.
W pazdzierniku 2013 roku otrzymalismy, decy-
zjg Prezesa Urzedu Regulacji Energetyki, kon-
cesje na wytwarzanie energii elektrycznej w
odnawialnym Zrédle energii. Wyprodukowang
energie, w czesci niezuzytej na potrzeby wias-
ne, kupuje od nas Enea SA.

Zdarzajq sie kontrole sprawdzajqcego od-
dziatywanie na srodowisko?

W tej branzy niemal wpisane sa w nasze
codzienne funkcjonowanie. Dzieki temu, ze
zaréwno wszystkie inwestycje, jak i wdrozo-
ne procedury spetniaja najbardziej rygory-
styczne wymogi, a kadra jest odpowiednio
przygotowana i przeszkolona, nie zdarzyty
sie jak dotad zadne zastrzezenia do naszej
dziafalnosci.

W zwigzku z obstugqg miasta Wroctawia
w zakresie odbioru odpadéw komunalnych
na nowych zasadach konieczne byly inwe-
stycje we flote pojazdow?

Rozwdj zaplecza logistycznego byt ko-
niecznoscia. Na same pojemniki do odpadow
posegregowanych i zmieszanych wydalismy,
bagatela, kilka milionéw ztotych. Zakupilismy
24 pojazdy, w tym smieciarki o réznym tona-
zu, myjke, bramowce, hakowce i wywrotke.
Zadna z posiadanych maszyn nie ma wiecej
niz 3 lata, a az 17 pojazddw trafito do nas pro-
sto z fabryki. Flota spetnia wiec wszystkie ry-
gory dotyczace emisji spalin (hnorma EURO5),
co jest przeciez niezwykle wazne réwniez
dlatego, Zze nasze samochody poruszaja sie w
zabudowie jedno- i wielorodzinnej.

Konieczne byto rowniez zwiekszenie zatrud-
nienia?

Od czerwca tego roku zwiekszylismy za-
trudnienie o 45 os6éb. Obecnie mamy 162 pra-
cownikéw, ktérzy tworzg mtody, kreatywny
i dynamiczny zespét. Niezaleznie od stanowi-
ska, kazdy zna zakres swoich obowiazkéw i do-
kfadnie wie, co ma robi¢. Zawsze ktadtem duzy
nacisk na zatrudnienie osob, ktére potrafig
samodzielnie i odpowiedzialnie realizowac po-
wierzone zadania. Moja powinnoscig jest stwo-
rzy¢ im odpowiednie warunki pracy i umozliwi¢
korzystanie z niezbednych narzedzi. W ten spo-
s6b wszyscy ,gramy do jednej bramki”.

Jakie sq koszty poniesionych inwestycji
iw jaki spos6b Chemeko-System je finanso-
wat?

Dotychczasowe wydatki zamknely sie
w kwocie kilkudziesieciu milionéw ztotych.
Ponieslismy spore koszty, ale inwestycje de-
cyduja o pozycji na rynku. Chemeko-System
catkiem dobrze sobie w tej branzy radzi, mimo
ze funkcjonuje wsréd korporadji i firm siecio-
wych. Wszystkie inwestycje finansujemy ze
Srodkéw wihasnych oraz kredytéw bankowych.
Raz skorzystaliémy ze wsparcia unijnego w wy-
sokosci 4 min zk Instytucja posredniczaca byt
Narodowy Fundusz Ochrony Srodowiska.

Jakie sq plany inwestycyjne Chemeko-Sy-
stem?

Wszystko zalezy od uwarunkowan rynko-
wych oraz formalno prawnych. Bardzo uwaznie
przygladamy sie sytuacji i szybko, elastycznie
reagujemy na potrzeby rynku, jak réwniez
zmiany w obowiazujacych przepisach. Na pew-
no wciaz bedziemy inwestowaé w sprzet do
odbioru odpadéw, poniewaz Chemeko-System
chce ugruntowac swoja pozycje w branzy. Pla-
nujemy réwniez rozwina¢ dziatalnos¢ w zakre-
sie utrzymania drég, parkingdéw i zieleni, co tak-
ze bedzie wymagato dodatkowych inwestycji.
Jak wspomniatem, bez inwestowania firma sie
nie rozwija. A dla Chemeko, ktére swoje zadania
chce realizowac jak najlepiej, Swiadczac ustugi
na najwyzszym poziomie, nie ma alternatywy
innej niz rozwoj. O
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Witasna energia elektryczna
z fotowoltaiki juz sie optaca

Fotowoltaika, jako technika wykorzystujgca promieniowanie stonecz-
ne do wytwarzania energii elektrycznej, staje sie coraz bardziej po-
pularna w Polsce. Firma Viessmann wychodzi naprzeciw rosngcym
potrzebom klientow oferujgc modut Vitovolt 200.

Kazdego roku wzrasta zapotrzebowanie na
energie elektryczna. Roczny wzrost zuzycia
w krajach rozwinietych wynosi ok. 1 proc., a
w krajach rozwijajacych sie ok. 5 proc. Z tego
powodu oraz z faktu, ze Swiatowe zasoby pa-
liw kopalnych s3 ograniczone wynika pilna
potrzeba pozyskiwania energii elektrycznejin-
nymi metodami niz tradycyjne. Jedng z takich
metod jest stosowanie uktadéw fotowoltaicz-
nych wykorzystujacych do produkcji energii
elektrycznej promieniowanie stoneczne.

Juz dzi§ wielu przedsiebiorcow dostrzega
duze korzysci ptynace z tej technologii. Wsp6t-
czesne instalacje fotowoltaiczne stosowane sa
do zasilania réznych obiektéw, zaczynajac od
obszaréw poza zasiegiem sieci elektroener-
getycznej, gospodarstw domowych, domoéw
letniskowych az do instalacji energetyki zawo-
dowej i sprzedazy energii do sieci.

Montaz urzadzen

Planujac montaz instalacji fotowoltaicznej
nalezy szczegdlng uwage zwraca¢ na zabu-
dowe bliskiego otoczenia (np. dachu) oraz na
istniejaca lub planowang zabudowe w najbliz-
szej okolicy. Dotyczy to takze istniejacych
drzew lub planowanych nasadzen.

Podczas projektowania utozenia modutéw
fotowoltaicznych na dachu nalezy sprawdzic,
czy cien od innych elementéw konstrukgji
budynku (dachu), takich jak anteny, kominy,
wywietrzniki itp., nie bedzie powodowat nie-
korzystnego zacienienia. Zacienienie modutu
fotowoltaicznego jest powodem zmniejszenia
jego mocy lub — w krancowym przypadku —
catego generatora (panela).

Moduty fotowoltaiczne firmy Viessmann
wyposazone sa w diody obejsciowe. W wypad-
ku petnego zacienienia szeregu ogniw dioda
obejsciowa przewodzi prad obok szeregu
zacienionych ogniw. Moduty fotowoltaiczne
moga by¢ montowane w réznych miejscach
w potozeniu poziomym lub pionowym, o po-
chyleniu wynikajacym z konstrukgji dachu lub
potozenia geograficznego i gabarytéw same-
go modutu. Projekt powinien zawiera¢ utoze-
nie pdl montazowych modutéw, a takze ilos¢ i
potaczenia pdl elektrycznych.

Praca urzadzenia

Ogo6t zachodzacych w instalacji operaciji jest
niezwykle prosty. Prad staly powstaje tutaj w
wyniku uwolnienia elektronéw w ogniwach
przez padajace na modut fotowoltaiczny swiat-
fo stoneczne. Na elektrodach (biegun dodatni i
ujemny) zbieraja sie dodatnie i ujemne nosniki
tadunku. Prad zmienny otrzymujemy natomiast
przy udziale odpowiedniego falownika.

Moduty fotowoltaiczne pracujg w réznych
warunkach atmosferycznych. W zwiazku z tym
w czasie ich pracy intensywnos$¢ napromie-
niowania bedzie zmienna, a ich moc, wraz ze
zmiana napromieniowania, bedzie takze ule-
gac zmianie.

Wielkos$¢ napromieniowania oraz tempera-
tura generatora (modutu, ogniwa) zalezy takze
od orientacji i nachylenia modutéw. Generator
solarny, zorientowany na potudnie i nachylony
wzgledem poziomu pod katem 35-400 daje w
Polsce najwyzsze, srednioroczne uzyski pradu.

Ale nawet przy wiekszych odchyleniach od
orientacji optymalnej i nachyleniu np. 250 in-
stalacja fotowoltaiczna jest nadal opfacalna.

Doboér urzadzen i konsultacja

Nalezy pamieta¢, iz instalacje fotowoltaicz-
ne powinny by¢ dobierane wytacznie przez
specjalistéw w tej dziedzinie. Wysoki stopien
efektywnosci zalezy nie tylko od jakosci mo-
dutéw, ale przede wszystkim od prawidtowe-
go ich podziatu i ustawienia w rzedach (réw-
nolegle i szeregach). Niezbedny jest rowniez
fachowy dobodr falownikéw pod wzgledem
parametréw instalacji i rozmieszczenia modu-
tow.

W przypadku systemu fotowoltaiki nie ma
instalacji typowych, powielanych w wydawa-
toby sie podobnych pod wzgledem zapotrze-
bowania na energie elektryczng obiektach.

Kazda projektowana instalacja, bez wzgledu
na jej rozmiar (dla domoéw jednorodzinnych
czy duzych obiektéw), koniecznie powinna
by¢ dobrana indywidualnie i sprawdzona pro-
fesjonalnymi programami symulacyjnymi.

Zalety

Systemy fotowoltaiczne pozwalaja w eko-
nomiczny sposob wytworzy¢ energie, a przy
tym redukujg zanieczyszczenie Srodowiska,
nie emituja CO2, a takze pozwalajg chroni¢ na-
turalne zasoby energetyczne.

Gtéwnym surowcem do produkcji ogniw
fotowoltaicznych jest krzem krystaliczny, a po-
jedyncze ogniwo jest w stanie wygenerowac
prad o mocy 1-6,97 W. Zaleta takich instalacji
jestich bezobstugowos¢ oraz duza zywotnos¢,
szacowana na okoto 30 lat.

Urzadzenie Vitovolt 200 jest modutem o
wysokiej mocy, dostepnym zaréwno z mono-
i polikrystalicznymi ogniwami krzemowymi.
Sktada sie ze szklanego laminatu, w ktorym
pojedyncze ogniwa stoneczne osfoniete sg
dwiema foliami. Catos¢ chroniona jest z tytu
folia odporng na dziatanie czynnikéw atmo-
sferycznych, a cate urzadzenie spetnia najwyz-
sze standardy jakosci w zakresie ogniw krze-
mowych.

Firma Viessmann, dzielagc sie ogromnym
doswiadczeniem zdobytym na rynkach sze-
roko rozwinietych pod wzgledem fotowolta-
iki (m.in. Niemcy), nie tylko oferuje produkt,
ale wraz z nim proponuje petne wsparcie dla
klientéw indywidualnych, projektantéw oraz
wszystkich zainteresowanych ta tematyka
przez wyspecjalizowanych, regionalnych spe-
cjalistow w tej dziedzinie. O
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Szafy ZPAS funkcjonujg nawet
w szwajcarskim CERN

Jaki jest zakres dziatalnosci ZPAS?

ZPAS SA oraz ZPAS-NET dziatajg na szeroko
pojetym rynku teleinformatycznym, informa-
tycznym i energetycznym. Nasze produkty
i rozwigzania znajdujg zastosowanie w kaz-
dej z wyzej wymienionych branz. W wyniku
globalnego zacierania sie granic pomiedzy
poszczegdlnymi branzami musimy oferowac
rozwigzania kompleksowe, od projektu po-
przez wdrozenia az po obstuge posprzeda-
Z0W3.

Jak radzi sobie ZPAS w okresie dekoniunk-
tury?

Dynamika rynku skfania nas do szukania
nowych rozwiazan i ulepszania juz stoso-
wanych. Dzieki temu, ze mozemy zaofe-
rowa¢ bardzo szeroki zakres produktow
i ustug, nasza firma jest w stanie bardzo
szybko i dynamicznie dostosowa¢ sie do
zmian w koniunkturze. Dlatego tez od kil-
ku lat notujemy staty bardzo wysoki wzrost
przychodéw w grupie ZPAS, ktéry w 2012
roku wyniést 30 proc., a w 2013 roku sieg-
nie az 50 proc.

Gdzie znajdujq zastosowanie proponowane
przez ZPAS rozwiqgzania?

Nasze produkty i rozwigzania znajdziemy
w przeréznych przedsiebiorstwach, orga-
nizacjach czy instytucjach. Wysytamy je do
wielu krajéw na swiecie. Korzystaja z nich
elektrownie, centra przetwarzania danych,
jednostki badawcze, centra dyspozytorskie,
instytucje panstwowe. To s3 rézne produk-
ty, od pojedynczych szaf, pustych lub wy-
posazonych w osprzet komputerowy badz
elektryczny, az po kompleksowe realizacje,
takie jak np. petne wyposazenie centrum
dyspozytorskiego w Krajowej Dyspozytorni
Mocy, czy montaz wyposazenia technicz-
nego oraz architektury wnetrz budynku
nastawni w elektrowni w Opolu, Betchato-

wie, Kozienicach czy Ostrotece. Nasze tab-
lice dyspozytorskie pracuja miedzy innymi
w warszawskim metrze, a pulpity dyspozy-
torskie stosuje np. rosyjska firma Gazprom.
Szafy ZPAS funkcjonujg w szwajcarskim
CERN. Wyroby ZPAS sa juz na wszystkich
kontynentach, od Europy poprzez Afryke az
do Ameryki. Mozemy pochwali¢ sie wysoka
komplementarnoscig oferty. W zasadzie w
kazdej jednostce gospodarczej nasze pro-
dukty i rozwigzania moga znalez¢ zastoso-
wanie.

Ktore z rozwiqzan jest dla ZPAS wiodgcym,
z najwiekszym potencjatem?

Obecnie dynamicznie rozwija sie rynek ustug
informatycznych. Oferujemy kompleksowe
rozwigzania w zakresie projektowania i budo-
wy centrow przetwarzania danych. W naszych
serwerowniach stosujemy rozwigzania zmniej-
szajace zuzycie energii elektrycznej. Jestesmy
wiasnie na etapie poszukiwania najbardziej
energooszczednych rozwigzan w tym zakresie.

Czy potencjalny klient ZPAS powinien do-
ktadnie wiedzie¢, czego potrzebuje, czy
moze liczy¢ na fachowe wsparcie?

To zalezy od produktu. Przy bardziej za-
awansowanych rozwigzaniach doradzamy.
Nasi sprzedawcy posiadajg ogromna wiedze
w zakresie oferowanych produktéw i rozwia-
zan. Dodatkowo mozna liczy¢ na wsparcie
specjalistow z dziatu technicznego. Podpowia-
damy klientom rézne rozwigzania, poniewaz
chcemy, aby klient wiedziat, ze moze, obok
rozwigzania, ktérego potrzebuje, uzyskac
takze fachowg pomoc i doradztwo. W $wiecie
silnej konkurencji nie wyobrazam sobie, aby
klienta nie traktowac jako partnera. Sprzeda-
jemy nasze produkty takze za posrednictwem
sklepu internetowego. Przeznaczony jest on
dla osob, ktére wiedzg, czego potrzebuja. Skta-
daja zamodwienia, a na drugi dzien produkt do-
starczany jest pod wskazany adres.

Z Piotrem Baranowskim, Preze-
sem Zarzqdu ZPAS SA, o specy-
fice branzy, wyborze najlepszych
produktéw i sposobach na de-

koniunkture rozmawia Matgo-

rzata Figura.

Co decyduje, zwtaszcza w poréwnaniu
z konkurencjq, o atrakcyjnosci oferty ZPAS?

Oferty z réznych firm poréwnuje sie dos¢
trudno. Réznice w cenach wynikaja z rézno-
rodnej technologii wykorzystywanej w proce-
sie produkcyjnym oraz z r6znej standardowej
konfiguracji wyrobu. Warto doda¢, ze sam za-
kup oferowanych produktéw to nie wszystko,
wazna jest rébwniez opieka posprzedazowa,
doradztwo, serwis i okres gwarancyjny. Pro-
dukty oferowane przez ZPAS objete sa pie-
cioletnim okresem gwarancyjnym, w ramach
ktérego jestesmy w stanie nawet wymienic
caly produkt, jesli nie spetni on oczekiwan,
co do jakosci, jaka chcemy klientowi zapew-
ni¢. Jako producent oferujemy kompleksowa
realizacje zamowienia, nawet jesli nasz klient
nie orientuje sie w specyfice oferowanych
produktéw. Dzieki ponad czterdziestoletnie-
mu funkcjonowaniu w tej branzy potrafimy
doradzi¢ i zrealizowa¢ niemal kazde zlecenie.
Nie kazda z firm na rynku polskim oferuje
tak szeroka game ustug w ramach zaméwie-
nia. Jesli zdecydujemy sie na poréwnywanie
ofert kilku firm, powinnismy przede wszyst-
kim zastanowi¢ sie, wedtug jakich kryteriow
go dokonujemy. Istotny jest wydatek, ktéry
ponosimy na poczatku inwestycji, ale dla pet-
nego oszacowania jej wartosci i optacalnosci
nalezy uwzglednic¢ takze koszty eksploatacji,
czyli cene catego rozwigzania. W przeciwnym
przypadku otrzymamy niepetne informacje
i mozemy wysnuc¢ pochopne wnioski.

Czy ZPAS planuje w najblizszym czasie po-
szerzyc asortyment produktow?

Stale szukamy nowych rozwiazan i wpro-
wadzamy nowe produkty. Na ostatnich
targach pokazaliSmy najnowszy typ szafy
energetycznej, jest ona efektem wieloletniej
pracy. To produkt na miare XXI wieku. Wspol-
nie z firma Integer produkujemy urzadzenia
do szybkiego wysytania i odbierania wysy-
tek, popularnie zwane paczkomatami. Nadal
bedziemy pracowac nad unowocze$nieniem
i poszerzeniem asortymentu w tego typu
kompleksowych rozwiazaniach.

Jakie wyzwania stojq przed Grupq ZPAS na
najblizsze lata?

Od kilku juz lat notujemy ciagly wzrost
przychodéw. ChcielibySmy utrzymac ten
trend, dlatego madrze inwestujemy w najno-
woczesniejsze technologie, a takze w ludzi.
Firma to przede wszystkim ludzie, ktérzy po-
trafig stworzyc kreatywny zespét i chcg razem
osiagna¢ wspdlnie okreslone cele. O
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Zahytkowe patace na sprzedaz

Jastrzebia

Dziatki: 175/2 AM-2

Polozenie: Wojewddztwo: dolnosigskie | Powiat: gérowski | Gmina: Gér

Najblizsze miasto: Géra - 4,0 km | Leszno - 24,0 km | Wschowa - 22,0 km

Powierzchnia taczna: 5,8538 ha

Powierzchnia uzytkowa patacu: 403,57 m?

Przeznaczenie: tereny zabudowy mieszkaniowej jednorodzinnej, w czesci tereny zieleni
urzqdzonej i pastwiska.

Opis: Barokowy patac w Jastrzebiej datowany jest na pocz. XVIll w. To zatozenie na planie
prostokgta, podpiwniczone, dwukondygnacyjne z dachem czterospadowym i lukarnami.

W elewacji wyrdznia sie pas fryzu podokapowego z motywem liscia akantu oraz portal wej-
Scia gtownego z przerwanym naczétkiem. Zachodnia czes¢ dziatki stanowi relikt dawnego
parku, pozostata czes¢ dziatki to kilka hektaréw niezabudowanego gruntu.

Potaczenia transportowe: DK nr 12 - 18 km | PKP w Lesznie — 20 km

Wroctaw Strachowice — 102 km

Cena sprzedazy nieruchomosci: 916.000,00 zt

Udziat w cenie nieruchomosci obiektéw wpisanych do rejestru zabytkéw wynosi:
688.662,00 zt co stanowi ok. 75,17% ceny wywotawczej nieruchomosci.

Planowany przetarg: styczeri 2014 r.

tawica
Dzialki: 184/35, 184/36, 184/37, 184/38, 184/39 AM 1
: Wojewddztwo: dolnoslgskie | Powiat: kfodzki | Gmina: Ktodzko
ze miasto: Kfodzko centrum - 6,5 km | Nowa Ruda — 20 km | Wroctaw - 77,0 km

taczna gruntéw: 17,1182 ha

zabudowy patacu: 392 m?

uzytkowa (catkowita): 910 m?
Kubatura: 3210 m*
Opis: Trzykondygnacyjny patac z folwarkiem i parkiem powstat w XVIl w., w 1886 r. zostat
przebudowany w stylu historyzujqcym. Budowla z naroznq wiezq wielobocznq i ryzalitem
od strony ogrodu miata petnic po przebudowie funkcje rzqdcéwki. We wnetrzu zachowana
Jjest do dzis oryginalna stolarka, sztukateria sufitu oraz piec kaflowy w sali reprezentacyjnej.
Rezydencja charakteryzuje sie duzymi walorami architektonicznymi o cechach maniery-
zmu niderlandzkiego, jak réwniez elementach typowych dla architektury Szwajcarii, skqd
wywodzit sie zleceniodawca przebudowy Caefer Scholler. Poza zadbanym patacem nabyw-
ca zyska teren folwarku dworskiego, a takze rozlegly obszar gruntu umozliwiajgcy rozwdj
aktywnosci gospodarczej np. funkcji sportowo-rekreacyjnych.
Polaczenia transportowe: 2 km od drogi krajowej nr 8 | Wroctaw lotnisko — 90,0 km
Dworzec PKP w Ktodzku — 5,0 km
Teren uzbrojony w energie elektryczna niskiego napiecia i wodociag.
Planowany przetarg: styczer 2014 r.

Borek Strzelinski

Dziatki: 407/115,407/116 AM-2

Potoz Wojewddztwo: dolnoslgskie | Powiat: strzeliriski | Gmina: Borow

Najblizsze miasto: Strzelin - 10,0 km | Ofawa - 25,0 km | Wroctaw - 27,0 km
Powierzchnia fgczna: 0,2853 ha

Powierzchnia uzytkowa patacu: 878 m?

Przeznaczenie: teren zabudowy mieszkaniowej wielorodzinnej w strefie ,A” Scistej ochro
ny konserwatorskiej oraz strefy ,OW” obserwacji archeologicznej

Opis: Oficyna to tylko czes¢ dawnego kompleksu patacowo-folwarcznego z parkiem w Bor-
ku Strzeliriskim, patac przeznaczony na hotel i park juz stanowiq piekng wizytéwke miejsco-
wosci. Do czasu wybudowania patacu w Il pot. XIX w. oficyna stanowita rezydencje dworskq,
ktorej poczqtki datuje sie na lata 90. XVIll w. Z czasem stata sie siedzibq zarzqdcy majqtku
tzw. rzqdcéwkgq. Jest to budowla o formach klasycystycznych, a przebudowy z XIX i XX w. nie
zatarly cech stylowych. We wnetrzu zachowata sie czes¢ dekoracji stiukowych, w elewacji
frontowej i ogrodowej uwage przykuwajq portyki z oknem weneckim na osi gtéwnej. Obok
budynku przy murze koscielnym stoi renesansowy dwoér z zachowanymi oryginalnymi ka-
miennymi obramieniami okien, w XIX w. przebudowany na budynek gospodarczy.
Polaczenia transportowe: A4 - 10,0 km | DK nr 8 - 18 km | PKP w Kobierzycach - 22,0 km

Cena sprzedazy nieruchomosci: 280.000,00 zt

Minimalne postqpienie: 2.800,00 zt

Wadium do przetargu: 56.000,00 zt

Udziat w cenie nieruchomosci obiektow wpisanych do rejestru zabytkéw wynosi:
234.050,00 zt co stanowi ok. 83,59% ceny wywotawczej nieruchomosci

Data przetargu: 29.11.2013 r. godz. 12:00

Stradomia Dolna

Dziatki: 406/18 AM-1

Poloz Wojewddztwo: dolnoslgskie | Powiat: olesnicki | Gmina: Dziadowa Ktoda
Najblizsze miasto: Olesnica - 24,0 km | Sycow - 8,5 km

Powierzchnia taczna: 3,67100 ha

Powierzchnia uzytkowa patacu: 367 m?

Przeznaczenie: tereny zabudowy mieszkaniowej wraz z ustugami towarzyszqcymi oraz
w czesci tereny zieleni parkowej

Opis: Budynek patacu wybudowany w roku 1800, a nastepnie przebudowany i podwyzszo-
ny o jednq kondygnacje w Il pot. XIX w. przez fundacje rodu von Korn, to typowy przyktad
rezydencji w uktadzie miedzy dziedziricem a ogrodem. Do dzi$ zachowat sie réwniez park
krajobrazowy w stylu angielskim. Patac posiada bardzo charakterystyczny i typowy dla pa-
tacéw barokowych i klasycystycznych uktad przestrzenny wnetrza z holem i salq reprezen-
tacyjnq na osi gtéwne., Ksztatt elipsy salonu podkreslony jest przez ryzalit w elewacji ogro-
dowej. Do dzis zachowaly sie oryginalne dekoracje wnetrz : fryz z ptycinami, obramienia
drzwi wraz z naczétkami, drewniane lamperie, parkiet, polichromowane nisze kominkowe
Polaczenia transportowe: S8/E67 - 9,0 km | PKP w Olesnicy - 24,0 km |

Wroctaw Strachowice - 65,0 km

Cena sprzedazy nieruchomosci: 1.093.500,00 zt

Minimalne postgpienie: 11.000,00 zt

Wadium do przetargu: 218.700,00 zt

Udziat w cenie nieruchomosci obiektéw wpisanych do rejestru zabytkéw wynosi:
1.086.282,90 zt co stanowi ok. 99,34% ceny wywotawczej nieruchomosci.

Data przetargu: 29.11.2013 r godz. 10:00
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Tereny inwestycyjne na sprzedaz

Dziatki pod zabudowe wielorodzinna we Wroctawiu

Lipie Piotrowskiej

iatki: Dz. nr 9/7 AM-2 - 0,7404ha | Dz. nr 3/6 AM-4 - 0,3808ha | Dz. nr 3/8 AM-4 - 0,9862ha
Dz. nr 9/8 AM-2 - 0,2234ha | Dz. nr 20/2 AM-2 - 0,0886ha | Dz. nr 3/3 AM-4 - 0,9512ha
Potozenie: Wojewddztwo: dolnosigskie | Powiat: wroctawski | Obreb: Lipa Piotrowska
Opis: Nieruchomos¢ potozona jest w pétnocnej czesci, w peryferyjnej strefie Wroctawia
w obrebie Lipa Piotrowska.Najblizsze otoczenie przedmiotowej nieruchomosci stanowi
rozpoczeta budowa nowego wielorodzinnego budynku mieszkalnego, ponadto w sqsiedz-
twie znajdujq sie niezagospodarowane i niezabudowane pola oraz tqki. Okofo 1,5 km w linii
prostej, na potudnie od nieruchomosci przebiega Autostradowa Obwodnica Wroctawia, co
wplywa na atrakcyjnos¢ lokalizacji i zapewnia lepszy dostep do centrum miasta.

Cena wywolawcza: 180 - 280 z/m?
Data przetargu: 28.11.2013 r. godz. 12.00

Dziatki pod aktywnos¢ gospodarcza w Legnicy
Dzialki:

I. dziatka nr 66/4, powierzchnia 1,8000 ha, cena 174,00 zt/m?

Data przetargu: 2.12.2013 r. w siedzibie OT Agencji we Wroctawiu.

Il. dziatka nr 66/7, powierzchnia 1,2537 ha, cena ok. 200 zt/m?
lll. dziatka nr 66/8, powierzchnia 1,6758 ha, cena ok. 200 zt/m?
Data przetargu: planowana w grudniu 2013 r. w siedzibie OT Agencji we Wroctawiu

Potozenie: Wojewddztwo: dolnosigskie | Powiat: miasto Legnica | Obreb: Nowy Dwér

Opis: Dziatki potozone sq w potudniowej czesci miasta Legnica, w kierunku wylotowym na
autostrade A4, w sqsiedztwie najwiekszego w Legnicy centrum handlowego. Posiadajq re-
gularny, kwadratowy ksztatt. Ich teren jest ptaski, bez widocznych utrudnier w zagospoda-
rowaniu. W poblizu granic nieruchomosci przebiegajq wszystkie niezbedne sieci uzbrojenia
terenu: elektroenergetyczna, wodociggowa, gazowa, kanalizacji sanitarnej i deszczowej.

AGENCIJA MIERUCHOMOSC! ROLNYCH

ODDZIAE TERENOWY W CLAWIU

Dziatki pod aktywnos¢ gospodarcza we Wroctawiu

Dziatki: Dz. nr 1/18, 1/34, 1/36, 1/143, 1/145, 1/147 AM-6 - 3,6373 ha

Potozenie: Wojewddztwo: dolnosigskie | Powiat: wroctawski | Gmina: Wroctaw | Obreb:
Muchobdr Wielki

Opis: Jest to kompleks dziatek potozonych w poblizu Portu Lotniczego i Autostradowej
Obwodnicy Wroctawia, dzieki obwodnicy srédmiejskiej dobrze skomunikowany z Centrum
i pozostatymi czesciami Wroctawia. W bliskim sqsiedztwie znajduje sie zabudowa mieszka-
niowa jedno- i wielorodzinna oraz kompleks handlowo-ustugowy Futura Park oraz Faktory
Outlet. Mozliwos¢ szybkiego dotarcia do lotniska, nowego stadionu czy tez centrum mia-
sta sprawia, ze moze to by¢ atrakcyjne miejsce lokalizacji zaréwno obiektéw hotelowych,
handlowo-ustugowych, jak i kameralnej zabudowy mieszkaniowej z petnq infrastrukturq
osiedlowq.

Cena wywotawcza: 409 z{/m?

Data przetargu: 21.11.2013 r. godz. 9.00

Dziatki pod aktywnos¢ gospodarcza we Wroctawiu

Dziatki: Dz. 1/13, 1/14 AM-4 - pow. 5,8662 ha

Potozenie: Wojewddztwo: dolnosigskie | Powiat: wroctawski | Gmina: Wroctaw | Obreb:
Fabryczna

Opis: Dziatki znajdujq sie w odlegtosci 500 m od Autostradowej Obwodnicy Wroctawia S8.
Do centrum miasta Wroctawia jest 9 km, natomiast do lotniska sq 4,0 km.

W bliskim sqsiedztwie znajduje sie zabudowa mieszkaniowa jedno- i wielorodzinna oraz
kompleks handlowo-ustugowy Futura Park oraz Faktory Outlet.

Planowany przetarg: styczeri 20114r
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Dziatki pod zabudowe wielorodzinng w Legnlcy

Dziatki:

I. dziatka nr 140/6, powierzchnia 0,4857 ha, cena 343,00 zt/m?

Il. dziatka nr 140/10, powierzchnia 0,5101 ha, cena 343,00 zt/m?

Ill. dziatka nr 140/11, powierzchnia 0,1671 ha, cena 362,00 zt/m?

IV. dziatka nr 140/8, powierzchnia 0,9385 ha, cena 327,00 z/m?

Potozenie: Wojewddztwo: dolnoslgskie | Powiat: miasto Legnica | Obreb: Tarninéw

Opis: Sprzedawane dziatki potozone sq w zachodniej czesci miasta Legnica, pomiedzy uli-
cami Zotnierskq, Chojnowskq i Marynarskq, w otoczeniu zabudowan wielorodzinnych oraz
gruntow niezabudowanych przeznaczonych pod zabudowe mieszkaniowq. W poblizu gra-
nic dziatek przebiegajq wszystkie niezbedne sieci uzbrojenia terenu: elektroenergetyczna,
wodociqgowa, gazowa, kanalizacji sanitarnej i deszczowey.

Data przetargu: 4.12.2013 r. w siedzibie Oddziatu Terenowego Agencji we Wroctawiu

Zapraszam do inwestowania z ANR
Andrzej Jamrozik - Dyrektor ANR OT we Wroctawiu

ul. Minska 60, 54-610 Wroctaw,
tel. +48 71 3563 919
www.anr.gov.pl
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Dolnoslgzacy przekonujqg sie
do podrézowania kolejq

Z Genowefq tadniak, Prezes
Zarzqdu Kolei Dolnoslgskich SA
o rozwoju spotki, nowych pojaz-
dach i zaletach jazdy pociggiem
rozmawia Marcin Prynda.

Do korica roku we Wroctawiu potrwa pilotazo-
wy program, dzieki ktéremu mozna poruszac
sie m.in. pociggami Kolei Dolnoslgskich na
jednym, waznym bilecie komunikacji miej-
skiej. Jak ocenia Pani powodzenie tego przed-
siewziecia, w tym zainteresowanie pasaze-
row? Warto kontynuowac ten program?

Od poczatku swojej dziatalnosci Koleje Dolno-
slaskie daza do integracji z innymi przewoznika-
mi i srodkami transportu. W czerwcu biezacego
roku rozpoczelismy petna wspétprace z Miastem
Wroctaw oraz Przewozami Regionalnymi w ra-
mach Wroctawskiej Karty Miejskiej Urbancard.
Zatozenia wspotpracy pozwalajg na petne wyko-
rzystanie zalet i infrastruktury transportu kolejo-
wego do usprawnienia komunikacji w obrebie
aglomeracji wroctawskiej. Obserwujac state i
duze zainteresowanie mieszkafncéw Wroctawia,
mozemy Smiato powiedzie¢, ze wspdlna ofer-
ta zostata dobrze przyjeta. Tylko w pierwszym
miesigcu z ustugi skorzystato 35 tys. pasazeréw.
Strony porozumienia prowadza obecnie prace
nad przedtuzeniem oferty na kolejny okres.

Czy ten program byt korzystny dla Kolei Dol-
noslgskich? Mysle tu nie tylko o wymiernych,
materialnych korzysciach, przychodach, ale
rowniez dobrym wizerunku spétki i przeko-
naniu pasazeréow do korzystania z pociqgow,
jako wygodnego srodka transportu?

Koleje Dolnoslaskie zostaty powotane do zy-
cia w celu $wiadczeniu ustug przewozowych
dla mieszkafncow Dolnego Slaska. W ostatnim
okresie wszyscy doswiadczamy problemoéw
zwigzanych ze znacznym wzrostem liczby sa-
mochodéw, zwtaszcza w duzych miastach.
Rozwigzaniem problemu korkéw oraz braku
wolnych miejsc parkingowych jest przede
wszystkim transport zbiorowy. Wymownym
Swiadectwem wagi transportu kolejowego jest
decyzja Urzedu Miasta we Wroctawiu o wyko-
rzystaniu pofaczen kolejowych do usprawnie-
nia komunikacji miejskiej. Czy ten program jest
korzystny dla Kolei Dolnoslgskich? Tak i to z bar-
dzo wielu wzgledéw. Najwazniejsze to pokaza-
nie jak najwiekszej liczbie mieszkancéw Dolne-
go Slaska czym tak naprawde rézni sie podréz
pociagiem dawniej i dzis, jakie standardy ofe-
rujemy zaréwno w kwestii taboru, jak i obstugi
podréznych. Obserwujemy postepujaca zmia-
ne przyzwyczajen komunikacyjnych Dolnosla-
zakéw, ktdrzy przekonuja sie, ze samochdd nie
jest najwygodniejszym i najtafiszym rozwia-
zaniem. Mieszkancy Wroctawia ,otwierajg sie”
na Dolny Slask — skoro mozna podrézowac po
miescie, to mozna i poza miasto. Przypomne, ze
Koleje Dolnoslaskie obstuguja prawie potowe
wojewoddztwa, w tym zakatki wrecz wymarzone
dla rekreacji i wypoczynku.

Z jakich jeszcze promocji na zakup biletow
korzysta¢ mogq pasazerowie Kolei Dolnoslq-
skich?

Oproécz bardzo szerokiej oferty ulg ustawo-
wych jakie Koleje Dolnoslaskie oferujg poszcze-
gélnym grupom spotecznym proponujemy
rébwniez swoje wilasne rozwigzania. Gtéwnym

kierunkiem jest zachecenie os6b nie posia-
dajacych zadnych ulg do podrézy pociagiem
poprzez obnizenie ceny biletu. W okresie wa-
kacji i ferii promowane s przejazdy wspélne
seniorow wraz z dzie¢mi (oferta Junior Senior)
oraz przewéz rowerédw w relacjach najbardziej
atrakcyjnych pod wzgledem turystyki rowe-
rowej. W ciagtej ofercie sq przejazdy grupowe
cieszace sie najwiekszg popularnoscig wsrod
szkét i przedszkoli. Ponadto Koleje Dolnoslaskie
przystapity do honorowania bardzo szerokiej
oferty promocyjnej Przewozéw Regionalnych
oraz oferty biletéw Euro Nysa, ktore pozwalaja
podrézowac po Polsce, Czechach i Niemczech.
Po szczegdtowe informacje odsytamy na nasza
strone internetowa www.kolejedolnoslaskie.
eu. Aby zacheci¢ do podrézowania na lokalnych
trasach oferujemy np. na linii Legnica- Ktodzko
promocje odcinkowa - to najtansza forma po-
drézy miedzy poszczegdlnymi miejscowos-
ciami. W tym roku przygotowalismy oferte dla
pracodawcéw, dzieki ktérej zatrudnieni pra-
cownicy firm moga podrézowac na biletach
tanszych o 60 proc., pod warunkiem podpisa-
nia z nami odpowiedniej umowy.

llu pasazeréw przewiozly Koleje Dolnoslgskie
w 2008 roku, kiedy rozpoczely dziatalnosé, a
ilu przewozi ich obecnie?

W 2008 Koleje Dolnoslaskie prowadzity prze-
wozy przez 17 dni. Pierwszy pociag ruszyt 14
grudnia 2008r roku w relacji Miedzylesie-Leg-
nica. Obstugiwalismy wtedy ten jeden odcinek.
W ciggu tych 17 dni przewiezlismy 3700 oséb.
Obecnie uruchamiamy $rednio 107 pociagéw
na dobe, ktérymi dziennie przemieszcza sie
5000 oséb. Wzrost liczby podréznych odzwier-
ciedla zmiany, jakie zaszly w naszej Spétce. Od
poczatku naszej dziatalnosci niezmienna zosta-
fa dbatos¢ o pasazera, jego komfort w trakcie
podrézy oraz przede wszystkim bezpieczen-
stwo.

Pani zdaniem Polacy coraz chetniej korzysta-
ja, wzorem panstw zachodnich, z polqczen
kolejowych jako alternatywnego dla samo-
chodu srodka transportu? Co moze ich do tego
przekonac? W jaki sposéb do jazdy pociggiem
zachecajq Koleje Dolnosigskie?

Jak juz wspominatam podrézni doceniajg
alternatywe, jaka daja potaczenia kolejowe w
stosunku do jazdy samochodem. Przypominam,
ze Wroctaw jest z jednym z najbardziej zattoczo-
nych miast w Polsce. Najlepszym przykfadem jest
pofaczenie Wroctawia z Trzebnica. Mieszkancy

Trzebnicy i okolic najlepiej przekonali sie, ze le-
piej w komfortowych warunkach przejecha¢ od-
cinek 34 km w pociggu, zostawiajac samochod
w domu lub przy dworcu, niz liczy¢ na szczesliwy
wjazd do Wroctawia i znalezienie miejsca parkin-
gowego. Czas spedzony w pociggu podrdzni wy-
korzystuja na rozmowy, drzemke, czytanie czy
stuchanie muzyki. Do zmiany srodka transpor-
tu przekonuja bezpieczenstwo, wygoda i koszt
podrézy. Z pewnoscig pasazeréw do wyboru
naszych ustug przekonat czas przejazdu, ktory
czesto jest znacznie krétszy w poréwnaniu do
innych srodkéw komunikacji. Z Wroctawia Gtéw-
nego do Wroctawia Lesnicy nasz pociag jedzie
okoto 20 minut. W godzinach szczytu jestesmy
bezkonkurencyjni dla samochodéw, autobuséw
i tramwajow, tym bardziej, ze w obrebie Wrocta-
wia podrézni korzystaja z jednego biletu.

Na uruchomienie jakich nowych potqczen pa-
sazerowie moggq liczy¢ w najblizszym czasie?

Koleje Dolnoslaskie w najblizszym czasie
uruchomia nowe, bezposrednie potaczenia
Wroctawia ze Swidnica i Szklarska Poreba. Pota-
czenie Legnica-Polanica zostanie wydtuzone do
Kudowy Zdroju, a pociagi elektryczne zamiast
konczy¢ bieg w Weglinicu beda kursowaty do
Lubania. Wymienione zmiany wraz z dotychcza-
sowymi potaczeniami pozwola na przedstawie-
nie podréznym bardziej zoptymalizowanej siat-
ki potaczen, lepiej wykorzystujacej posiadany
tabor. Innymi zmianami w potaczeniach Kolei
Dolnoslaskich bedzie zaprzestanie obstugi tra-
sy Wroctaw -Jelcz Laskowice i Wroctaw-Wotéw.
Na tych trasach pofgczenia w catosci obstugi-
wac bedzie spétka Przewozy Regionalne.

lle i jakich pojazdow stanowi tabor Kolei Dol-
noslgskich? Czy bedzie w najblizszym czasie
modernizowany lub poszerzany? Na jakich
trasach kursuje szybki i komfortowy Impuls?

Koleje Dolnoslaskie dysponujg obecnie 21
pojazdami spalinowymi, 3 elektrycznymi zespo-
tami trakcyjnymi EN 57 (1 zmodernizowany i 2
oczekujace na modernizacjg) oraz 5 nowoczes-
nymi elektrycznymi zespotami 31 WE Impuls.
Tymi ostatnimi podrézni moga podrézowac na
odcinku Wroctaw-Legnica-Wegliniec oraz Wroc-
faw-Watbrzych-Jelenia Goéra-Szklarska Poreba.
Pragne takze zaznaczy¢, ze Koleje Dolnoslaskie
sg w trakcie przeprowadzania procedury wy-
fonienia dostawcy kolejnych 11 elektrycznych
zespotdw trakcyjnych, ktérymi mieszkarncy Dol-
nego Slaska beda mogli podrézowa¢ juz pod
koniec 2014 roku. O
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Inwestowanie w marke jest optacalne

Z Henrykiem Charuckim, bytym kolarzem zawodowym, zwyciezcq Tour de Pologne i blisko 200 innych
$wiatowych wyscigow, obecnie biznesmenem od 40 lat zwigzanym z branzq rowerowq o ksztattowaniu
sie rynku roweréw w Polsce rozmawia Matgorzata Pawlaczek.

Mamy rok 1992. Na rynku pojawia sie Harfa-Har-
ryson, firma zatozona przez kolarza, ktéry wiasnie
zakoniczyt kariere sportowq. Co wiecej, niz propono-
wat rodzimy przemyst rowerowy, chciat zaoferowac
przedstawiciel francuskiej firmy Mavic niezbyt wow-
czas zamoznym Polakom?

Kiedy przyjechatem w 1994 roku na targi rowerowe
do Bydgoszczy, nawet nie z kotami, ale samymi obre-
czami Mavica, a na zakup jednej trzeba byto wowczas
przeznaczy¢ przecietng wyptate, wszyscy zachodzili w
gtowe, jak chce na tym zarobi¢. W latach 90. nie byto
w Polsce rynku na taki towar. Prestiz, jaki zaczatem
woéwczas mozolnie budowac byt moja inwestycja w
przysztos¢ firmy. Wiedziatem, ze te produkty z najwyz-
szej pdtki — a dzieki wspotpracy z firma Mavic mogtem
wkrétce do oferty dotaczy¢ réwniez takie marki jak
Sachs i Sram - beda ,sie sprzedawac” za jakies 10 lat.
Trzeba tylko byto klientéw do nich przyzwyczaja¢, po-
zwoli¢ im je poznad.

Na poczqtku dziatalnosci takie posuniecie byto prze-
myslanym ryzykiem biznesowym czy wizjonerstwem?

Podejmowatem ogromne ryzyko, bo przeciez zatozy-
fem firme zaraz po tym, jak przestatem sie $cigac, a nie
miatem jeszcze doswiadczenia w biznesie. Podszedtem
jednak do tych marek jak do wychowania dziecka. Nie
mogtem oczekiwa¢, ze od poczatku zaczne zarabiac,
najpierw trzeba byto w nie zainwestowa¢ mnéstwo
czasu i pieniedzy. Dlatego réwnolegle do nich w ofercie
firmy byt taniszy, bardziej dostepny asortyment, kto-
ry zapewniat obrot. Powoli, ale sukcesywnie rosta tez
sprzedaz markowych két, opon, osprzetu, ram. Pozwa-
latem jej rosna¢, nie uzupeiajac tego tanszego asor-
tymentu, ktéry w naturalny sposéb zniknat z naszych
magazynéw. Zwlaszcza, ze w tym segmencie tanich
produktéw w pewnym momencie zrobito sie ttoczno,
coraz trudniej byto nimi handlowac z zyskiem.

Ale skqd wtedy, w latach 90. pewnos¢, ze bedzie kie-
dys zainteresowanie tymi swiatowymi, o wiele droz-
szymi markami?

Scigatem sie w $wiatowej czotéwce przez 21 lat, z
czego 11 lat we Francji. Miatem kontakt z najlepszym
sprzetem rowerowym, odziezg i akcesoriami kolarski-
mi z najwyzszej potki, bo zapewniali nam to wszystko
sponsorzy. Osobiscie testowatem te wszystkie produk-
ty, obserwujac jednoczednie, jak przez lata rynek w
tej branzy dynamicznie ewoluuje. Uznatem, ze skoro
Polska zmierza ku demokracji, wzorujac sie na Zacho-
dzie, réwniez polscy klienci pojda ta sama droga, co we
Francji, Wielkiej Brytanii czy Niemczech. Wyprzedzitem
epoke, ale gdybym nie podjat wéwczas ryzyka, zrobitby
to na pewno ktos inny.

Byto w tym réwniez troche szczescia?

Tak, bo cho¢ przewidywatem, w jakim kierunku
rynek bedzie sie rozwijat, to przeciez nie mogtem
mie¢ pewnosci, ze moje zatozenia sie sprawdza. Prze-
de wszystkim jednak wlozytem w to przedsiewziecie
ogrom pracy. Mnoéstwo pieniedzy wydatem na wdro-
Zenie i promocje tych produktéw. Ale taki miatem cel,
od poczatku dziatalnosci, zeby otaczac sie produktami
markowymi, mocnymi i taki, najlepszy towar, oferowac
klientom.

Czy nie jest troche tak, ze ten klient, kupujqcy marko-
we, a wiec drogie produkty, zostal przez Harfe-Harry-
son wychowany?

Markowe komponenty rowerowe sg bardzo zaawan-
sowane technologicznie i wymagajg ogromnej wiedzy.
Trzeba ciagle by¢ na biezaco, wiedzie¢, jak ten produkt
sie rozwija, jakie sa jego mozliwosci i w jaki sposob oraz
gdzie moze by¢ zastosowany. Bedac przedstawicie-
lem na Polske tych $wiatowych marek prowadzitem u
nas pierwsze szkolenia produktowe dla sprzedawcéw
sprzetu kolarskiego, roweréw. Poniewaz woéwczas, w
1996 roku, zaréwno ten asortyment, jak i tego rodzaju
szkolenia to byto novum, uczestnicy podchodzili do
tych spotkan bardzo nieufnie. Styszatem nawet opinie,
Ze to jaka$ propaganda. Ale wéwczas, kiedy zaczynali-
Smy pierwsze szkoleniowe spotkania, obowigzywat, nie

tylko w mojej branzy, zupetnie inny model biznesowy.
Wiekszym problemem niz kapitat byto zdobycie towa-
ru. Liczyly sie ,szybkie biznesy’, tani produkt w tadnym
opakowaniu, sprzedawany na targu. Jesli klientowi ro-
wer popsut sie po tygodniu uzytkowania, nie byto na-
wet do kogo zwrdcic¢ sie z reklamacja.

Podejscie do wiedzy sie zmienifo? Klienci sklepu ze
sprzetem kolarskim sq wyjqtkowo wyedukowani, a
sprzedawca powinien wiedzie¢ wiecej?

Dzisiaj w zakresie dostarczenia wiedzy i informacji
obstugujemy okoto tysigca podmiotow - sklepdw i
serwiséw rowerowych w Polsce, ktére kupujg od nas
towar. Ale to jest warunek, by mogli wtasnie odpowied-
nio obstuzy¢ klienta, ktéremu oferujg markowe pro-
dukty. Szkolimy nie tylko sprzedawcéw i serwisantow.
Edukujemy réwniez konsumentéw poprzez publikacje
w czasopismach rowerowych, testy, opisy itp. Tak, by
kupujacy réwniez mieli wiedze o naszych produktach
i nie byli zdani wyfacznie na sprzedawce.

Byly jakies trudnosci z przekonaniem swiatowych
producentéw renomowanych marek, ze Polska jest
rynkiem perspektywicznym i warto wprowadzi¢ na
ten rynek ich produkty?

Miatem w tych kontaktach inny ktopot, mianowicie
jak wyttumaczy¢ decydentom tych firm, ze analogia
do jakiegokolwiek rynku Europy Zachodniej jest w od-
niesieniu do Polski z gruntu btednym zatozeniem. Oni
przeliczali zyski, rozumujac w zachodnich kategoriach.
,Skoro w Polsce mieszka o potowe mniej oséb niz w
Niemczech, w ktérych sprzedajemy okre$long ilos¢ pro-
duktdw, to z polskiego rynku dochody beda o 50 proc.
mniejsze niz z niemieckiego”. Nie uwzgledniali catego
szeregu zaleznosci, ktére na naszym rynku przektadaja
sie na trudnosci w sprzedazy takiego asortymentu.

Rynek rowerowy w Polsce przez te lata ewoluowat?
Dla tej branzy Polska to nadal nie jest Eldorado. Ry-
nek rowerowy, przez ktéry rozumiem zainteresowanie
rowerami, kolarstwem, a co za tym idzie ilo$¢ imprez
sportowych dla amatoréw i zakup przez nich marko-
wych produktéw, najbardziej rozwiniety jest w Ma-
topolsce i na Slasku. Troche mniej na Dolnym Slasku
i Mazowszu, ktére pod tym wzgledem sa poréwny-
walne. Dos¢ daleko za tymi regionami sa Szczecin,
Poznan i Wybrzeze. W pozostatej czesci Polski
tylko jednostkowe podmioty doréwnuja tym
najlepszym. Na tych terenach jest jeszcze
duzo biatych plam, ale to wynika z proble-
moéw ekonomicznych i spotecznych tych
czesci kraju. Jesli ludzie nie maja pracy, nie
maja tez pieniedzy, a jesli jakie$ zarobig,
na pewno nie przeznacza ich na drogie
hobby. Poza tym prowadzimy tak na-
prawde dziatalno$¢ sezonowa, naj-
wieksza przeszkoda jest pogoda.

Kiedy Harfa-Harryson rozpo-
czynata dziatalnos¢ w Polsce
dopiero krystalizowata sie
mysl, ze mozemy by¢ pan-

stwem stowarzyszo-
nym z Uniq

Europejskq. Dzis jesteSmy czesciq Wspélnoty, nie ma
granic. Handel z zagranicq, import jest dzis tatwiejszy
niz na poczqtku dziatalnosci, w latach 90.?

Nigdy nie mieliémy z tym trudnosci. Jesli znane sa
zasady, na jakich sprowadza sie towar z zagranicy to
pozostaje jedynie dopilnowac skrupulatnego spetnie-
nia wszystkich wymogéw. Zniesienie granic, w mojej
ocenie, zdemolowato czesciowo rynek rowerowy, na
ktorym funkcjonuje tez moja firma. Pojawito sie wielu
nierzetelnych sprzedawcéw, ktérzy sprzedajg gtéwnie
przez internet i po zdecydowanie zanizonych cenach
komponenty, ktérymi rowniez my handlujemy. Niestety
gros tego towaru pochodzi z kradziezy lub jest wadli-
wych. Marki, ktérych jestesmy przedstawicielem na
Polske, dbaja o bardzo wysoki poziom swoich produk-
téw, ale tez zagwarantowanie profesjonalnych ustug
w zakresie doradztwa i serwisu. Klient, ktéry kieruje sie
jedynie niskg ceng i kupuje markowe komponenty u
niesprawdzonego dostawcy, przez internet, moze na-
razi¢ sie na szereg ktopotéw. Na pewno rezygnuje tym
samym z mozliwosci zwrotu, napraw gwarancyjnych,
serwisu, doradztwa.

Lepiej nie kupowaé markowych komponentow przez
internet?

Kupowa¢, ale wytacznie od tych sprzedawcow,
ktorzy funkcjonuja na rynku, najlepiej od lat, réwniez
jako sklepy stacjonarne. Tacy sprzedawcy na pewno
wspdtpracuja z dystrybutorami, wiec moga zagwaran-
towac klientowi obstuge posprzedazowa. Podpowiedza
réowniez, jakie kota lub rame dobra¢ do wagi, wzrostu,
a nawet stylu jazdy klienta itd. To bardzo wazne, bo tu
chodzi o bezpieczenstwo, o zdrowie, a niekiedy réwniez
zycie. Z tego miedzy innymi wzgledu produkty Mavic
moga by¢ oferowane jedynie przez sprzedawcéw, kto-
rzy przeszli odpowiednie szkolenia.

Firma oferuje marki znane ze swiatowego peletonu,
jest rozpoznawalna w Polsce. Raczej nie bedzie sku-
piac sie wylqcznie na utrzymaniu status quo?

Nasz sklep juz teraz oceniany jest jako je-
den z najlepszych w Polsce. Ale nie zbudo-
watem tej opinii wytacznie na produktach,
a przede wszystkim na zaangazowanym

zespole. Kapitatem firmy sg ludzie, nie
martwe rzeczy. Nawet jesli sa marko-
we. Chce, by w firmie panowata
atmosfera, ktora sprawi, ze be-
dzie sie tu chciato klientom
przychodzi¢. Nie tylko
zeby co$ kupi¢. To jest
moje marzenie, moj
cel.O
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Miasto, w ktérym dorastajq
prawdziwi Europejczycy

Z Rafatem Groniczem, Burmistrzem Zgorzelca o tym, jak sie zyje,

pracuje i wspotpracuje w miescie pogranicza rozmawia Marcin Pryn-

da.

Zgorzelec to miasto pogranicza, czy obec-
nie jedna, polsko-niemiecka miejscowos¢?
Zgorzelec to oczywiscie niezmiennie pol-
skie miasto na pograniczu polsko-niemie-
ckim, chociaz rzeczywiscie od 1998 roku,
razem z sasiednim Goerlitz, tworzy takze
dwunarodowe Europa-Miasto Zgorzelec/Go-
erlitz. Proklamowalismy je po to, aby podkre-
sli¢ przyjazne, partnerskie relacje taczace nas
z niemieckimi sasiadami i symbolicznie po-
faczy¢ w jedno to, co podzielita polityka. | co
warte podkreslenia, zrobilismy to na dtugo
przez przystapieniem Polski do Unii Europej-
skiej. Mozna wiec powiedzie¢, ze w pewnym
sensie jestesmy prekursorami polskiej akcesji.

Jakie sq zalety takiego potozenia i sqsiedz-
twa?

Zgorzelec lezy przy europejskiej trasie E-40
taczacej Wschdd i Zachdd Europy i drodze
wojewddzkiej 352, ktéra faczy sie z drogami
biegnacymi z pétnocy na potudnie kontynen-
tu. Biegnaca przez miasto linia kolejowa po-
siada potaczenie z siecig kolei niemieckich, a
blisko potozone lotniska miedzynarodowe w
Berlinie, Dreznie, Pradze i Wroctawiu zapew-
niajg miastu komunikacje lotnicza. Potozenie
w centrum Europy, w poblizu granic niemie-
ckiej i czeskiej oraz dostepnos¢ komunika-
cyjna to nasze najwieksze atuty. Dzieki nim
Zgorzelec ma duzy potencjat inwestycyjny
i oferuje bardzo dobre warunki dla rozwoju
miedzynarodowej wspédtpracy gospodarczej.
Nie mniej znaczacym atutem, ktéry takze wy-
nika z potozenia, jest atrakcyjnos¢ rekreacyjna
i turystyczna jaka zapewniajg lezace w poblizu
gory, liczne trasy rowerowe, jeziora, liczne za-
bytki architektury i parki krajobrazowe.

Co jeszcze oprocz sgsiedztwa decyduje
o tym, Ze Goerlitz jest atrakcyjnym partne-
rem dla Zgorzelca, a Zgorzelec dla Géerlitz?

Przede wszystkim razem jeste$my dwu-
narodowym, ponad 80-tysiecznym mia-
stem, a to znacznie podnosi nasza atrakcyj-
nos¢ chocby inwestycyjng czy turystyczna.
To m.in. wtasnie ten atut bedziemy chcieli
wykorzysta¢ w nowym okresie finansowa-
nia unijnego aplikujgc o srodki finansowe
na poprawe infrastruktury miejskiej, roz-
woj komunikacji czy bazy turystycznej.
To, ze z racji bliskosci jestesmy dla siebie
naturalnym partnerem w wielu projek-
tach utatwia dziatajacym u nas stowarzy-
szeniom i organizacjom pozyskiwanie
dofinansowania w ramach tzw. miekkich
projektéw. Dzieki nim przybywa nam in-
teresujacych przedsiewzie¢ i wydarzen,
z ktérych korzystaja mieszkancy obu
miast poznajac sie przy okazji i integrujac.
Czy Zgorzelec i Goerlitz realizujq wspélnie
inwestycje oraz przedsiewziecia w innych
niz gospodarka obszarach?

Tak jak wspomniatem przed chwilg, wspot-
praca miedzy naszymi miastami przejawia sie
takze w poparciu dla licznych przedsiewzig¢,
projektéw i inicjatyw prowadzonych zaréw-
no przez polskie jak i niemieckie stowarzy-
szenia, instytucje i organizacje. Nasze miasta
s w nich partnerami tak jak np. w przypadku
Europamarathonu, duzego, transgraniczne-
go biegu, ktéry rokrocznie wspieramy nie tyl-
ko finansowo, ale takze organizacyjnie.

Obydwa miasta wspétpracujq réwniez w za-
kresie edukacji?

Wspotpraca edukacyjna od lat taczy pol-
skie i niemieckie placéwki oswiatowe. Dwu-
jezyczne przedszkola dziatajagce po obu
stronach granicy i dwujezyczne klasy w go-
erlitzkim Gymnasium Annenschule sg najlep-
szym przyktadem checi wspierania wspofpra-
cy, jaka po obu stronach granicy towarzyszy
wszelkim dziataniom w tej dziedzinie.

Miasta Zgorzelec i Goerlitz sg tez partne-
rami projektéw z dziedziny edukacji i kultury
prowadzonych przez goerlitzkie biuro pro-
jektowe Saksonskiej Agencji Oswiatowej.
Nagrodzone projekty: ,Dziatalnos¢ obywateli
na rzecz wolnosci. Odwaga cywilna w warun-
kach dyktatury. Saksonia i Dolny Slgsk w latach
1945-1989", poprzez ktéry mtodzi mieszkaricy
pogranicza pogtebiali swojg wiedze z zakresu
historii lokalnej o okresie od zakoriczenia woj-
ny do przemian ustrojowych z 1989 roku oraz
JInterKulturManagment’, nawigzujacy do zre-
alizowanego wczesniej projektu dotyczacego
tworzenia firm uczniowskich, zakoriczonego
miodziezowym festiwalem kultury, uznaje sie
za modelowe przedsiewziecia w dziedzinie
polsko-niemieckiej wspotpracy edukacyjnej.

Szeroka kooperacja dotyczy zapewne kul-
tury?

Wspotprace w dziedzinie kultury faktycz-
nie szczegdlnie dobrze widaé. Projekty kul-
turalne dotyczace réznych dziedzin sztuki i
kulturalnej aktywnosci, wystawy i koncerty
coraz czesciej przekraczajg granice w obu
kierunkach. Przyktadem sg choc¢by wysta-
wy przygotowane w ramach projektu A la
Jacquard, ktéry stanowi oryginalng konty-
nuacje dziatan podjetych w okresie naszego
wspdlnego ubiegania sie o tytut Europejskiej
Stolicy Kultury 2010. Zgorzelec zostat takze
zaproszony do uczestnictwa w wystawie kra-
jowej Via Regia — 800 lat na wspolnej drodze.
Rokrocznie tez koriczymy wakacje wspdlnym
polsko-niemieckim festynem historycznym,
na ktory sktadaja sie polskie Jakuby — swieto
starego miasta i niemiecki Altstadtfest.

Wiele mowi sie takze o wzajemnym korzy-
staniu z opieki medycznej.

Dzieki wspétpracy Zgorzeleckiego Cen-
trum Rehabilitacji i Uniwersytetu Technicz-

listopad 2013

nego w Dreznie powstat projekt, w ramach
ktérego w Zgorzelcu tworzy sie Transgranicz-
ne specjalistyczne centrum wczesnego diag-
nozowania i zachowawczej terapii skoliozy,
kifozy i lordozy, dysponujace nowoczesng
aparaturg medycznga. W ramach projektu cen-
trum przeprowadzito przesiewowe badania
diagnostyczne, w celu wczesnego wykrycia
ewentualnych schorzen kregostupa u dzieci
i mtodziezy z naszych miast oraz z powiatu
zgorzeleckiego i goerlitzkiego.

Jakie korzysci z tej kooperacji wynikajq dla
mieszkarcow obu miast?

Uzupetniamy sie, uczymy otwartosci na
innych, przetfamujemy stereotypy, podpa-
trujemy ciekawe rozwigzania i uczymy sie od
siebie nawzajem. Nasi sasiedzi bardzo cenia
polskich restauratoréw, miodziez spotyka
sie na wspodlnych warsztatach, w odnowio-
nym, zabytkowym Parku Nadnyskim biegaja
i jezdzg na rowerach i Niemcy i Polacy. My
chetnie kupujemy pono¢ lepsza niemiecka
chemie, a goerliczanie nasze warzywa i owo-
ce. Razem kibicujemy koszykarzom Turowa
Zgorzelec i razem biegamy na transgranicz-
nych imprezach biegowych. Cenimy wizyty
sgsiadow zza miedzy, dlatego utatwiamy
sobie codzienne kontakty np. zoo w Goer-
litz od niedawna uzywa nazwy Nasze Zoo,
bo jego petna nazwa — Naturschutz Tierpark
Nasze Zoo Goerlitz Zgorzelec jest za dtuga
dla polskich gosci. W wielu niemieckich skle-
pach czes¢ personelu méwi po polsku, a w
polskich niemieccy klienci obstugiwani sa
po niemiecku.

Mieszkancy obu miast doceniajq takie po-
tozenie geograficzne i wynikajqce z niego
korzysci?

Nie zawsze potrafimy to zauwazy¢ i doce-
ni¢, ale jesteSmy miejscem, gdzie dorastaja
prawdziwi Europejczycy. Nasze dzieci i mio-
dziez przekonuja sie, ze nie réznia sie od sie-
bie stylem zycia, zainteresowaniami. Coraz
chetniej nawiagzuja kontakty w czym bardzo
pomagaja im mtodzi ludzie z Polski i Niemiec,
ktérzy swiadomie wybierajg nasze pograni-
cze na miejsce zycia. Dla nich juz jestesmy
jednym miastem O

listopad 2013

Jakie wazne inwestycje zrealizowane
w Gminie Zérawina w ostatnich latach,
a jakie sq w trakcie realizacji?

Ze $rodkéw unijnych we si Nowojowice
wybudowana zostata $wietlica wiejska wraz
z niezbedna infrastrukturg techniczng. W
ramach organizowanego przez Urzad Mar-
szatkowski konkursu ,,Odnowa Dolnoslaskiej
WSsi” przeprowadzona zostata renowacja ele-
wacji Gminnego Centrum Kultury i Biblio-
teki w Zoérawinie, wyremontowane zostaty
$wietlice w Starym Sleszowie i Galowicach,
a takze wybudowany chodnik w Krajkowie.
Wykonane zostaty niezbedne prace kon-
serwatorskiej przy zabytkowej barokowej
bramie prowadzacej do Muzeum Powozéw
Galowice, ktérej remont sfinansowany zostat
przy wsparciu finansowym Unii Europejskiej.
Wsréd inwestycji zrealizowanych w naszej
gminie sg takze prace przy przebudowie
Swietlicy wiejskiej w Przectawicach, moder-
nizacja istniejacej oczyszczalni sciekdw, kto-
ra dostosowalismy do aktualnych potrzeb,
budowa sieci wodociggowej i kanalizacyjnej
w Wojkowicach i Marcinkowicach. Istotna
byta dla nas takze dtugo oczekiwana ter-
momodernizacja Zaktadu Opieki Zdrowot-
nej w Zérawinie oraz przebudowa i remont
$wietlicy w Wegrach. Srodki unijne pozwolity
nam takze na budowe placéw zabaw, miejsc
rekreacji, wyposazenie $wietlic w Zérawinie,
Starym Sleszowie, Krajkowie, Polakowicach
i Galowicach w sprzet multimedialny.

Nie wszystkie gminne inwestycje powstaty
przy wsparciu unijnych dotacji?

Czes$¢ inwestycji przeprowadzilismy ze
srodkéw  wojewddzkich, ministerialnych

lub wiasnych. Na przyktad przebudowe
ulicy Bankowej w Zérawinie i Majowej w
Karwianach czy wyposazenie ulic Banko-
wej, Gimnazjalnej i Sportowej w Zérawinie
w oswietlenie uliczne. W 2013 roku przy
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Miejsce przyjazne
mieszkancom i inwestorom

Z Janem Zukowskim, Wéjtem Gminy Zérawing, o inwestycjach zre-
alizowanych ze srodkéw unijnych i wtasnych oraz przyjaznym miejscu

do zycia poza zgietkiem duzego miasta rozmawia Marcin Prynda.

wsparciu Terenowego Funduszu Gruntéw
Rolnych powstato szereg drég dojazdowych
w miejscowosciach Brzescie, Marcinkowice,
Rzeplin, Suchy Dwér, Karwiany i Nawojowi-
ce. Gmina wylozyta wygospodarowata takze
srodki na mniejsze inwestycje, jak budowa
punktéow sSwietlnych, remonty i moderniza-
cje odcinkéw drég i chodnikdéw, inwestycje
w zakresie bezpieczenstwa (oznakowanie).
Jakie sq plany inwestycyjne Gminy Zérawi-
na na najblizszy rok?

W 2014 roku realizowa¢ bedziemy kilka
zadan. Wsréd nich sa modernizacja swietli-
cy wiejskiej w Wilczkowie, przystosowanie
obiektu OSP w Rzeplinie na cele spoteczno-
-kulturowe i utworzenie miejsca do rekrea-
¢ji, zagospodarowanie czesci parku w Zéra-
winie poprzez budowe sceny i odwodnienie
terenu. W Wojkowicach, Karwianach i Pa-
sterzycach powstang place zabaw i miejsca
éwiczen. Przy gimnazjum w Zérawina rozpo-
cznie sie budowa sali sportowej, ktéra ukon-
czona zostanie w 2015 roku. Przebudowy
wymaga ulica Urzednicza w Zérawina, nie-
zbedny jest takze remont boiska przy szko-
le podstawowej. Te placéwke bedziemy tez
rozbudowywad, poniewaz wcigz przybywa
w niej uczniéw. W Medtowie i Mnichowicach
w 2014 roku postawione zostanie o$wietle-
nie uliczne, a w tej ostatniej miejscowosci
ukonczony zostanie takze chodnik. W mniej-
szych miejscowosciach zgtoszone s3 takze
takie potrzeby, jak remont obiektéw pub-
licznych oraz ich termomodernizacje, czy za-
kup niskoemisyjnego autobusu szkolnego.

Gmina Zérawina planuje réwniez inwesty-
cje w kolejnych latach?

Nasze plany inwestycyjne zalezne sa
w duzej mierze od mozliwosci nowej per-
spektywy finansowej Gminy Zérawina na
lata 2014-2020. Zérawina jest cztonkiem
porozumienia 14 gmin i Miasta Wroctawia,
ktére walczg wspdlnie o mozliwosc realizacji
inwestycji zintegrowanych Wroctawskiego
Obszaru Funkcjonalnego, np. drogowych,
transportowych, edukacyjnych, kanalizacyj-
nych. Obecnie przygotowywany jest prze-
targ na zaprojektowanie sieci kanalizacyj-
nej catej, pétnocnej czesci Zérawiny, co jest

bardzo istotne dla mieszkancéw i oséb za-
mierzajacych osiedli¢ sie na terenie gminy.
| to jest whasnie jedna z takich ,przysztoscio-
wych” inwestycji.

Czy Zérawina jest miejscem przyjaznym in-
westorom?

Zérawina jest gming o tradycjach rolni-
czych, ale otwarta na inwestoréw i pod-
mioty gospodarcze, chcace ulokowad swoja
dziatalnos¢ na jej terenie. Na obszarze gminy
znajduja sie specjalnie przygotowane miej-
sca inwestycyjne. Wiele firm postanowito za-
inwestowac wtaénie w Zérawinie, co, jak dzi$
przyznaja wtasciciele tych przedsiebiorstw,
byto bardzo dobrg dla nich decyzja. Przeko-
naty ich przyjazna atmosfera inwestycyjna,
bliskos¢ Wroctawia, infrastruktura komuni-
kacyjna, czyli autostrada A4 oraz miedzyna-
rodowa linia kolejowa Wroctaw-Miedzylesie.
Co istotne, z poczatkiem roku 2014 rozpo-
cznie sie budowa gazociggu, prowadzacego
przez Suchy Dwér, Medtéw, Zérawine oraz
Wojkowice. Na terenie gminy dziataja duze
firmy, ale takze spoétdzielnie socjalne, co jest
istotne ze spotecznego punktu widzenia.

Jakim miejscem do zycia jest Zérawina?
Bardzo dobrym, przyjaznym. Odlegtos¢
do wielkiego miasta, Wroctawia, to zaledwie
15 km. Ale mozna tu znalez¢ spokdj i cisze.
W Gminie jest cata niezbedna, usprawniajaca
codzienne zycie infrastruktura, a wiec bank,
osrodek zdrowia, urzad pocztowy, urzad
gminy, koscioty, apteki, sklepy spozywcze
oraz firmy ustugowe. Bez trudu znajdzie tu
Pan zaréwno mechanika samochodowego,
jak i agencje reklamowa. Mamy gimnazjum,
szkote podstawowsy, a takze zmodernizowa-
ne przedszkole, do ktérego obecnie uczesz-
cza 100 dzieci. W Zérawinie znajduje sie je-
dyny w Polsce, zabytkowy kosciét obronny,
otoczony fosg, w ktorym odbywaja sie réz-
nego rodzaju wydarzenia kulturalne. Kaz-
dego roku inwestujemy w infrastrukture, co
wplywa na zwiekszenie komfortu zycia. Po-
wstajg chodniki, drogi, oswietlenie, obiekty
uzytecznosci publicznej, park, place zabaw
i obiekty sportowe oraz boiska. W Zérawinie
funkcjonuje réwniez targowisko. O

Swietlica w Nowojowicach
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Olesnica to dobre miejsce do zycia i inwestowania

Z Janem Bronsiem, Burmistrzem Olesnicy o wspoétpracy z miastami partner-

skimi i inwestycjach w miescie rozmawia Marcin Prynda.

Z jakimi miastami partnerskimi
Olesnica ma podpisane porozumie-
nia i czego dotyczy wspéfpraca?

Od wielu lat miastami partner-
skimi Olesnicy sa Chrudim w Cze-
chach, Warendorf w Niemczech
i Jaunay-Clan we Francji. W tym
roku miasto podpisato réwniez po-
rozumienie o wspotpracy z Tichwi-
nem w Rosji. Podstawg partner-
stwa miedzy naszymi miastami jest
wymiana kulturalna, gospodarcza
oraz informacyjna. Najwazniejszym
celem natomiast wspédtpraca ludzi
niezaleznie od formalnych granic
panstwowych. Podstawowe formy
wspotpracy dotycza przede wszyst-
kim obszaréw kultury, sportu i tury-
styki. Ktadziemy réwniez nacisk na
przeniesienie tej wspodtpracy poza
oficjalne ramy i nawigzywane pry-
watnych kontaktéw miedzy miesz-
kancami.

Kiedy powstanie Zaktad Zago-
spodarowania Odpadow? W jaki
sposob Olesnica skorzysta na jego
budowie?

Zaktad Zagospodarowania Od-
padéw w Olszowie to wspdlna

inwestycja 13 gmin, realizowana
w ramach projektu pn.,Moderniza-
cja systemu gospodarki odpadami
na terenie potudniowej Wielko-
polski oraz czesci powiatu Olesni-
ckiego”. Przedmiotem projektu jest
stworzenie systemu gospodarki
odpadami na terenie o$miu gmin
wojewoédztwa wielkopolskiego
oraz pieciu gmin wojewddztwa
dolnoslaskiego. Celem inwestycji
jest poprawa stanu $rodowiska
przyrodniczego poprzez zwiek-
szenie stopnia segregacji, odzysku
i recyklingu odpadéw komunal-
nych oraz modernizacje, organiza-
cje i rekultywacje sktadowisk od-
padéw komunalnych. Zakoriczenie
budowy ZZO planowane jest na
sierpien 2014 roku.

Jakie znaczenie dla miasta ma
funkcjonowanie Watbrzyskiej
Specjalnej Strefy Ekonomicznej
INVEST-PARK?

Funkcjonowanie  Watbrzyskiej
SSE to przyspieszenie rozwoju na-
szego miasta i regionu poprzez
przyciagganie nowych inwestycji,
rozwdj eksportu i tworzenie no-

wych miejsc pracy. Inwestycja na
terenie podstrefy Olesnica Wat-
brzyskiej SSE to szereg udogodnien
i specyficzne podejscie do jego po-
trzeb. A to oddziatuje pozytywnie
na wizerunek miasta w oczach po-
tencjalnych inwestoréw i obecnych
juz na naszych terenach przedsie-
biorcéw.

Jakim miejscem dla inwestorow
zewnetrznych jest Olesnica i co
oferuje potencjalnym inwesto-
rom?

Olednica to nowoczesne, euro-
pejskie miasto, ktérego gtéwnym
celem jest nieustanny rozwdj,
zaréwno pod wzgledem archi-
tektonicznym, spotecznym, jak
i gospodarczym. To doskonate
miejsce do inwestowania, jak i do
zycia. Olesnica stwarza przedsie-
biorcom komfortowe warunki
do inwestowania, miedzy innymi
dlatego, ze lezy na przecieciu waz-
nych szlakéw komunikacyjnych,
o krajowym i miedzynarodowym
znaczeniu, w odlegtosci ok. 30 km
od miedzynarodowego lotniska
we Wroctawiu.

Czy wydarzenia takie jak Dolno-
Slgskie Forum Polityczne i Gospo-
darcze, ktore od 15 lat odbywa sie
w Krzyzowej, pozwalajq samorzq-
dom zaciesnic i lepiej realizowaé
wspoiprace z zagranicq?

Mocna strong Forum w Krzyzowej
jest ciagte poszukiwanie obszaréw
partnerskiej wspotpracy sektora
prywatnego i publicznego, a takze
skupianie uwagi Dolnoslazakéw na
gtéwnych wyzwaniach, zadaniach
i priorytetowych przedsiewzieciach.
To w namacalny sposéb przektada
sie na skrécenie dystansu ekono-
micznego dzielacego nas od czoto-
wych krajéw Europy. O

Ogromny potencjat Ziemi Strzelinskiej

Co stanowi kapitat Strzelina
i decyduje o potencjale miasta i
gminy?

Najwiekszym kapitatem Ziemi
Strzelinskiej sa otwarci, kreatyw-
ni oraz przedsiebiorczy miesz-
kancy. Dla takiej spotecznosci
warto dziata¢ i pracowacd. Nasze
niezaprzeczalne atuty to takze
korzystne potozenie geogra-
ficzne oraz dobrze rozwinieta
infrastruktura. Nie mozna takze
pomina¢ atrakcyjnych terenéow
inwestycyjnych i mieszkanio-
wych, sprawnego pozyskiwania
funduszy zewnetrznych, cieka-
wych waloréw przyrodniczych
i turystycznych. Silng strong
Strzelina jest stale rozwijana
baza sportowa. W 2011 roku

Z Dorotq Pawnuk, Burmistrz Strzelina o mieszkan-

cach, przedsiebiorcach i

perspektywach rozwoju

Strzelina rozmawia Marcin Prynda.

uruchomilismy Aquapark Gra-
nit. Obecnie koriczymy budowe
kompleksu lekkoatletycznego,
na ktérym, mam nadzieje juz nie-
dtugo, beda sie rodzi¢ lekkoatle-
tyczne talenty.

Jakie sq najwazniejsze kierunki
strategii rozwoju Strzelina?

Opracowany przez nas Projekt
Diugofalowej Strategii Rozwoju
Gminy Strzelin trafi niebawem
pod konsultacje  spoteczne.
Chcemy, by jak najwiecej miesz-
kancéw zapoznato sie z tym
dokumentem, wyrazito na jego
temat swoje zdanie i zasugero-
wato potrzebne zmiany. Niektére
uwzglednione przez nas w pro-
jekcie strategii cele s bardzo am-
bitne, ale uwazam, ze podobnie
jak w zyciu, tak i w dziatalnosci sa-
morzadowej trzeba sobie stawiac
wyzwania.

W jaki sposob samorzqd wspét-

pracuje z przedsiebiorcami?
Strzelinski samorzad zdecydo-

wanie sprzyja przedsiebiorcom

oraz potencjalnym inwestorom,
dla ktérych przygotowano pakiet
atrakcyjnych ulg i ufatwien. Na
terenie miasta z powodzeniem
dziata podstrefa Watbrzyskiej
Specjalnej  Strefy  Ekonomicz-
nej. Poczynilismy juz starania o
jej powiekszenie. Dotaczylismy
niedawno do programu ,Samo-
rzadowa Polska’, ktéry zaktada
utworzenie na szczeblu gminnym
Lokalnego Funduszu Pozyczko-
wego dla sektora MSP. Organizu-
jemy tez szkolenia dla naszych
przedsiebiorcéw, np. w sprawie
odzyskiwania podatku VAT.

Czy lokalny biznes ma wplyw na
kreowanie polityki gospodar-
czej miasta i gminy?

Oczywiscie ze tak. Ustala-
jac budzet staramy sie zawsze
uwzglednia¢ zadania, ktére beda
sprzyjaly rozwojowi przedsie-
biorczosci i lokowaniu nowych
inwestycji. Chodzi tutaj przede
wszystkim o rozbudowe infra-
struktury utatwiajacej prowadze-
nie biznesu.

e e

Czy i w jaki sposéb samorzqd
korzysta na przedsiebiorczosci
mieszkaricow?

W ostatnich latach nasze rela-
cje z lokalnymi przedsiebiorstwa-
mi znacznie sie ocieplity. Blisko
wspétpracujemy zaréwno z du-
zymi firmami, jak i tymi mniejszy-
mi. Mozemy liczy¢ na finansowg
pomoc i zyczliwos¢ wielu przed-
siebiorstw w realizacji chocby
akgji charytatywnych. Cukrownia
Strzelin podarowata nam dwa
samochody osobowe oraz sfi-
nansowata zakup opasek odbla-
skowych dla wszystkich uczniéw
i przedszkolakéw z gminy Strze-
lin. Mozemy tez zawsze liczy¢
na pomoc naszych wyprébowa-
nych partneréw, w tym Gospo-
darczego Banku Spoétdzielczego
oraz firmy Agro-Polen. Efekty tej
wspotpracy sa widoczne na kaz-
dym kroku. Przyktadem sa zegary
na wiezy ratuszowej, zakupione
ze $rodkéw Cukrowni Strzelin,
Gospodarczego Banku Spotdziel-
czego, Agro-Polen, TECE, MPC
iTPS. O
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Na terenie Dolnego Slaska znajduja sie trzy placowki
Polsko-Amerykanskich Klinik Serca

Polsko-Amerykanskie Kliniki Serca
Sudeckie Centrum
Kardiologiczno-Angiologiczne

ul. Jana Pawta Il 2 S,
57-320 Polanica Zdroj 3 F
tel.: (+48) (74) 8621170 “4o o

Osrodek petniacy 24-godzinny dyzur zawatowy,
oferuje:
* Konsultacje kardiologiczne;

* Badania nieinwazyjne: EKG, UKG, Holter, test
wysitkowy, Holter RR;

* Diagnostyke i terapie z zakresu kardiologii: korona-
rografia, koronaroplastyka z implantacja stentdw;

* Leczenie ostrych zespotdw wiencowych na oddziale
intensywnej terapii kardiologicznej (zawat serca,
niestabilna choroba wiencowa);

* Implantacje stymulatordw i kardiowerteréw-
-defibrylatordw serca;

* Walwuloplastyke.

ROCZNY BILANS SERCA

DLACZEGO WARTO WYKONAC ROCZNY BILANS SERCA?

Bilans Serca, poprzez szczegétowe badania laboratoryjne i
diagnostyczne, pozwoli szybko i kompleksowo oceni¢ ryzy-
ko wystapienia choréb serca. Gwarantuje on szybki dostep
do ekspertéw z dziedziny kardiologii i najnowszej technologii
medycznej. Z badania mozna skorzysta¢ w wybranych pla-
cowkach Polsko-Amerykanskich Klinik Serca.

KTO POWINIEN WYKONAC ROCZNY BILANS SERCA?

Do skorzystania z Bilansu Serca szczegélnie zachgcamy osoby
zajmujace kierownicze stanowiska oraz wszystkich, ktérzy ze
wzgledu na charakter pracy s3 szczegélnie narazeni na cho-
roby serca (czeste podréze, praca w stresie, hienormowany
czas pracy, itp.). Bilans Serca polecamy takze osobom z grupy
ryzyka zgonu sercowego (palacym papierosy, z wysokim po-
ziomem cholesterolu, z nadwaga oraz cukrzyca).

JAK WYGLADA W PRAKTYCE ROCZNY BILANS SERCA?
Wystarczy zadzwoni¢ lub uda¢ sie do jednej z placéwek

Wroctawskie Centrum Medyczne
Polsko-Amerykanskie Kliniki Serca
ul. Powstancow Slaskich 7a
53-332 Wroctaw,

tel.: (+48) (71) 711 09 23 x

Poradnia specjalistyczna, bedaca zapleczem dla

leczenia szpitalnego w zakresie diagnostyki oraz

profilaktyki kardiologicznej, oferuje:

* Konsultacje kardiologiczne;

* Konsultacje chirurgii naczyniowej;

* Konsultacje kardiologiczne dzieciece;

* Badania nieinwazyjne: EKG, UKG, Holter, test
wysitkowy.

Olesnickie Centrum Obrazowania
Polsko-Amerykaniskie Kliniki Serca
ul. Armii Krajowej 1

56-400 Olesnica s«“‘f"f@,&
tel.: (+48) (71) 399 35 30 x

Pracownia Tomografii Komputerowej oraz Pracownia Rezonansu
Magnetycznego oferuja precyzyjne i szczegéfowe nastepujace
badania:

* TK gtowy, twarzoczaszki i szyi;

* Perfuzja TK osrodkowego uktadu nerwowego;
* TK klatki piersiowej, jamy brzusznej, miednicy matej;

* Badanie szczeki i zuchwy przed i po zatozeniu implantow
zebowych (dental CT);

* Badanie pourazowe i ortopedyczne;

* AngioTK naczyn mézgowych, tetnic szyjnych i kregowych, naczyn
tuku aorty i aorty piersiowej, AngioTK aorty brzusznej , tetnic
trzewnych i nerkowych;

* Badanie MR: gtowy, przysadki mdzgowej, oczodotow, piramid
kosci skroniowej, twarzoczaszki, zatok obocznych nosa, krego-
stupa i rdzenia kregowego w odcinkach (szyjnym, piersiowym
i ledZwiowo-krzyzowym), uktadu kostno-stawowego, jamy
brzusznej, miednicy matej, naczyn, drdg zétciowych (cholangio
MR)

»ZAINWESTUJ] W SERCE - zainwestuj w regularng profi-

PAKS. Wtedy zostanie Panstwu przydzielony indywidualny
koordynator programu, ktéry dostosuje termin badania do

laktyke, ktéra daje mozliwos¢ zapobiegania chorobom ukta-
du naczyniowo-krazeniowego”

indywidualnych potrzeb. Podczas pierwszej wizyty koordyna-
tor omoéwi z Panistwem zakres Bilansu Serca oraz skoordynu-
je sciezke badan. Nastepnie odbedzie sie wstepna konsultacja
lekarska. Podczas tej wizyty zostanie przeprowadzony wy-
wiad medyczny pod katem czynnikéw ryzyka, uwarunkowan
genetycznych, stylu zycia, przebytych zabiegéw i operaciji, do-
legliwosci, chorob, a takze zazywanych lekarstw. Pielegniarka
dokona pomiaru masy ciafa, wzrostu, ci$nienia, obwodu talii
oraz obliczy BMI. Kolejnym krokiem bedzie wizyta u lekarza i
wykonanie badan diagnostycznych: EKG spoczynkowego, te-
stu wysitkowego, echa serca, a takze badan krwi o profilu kar-
diologicznym. Nastepnie spotkaja sie Paristwo ponownie ze
swoim lekarzem prowadzacym w celu podsumowania badan i
interpretacji wynikéw oraz uzyskania zalecen i rekomendaciji.

,,Nowoczesna medycyna to wczesne wykrywanie zagrozen. Po-
dqzajmy za tym trendem — zyjmy dtugo, zdrowo i szczesliwie.
Mozemy juz sobie na to pozwolic!”

Profesor dr hab. n. med. Pawet Buszman
Specjalista Choréb Wewnetrznych, Kardiolog
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Jaki zakres ustug medycznych swiadczony jest
przez PAKS?

Polsko-Amerykanskie Kliniki Serca to sie¢ od-
dziatéw kardiologii interwencyjnej, angiologii,
chirurgii naczyniowej i kardiochirurgii zlokalizo-
wanych na terenie Polski, stworzona przez czo-
fowych kardiologdéw i kardiochirurgéw z Polski
i Stanéw Zjednoczonych. Ideg przyswiecajaca
twoércom PAKS byto $ciagniecie do naszego kraju
najnowszych metod leczenia schorzen sercowo-
-naczyniowych. Chcieli réwniez zapewni¢ jak
najszerszej grupie pacjentéw catodobowy do-
step do placowek kompleksowo leczacych ostre
zawaly serca.

Od poczatku swojego istnienia, czyli od ponad
13 lat Polsko-Amerykanskie Kliniki Serca zainwe-
stowaty ponad 400 min zt w budowe i rozwdéj
infrastruktury oraz zakup najnowoczesniejszej
technologii medycznej. Naszym niewatpliwym
sukcesem stato sie stworzenie sieci placéwek w
oddaleniu od osrodkéw akademickich, tam gdzie
byty najwieksze zaniedbania zaréwno w diagno-
styce, jak i leczeniu choréb uktadu krazenia. Dzig-
ki temu ratujacy zycie zabieg tzw. pierwotnej
angioplastyki wiencowej w zawale serca, na ob-
szarze objetym dziatalnoscig PAKS, moze rozpo-
cza¢ sie Srednio w ciggu 3 godzin od wystapienia
bélu zawatowego. Ma to ogromne znaczenie
dla pacjentéw zagrozonych schorzeniami kar-
diologicznymi. Chorzy, ktérzy trafig do osrodka
kardiologicznego w ciagu ,,.ztotej godziny’, tzn. w
ciggu godziny od pierwszego bélu spowodowa-
nego zawatem serca, majg najwieksze szanse na
przezycie i powrdt do zdrowia.

Polsko-Amerykanskie Kliniki Serca oferuja
najnowoczesniejsze ustugi medyczne z zakre-
su kardiologii interwencyjnej i ogélnej, kardio-
chirurgii i chirurgii naczyniowej. Drzwi naszych
osrodkéw sg otwarte dla wszystkich chorych
cenigcych sobie wysoka jakos¢ leczenia. Ofe-
rujemy dostep do wysoko wykwalifikowanej
kadry medycznej oraz najnowoczesniejszych
technologii i sprzetu. Nasze oddziaty petnia
24-godzinne dyzury zawatowe. W kazdym z na-
szych osrodkow funkcjonuje poradnia, w ktorej
pacjenci moga skorzysta¢ z porady naszych
specjalistow. Dodatkowo nasi chorzy rehabi-
litowani sg w Uzdrowisku Ustron, od trzech lat
nalezacym do PAKS.

Nasza oferta ambulatoryjna obejmuje kom-
pleksowa diagnostyke uktadu sercowo-naczy-
niowego skierowang nie tylko do oséb chorych,
ale réwniez... tych zdrowych. Dla wszystkich
troszczacych sie o swoje zdrowie przygotowali-
$my Bilans Serca - specjalny program, w ramach
ktérego przeprowadzamy szczegdtowe badania
laboratoryjne i diagnostyczne, pozwalajace szyb-
ko i kompleksowo oceni¢ ryzyko wystgpienia
chordb serca. Polecamy go osobom szczegélnie
narazonym na stres, z nienormowanym czasem
pracy, czesto podrdzujacym.

Kto, w jakiej sytuacji i na jakich zasadach
moze korzystac z porady lekarskiej, badan,
diagnostyki i leczenia w placéwkach PAKS?
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Efektywne leczenie
na swiatowym poziomie

Z Katarzynqg Adamek, Prezes Zarzqdu spotki American Heart of

Poland o rynku ustug medycznych w Polsce i dziatalnosci placowek
Polsko-Amerykanskich Klinik Serca rozmawia Stanistawa Jurkiewicz.

Z naszych ustug medycznych moga korzystac
zaréwno chorzy, jak i zdrowi, zainteresowani ba-
daniami profilaktycznymi. Swiadczenia w osrod-
kach PAKS realizowane sg zaréwno bezptatnie
w oparciu o kontrakty z NFZ, jak i na zasadzie
prywatnej odpfatnosci. Pacjentom proponujemy
kompleksowy modelu leczenia: od poradni, po-
przez diagnostyke i leczenie, az po rehabilitacje.
Opieka nad pacjentem obejmujaca cato$¢ uktadu
krazenia sprawia, ze pacjenci cierpiacy na scho-
rzenia sercowo-naczyniowe sg prawidtowo i sku-
tecznie leczeni.

Co mogq zaoferowac prywatne podmioty dla
systemu zdrowotnego w Polsce?

Jako podmiot prywatny oferujemy polskie-
mu pacjentowi efektywne i bezpieczne leczenie
na najwyzszym S$wiatowym poziomie. Dzieki
podmiotom wyspecjalizowanym, dobrze wy-
posazonym i spetniajagcym najwyzsze standardy
NFZ placéwkom takim jak nasze, paristwo moze
kupowac gotowe ustugi nie martwiac sie o in-
westycje, a tym samym zwieksza¢ dostep spote-
czenstwa do wysokiej jakosci ustug medycznych.
Rentowny prywatny szpital to gwarancja bezpie-
czenstwa, pewnos¢, ze nie zostang wstrzymane
np. dostawy lekéw ratujacych zycie. Efektywnie
zarzadzany szpital prywatny to takze miejsca
pracy nie tylko dla personelu medycznego, ktory
moze rozwija¢ sie finansowo, ale réwniez dla spe-
cjalistéw z réznych dziedzin takich jak finanse,
ksiegowos¢ czy informatyka. To nowe inwestycje
i rozwoj, ale tez zrédto wptywoéw budzetowych w
postaci podatkéw odprowadzanych od prowa-
dzonej dziatalnosci. Dzieki szerokim mozliwos-
ciom rozwoju i dobrym warunkom finansowym
staramy sie dziata¢ nie tylko z my$lg o pacjencie,
ale réwniez skutecznie zatrzymywac odptyw wy-
soko wyspecjalizowanych lekarzy z Polski.

Jak ocenia Pani zainteresowanie Polakow opie-
kq medycznq swiadczonq na poziomie, ktory
gwarantuje PAKS?

Rozwdj ochrony zdrowia w Polsce zalezy od
wspdtistnienia i funkcjonowania na takich sa-
mych zasadach nie tylko duzych osrodkéw kli-
nicznych, ale takze réwnie profesjonalnych i bez-
piecznych placéwek z prywatnym kapitatem,
ktére dostarczajg pacjentom ustugi tak samo
wysokiej jakosci. Niezalezne raporty wskazujg, ze
pacjenci w prywatnych klinikach leczeni sg efek-
tywnie i na wysokim poziomie. Dobrze leczony
pacjent szybciej wraca do normalnego zycia, nie
obcigza polskiej gospodarki pobieraniem np.
renty, ale aktywnie jg wspottworzy, ptacac podat-
ki. Jednoczesnie dobrze leczony pacjent kosztuje
mniej, ze wzgledu na mniejsza liczbe powiktan,
a co sie z tym wiaze krétszy czas hospitalizacji.
Ma to fundamentalne znaczenie dla zmniejszenia
kosztu utrzymania chorego w systemie w dtugim
okresie czasu, co powoduje realne oszczednosci
dla systemu opieki zdrowotnej.

Aby moéc nadal sie rozwija¢ podmioty musza
miec pewnos¢, ze nie zaskocza ich zadne nagte
zmiany legislacyjne. Aby polski sektor ochrony
zdrowia mogt pozyskiwaé inwestoréw, musi-

my mie¢ mozliwos¢ przygotowania rzetelnych,
dtugoterminowych biznesplandw, a te powstac
moga jedynie w oparciu o state dane. Oprécz sta-
bilizacji prawodawstwa regulujacego dziatalnos¢
medyczna w Polsce oraz racjonalnych wymogow
dla podmiotéw medycznych, konieczne jest tak-
ze uwzglednienie w kontraktowaniu placéwek
jakosci swiadczonych ustug. Dobrg praktyka po-
winno by¢ publikowanie wynikéw medycznych
placéwek w ogdlnodostepnym pismiennictwie.

Czyli tylko sektor prywatny moze uzdrowic
stuzbe zdrowia?

Aby polska stuzba zdrowia dziatata jak nale-
zy powinnismy odejs¢ od sztucznego podzia-
fu szpitali na podmioty publiczne i prywatne.
Duzo lepiej dla systemu opieki zdrowotnej jest
dzieli¢ podmioty na dobrze i Zle zarzadzane.
Nalezy stworzy¢ takie warunki regulacyjne, aby
wszystkie placdéwki, niezaleznie od pochodze-
nia kapitatu zatozycielskiego mogty sie rozwija¢
na réwnych zasadach i funkcjonowa¢ wg tych
samych kryteriéw z korzyscia dla pacjentéw. To
wielka odpowiedzialnos$¢ nie tylko menadzeréw
ochrony zdrowia, ale takze ustawodawcéw, by
tak ksztattowa¢ prawodawstwo, aby pomagato
we wzroscie efektywnosci, a nie jg ograniczato.

Mimo, ze wartos¢ budzetu NFZ w ostatnich
dziesieciu latach wzrosta o 100%, to nadal bory-
kamy sie z problemem braku pieniedzy. Mamy
jeszcze wiele do zrobienia w zakresie poprawy
podziatu Srodkéw, ktérych kluczem nie powinno
by¢ zrédto pochodzenia kapitatu danego osrod-
ka medycznego, a jakos¢ Swiadczonych ustug.
Pienigdze powinny i$¢ za pacjentem, nie wazne
czy wybiera on o$rodek publiczny, czy prywatny.

| najwazniejsze pamietajmy, ze konkurencja
pomiedzy podmiotami dziatajgcymi na podob-
nych zasadach jest stymulatorem efektywnosci,
wysokiej jakosci i nowoczesnych technologii - to
dobra wiadomos¢ dla ptatnika i dla chorego.

Jak oceniajq Panstwo zainteresowanie Pola-
kow z opiekq medycznq swiadczonq w sposéb
i na poziomie, ktéry gwarantuje PAKS (réwniez
pod kqtem biznesowym - czy Polska i polscy pa-
¢jenci to, z ekonomicznego punktu widzenia,
,dobry rynek’)?

Z naszych obserwacji wynika, ze polscy pa-
cjenci przyzwyczajaja sie do wysokiego poziomu
ustug i oczekuja go we wszystkich placowkach
medycznych, z ktérymi sie stykaja. Sa $wiadomi
swoich praw i doktadnie znaja swoje potrzeby,
co jest bardzo pozytywnym sygnatem. Dodatko-
wo obserwujemy coraz wigksze zainteresowanie
nowymi rozwigzaniami, ktére w Polsce nie sg
jeszcze refundowane, a sg szeroko stosowane za
granica. Polscy pacjenci coraz czesciej sa gotowi
do tego, by je wspotfinansowac po to, aby miec¢
do nich dostep. Dobrym rozwigzaniem bytoby w
tej sytuacji dopuszczenie do gtosu ubezpieczen
prywatnych. W ten sposdb, podobnie jak w przy-
padku chocby ubezpieczen turystycznych, kazdy
kto moze sobie na to pozwoli¢ mégtby dokupi¢
sobie okre$lone swiadczenia. O
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Przelomowe rozwigzania
w medycynie nie odbywaijqg
sie z dnia na dzien

W 2010 roku byt Pan nominowany do Po-
kojowej Nagrody Nobla w uznaniu osiqg-
nie¢ z zakresu diagnostyki choroby nie-
dokrwiennej serca. W latach 2010 i 2011
niezalezni eksperci zgtosili Pana osobe do
prestizowej Nagrody Kavli'ego w dziedzi-
nie Neuroscience. Niewgqtpliwie opraco-
wany przez pana projekt SATRO jest prze-
fomowym rozwiqgzaniem w diagnostyce
kardiologicznej?

Choroby sercowo-naczyniowe, w szcze-
golnosci choroba niedokrwienna serca
(CHD), stanowig istotny problem wspét-
czesnej medycyny. Pomimo znaczacego
postepu w ich wykrywaniu i leczeniu, CHD
zajmuje wcigz czotowe miejsca w staty-
stykach swiatowych, okreslajacych choro-
bowos$¢ oraz umieralno$¢ populacji oséb
dorostych w wieku produkcyjnym. Obser-
wacje te dotycza przede wszystkim krajow
wysokorozwinietych, w ktérych dostep do
kompleksowej diagnostyki i leczenia kar-
diologicznego jest niemal nieograniczony.
Przyczyn tego stanu mozna upatrywacé w
specyfice choroby niedokrwiennej serca.
Jej objawy sa czesto niecharakterystyczne
lub w ogéle nie wystepuja, a pierwsza ma-
nifestacja choroby moze by¢ dopiero zawat
serca lub nagty zgon sercowy. Z tej przy-
czyny, wszelkie badania naukowe mogace
przyczyni¢ sie do zmniejszenia negatyw-
nych konsekwencji choréb sercowo-na-
czyniowych, w tym badania nad projektem

SATRO, sg bardzo wazne dla catego spote-
czenstwa.

Czym charakteryzuje sie nowatorskie
rozwiqzanie, jakie Pan zaproponowat?

Zaproponowany przeze mnie projekt
bazuje na nowym modelu elektrycznej
pracy serca SFHAM i umozliwia bardzo
doktadna, ilosciowa oraz jakosciowa oce-
ne stopnia niedokrwienia poszczegdlnych
obszaréw lewej komory serca. Czutos¢
metody SATRO w wykrywaniu CHD jest
zdecydowanie wigksza nawet od wynikéw
wysitkowego badania EKG. W dzisiejszych
czasach naukowcy majg wiele innowa-
cyjnych pomystéw, dlatego cieszy mnie
fakt zainteresowania moim rozwigzaniem,
zwiaszcza wsréd wybitnych naukowcéw i
miedzynarodowych ekspertéw, czego wy-
razem sg wymienione nominacje.

Jakie sq zalety oraz zastosowanie opra-
cowanej przez Pana metody SATRO?

Wystarczy, ze wymienie tylko kilka naj-
wazniejszych zalet tej metody, a sa nimi
fatwy i w petni bezpieczny pomiar wykony-
wany w spoczynku, mozliwo$¢ wczesnego
wykrycia symptoméw CHD i wprowadzenia
profilaktyki, wysoka czutos¢ oraz wartosc¢
diagnostyczna, mozliwos¢ regularnego mo-
nitorowania oraz korygowania przebiegu
leczenia i mozliwo$¢ prowadzenia badan
przesiewowych.

Z prof. IBF dr n. fiz. dr h. c. Jerzym Stanistawem Janickim
o diagnozowaniu choréb serca nowoczesng metodg
SATRO rozmawia Stanistawa Jurkiewicz.

Czy projekt SATRO jest zakonczony i go-
towy do masowego rozpowszechnienia w
Polsce oraz za granicq?

Badania referencyjne metody SATRO pro-
wadzone sg od wielu lat w kilku osrodkach
naukowych, a ich wyniki byly publikowane
i prezentowane na miedzynarodowych kon-
gresach kardiologicznych. Wyniki wskazuja
jednoznacznie na bardzo wysokg czutos¢
w wykrywaniu schorzen serca, w szczegdlno-
$ci choroby niedokrwienneji zaburzen ukta-
du bodZcoprzewodzacego. Jednakze, jak w
przypadku kazdej innowacyjnej metody w
medycynie, jej powszechne zastosowanie
wigze sie z koniecznoscig spetienia licznych
wymogéw formalnych. Wymaga to czasu i
zaangazowania znacznych s$rodkéw finan-
sowych. Nasz Instytut aktywnie poszukuje
podmiotéw gotowych do podjecia wspdt-
pracy w tym zakresie. Jeste$Smy przekonani,
ze powszechne zastosowanie naszego roz-
wigzania jest tylko kwestig czasu.

Kontakt dla os6b zainteresowanych wspét-
pracq lub wykonaniem badan metodq
SATRO:

Instytut Badan Fizykomedycznych.
www.ibf.com.pl

e-mail: prezes@ibf.com.pl

tel. 509 167 398

precciwbalowe

ETELNA Firma

: ’ ~Suplementacja pola magnetycznego

przywraca sens ludzkiemu zyciu.”

Systemy Magnetic Forte

m- g

Profesjonalne | praktyezne systemy do terapll polem magnetyveznym, preeznaczone do uzytku w domu oraz

Zamow Magnetic Forte juz dzi

Infolinia: (+48) 61 669 06 89

e-malil: biuro@magneticpomaga.pl

www.magneticpomaga.pl

prof. IBF dr n_ fiz. dr h.c. Jerzy Stanislaw Janicki

Poznaj Magnetic Forte, aplkatory wykorzystujace
nowoczesny wielowymiarowy system magnetyczny (MM5)
opracowany w Instytucie Badan Fizykomedycznych przez

prof. IBF Jerzego Stanistawa Janickiego.
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w podrozy. W skiad seril wchodzg aplikatory, ktore umoiliwiaja wykonywanie seansdw magnetoterapii,
zapewniajg profilaktyke, tagodzg dolegliwosci bolowe oraz wspomagajg funkcjonowanie catego organizmu.
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Vis Natura.

0

Olej Lniany

Na nasze zdrowie wptywa wiele czynnikéw. Naj-
wieksze znaczenie ma jednak to, co jadamy, czym
oddychamy i jaki styl zycia prowadzimy. Dzis$ olbrzy-
mi nacisk ktadzie sie na diete, otwarcie mdwiqc
o tym, ze wiasciwe odzywianie moze przeciwdzia-
ta¢ chorobom.

A niewtasciwie — przyczyniac sie do ich powstawania, a nawet roz-
WOoju.

Tluszcze wazne w diecie czlowieka

Stowo ,ttuszcz” kojarzy sie nam najczesciej z cholesterolem, a ten
z kolei z miazdzyca i chorobami serca. Niestusznie, poniewaz ttuszcz
jest niezbedny do prawidtowego funkcjonowania organizmu
i zachowania go w zdrowiu.

Thuszcz nie jest naszym wrogiem. Jest czedcig sktadowa
kazdego organizmu i spetnia wiele waznych funkcji, miedzy
innymi dostarcza witamin rozpuszczalnych w ttuszczach (wit.
A, D, Ei K) i energii w okresie gtodu. Bierze udziat w metabo-
lizmie weglowodanéw, izoluje i chroni narzady wewnetrzne,
neutralizuje kwasy powstate w organizmie.

Za wszelkie zto w naszych organizmach obwinia sie nasy-
cone kwasy tluszczowe zawarte w ttuszczach zwierzecych.
Sa one réwnie szkodliwe, jak przetworzone przemystowo
oleje i margaryny zawierajace kwasy ttuszczowe trans.
Kwasy te w rbwnym stopniu wplywaja na podwyzsze-
nie szkodliwego cholesterolu LDL, lecz te pierwsze
nie wptywaja na zmniejszenie dobrego cholesterolu.

Poza tym ttuszcze zwierzece zawierajg wiele sktad-
nikdéw o charakterze oksydacyjnym. Natomiast stero-
le roslinne, obecne w przemystowo produkowanych
olejach i margarynach, bardzo tatwo ulegaja utlenie-
niu. Mozna wcale nie jes¢ ttuszczéw i mie¢ wysoki
poziom ttuszczéw nasyconych we krwi, poniewaz
organizm produkuje ttuszcz z nadmiaru cukréw za-
wartych w zywnosci.

Zeby obnizy¢ cholesterol nalezy spozywac naste-
pujace produkty: migdaty, jabtka, awokado, jecz-
mien, suszona fasola, marchew, czosnek, miazsz
grejpfruta, owies, oliwa z oliwek, otreby ryzowe,
grzyby shitake, orzechy wtoskie, btonnik i wiele in-
nych produktéw, a szczegdlnie dobrej jakosci olej
Iniany.

AR R el et

Wielonienasycone Niezbedne Kwasy

Tluszczowe omega-3 i omega-6

Obydwu tych kwaséw organizm nie moze syntety-
zowad. Musza by¢ dostarczone w pokarmach. Gdzie
ich szuka¢? Kwasy omega-3 zawieraja ttuste ryby
morskie, taki jak tosos, makrela, $ledzie, sardynki.
Znajdziemy je takze w owocach morza, orzechach
wtoskich i oleju Inianym. Kwasy omega-6 zawar-
ty jest w olejach kukurydzianym, stonecznikowym,
a takze w miesie zwierzat, zwtaszcza zywionych ro-
Slinami oleistymi.
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Aktywny biochemicznie olej Iniany

Szacunkowa zawartos¢ podstawowych struktur biochemicznych w oleju
Inianym:

omega-3 omega-6 omega- 9 tokoferole sterole karotenoidy
% % % mg/kg mg/100g  mg/kg
56 16 15 500 500 150

Lista prozdrowotnego wptywu kwaséw omega-3 na nasze zdrowie
jest dtuga. Spowalniaja procesy wielu schorzen, a takze standw zapal-
nych i reakcji alergicznych w organizmie. Obnizajg poziom tréjglicery-
doéw i ztego cholesterolu LDL we krwi. Wspomagaja system odpornos-
ciowy, hamuja nadmierna kurczliwo$¢ naczyn krwionosnych, reguluja
aktywnos$¢ hormonalng i funkcjonowanie systemu nerwowego.

Natomiast pochodne omega-6, tzw. eikozanoidy prowadza czesto
do stanéw zapalnych. Dlatego nadmierna konsumpcja omega-6 pro-
wadzi do powstania proceséw miazdzycowych, wywotanych przez
stany zapalne i alergiczne. Stanowia bodziec do choréb serca

i proceséw nowotworowych.

Wazne jest zachowanie odpowiedniej proporcji kwaséw

omega-3 do omega-6, co jest warunkiem dobrego zdrowia.

Wyjatkowy olej Iniany Vis Natura

Walory prozdrowotne oleju Inianego docenita juz w poto-
wie ubiegtego wieku uczona niemiecka dr Johanna Budwig.
Polecana przez nig dieta do dzi$ funkcjonuje jako dieta bu-
dwigowa, a opiera sie gtéwnie o takie produkty, jak chudy
ser i olej Iniany.
Z kolei efektem wieloletnich prac Aleksandra Nowa-
ka z firmy Stalmasz z Kamierica Wroctawskiego byto
zbudowanie unikatowego urzadzenia do ttoczenia
oleju. Ta nowatorska technologia pozwala wydoby¢
z nasion Inu jego zyciodajne wiasciwosci. Pozyskany
w ten sposéb olej zachowuje wielomiesieczng trwa-
tos¢, nie ma wiec obaw o utrate jego skfadu i smaku.

Badania przeprowadzone w Katedrze Technologii
Rolnej i Przechowalnictwa Uniwersytetu Przyrodni-
czego we Wroctawiu potwierdzity wysoka bioche-
miczng wartos$¢ oleju Inianego Vis Natura. Zawiera
w swym sktadzie ponad 56 proc. aktywnego omega-3
oraz czynne biochemicznie antyutleniacze takie jak:
tokoferole (wit. E), sterole i karoteny, ktére maja silne
dziatanie prozdrowotne i chroniag omega-3 przed utle-
nianiem.

Na podstawie badan wielu naukowcéw stwier-
dzono, ze olej Iniany wspomaga leczenie chorych na
nowotwory oraz zapobiega tego rodzaju zmianom
chorobowym. Odnotowano takze jego pozytywne
dziatanie na osoby z arytmiq serca, chorobami ukfta-
du krgzenia, artretyzmem, alergiami, schorzeniami
woreczka zZétciowego, cukrzycq, depresjq i proble-
mami z pamieciq oraz innymi chorobami pozornie
nieuleczalnymi.

Olej Vis Natura mozna takze stosowac profilaktycz-
nie dla zachowania zdrowia. Olej Iniany Vis Natura
uzyskat certyfikat,Docen polskie”.

Stanistawa Jurkiewicz
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Dziecko u okulisty

Okoto 80 proc. informacji o otacza-
jacym nas swiecie dociera do nas
poprzez narzqd wzroku. Prawid-
towe widzenie pozwala niemowle-
ciu nawiqgzaé kontakt z opiekuna-
mi i formowac¢ wiez emocjonalnq
Z nimi. Pobudza do zabawy, pozwa-
la uczy¢ sie przez nasladowanie,
stymuluje takze uktad ruchowy pro-
wokujqc dziecko do poruszania sie
w kierunku interesujqcego bodzca.

Pozwala takze rozwija¢ zdolnos¢ koncen-
tracji i uwagi. Zte widzenie moze wiec powo-
dowac zaburzenia w prawidtowym i harmo-
nijnym rozwoju dziecka.

Wzrok u dziecka

W momencie narodzin uktad wzrokowy
nie jest w petni dojrzaty, dlatego zdolnosci
wzrokowe dziecka mozemy zaobserwowacd
dopiero po ok. 3-6 tygodniach. Poczatkowo
jest to krétkotrwate skupianie wzroku na in-
tensywnie barwnym obiekcie w zasiegu jego
wzroku, ok. 40 cm od jego twarzy. Moze to
by¢ np. czerwona zabawka pokazywana na
jednolitym, kontrastowym tle.

Ukfad wzrokowy tak matego dziecka pre-
feruje silnie kontrastowe (np. biato-czarne),
proste, geometryczne wzory. Z czasem za-
czyna za nimi wodzi¢ wzrokiem. Jezeli wiec
nie obserwujemy skupiania wzroku i wodze-
nia oczami za intensywnie barwnymi zabaw-
kami czy twarzami opiekunéw powinnismy
zgtosi¢ sie do okulisty.

Wazne symptomy

Dziecko, u ktérego w ok. 3 miesigcu zycia
pojawia sie oczoplas, czyli rytmiczne, najczes-
ciej poziome, state ruchy gatek ocznych lub
tez u ktérego zauwazyliSmy niesymetryczne
ustawienie oczu, czyli zez, bezwzglednie po-
winnismy zaprowadzi¢ do okulisty. Zez wy-
maga doktadnego badania, bez wzgledu na
wiek dziecka.

Obserwowany opozniony rozwdj psycho-
-ruchowy u dziecka w okresie niemowlecym
lub pézniejszym (np. problem z rozwojem
chodzenia) moze by¢ warunkowany wada
wzroku.

U dzieci w wieku przedszkolnym lub wczes-
noszkolnym brak zainteresowania pracg
wzrokowa, nieche¢ do ogladania ksigzeczek,
rysowania, malowania moze by¢ efektem
wady wzroku. U starszych dzieci mruzenie
oczu, czeste mruganie, pocierania oczu takze
jest powodem, dla ktérego powinnismy zde-
cydowac sie na badanie okulistyczne.

Nalezy podkredli¢, ze leczenie niedowidzenia
u dziecka mozliwe jest jedynie w okresie tzw.
plastycznosci mézgu, czyli do ok. 8-10 roku zy-
cia. Wady wzroku u rodzicéw, takze te, przebyte
w dziecinstwie, badz u rodzenstwa powinny
skfoni¢ nas do wizyty z dzieckiem u okulisty.

Badania okulistycznego wymagaja bez-
wzglednie dzieci urodzone przedwczesnie,
u ktérych w momencie narodzenia siatkowka
jest niedojrzata, a w zmienionych warunkach,
poza brzuszkiem mamy, jej rozwdj moze zo-
sta¢ zaburzony. U czesci maluchéw urodzo-
nych przed oczekiwanym terminem narodzin
nieprawidtowy rozwdj naczyn siatkowki wy-
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maga pilnego leczenia, dlatego kontrola tej
grupy dzieci musi by¢ szczegdlnie pilna i sy-
stematyczna. Wczesniaki narazone s3 takze
w pozniejszym wieku na wady wzroku lub
zaburzenia funkcji wzrokowych.

Dobry doktor

Dzieci najczesciej czujg lek przed wizyta
u lekarza, moga takze obawiac sie wizyty
u okulisty. Warunkiem prawidtowej oceny
funkcji wzroku jest wiec dobry kontakt leka-
rza z matym pacjentem.

Duza czes¢ wizyty najczesciej przypomina
zabawe, w czasie ktérej wprawny okulista
dzieciecy moze zaobserwowac nieprawidto-
wosci w postugiwaniu sie wzrokiem. Wplata
w te zabawe diagnostyczne urzadzenia np.
reczny autrefraktometr, w ktérym dziecko ob-
serwuje kolorowy, zabawny obrazek, a leka-
rzowi dostarcza to informacji o ewentualnej
wadzie refrakgji.

Problemem moze stac sie zakrapianie oczu
kroplami rozszerzajacymi zrenice, ale i w tym
wypadku mozna zaczarowac¢ dziecko...

== QKULISTYKA

O5RODEK

WG dziecl eca

opieka okulistyczna nad wczesniakami
soczewki kontaktowe dla dzieci

badanie ostrosci wzroku

komputerowe badanie wad wzroku u najmtodszych

badanie cisnienia wewnatrzgatkowego u dzieci
badanie soczewki i dna oka u dzieci

diagnostyka i leczenie zeza

ocena widzenia barwnego i przestrzennego (3D)

Producentem Oleju Lnianego Vis Natura
jest firma Oleje Roslinne Vis Natura.

We Wroctawiu olej Vis Natura dostepny jest w:

* sklepie zielarskim Herbavit, ul. Krucza 112,

« sklepie Awokado w Hali Strzegomskiej,

« sklepie warzywnym obok delikatesow przy ul. Olszewskiego
 w sklepie spozywczym przy ul. Strachocinskiej.

Zamowienia mozna sktada¢: visnatura@wp.pl
lub telefonicznie: tel. (71) 318 50 46, 664 138 530
www.omegakwasy.pl

PELNE SPEKTRUM DIAGNOSTYKI | LECZENIA OKULISTYCZNEGO

SPEKTRUM Oérodek Okulistyki Klinicznej
ul. Zaolzianska 4, 53-334 Wroclaw
Rejestracja: 71344 2266,713442277,71 344 22 88

Ustugi prywatne: 725 777 333
www.spektrum.wroc.pl
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Przestanki ogtoszenia

Diznes
Samorzady

V4

Slgska

Z obserwacji rynku ustug prawnych, spot-
kan z klientami oraz analizy ich potrzeb
wynika duze zainteresowanie problema-
tyka upadtosci przedsiebiorstw w regionie
Dolnego Slaska. Nasze obserwacje w zakre-
sie pomocy przedsiebiorcom w obszarze
prawa upadiosciowego znajdujg réwniez
potwierdzenie w raporcie Coface z dnia 1
pazdziernika 2013 r. dotyczacego upadtosci
firm w Polsce w 3 kwartatach 2013 r. Raport
stwierdza m.in., ze do dnia 27 wrzesnia 2013
r. polskie sady ogtosity 681 upadtosci réz-
nych podmiotéw gospodarczych, z czego
111 upadtosci wystapito w wojewddztwie
dolnoslgskim. W stosunku do poprzedniego
roku liczba upadtosci w wojewddztwie dol-
noslaskim wzrosta o 40%, co stanowi duzy
przyrost i potwierdza trudnag sytuacje na
rynku.

Z jednej strony przedsiebiorcy zwigzani
sg przepisami ustawy z dnia 28 lutego 2003
r. Prawo upadtosciowe i naprawcze (Dz. U.
nr 60, poz. 535 ze zm., dalej: Prawo upad-
tosciowe), a z drugiej strony czesto istnieje
mozliwos$¢ podjecia préby restrukturyzacji
przedsiebiorstw, poza regulacjami ww. usta-
wy, ktéra ma na celu spowodowanie popra-
wy wynikow oraz w konsekwencji redukcje
dtugdéw i przywrdécenie stanu wyptacalno-
$ci danego podmiotu. Powyzsze dziatania
moga przynie$¢ pozadany skutek, jednakze
istnieje rowniez ryzyko, ze plany restruktu-
ryzacyjne nie przyczynia sie do polepszenia
sytuacji oraz odsuniecia widma upadtosci.
Ryzyko analizy oraz dokonywanych dzia-
fann spoczywa na organach zarzadzajacych,
gdyz w istocie to one ponosza zgodnie z
Prawem upadtosciowym odpowiedzial-
nos¢ za niezgtoszenie wniosku o ogtoszenie
upadtosci w terminie. Nalezy przy tym miec
na uwadze, ze rozpoczecie postepowania
upadtosciowego w Polsce jest kojarzone
$cisle negatywnie, dlatego tez czesto oso-
by zarzadzajace staraja sie traktowac je jako
ostatecznos$¢ i podejmujg proby restruktu-
ryzacyjne poza postepowaniem upadtoscio-
wym. Swiadomos¢, ze dany podmiot znaj-
duje sie w stanie upadtosci w swiadomosci
przedsiebiorcéw niejednokrotnie, automa-
tycznie przekreslany jest jako potencjal-
ny kontrahent, dlatego tez czesto decyzja
o ztozeniu wniosku o ogtoszeniu upadtosci
odwlekana jest do ostatniej chwili.

W zwiazku z powyzszym, nalezy rozwa-
zy¢ jakie sa w istocie przestanki ogtoszenia
upadtosci zgodnie z Prawem upadtoscio-

upadtosci

Putz | Skrobich
Kancelaria Prawna

wym, aby moéc odpowiedzie¢ na pytanie
kiedy nastepuje moment, w ktérym nalezy
ztozy¢ wniosek o ogtoszenie upadtosci. Na-
lezy przy tym miec na uwadze, ze okreslenie
odpowiedniego momentu ogtoszenia upad-
tosci nastrecza przedsiebiorcom trudnosci.
Prawo upadtosciowe w powyzszym zakresie
jest mato precyzyjne i w praktyce wystepuja
liczne watpliwosci interpretacyjne. Zgodnie
bowiem z Prawem upadtosciowym, upad-
tos¢ ogtasza sie w stosunku do dtuznika,
ktéry stat sie niewyptacalny natomiast za
niewypfacalnego, nalezy uznac¢:

1) dtuznika, ktéry nie wykonuje swoich
wymagalnych zobowigzan pienieznych,

2) dtuznika, bedacego osobg prawna albo
jednostka organizacyjng nieposiadajaca
osobowosci prawnej, ktérej ustawa przy-
znaje zdolno$¢ prawng, przy czym uwaza
sie za niewypfacalnego takze wtedy, gdy
jego zobowiagzania przekrocza wartos¢ jego
majatku, nawet wéweczas, gdy na biezaco te
zobowiazania wykonuje.

Jak tatwo mozna dostrzec, kluczowe zna-
czenie ma pojecie niewyptacalnosci, ktére
nie zostato przez ustawodawce w sposéb
jednoznaczny zdefiniowany. Ponadto za
istotne nalezy uzna¢ pojecie wymagalnosci,
gdyz to wtasnie wierzytelnosci wymagalne,
co do ktérych wierzyciele zgtaszaja roszcze-
nia, moga by¢ przyczyna ogtoszenia przez
sad upadtosci.

Ustawodawca postuzyt sie liczba mnoga
moéwigc o zobowigzaniach pienieznych,
co w istocie oznacza, ze muszg istnie¢ co
najmniej dwie wymagalne i nieuregulo-
wane wierzytelnosci. Powyzsze ma istotne
znaczenie, gdyz w przypadku braku ure-
gulowania jedynie jednej wierzytelnosci,
chocby byfa ona znacznej wartosci, nie
bedziemy mieli do czynienia z przestanka
mozliwosci ogtoszenia upadtosci danego
podmiotu. Zgodnie z aktualnym orzeczni-
ctwem Sadu Najwyzszego, rowniez, krot-
kotrwate wstrzymanie ptacenia dtugéw
wskutek przejsciowych trudnosci nie jest
podstawg ogtoszenia upadtosci, gdyz o
niewypfacalnosci mozna méwi¢ dopiero
wtedy, gdy dtuznik z braku srodkéw przez
dtuzszy czas nie wykonuje przewazajacej
czesci swoich zobowiazan.

Badajac natomiast przestanke przekro-
czenia wartosci dlugéw nad majatkiem
przedsiebiorcy, nalezy dokona¢ analizy sta-
nu zadtuzenia danego podmiotu z uwzgled-
nieniem wszystkich wierzytelnosci oraz

zobowiazan dtuznika, bez wzgledu na oko-
liczno$¢ pozniejszego ewentualnego wej-
$cia tych wierzytelnosci do masy upadtosci,
czy tez ich wymagalnosci. Ocena wartosci
majatku powinna by¢ dokonywana wedtug
wartosci rzeczywistej — rynkowej, a nie ksie-
gowej. Zgodnie z uzasadnieniem projektu
Prawa upadtosciowego dokonujac dalszej
analizy nalezy oceni¢, czy dany podmiot
posiada wystarczajacy majatek na pokrycie
dtugéw.

Reasumujac, przy analizie konkretnego
przypadku nalezy dokona¢ wnikliwej oce-
ny stanu majatkowego danego podmiotu
oraz jego aktualnej niewyptacalnosci. Jak
wskazano powyzej, przepisy Prawa upadtos-
ciowego dos¢ ogolnie okreslajg przestanki
ogtoszenia upadtosci, w zwiazku z czym sad
kazdorazowo dokonuje wnikliwej analizy
dokumentacji podmiotu, ktérego dotyczy
wniosek o ogtoszenie upadtosci, réwniez
w zakresie oceny, czy majatek dtuznika jest
wystarczajacy na pokrycie kosztéw poste-
powania upadiosciowego. Nalezy pamietac,
Ze postepowanie upadtosciowe ma w zato-
zeniu na celu zaspokojenie (cho¢by w cze-
$ci) wierzycieli upadtego dtuznika, dlatego
w przypadku braku srodkéw na prowadze-
nie postepowania (np. wynagrodzenia syn-
dyka, wydatkéw zwigzanych ze zgroma-
dzeniem wierzycieli, koszty doreczen) nie
bedzie mozliwe ogtoszenie przez Sad upad-
tosci dtuznika.

Nalezy doda¢, ze w chwili obecnej pro-
wadzone sg prace majace na celu zmiane
prawa upadfosciowego w kierunku dosto-
sowania go do realiéw rzeczywistosci go-
spodarczej powstatej w Polsce w rezultacie
kryzysu gospodarczego z ostatnich lat. Jed-
nym z problemoéw, ktéry powinien zostac
rozwigzany przez ustawodawce dotyczy
nowego spojrzenia na temat przestanek
ogtoszenia upadtoséci oraz zmiany sytuacji
prawnej cztonkéw organdw zarzadzajacych,
na ktérych spoczywa odpowiedzialnos¢ za
ztozenie wniosku o upadtos¢, tak, aby dac
im mozliwos¢ bardziej elastycznych dzia-
fann zwigzanych ze zlozeniem wniosku o
upadtos¢. W chwili obecnej wydaje sie, ze
tylko nowatorskie, elastyczne podejscie do
tematu pozwoli rozwigza¢ palace proble-
my niewypfacalnosci coraz wiekszej liczby
przedsiebiorcéw, ale jaki model zostanie
ostatecznie przyjety w tym zakresie, nalezy
zaczeka¢ do zakonczenia prac nad zmiana
ustawy. O
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Nowe dotacje od 2014 roku!

25 pazdziernika 2013 r. Zarzad
Wojewddztwa Dolnoslaskiego przy-
jat projekt Regionalnego Programu
Operacyjnego Wojewodztwa Dolno-
slaskiego 2014-2020. Nie oznacza to
jednak, ze nie moze on uleczmianom.
Woprost przeciwnie - projekt zostanie
poddany konsultacjom spotecznym,
w ramach ktérych beda miaty miejsce
spotkania informacyjne dla dolnosla-
skich przedsiebiorcéw. Na wsparcie
rozwoju regionalnego przeznaczono
kwote ok.2 019 min EUR.

Na pierwszym spotkaniu konsulta-
cyjnym we Wroctawiu przedstawiono
gtéwne zatozenia RPO WD 2014-
2020. Juz teraz wiemy, ze dotacje
beda skierowanie na dziatania inwe-
stycyjne, majace nacelu:

- rozwdj przedsiebiorczosci (tworze-
nie inkubatoréw przedsiebiorczosci,
dofinansowanie Start-up'éw)

- internacjonalizacje MSP (organiza-

cja misji studyjnych, targéw, promo-
¢ji oraz misji)

«rozwdj produktéw i ustug MSP

(poprzez zakup urzadzen, maszyn,
wyposazenia czy prace budowlano-
-remontowe),

- popularyzacje technologii informa-

tyczno-komputerowych (e -ustugi
publiczne; integracja baz danych)

« promowanie gospodarki niskoemi-

syjnej (zwiekszenie efektywnosci
wytwarzania energii; produkcja/
modernizacja/dystrybucja  energii
odnawialnej; budownictwo pasyw-
ne w sektorze publicznym)

- zwiekszenie efektywnosci energe-

tycznej i uzycie OZE

«ochrone S$rodowiska i zasobdéw

przyrodniczych (gospodarka odpa-
dami wodno-$ciekowymi; poprawa
infrastruktury unieszkodliwiania

odpadoéw; wdrazanie recyclingu;
edukacja ekologiczna)

« ochrone zasobdéw kulturowych (re-
nowacja zabytkéw ruchomych i nie-
ruchomych)

- poprawe infrastruktury drogowej
i kolejowej

« rozwdj struktury spéjnosci spotecz-
nej (inwestycje w infrastrukture ho-
spicjum, pomocy spotecznej, szkot
czy uzdrowisk leczniczych)

- rewitalizacje obszaréw zdegrado-
wanych

-« poprawa rynku pracy (aktywizacja,
podnoszenie zdolnosci do zatrud-
nienia; promocja samo zatrudnie-
nia; szkolenia i doradztwo; aktywne
i zdrowe starzenie sie; godzenie zy-
cia zawodowego i prywatnego)

Posiadajac wiedze na temat pre-
ferowanych dziataii inwestycyjnych,
przedsiebiorcy juz teraz powinni roz-

eurolider =

poczaé przygotowania do pozyska-
nia preferowanego dofinansowania
z Unii Europejskiej. Istotnym jest,
aby wyprzedzi¢ konkurencje i w
odpowiednim czasie zabra¢ sie do
pracy. Pomocg w przystapieniu do
wybranego konkursu unijnego moze
by¢ przygotowanie dokumentacji
analizy mozliwosci pozyskania do-
tacji unijnych, biznesplanu, studium
wykonalnosci czy opinii o innowacyj-
nosci. ~———Sporzadzenie wymienio-
nej dokumentacji przed ogtoszeniem
interesujacego nas konkursu uspraw-
ni proces skfadania wnioskow aplika-
cyjnych i zwiekszy nasze szanse na
otrzymanie dofinansowania.

Wiecej informacji na temat konsul-
tacji spotecznych:
www.konsultacje.rpo.dolnyslask.pl
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Kobieca strona sukcesu

Clarena jest liderem polskiego rynku kosmetyki profesjonalnej. Jej produkty mozna znalez¢ w Europie i
Azji, generuje milionowe przychody. Ciggty rozwoj, poszerzanie oferty, pozyskiwanie kolejnych partneréw
do wspotpracy nie tylko wzmacniajg marke, ale réwniez promujg nasz region na arenie miedzynarodowe;.

20 lat temu Patricia Poptawska - busines-
swoman, zatozycielka, od poczatku prezes
firmy Clarena - postanowita da¢ Polkom do-
step do najlepszych kosmetykéw i profesjo-
nalnych zabiegdw, wierzac w site krajowej
marki. Zaczeta od niewielkiego sklepu we
Wroctawiu. Ze stolica Dolnego Slaska Clarena
zwigzana jest do dzi$. Zasieg firmy jest jednak
nieporéwnywalnie wiekszy. Obecnie ofer-
te Clareny mozna znalez¢ m. in. na rynkach
Wielkiej Brytanii, Rumunii, Irlandii, Hiszpanii,
Rosji, Norwegii, Portugalii czy Niemiec. Jej
produkty sa dostepne w 29 krajach w Euro-
pie i Azji.

- Pozycja lidera branzy kosmetyki profe-
sjonalnej to wynik zaangazowania i wysitku
wszystkich pracownikdéw firmy. Dzisiejsza Cla-
rena jest owocem wielu lat ciezkiej pracy, pasji
oraz dqzenia do najwyzszej jakosci — méwi Pa-
tricia Poptawska, prezes firmy Clarena.

Sukces mierzy sie w liczbach. Obecnie fir-
ma posiada 40% udziat w rynku kosmetyki
profesjonalnej w Polsce. Daleko w tyle zo-
stawia konkurencje, ktérej produkty dystry-
buowata w pierwszych latach dziatalnosci.
Clarena opracowuje wtasne receptury kos-
metyczne i autorskie zabiegi, wprowadza na
polski rynek unikatowe sktadniki aktywne.
Produkty przygotowuje w oparciu o restryk-
cyjne normy ISO, testuje je we wtasnym labo-
ratorium badawczym.

— Wszystkie kosmetyki Clarena tworzone sq
wedtug surowych norm jakosciowych. Nasz za-

‘
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ktad otrzymat niedawno prestizowy certyfikat
GMP bedqcy gwarantem utrzymania najwyz-
szych standardéw produkcji — dodaje Patricia
Poptawska.

Certyfikat GMP — Dobrych Praktyk Produk-
cyjnych - jest jednym z najbardziej renomo-
wanych wyréznien w branzy kosmetycznej.
Gwarantuje powtarzalnos¢ i jednorodnos¢
wyroboéw marki poprzez $cisty nadzér nad ca-
tym procesem ich wytwarzania. Jego uzyska-
nie nie jest proste. Juz samo przygotowanie
do procesu certyfikacji trwato w przypadku
Clareny dwa lata.

Zréwnowazony rozw0j oraz nowoczesne
mechanizmy zarzadzania przyniosty firmie
i jej whascicielce szereg prestizowych nagréd
i wyréznien, z ktérych warto zwrdci¢ uwa-
ge chocby na Dolnoslaskie Certyfikaty Go-
spodarcze, tytut Gazeli Biznesu czy nagrode
cztowieka roku 2011 dla prezes firmy. Clarena
nie przestaje sie rozwijac. Planuje przejecia
na rynku kosmetycznym i aptecznym. Wy-
korzystujac nowoczesne zaplecze produk-
cyjne, prowadzi intensywne prace nad uru-
chomieniem produkcji pod marki prywatne.
Zgodnie z szacunkami, w ciggu najblizszego
roku, te inwestycje maja przynies¢ Clarenie
podwojenie przychodéw. Firma szacuje, ze
pod koniec 2013 r. wyniosa one 45 min zt.

- Naszym celem jest budowa silnej grupy ka-
pitatowej oraz poszerzanie wtasnego portfolio
produktowego. Do pierwszych przeje¢ moze
dojs¢ jeszcze w tym roku, jedynym warunkiem
jest pojawienie sie ciekawych perspektyw akwi-
zycyjnych — mowi Patricia Poptawska.

Polityka firmy jest realizowana z wykorzy-
staniem najlepszych srodkéw wspierania bi-
znesu. Takimi narzedziami sa fundusze Unii
Europejskie, ktére przed kilkoma laty pozwo-

lity miedzy innymi na budowe imponujacej,
bo zajmujacej obszar 4470 mkw., siedziby fir-
my w podwroctawskich Wilczycach. Wartos¢
inwestycji oszacowano na 10 min zt.

Clarena pod przewodnictwem Patricii Po-
ptawskiej to silna i stale rozwijajaca sie mar-
ka. Dysponujaca wielkim doswiadczeniem,
stawiajaca na innowacyjne projekty i z od-
waga spogladajaca w przysztos¢. Liczne suk-
cesy i stale rosnace zyski, a takze ekspansja
na rynki zagraniczne czynia z niej wyjatkowa
wizytéwke dolnoslaskiego biznesu.

piekno ma znaczenie
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Da Vinci, Abakanowicz i gliniane kogutki

Z Lidig Markiewicz-Niewadzi, polskqg malarkg mieszkajgcg na state w Luksemburgu o artystycznych
inspiracjach i ,swoim” miejscu na ziemi rozmawia Marcin Prynda.

Lidia Markiewicz-Niewadzi ukonczyta wy-
chowanie plastyczne w Wyzszej Szkole Na-
uczycielskiej w Legnicy oraz Akademig Sztuk
Pigknych w Trewirze w Niemczech. Byta na-
uczycielkg wychowania plastycznego i historii
w Jaworze i Legnicy. Wspofpracowata takze
z Centrum Kultury w Legnicy. Od 1986 r. jest
pracownikiem dydaktycznym kilku o$rodkow
ksztatcenia w Luksemburgu, gdzie prowadzita
tez zajecia w Szkole Jezyka i Kultury Polskiej.
Obecnie jest wyktadowca w Europejskim Cen-
trum Propagowania Sztuki oraz kierownikiem
Dziecigcego Plastycznego Atelier. Opracowuje
programy metodyczne i organizuje konferen-
cje, dotyczace tworczosci artystycznej dzieci.
Uprawia rysunek, grafike i malarstwo. Jest
cztonkiem grupy LAC w Luksemburgu. Jej
prace znajdujg sie w zbiorach publicznych w
Luksemburgu, Francji, Austrii, Polski, a takze
w zbiorach prywatnych.

Czuje sie Pani polskq artystkq?

Czuje, ze pochodze z konkret-
nej ziemi — oczywiscie ziemi mo-
ich bohateréw, ludzi zwyczajnych
matych i wielkich. Obecnie jed-
nak naleze do wielokulturowosci,
ktéra zastatam w Luksemburgu.
Dobrze czuje sie w tej mieszance
kulturowej. Naturalnie polskos¢
jest gleba, na ktorej sieje... my-
$le, ze wzbogacam te moja glebe
nieustannie.

Jakim krajem do zycia i twor-
czosci jest Luksemburg?
Wielokulturowym, bardzo ot-
wartym i jednoczesnie bardzo
wymagajacym. Istnienie w sztu-
ceitrwanie w niej jest duzym wy-
zwaniem. Wymaga ciekawej kon-
frontacji z nowymi zjawiskami
wielokulturowymi. Jest piekna
przygoda w niebanalnym srodo-
wisku, gdzie sztuka jest dobrem
pierwszorzednym.

Jakie jest zycie polskiego arty-
sty na emigracji?

Jak powiedziatam, czuje, ze
pochodze z,mojej” ziemi, ale nie
czuje sie, ze jestem wylacznie
polskim tworca. Bliskimi stajg

sie ludzie, ktérzy podobnie od-
czuwajg $wiat, stuchaja muzyki
Chopina, Mozarta czy Pende-
reckiego, ogladajg te same fil-
my, te same wystawy czy sztuki
teatralne, gtosuja na podobne
ugrupowania polityczne. MJj
Swiat odnalaztam takze na emi-
gracji.

Co jest dla Pani inspiracjq do
tworczosci? Co chce Pani prze-
kazad, wyrazi¢, opowiedziec po-
przez swoje obrazy?

Nigdy nie dawatam sie zwies¢
batamuctwom propagando-
wym czy modzie. Prawie zawsze
najpierw wzrokiem ogarniam
otaczajacy $wiat: wibracje barw
i ksztattéw, nastepnie szukam
ciszy, ktéra mnie pochfania nie-
malze catkowicie. Ta msza wzro-
ku i stuchu zabiera swiatu barwy,
ksztatty i zjawiska. A ja... Ja przy-
swajam, przenikam, kontempluje
- malujac, kreslac, rozlewajac na
Biatym Ptétnie.

Ktorych artystow, zaréwno
tych, ktorzy zapisali sie w histo-
rii sztuki, jak i tych, tworzqcych
obecnie najbardziej Pani ceni?

Moim naj... jest Leonardo da
Vinci. | Antonio Tapies. | Gustaw
Klimt, i Picasso, i Franciszek Sta-
rowieyski, i Magdalena Abakano-
wicz. A tak w ciszy duszy kocham
tez gliniane kogutki i wycinanki
towickie.

Jak ocenia Pani dokonania
miodego pokolenia artystow?
Czy majq tatwe zadanie, czy
tez trudne, skoro rolq sztuki
byto dotqd przekraczanie gra-
nic, przetamywanie tabu? Sztu-
ka wspoftczesnie wciqz jeszcze
moze poruszac, czy tez jest tylko
nuzytkowa”?

Bardzo wysoko oceniam sztu-
ke wspoétczesng w kazdej posta-
ci. Czy to tradycyjne malarstwo
na ptétnie, czy tez happeningi i
najnowsze poczynania mtodych
twoércédw bardzo zaangazowanej
sztuki, ktéra wiacza sie w nurt
zycia, wychodzi na ulice. STREET-
-ART i Banksy sa tego najlepszym
dowodem. Czymze w korcu byty
malowidta w grotach, jak nie po-
trzeba wypowiedzi, rejestracja
terazniejszoscil Sztuka wspét-
czesna jak najbardziej musi po-
rusza¢! O
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PODWOJNA MOC HYBRYDY

Zapraszamy do salonu:
Lexus Wroclaw
ul. Legnicka 164

tel. (O71) 3598585
www.lexus-wroclawpl @ LEXUIS
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