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Cieszy mnie zaangazowanie mieszkancéw Wroctawia

Z Rafatem Dutkiewiczem, prezydentem Wroctawia, o budzecie

obywatelskim, inwestycjach i wydarzeniach, nie tylko kulturalnych,

w miescie rozmawia Marcin Prynda.

Cieszy pana spofeczne zaangazowanie
mieszkarnicow, ktorzy dos¢ licznie glosowali
na poszczegdlne projekty Wroctawskiego
Budzetu Obywatelskiego? Jak ocenia pan
zgtoszone do realizacji projekty?

Budzet obywatelski obudzit bardzo pozy-
tywna aktywnos¢ obywatelska. W pierwszej
edycji tego projektu we Wroctawiu w gto-
sowaniach udziat wzieto ok. 50 tys. oséb, w
kolejnym juz ponad 150 tys. oséb. To jeden
z lepszych wynikéw w Polsce. W najblizszym
roku na budzet obywatelski przeznaczymy,
podobnie jak w tym roku, 20 milionéw zto-
tych. Uwazam, ze w kolejnych latach te kwote
nalezatoby systematycznie zwieksza¢. Z jed-
nej strony bardzo cieszy mnie przeznaczenie
tych pieniedzy na inwestycje oceniane przez
mieszkancéw jako najwazniejsze dla nich,
z drugiej satysfakcjonujace jest zaangazowa-
nie catej lokalnej spotecznos¢ w reklame pro-
jektow i gtosowanie.

Jakie wyzwania, zwtaszcza infrastruktural-
ne, stojg obecnie przed takq metropoliq jak
Wroctaw?

Z realizacjg poszczeg6lnych zadan w prze-
strzeni miejskiej, jest jak z podazaniem ku
horyzontowi. To proces nieskoriczony, ponie-
waz miasto caty czas idzie naprzdd. W najbliz-
szych latach nalezy sie skupi¢ nad usprawnia-
niem transportu w miescie tak by mieszkancy
i przejezdni jeszcze chetniej przesiadali sie
do autobuséw, tramwajow, kolei miejskiej
czy na rowery. Whasnie, dlatego od dtuzsze-
go czasu przesuwamy akcent z drég na sze-
roko rozumiang mobilnos¢ m.in. na rozwéj
infrastruktury rowerowej. Co nie oznacza, ze
inwestycji drogowych nie bedzie. Przysztos¢
to dwie wazne inwestycje, ktére usprawnia
ruch czyli Obwodnica Lesnicy i Most Wielkiej
Wyspy. Ponadto, nalezy uruchomi¢ nowe po-
faczenia kolejowe, ktére utatwig dojazd do
pracy mieszkaricom podwroctawskich gmin.
Sa takze inne wyzwania, np. rozwéj zwiaza-
ny z faktem, ze Wroctaw w 2016 roku bedzie
Europejska Stolicg Kultury. Poza wyzwaniami
infrastrukturalnymi chodzi o zaangazowanie
mieszkancéw zarédwno w duze, prestizowe
wydarzenia, jak i kameralne projekty. Niezwy-
kle istotng dziedzing jest edukacja. W zwigz-
ku z wyzem demograficznym w przysztych
latach powstanie kolejnych kilka przedszkoli,
a kolejnych kilka zostanie rozbudowanych.
W kolejnych latach bedzie takze przybywac
miejsc w ztobkach. Na potudniu i zachodzie
miasta powstang takze dwie szkoty podsta-
wowe. Ponadto, Wroctaw ma potencjat aby
sta¢ sie miastem nowych technologii. Nie
bez znaczenia jest dobre funkcjonowanie
Wroctawskiego Parku Technologicznego czy
osrodka EIT +.

Jakie znaczenie dla miasta ma tytut Euro-
pejskiej Stolicy Kultury 2016, planowana
organizacja we Wroctawiu w 2017 roku
Swiatowych Igrzysk Sportowych The World
Games, przyznanie przez UNESCO, jako

pierwszemu miastu w Polsce, tytutu Swia-
towej Stolicy Ksiqzki, czy tez fakt, ze za dwa
lata Wroctaw bedzie gospodarzem Europej-
skiej Nagrody Filmowej?

Poza oczywistym aspektem promocyjnym,
wzmacniajacym marke Wroctawia, jako mia-
sta europejskiego, kulturalnego czy inno-
wacyjnego nalezy pamieta¢, ze wraz z orga-
nizacja tego typu wydarzen realizowane sa
inwestycje, na ktére by¢ moze czekalibysmy
kilka lat. Tak byto przed Euro 2012, kiedy
doczekalismy sie powstania Autostradowe;j
Obwodnicy Wroctawia, przebudowy Dworca
Gtéwnego PKP, powstania nowoczesnego
stadionu i nowego terminala lotniskowe-
go czy sprawnie przeprowadzilismy zmiane
ukladu komunikacyjnego Wroctawia. Teraz,
tylko przy okazji ESK, powstang cztery nowe
domy kultury, Muzeum Pana Tadeusza, Mu-
zeum Teatru, Narodowe Forum Muzyki, Cen-
trum Zajezdnia opowiadajace o historii Soli-
darnosci. Zdecydowalismy sie tez na remont
Teatru Capitol, ktéry juz sie zakonczyt. Przy
okazji The World Games wyremontowany
zostanie Stadion Olimpijski czy powstanie
petnowymiarowy basen ptywacki. Te wszyst-
kie wydarzenia przektadajg sie na inne inwe-
stycje. W miescie powstaja kolejne hotele, np.
naprzeciwko Dworca Gtéwnego, trwa budo-
wa hotelu Hilton w centrum miasta i kolejne
cztery inwestycje idg petna para.

Uwaza pan Wroctawian za ludzi przedsie-
biorczych?

Dane pokazujg, ze w istocie wroctawia-
nie sa przedsiebiorczy. Tylko w 2013 roku
we Wroctawiu zarejestrowato sie prawie 7,5
tys. podmiotéw gospodarczych. Staramy
sie wspiera¢ przedsiebiorcéw, zaréwno tych
mniejszych, jak i tych najwiekszych. Wroctaw-
ska spdtka ARAW, na zlecenie miasta, wpro-
wadzita pionierski program Polski Czempion,
ktérego celem byto wsparcie wroctawskich
przedsiebiorcow na rynkach sSwiatowych.
Program okazat sie tak wielkim sukcesem, ze
w 2012 roku w Warszawie deklaracje przyfa-
czenia sie do programu podpisali przedsta-
wiciele wojewddztw lubelskiego, t6dzkiego,
matopolskiego, mazowieckiego, pomorskie-
go i zachodniopomorskiego, Gdariska, Kato-
wic, Olsztyna, Poznania, Szczecina oraz Rze-
szowa.

Czy prowadzqcy dziatalnos¢ gospodarczq
we Wroctawiu moggq liczy¢ na inne utatwie-
nia ze strony wtadz miasta?

Doceniajgc wktad przedsiebiorcow w roz-
woj miasta w 2006 roku wprowadzilismy
specjalny system wspierania przedsiebior-
cow. Dotychczasowa edycja dobiega konca
i mniej wiecej od roku pracujemy nad no-
wym programem. Pozytywnie analizujac
wyniki takich dziatann postanowilismy zwiek-
szy¢ taczna pule, do ktérej mozemy zwalniac
z podatku od nieruchomosci. W latach 2006-
2013 ta pula wynosita 54 min zi, nastepnie
podnieslismy ja do niemal 100 min zt. Nowa
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edycja obejmujaca lata 2014-2020 to pula
260 min zt. Ponadto, dokonalismy pewnych
korekt w systemie. Poprzedni system obej-
mowat wszystkie firmy, ale nie wystarczajaco
preferowat firmy mate i $rednie. Zmieniamy
wiec akcenty, uznalismy, ze do zwolnien po-
datkowych wystarczag mniejsze inwestycje.
Poprzednio przedsiebiorca musiat zainwe-
stowac ponad 1 min zt, a teraz wystarczy 600
tysiecy ztotych. W ramach pomocy regional-
nej zyskaja réwniez przedsiebiorcy tworzacy
nowe miejsca pracy zwigzane z nowymi in-
westycjami na terenie Wroctawia. W tym wy-
padku zatrudnienie jednego pracownika po-
zwoli na podniesienie wielkosci powierzchni
zwalnianej z podatku od nieruchomosci z 40
do 60 m2. Jednoczes$nie obnizone zostaja pro-
gi przystapienia do programu. Zamiast 5 za-
trudnionych oséb juz przy 2 osobach mozna
otrzymac roczne zwolnienie. Kazda kolejna
zatrudniona osoba wydtuza okres zwolnienia
o p6t roku do maksymalnie 3 lat.

Jakie znaczenie dla rozwoju gospodarczego
miasta ma dziatalnos¢ instytucji takich jak
chocby Loza Dolnoslgska BCC, Zachodnia
Izba Gospodarcza (ktora przyznaje Dolno-
Slgskiego Gryfa - Nagrode Gospodarczq),
Dolnoslgska Izba Gospodarcza czy Dolno-
Slgskiej Fundacji Rozwoju Regionalnego
(organizujqcej Forum w Krzyzowej)?

Takie instytucje odgrywaja istotng role
w szeroko rozumianym rozwoju przedsie-
biorczosci. Zrzeszajac rézne podmioty go-
spodarcze organizujg szkolenia, seminaria,
wspolpracuja z zagranicznymi partnerami
i starajq sie znalez¢ nowe rozwigzania w po-
ruszanych przez siebie obszarach. To bardzo
cenne dziatania. Poza tym, jak zwracajg uwa-
ge przedsiebiorcy wyréznieni np. Dolnosla-
skim Gryfem, to bardzo nobilitujace znalez¢
sie w gronie wyréznionych firm, co dodatko-
wo mobilizuje do jeszcze bardziej wytezonej
pracy. O
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Specjalne Strefy Ekonomiczne

szansq dla MSP

Bartosz lIgielski,

podatkowego, w zespole ulg

w Polsce

Jakie korzysci oferujq Spe-
¢jalne Strefy Ekonomiczne dla
matych lub srednich przedsie-
biorcow ?

Specjalne Strefy Ekonomicz-
ne (SSE) oferuja mozliwosc
zwolnienia z podatku dochodo-
wego dziatalnosci prowadzonej
na terenie SSE na podstawie
zezwolenia. Maksymalna wyso-
kos¢ zwolnienia zalezy od loka-
lizacji projektu i wielkosci przed-
siebiorstwa i moze siega¢ 70%
kosztéw inwestycji lub dwulet-
nich kosztéw pracy nowoza-
trudnionych pracownikéw. Naj-
wyzsza intensywnos$¢ pomocy
obowiazuje w wojewdédztwach
Polski Wschodniej, a najnizsza
w Warszawie. Ponadto, czesto w
SSE przedsiebiorcy moga korzy-
stac ze zwolnienia z podatku od
nieruchomosci. tacznie pomoc
z réznych Zrédet na ten sam
projekt nie moze przekraczac
intensywnosci  obowiazujacej
w danym regionie.

Czy poza mozliwosciq uzy-
skania pomocy publicznej SSE
oferujq jeszcze inne korzysci
dla przedsiebiorcow?
Oczywiscie. Duzym udogod-
nieniem jest infrastruktura do-
stepna na terenie SSE - drogi,
media, grunty przygotowane
pod inwestycje, a takze do-
godna lokalizacja w poblizu
waznych szlakéw komunika-
cyjnych. Strefami zarzadza-
ja wyspecjalizowane spotki,
ktére dbaja o zapewnienie
inwestorom dobrych warun-
kow do prowadzenia biznesu.
Istotnym efektem dziatalnosci
na terenie SSE jest takze ko-
rzysc ze wspotpracy pomiedzy
firmami. SSE tworzg zwarte
tereny przemystowe, gdzie
wiele firm dziata w bezposred-
nim sasiedztwie, co sprzyja
nawigzywaniu kontaktéw bi-
znesowych i podejmowaniu
wspotpracy. Efekt ten bedzie
prawdopodobnie coraz bar-
dziej wyrazny, poniewaz strefy
stawiajg na specjalizacje.

menedzer w dziale doradztwa

dotacji w KPMG

Na czym ta specjalizacja pole-
ga?

Kazda ze stref stara sie roz-
wija¢ w wybranym przez siebie
kierunku. Np. Strefa Krakow-
ska jest jednoczesnie parkiem
technologicznym, a tédzka SSE
skupia duze przedsiebiorstwa
z branzy AGD. W woj. Dolnosla-
skim w trzech dziatajacych SSE
ulokowane sa gtéwnie spotki
z sektora motoryzacyjnego,
informatycznego, nowoczes-
nych technologii i elektroniki.
Taka specjalizacja jest pozy-
tywnym zjawiskiem, poniewaz
po pierwsze zapewnia wysoki
standard ustug Swiadczonych
przez zarzadcow SSE, po drugie
daje wybor przedsiebiorcom co
do lokalizacji dziatalnosci.

Od 1 lipca 2014 r. weszly w zy-
cie zmiany w dziatalnosci SSE.
Na czym one polegajq?

Przede wszystkim zmieni-
ta sie intensywnos$¢ pomocy.
W wiekszosci wojewéddztw zo-
stata ona obnizona nawet o0 15
pkt proc. W woj. Dolnoslaskim
wynosi ona obecnie 25% dla
duzych przedsiebiorcéw, 35%
dla srednich i 45% dla matych.
Zostaty takze wprowadzone
obostrzenia w udzielaniu po-
mocy dla projektéw realizowa-
nych przez przedsiebiorstwa
dziatajgce w ramach grup kapi-
tatowych. Ponadto, w przypad-
ku projektéow polegajacych na
zasadniczej zmianie catoscio-
wego procesu produkcyjnego
istniejagcego przedsiebiorstwa
koszty kwalifikujgce sie do ob-
jecia pomoca powinny prze-
kracza¢  koszty amortyzacji
aktywéw zwigzanych z dziatal-
noscig podlegajaca zmianie w
okresie ostatnich trzech lat ob-
rotowych przed dniem ztozenia
wniosku o pomoc oraz w przy-
padku projektéw polegajacych
na dywersyfikacji produkcji
istniejacego przedsiebiorstwa
koszty kwalifikujgce sie do ob-
jecia pomoca, powinny prze-
kracza¢ o co najmniej 200%

warto$¢ ksiegowa ponownie

wykorzystywanych  aktywow
odnotowana w roku obroto-
wym poprzedzajacym rozpo-
czecie dywersyfikacji.

Czy poza zwolnieniem z po-
datku w SSE przedsiebiorcy
z sektora MSP mogq liczy¢ na
inne formy wsparcia?

Tak. Obecnie dostepne s3
dotacje z budzetu panstwa na
nowe inwestycje i na tworze-
nie nowych miejsc pracy, a w
ciagu kilku miesiecy zostana
uruchomione srodki z nowego
budzetu Unii Europejskiej na
lata 2014-2020. Do dyspozycji
przedsiebiorcéw bedzie ok.
20 miliardéw EUR, z czego zde-
cydowana wiekszo$¢ bedzie
dedykowana MSP. Np. w ra-
mach Programu Operacyjnego
Inteligentny Rozwdj planowa-
ne jest, ze 80% alokacji prze-
znaczonej dla przedsiebiorstw
bedzie dostepna tylko dla MSP.
Takze w ramach regionalnych
programéw operacyjnych MSP
beda miaty priorytet w dostepie
do $rodkéw. W nowej perspek-
tywie dofinansowanie bedzie

dostepne przede wszystkim na
projekty zwigzane z innowacyj-
noscia, dziatalnoscia badaw-
czo-rozwojowq i ochrong sro-
dowiska. Dodatkowo, dla MSP
dostepne jest dofinansowanie
w ramach miedzynarodowych
programéw Komisji Europej-
skiej takich jak: Horyzont 2020
(dofinansowanie prac badaw-
czo-rozwojowych i rozwdj in-
nowacji), COSME (wzmocnienie
konkurencyjnosci  MSP). Do-
finansowanie z funduszy Unii
Europejskiej bedzie atrakcyj-
nym uzupetnieniem oferty SSE,
poniewaz co do zasady wspar-
cie z tych obu zrédet mozna ze
sobg faczyc. Polska ma takze
cele strategiczne wynikajace
z dokumentéw Unii Europej-
skiej i dostepne instrumenty
wsparcia majg pomac w ich re-
alizacji. M.in. celem przewidzia-
nym dla Polski w ramach strate-
gii Europa 2020 jest osiggniecie
tacznych naktadéw na dziatal-
no$¢ badawczo-rozwojowg na
poziomie 1,7% PKB w 2020 r,,
w tym dla przedsiebiorstw jest
0,8% PKB w tym samym roku.
O
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zDoIny Budzet

Tendencja
miast do wprowa-
qif | dzania budzetéw

% partycypacyjnych,

w ocenie dzialaczy

K:ﬂ' ’i _~ samorzadowych,
stanowi wazny

krok do budowa-

niaw Polsce spote-
czenistwa obywa-
telskiego. Takiego,

ktore z jednej stro-
ny interesuje sig, na jakie cele przezna-
cza sie publiczne pieniadze, z drugiej,
aktywnie uczestniczy w zagospodaro-
waniu tych srodkow.

Zjawisko to ma jeszcze jeden istotny
aspekt, integruje lokalng spotecznosc
i uczy odpowiedzialnosci zaréwno za
wszystkich jej cztonkéw, jak i wspoélne mie-
nie. We wdrazaniu budzetéw obywatel-
skich wcigz popetnianych jest wprawdzie
szereg bteddéw, ale potraktowac je nalezy
jako proces zdobywania nowych doswiad-
czen, wiedzy i przede wszystkim szerzenia
obywatelskiej Swiadomosci.

- Zdaje sobie sprawe, ze to niezwykle
wazny dla spoteczeristwa obywatelskiego
krok, dlatego zaproponowatam wydziele-
nie z budzetu Wojewddztwa Dolnoslgskie-
go kwoty 10 min zl, ktéra zostanie oddana
w zarzqdzanie jednej z grup spofecznych,
oczywiscie z zastosowaniem wszystkich
procedur partycypacji - moéwi Wioletta
Susmanek, radna Sejmiku Wojewddztwa
Dolnoslaskiego, Przewodniczacg Komisji
Budzetu i Finanséw. — Budzet partycypa-
cyjny moze, w moim odczuciu, przetozyc sie
na o wiele skuteczniejszq realizacje zadari
urzedéw marszatkowskich w zakresie spofe-
czeristwa obywatelskiego.

Wspomniane 10 min to nie dodatkowe
obcigzenie budzetu wojewddztwa, ale
kwota wyasygnowana z ogoélnej sumy 24
min przeznaczonej przez Dolny Slask na

wsparcie dziatalnosci organizacji poza-
rzadowych. Zgodnie z proponowanymi
przez Wiolette Susmanek zatozeniami
Dolnoslaska Rada Dziatalnosci Pozytku
Publicznego, jako organ przedstawicielski
NGO, decydowataby o podziale tych srod-
kéw na zadania zgtaszane przez organiza-
cje. Zdaniem radnej nalezatoby jej wrecz
powierzy¢ kompleksowe opracowanie
i wdrozenie koncepcji zDolnego Budzetu.

Docelowo dziatalno$¢ Rady mogtaby
obnizy¢ koszty obstugi umoéw dotacyj-
nych, jakie z NGO zawiera samorzad woje-
woédztwa. - Rocznie to nawet 2 tys. uméw,
ktére wczesniej trzeba zaopiniowac, nastep-
nie podpisac stosowne porozumienie, a na
koricu sprawdzi¢ rozliczenie wykonania do-
finansowanego zadania. Do tego urzednicy
petniq najczesciej funkcje informacyjng i do-
radczq - wyjasnia Wioletta Susmanek. - To
generuje olbrzymie koszty po stronie urzedu
marszatkowskiego, réwniez w postaci urzed-
niczych etatéw.

Ruch spoteczny, jaki tworzg NGO jest
coraz prezniejszy i, zdaniem radnej, nalezy
za nim nadazac¢ z jednej strony, a z dru-
giej wesprze¢ zdobycze tej dobrej strony
obywatelskiej, partycypacyjnej praktyki.
- Odbieram to jako swoisty gest odpowie-
dzialnosci i ustawowy nakaz wspierania
spofeczeristwa obywatelskiego - mowi
Wioletta Susmanek. - Znam potencjat dol-
noslgskich organizacji, wiem, ze nie tylko
poradzq sobie z tym zadaniem, ale takze
whniosq nowq jakos¢ w mysleniu o finanso-
waniu zadar publicznych z budzetu samo-
rzqdu. Apeluje do wszystkich interesariuszy
tego przedsiewziecia o odpowiedniq doze
wzajemnego zaufania i skoncentrowanie
myslenia na rachunku ekonomicznym Sej-
miku Wojewddztwa Dolnoslgskiego.

Uwagi, opinie i propozycje wspotpracy
przy tworzeniu koncepcji zDolnego Bu-
dzetu mozna zgtasza¢ pod adresem:
wiolettasusmanek@gmail.com
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Lublq Dolny Slgsk

Z Ewa Marikow-
ska, Wicewojewo-
da Dolnoslaskim
o kompetencjach
urzedu wojewoddz-
kiego, zadaniach
wojewody i przy-
szlosci  Dolnego
Slaska rozmawia
Matgorzata Pawla-
czek.

Jakie sa kompetencje wojewody?

Kompetencje wojewody zblizone sg do
kompetencji premiera. Urzad wojewddzki to
przedtuzenie rzadu w terenie, a wojewode
mozna okresli¢ mianem ,ramienia premiera
w wojewodztwie”. Wojewoda i jego zastepca
powotywani sa przez szefa rzadu.

Urzad wojewddzki czesto mylony jest z
marszatkowskim. Jak najprosciej wyjas-
ni¢ r6znice miedzy obu instytucjami?

Najprosciej mozna powiedzie¢, ze urzad
marszatkowski odpowiada za rozwdj regio-
nu i wszystkie inwestycje z tym zwiazane, a
urzad wojewddzki zajmuje sig kontrolg, nad-
zorem i porzadkiem politycznym oraz praw-
nym. Urzad wojewddzki, przez wojewode
i wicewojewode, ma po prostu realizowac
polityke rzadu w regionie.

Jakimi dokfadnie sprawami w regionie
zajmuje sie Dolr ki Urzad Wojewodz-
ki?

Urzad wojewddzki odpowiada m.in. za
zarzadzanie kryzysowe i tym samym zabez-
pieczenie ludnosci. Jesli na Dolnym Slasku
powotywany jest Sztab Kryzysowy na jego
czele staje wojewoda. Na co dzien, kiedy nie
ma sytuacji kryzysowych, wojewoda spra-
wuje nadzér nad samorzadami i podejmo-
wanymi przez nie uchwatami.

W urzedzie wojewddzkim zatatwia sie
takze wiekszos¢ spraw ,obywatelskich”?

Tak, ale nie tylko. Odpowiednie wydziaty
zajmujg sie zarébwno wydawaniem paszpor-
téw polskim obywatelom, jak i pozwolenia-
mi na pobyt dla obcokrajowcéw, nadawa-
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niem im obywatelstwa, a takze wigkszoscig
spraw zwiazanych z mniejszosciami naro-
dowymi czy religijnymi na Dolnym Slasku.
Wydziat Infrastruktury z kolei rozpatruje
m.in. odwotania inwestoréw od decyzji wo-
jewddzkich i powiatowych inspektoréw
nadzoru budowlanego. Wydziat Polityki
Spotecznej sprawuje nadzoér nad miejskimi
osrodkami pomocy spotecznej i generalnie
realizacjg zatozen polityki spotecznej. Zajmu-
jemy sie mieniem zabuzanskim. Nadzoruje-
my takze realizacje Narodowego Programu
Przebudowy Drég Lokalnych.

W tym roku mija 45-lecie pani pracy za-
wodowej. Zawsze spelniata si¢ pani w
stuzbie publicznej?

Nie, ale zawsze, sitg rzeczy, w zaktadach
panstwowych. Przez 20 lat bytam zootech-
nikiem w Strzeliiskim Kombinacie Rolnym.
Po6zniej przez 14 lat pracowatam w Osrodku
Doradztwa Rolniczego, réwnolegle bedac
adiunktem w Katedrze Planowania i Urza-
dzania Terenéw Wiejskich 6wczesnej Aka-
demii Rolniczej we Wroctawiu. Nastepnie
szefowatam Wojewddzkiemu Funduszowi
Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej
we Wroctawiu, wreszcie, czwarta moja praca,
jestem wicewojewoda.

Z jakim programem kandyduje pani do
Sejmiku Wojewédztwa Dolnoslaskiego?

Na Dolny Slask, z Kielc, przeprowadzitam
sie z mezem zaraz po studiach. Bardzo lubie
ten region, nigdy nie czutam sie tu obco, po-
doba mi sie kierunek rozwoju Dolnego Sla-
ska. Zalezy mi na zréwnowazonym rozwoju
wojewddztwa, a obawiam sie, ze aglomera-
cje duzych miast moga, przez swoja domi-
nacje, zaburzy¢ te réwnowage. Mieszkancy
wsi i matych miejscowosci potrzebuja repre-
zentadji, bo wiasnie te obszary to blisko 70
proc. regionu. Coraz wiecej Dolnoslazakéw,
zmeczonych zgietkiem duzego miasta, prze-
nosi sie na tereny podmiejskie, a nawet wiej-
skie. Chce zadbac o tworzenie tam zaréwno
miejsc pracy, jak i warunkéw do godnego
zycia, chocby przez budowe Zztobkéw czy
przedszkoli.

Dobra strategia to dopiero pierwszy krok do sukcesu gminy
Z llong Antoniszyn-Klik, podsekretarz stanu w Mi-

nisterstwie Gospodarki o projektowaniu inwestycji

przez gminy, pozyskiwaniu na nie $rodkow, a prze-
de wszystkim tworzeniu dobrej strategii rozwoju

rozmawia Marcin Prynda.

Co ma zrobi¢ gmina miejska, miejsko-
-wiejska, by dobrze sie rozwijac?

Do tego potrzebne sa pienigdze
i pomyst na inwestycje oraz zagospo-
darowanie wolnej przestrzeni urbani-
stycznej.

Skqd mozna pozyskac niezbedne srod-
ki na realizacje zaplanowanych zadan
inwestycyjnych?

Z funduszy unijnych, z dostepnych
programoéw, np. Kapitat Ludzki Dolnego
Slaska, Regionalny Program Operacyjny.

Jak zosta¢ beneficjentem sSrodkow
unijnych?

Kazda gmina w ramach zréwnowa-
zonego rozwoju musi pokaza¢ i udo-
wodni¢, ze warto w nig zainwestowac,
musi przekona¢ podmiot nadzorujacy,
ze to wtasnie temu samorzadowi warto
zaufa¢ przekazujac potrzebne Srodki.
Tym samym wspotfinansujgc inwesty-
cje, ktore zaspokajaja potrzeby lokalnej
spotecznosci. Przede wszystkim gmina
musi miec strategie rozwoju, ktora jest
najwazniejszym i podstawowym doku-
mentem przysztosci samorzadu. To stra-
tegia wyznacza cele i obszary, w ktérych
dana gmina bedzie sie rozwijac.

Czemu stuzy strategia i co powinna
zawierac?

W tak istotnym dokumencie nalezy na-
kresli¢ cele strategiczne i szczegétowe. To
od nich wszystko sie zaczyna. By pozyski-
wac srodki unijne na realizacje wczesniej
zaplanowanych przedsiewzie¢, gmina
musi pokazac swoje najwieksze atuty. Po-
czynajac od potozenia topograficznego,
rozwigzarn  komunikacyjnych, wolnych
stref ekonomicznych. Gmina musi by¢
przyjazna dla potencjalnych inwestorow.

W jaki sposob moze to osiqgnqc¢?

By¢ elastycznym w prowadzeniu
negocjacji z partnerami handlowymi
z Polski i zagranicy, przedstawi¢ mozli-
wie najkorzystniejsze warunki dalszej
wspotpracy, zaproponowac wszystko,
co najlepsze - ulgi i zwolnienia po-
datkowe, by inwestor poczut sie za-
proszony do kolejnych rozméw, ktére
w konsekwencji moga doprowadzi¢ do
sfinalizowania koricowej umowy.

Wracajqc do strategii, co jeszcze decy-
duje o tym, ze jest ona dobra, ze okaze
sie dla rozwoju gminy skuteczna?
Ustalenia zawarte w wieloletniej stra-
tegii i dokumentach zagospodarowania
przestrzennego maja stanowic¢ dla gmi-
ny merytoryczna podstawe do prowa-
dzenia dtugookresowej i systematycz-
nej polityki rozwoju danego obszaru.
Samorzady musza pamietac, ze proces

zrownowazonego i harmonijnego roz-
woju gminy jest dtugotrwatlym proce-
sem, wymaga od lokalnego samorzadu
i zainteresowanych podmiotéw gospo-
darczych umiejetnosci rozpoznawania
zagrozen, zapobiegania im, eliminacji
dysproporcji w zyciu spotecznym i go-
spodarczym oraz zaspokojenia stale
rosnacych potrzeb lokalnej spoteczno-
$ci. Gmina musi by¢ otwarta na gtosy
swoich obywateli.

W jaki spos6b moze to zrealizowac?
Musi wstuchiwa¢ sie w potrzeby
swoich mieszkancéw. Gmina musi
dziata¢ na rzecz dobra publicznego,
jakim jest zaspokajanie zbiorowych
potrzeb mieszkancéw, czyli tworze-
nie jak najlepszego $rodowiska zycia
mieszkancow wykorzystujac w tym celu
publiczne srodki finansowe znajdujace
sie w ich dyspozycji. Skutecznosc i efek-
tywnos¢ zaspokajania tych potrzeb jest
wiec w duzym stopniu funkcjg jakosci
zarzadzania gmina. Rzutuje to réwniez
na jej atrakcyjnosc dla osiedlania sie no-

wych mieszkancéw i lokalizacji nowych
podmiotéw gospodarczych.

Jak wazne jest, kojarzone raczej z pro-
wadzeniem przedsiebiorstwa niz za-
rzqdzaniem gming, planowanie inwe-
stycyjne?

Dtugofalowe planowanie inwestycyj-
ne jest zachetq dla przysztych inwesto-
réw. Gmina musi by¢ pewna swoich zalet
i korzystnych warunkéw do inwestowa-
nia. Musi umie¢ sie dobrze sprzedac.
Wtedy moze mysle¢ o zrGwnowazonym
rozwoju i swoich szansach na przysztos¢.
Gmina musi jednak pamietac, ze strate-
gia zrbwnowazonego rozwoju nie jest
gotowa recepta na sukces. Jest ogélnym
drogowskazem, wedtug ktérego lokalny
samorzad powinien zmierza¢. Strategia
wyznacza cele i kierunki najwazniejszych
probleméw, ktére w najblizszej perspek-
tywie trzeba rozwigzac. Tylko cigzka pra-
ca, pozyskiwanie potencjalnych inwe-
storéw, nieustanne zabiegi w ubieganiu
sie o fundusze Unii Europejskiej moga
zaowocowac sukcesem. O
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Dobry czas na inwestycje

Inwestowanie w nieruchomosci to znany i sprawdzony sposéb na po-

mnozenie swojego kapitatu. Czy jednak w dobie spowolnienia go-

spodarczego oraz zwiqzanej z nim niepewnosci na rynkach finanso-
wych, jest to bezpieczna i efektywna forma lokowania oszczednosci?

Zdaniem analitykéw rynkowych najlep-
sza okazja do nabycia nieruchomosci jest
wiasnie okres dekoniunktury, kiedy ich
ceny sa stosunkowo niskie. Przymierzajac
sie do zakupu warto wzia¢ pod uwage kilka
istotnych czynnikéw takich jak lokalizacja,
dostep do sieci komunikacyjnych oraz me-
diow.

Nie mozna zapomnie¢ réwniez o kalkulacji
ryzyka inwestycyjnego, ktére jak podkreslajg
specjalisci wcigz nizsze jest w przypadku ulo-
kowania inwestycji w duzych miastach. Wyni-
ka to z wiekszego zaufania bankéw do finan-
sowania projektoéw realizowanych w preznie
rozwijajacych sie aglomeracjach.

Wsréd miast, ktére ciesza sie najwieksza
popularnoscig wsrod inwestoréw jest Wroc-
faw, jedna z najbardziej innowacyjnych i
dynamicznie modernizujacych sie polskich
metropolii. Duzy potencjat inwestycyjny
miasta sprawia, ze zakup gruntéw w sto-
licy Dolnego Slaska to doskonaty sposéb
na realizacje biznesowych planéw i ambi-
cji. Prawdziwa peretka sg grunty na Kepie
Mieszczanskiej nalezace do Agencji Mienia
Wojskowego. Jak zapewnia Dyrektor Od-
dziatu Terenowego Agencji Mienia Wojsko-
wego Zbigniew Sieja:

- Dzi$ trudno znalez¢ we Wroctawiu dogod-
niejszq lokalizacje pod inwestycje. Kepa Miesz-
czaniska od poczqgtku cieszyta sie ogromnym
zainteresowaniem wsréd inwestorow. Blisko
Rynku, instytucji publicznych, w sqsiedztwie
Odry. Z bardzo dobrym potqgczeniem komuni-
kacyjnym z resztq miasta. Deweloperzy wierzq
w to miejsce.
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Zgodnie z miejscowym planem zagospo-
darowania przestrzennego, s to przede
wszystkim tereny zabudowy mieszkaniowej,
ustug, ciggéw pieszo-rowerowych, ziele-
ni. Powierzchnia dziatek waha sie od 0,5 ha
do 1,3 ha. Ceny wywotawcze mieszczg sie
w przedziale od 5,3 min do 10,7 min. Przetar-
gi odbeds sie kolejno 21, 24, 26, 28 listopada
oraz 5 grudnia 2014 roku.

W zasobie wroctawskiego Oddziatu Tere-
nowego Agencji Mienia Wojskowego znajdu-
ja sie rébwniez inne atrakcyjne dziatki i obiekty
zlokalizowane na terenie Dolnego Slaska
oraz Opola. Sposrdd nich z pewnoscia war-
to zwrdéci¢ uwage na nieruchomos¢ (dz. nr
1511/3) o powierzchni 0,19 ha, usytuowana
przy Al. Rzeczypospolitej w Legnicy. Dziatke
potozong na obrzezach miasta, doskonale
skomunikowang z centrum miasta oraz inny-
mi drogami dojazdowymi do Legnicy mozna
z powodzeniem przeznaczy¢ na cele ustugo-
wo-mieszkaniowe. Sprzyja temu miejscowy
plan zagospodarowania przestrzennego oraz
sasiedztwo zabudowy jednorodzinnej i tere-
néw zielonych. Nieruchomos¢ trafi pod mfo-
tek 22 grudnia br. Cene wywotawczg ustalo-
no na 990 tys. ztotych.

Oferta AMW adresowana jest nie tylko
do najwiekszych rynkowych graczy, ale tez
matych firm i indywidualnych przedsiebior-
cow, ktoérzy dziataja na poziomie lokalnym
i skupiaja sie na inwestowaniu w mniejsze
nieruchomosci. Dyrektor Oddziatu Tereno-
wego Agencji Mienia Wojskowego Zbigniew
Sieja przekonuje, ze to dobry czas na inwe-
stycje: Sledzqc rynkowe trendy Agencja stara
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sie wychodzi¢ naprzeciw oczekiwaniom klien-
téw dzielgc duze - wymagajqce znacznych
naktaddw finansowych grunty — na mniejsze,
bardziej funkcjonalne dziatki. Dzieki temu kon-
trahenci majq wieksze szanse na uzyskanie
kredytéw i pomysing finalizacje catej inwestycji.

W przetargach organizowanych przez
AMW udziat moze wzig¢ kazdy, kto w wy-
znaczonym terminie wptaci wadium i stanie
do licytacji. Wygrywa ten, kto zaoferuje naj-
wyzszg cene. Wszystkie informacje: opis, lo-
kalizacja, ceny wywotawcze, daty przetargu,
mozliwosci zagospodarowania i zdjecia nie-
ruchomosci, ktére sa wystawiane ,pod mto-
tek” znalez¢ mozna na stronie internetowej
www.amw.com.pl

Pieniadze, ktére uzyska Agencja Mienia Woj-
skowego ze sprzedazy nieruchomosci trafiajg
na Fundusz Modernizacji Sit Zbrojnych, z kté-
rego $rodki przeznaczane sg na zakup profe-
sjonalnego sprzetu dla polskiej armii. O
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Dobra wspétpraca, korzystna dla wszystkich

Z lwong Dyszkiewicz, dyrektor Agencji Nierucho-

mosci Rolnych Oddziat Terenowy we Wroctawiu
o atrakcyjnosci obiektéw zabytkowych i wspotpracy
z samorzgdami rozmawia Matgorzata Pawlaczek.

Na czym polega wspéitpraca ANR
zsamorzqdami i jak sie uktada?

Samorzady i Agencja sg sobie
nawzajem potrzebne. My przeka-
zujemy nieodptatnie nieruchomo-
$ci jednostkom samorzadu teryto-
rialnego, a w efekcie mieszkaricom
dolnoslgskich gmin. Czesto jest to
réwniez bezzwrotna pomoc finan-
sowa. Na przekazanych gruntach
powstajg boiska (m. in. pitkarskie,
koszykarskie czy Orliki), Swietlice,
place zabaw, szkoly, szpitale oraz
inne obiekty, w tym sportowe stu-
zace gtéwnie dzieciom i mtodzie-
zy. Przekazujemy tez grunty pod
obiekty uzytecznosci publicznej
takie jak hydrofornie, przepom-
pownie i oczyszczalnie Sciekéw.
Chciatabym jednak podkresli¢, ze
jednoczesnie oczekujemy, iz gminy
wykaza zrozumienie i wole wspdt-
pracy w kwestii  przejmowania
mieszkan od ANR, zwilaszcza ze
gospodarka mieszkaniowa jest za-
daniem wiasnym gminy.

W jakiej wysokosci i na jaki cel
ANR przekazuje samorzqdom
subwencje?

Pomoc finansowa dla samorza-
déw realizujemy od 1999 roku.
Przede wszystkim przy przekazy-
waniu mieszkan wspieramy gmi-
ny bezzwrotng subwencja na ich
remont w wysokosci nawet do
100 proc. uzasadnionych kosztéw.
Subwencje stuza przede wszyst-
kim doprowadzeniu do nalezytej
sprawnosci technicznej przejetego
mienia z zasobu Agencji. Udzie-
lamy bezzwrotnej pomocy na
przyktad na remont oczyszczalni,
hydroforni, czy na doprowadzenie
drogi osiedlowej do odpowiednie-
go stanu technicznego. Wazne, ze
subwencja w uzasadnionych przy-
padkach moze pokry¢, jak wspo-
mniatam, nawet 100 proc. zwiaza-
nych z tymi inwestycjami kosztéw.

Czesto nieruchomosci po daw-
nych PGR-ach zajmowane sq
przez lokatoréw, ktorzy mieszka-
ja w urzqdzonych tam prowizo-
rycznie mieszkaniach, najczesciej
od urodzenia. Zabytkowy budy-
nek niszczeje, ale przeciez nie
mozna ludzi wyrzuci¢ na bruk.
Inwestor z kolei nie kupi patacu
z lokatorami. Jest jakies dobre
rozwiqzanie tej sytuacji?

W praktyce oddziatu terenowe-
go Agencji we Wroctawiu wypra-
cowalismy kilka rozwiagzan. Jedno
z nich zaproponowat moéj poprzed-
nik na tym stanowisku i, z tego co
wiem, praktykowane jest wylacz-
nie w naszym oddziale. Agencja

na wiasnych gruntach buduje dla
tych lokatoréow nowe budynki
mieszkalne. To s fadne, dwu i trzy-
pokojowe mieszkania z niewielkim
ogrodkiem, wihasciwie szeregdwki.
Staramy sie, by te osiedla powsta-
waty mozliwe blisko dotychczaso-
wego miejsca zamieszkania tych
lokatoréw, bo najczesciej sg to ich
rodzinne strony, czuja sie z nimi
zwigzani. Dbamy takze o to, by te
mieszkania byly tanie w eksplo-
atacji, a czynsz na stosunkowo
niskim poziomie. Jedli posiadamy
w sasiedztwie zabytkéw lokale
mieszkalne w innych budynkach,
to réwniez je remontujemy i pro-
ponujemy przeprowadzke. Moze-
my tez przekaza¢ taka zabytkowa
nieruchomos¢ gminie, z przezna-
czeniem na wspomniany juz cel
publiczny, woéwczas samorzad
przejmuje obowiazek zagwaranto-
wania dotychczasowym lokatorom
mieszkan.

Czy taka inwestycja, budowania
nowych osiedli, jest dla Agencji
optacalna?

Ona zwraca sie wielokrotnie,
bo wzrasta wartos¢ sprzedawanej
nieruchomosci zabytkowej. Prze-
de wszystkim jednak sprawia, ze w
ogole mozliwa jest sprzedaz takie-
go zabytkowego patacu czy folwar-
ku wraz z przylegtoéciami. A prosze
pamieta¢, ze szczegodlnie ta zabyt-
kowa substancja dramatycznie
szybko niszczeje. Nie mamy obo-
wigzku wykonywac prac renowa-
cyjnych, ale jesteSmy zobligowani
do utrzymywania nieruchomosci
W niepogorszonym stanie.

Inwestor, ktory kupi takq zabyt-
kowq nieruchomosé, moze w niej
ulokowa¢ dowolnq dziatalnosc,
zrobic z niq co chce?

Niezupetnie. Zdarza sie wpraw-
dzie, ze kto$ kupuje patac po to,
by go wyremontowac i w nim za-
mieszkac, nie planuje prowadzenia
w zabytkowym obiekcie Zadnej
gospodarczej aktywnosci. Jesli
jednak ma taki zamiar musi rodzaj
dziatalnosci dostosowac od planu
zagospodarowania przestrzenne-
go, ktéry powstaje w gminie. | tu
znéw kiania sie nasza wspotpraca
z samorzadami. Ktadziemy na nig
duzy nacisk, nie tylko dlatego, ze
nakazuje tego ustawa, ale row-
niez dlatego, ze to jest korzystne
dla wszystkich zainteresowanych
stron, a wiec samorzadu, Agendji,
inwestora, a nawet konserwato-
ra zabytkéw, pod ktérego opieka
znajduja sie wszystkie zabytkowe
nieruchomosci. Przepisy to jedno,

ale dobre praktyki, wspotpraca
i dialog rozwigzujg o wiele wiecej
probleméw i pozwalaja zyskac
wszystkim stronom.

Jak to sie przektada na praktyke?

Jak wiadomo samorzady tworza
plany zagospodarowania prze-
strzennego. Jedli nie wpisano do
niego rodzaju dziatalnodci, ktoéry
interesuje naszego potencjalnego
kontrahenta, zainteresowanego
nieruchomoscig objeta tym pla-
nem, wowczas stajemy wobec
niemocy prawnej. Planu zmienic¢
nie mozemy, inwestor rezygnuje
z zakupu, nieruchomos¢ nadal cze-
ka na kupca. Dlatego wazna jest
wspotpraca, ktéra pozwoli wszyst-
kim zainteresowanym, naturalnie
w granicach obowigzujacych prze-
piséw, wypracowa¢ wspdlne sta-
nowisko i w efekcie powstaje plan
zagospodarowania, dzieki ktéremu
nasza nieruchomosc jest dla inwe-
stora atrakcyjna.

Samorzqd, tworzqc plan zago-
spodarowania przestrzennego,
konsultuje jego zatozenia z ANR?

To my sprawdzamy, co pod ka-
tem tworzenia planéw zagospo-
darowania przestrzennego dzieje
sie w gminie. Samorzad ogtasza
przystapienie do tworzenia planu,
wstepna jego wersja to studium
zagospodarowania przestrzenne-
go. Zbierane sg uwagi, wnioski,
kazdy moze je przekaza¢. My to,
oczywiscie, takze robimy, wyste-
pujac o zmiany, ktére beda takze
korzystne z naszego punktu wi-
dzenia. A dla nas istotne jest kazde
rozwigzanie, ktére zwiekszy war-
tos¢ nieruchomosci. Pieniadze z jej
sprzedazy zasilaja nastepnie Skarb
Panstwa. Przy dobrej wspotpracy
z samorzadem nie musimy siegac
po narzedzia, w ktére wyposazyt
nas ustawodawca, a mozemy na
przyktad zaskarzy¢ istniejacy plan
zagospodarowania przestrzenne-
go. Jestem jednak zdania, ze lepiej
spotkac sie zwojtem, burmistrzem,
prezydentem i przedstawi¢ swoja
propozycje zmian. Najczesciej do-

chodzimy do porozumienia. Jesli
jeszcze rada gminy czy miejska
ztozona jest z ludzi, ktérzy o przy-
sztosci swojego regionu mysla
perspektywiczne, zalezy im na
rozwoju przestrzeni, w ktérej zyja,
wspotpraca uktada sie znakomicie.
A, powtorze, nam zalezy na tym,
by plany zagospodarowania prze-
strzennego byly w efekcie korzyst-
ne z punktu widzenia wszystkich
zainteresowanych stron, réwniez
przysztych inwestoréw. Mato tego,
dla zainteresowanego kupnem
konkretnej nieruchomosci gotowi
jesteémy przygotowac jg tak, by
spetnita jego wymagania, oczy-
wiscie zawsze taka nieruchomos$¢
sprzedawana jest w przetargu nie-
ograniczonym. Z jednej strony to
ryzyko, bo inwestor moze po pro-
stu nie przystapi¢ do przetargu. Ale
tak czy owak wartos¢ nieruchomo-
$ci wzrasta.

Samorzqdom chyba tez zalezy na
sprzedazy, szczegdlnie zabytko-
wych obiektow? Inwestycja ozna-
cza nowe miejsca pracy, podatki,
niekiedy takze rozwdj gospodar-
czy, wzrost zainteresowania tu-
rystow.

Gminy zyja z podatkéw, w tym
PIT i CIT oraz od nieruchomosci.
Ale sg takze reprezentantami in-
tereséw wszystkich mieszkancéw,
a w gminach sg to najczesciej rol-
nicy. Wokét duzych miast, w miej-
scach, gdzie jeszcze niedawno byty
tereny uprawne, w ciggu ostatnich
10 lat ,wyrosty” hale produkcyjne
i magazynowe. Gi6d ziemi na wsi
jest ogromny. Bardzo czesto do
zabytkowych nieruchomosci na-
leza areaty, ktére rolnicy chcieliby
uprawiac. Powstaje wiec konflikt
intereséw. Naszym zadaniem, jako
Agencji Nieruchomosci Rolnych,
podkresle stowo ,rolnych’, jest
réwniez uwzglednianie tych ocze-
kiwan. | dlatego uwazam, ze dobra
wspotpraca z samorzadami jest
bardzo wazna, bo cho¢by w takich
sytuacjach pozwala znalez¢ satys-
fakcjonujace wszystkich rozwigza-
nie. O
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Konkurs ,, Dolnoslgski Gryf-Nagroda
Gospodarcza” rozstrzygniety!

27 pazdziernika 2014 roku w Teatrze Muzycznym Capitol we Wroctawiu nastgpito uroczyste rozstrzyg-
niecie X| edycji Konkursu ,, Dolnoslgski Gryf-Nagroda Gospodarcza” podczas trwania koncertu z okaz;ji
Wielkiej Gali Biznesu, na ktérg przybyty wybitne osobistosci ze $wiata polityki, kultury, nauki, biznesu i
mediow, bedgce twarzami wojewddztwa dolnoslgskiego w Polsce i poza jej granicami. W wypetnionym
po brzegi teatrze nie zabrakio Prezydenta Wroctawia — Rafata Dutkiewicza, Marszatka Wojewodztwa
Dolnoslgskiego — Cezarego Przybylskiego oraz Wojewody Dolnos$lgskiego — Tomasza Smolarza, ktérzy
wygtosili krotkie okolicznosciowe mowy.

Uroczystego otwarcia Wielkiej
Gali Biznesu dokonali Grzegorz
Dzik - Przewodniczacy i Cztonek
Prezydium Rady Zachodniej Izby
Gospodarczej, Konsul Honorowy
Ukrainy we Wroctawiu, Prezes Im-
pel SA oraz Herbert Wirth - Pre-
zes Zwiazku Pracodawcéw Pol-
ska Miedz, Prezes Zarzagdu KGHM
Polska Miedz SA, Wiceprzewod-
niczacy i Czlonek Prezydium
Rady Zachodniej Izby Gospodar-
czej. Obaj Prezesi wystapili z krét-
kimi przemdéwieniami, dziekujac
organizatorom oraz patronom,
jak réwniez wszystkim tym, kto-
rzy tego dnia zdecydowali sie
pozna¢ Laureatéw Xl edycji Kon-
kursu.

Rozdaniu nagréd towarzyszyt
specjalny koncert, pozwalajacy
przeniesc sie w lata szes¢dziesia-
te, w czasy istnienia legendarnej
amerykanskiej grupy muzycznej
- The Rat Pack. Dla publicznosci
zagrali zatem: Dean Martin, Sam-
my Davis Jr. zespét Sisters oraz
Frank Sinatra w duecie z Violettg
Villas.

Nastepnie  zaprezentowano
wszystkich Cztonkéw  Kapitu-

ty Konkursu oraz nominowane
firmy, ktére o statuetke ,Gry-
fa” miaty szanse rywalizowac
w 8 kategoriach - w tym dwéch
nowych, takich jak: Nagroda za
odpowiedzialnos¢ spoteczng
firmy i Nagroda dla firm spoza
regionu za staty wktad w roz-
woj Dolnego Slaska (asymila-
cja i wkiad).

W kategorii Jednostka Sa-
morzadu Terytorialnego statu-
etke ,Gryfa” z rak prof. dr hab.
Bogustawa Fiedora - Przewod-
niczacego Kapituty Konkursu
oraz Prorektora ds. Wspotpracy
z Zagranica Uniwersytetu Ekono-
micznego we Wroctawiu, otrzy-
mata Gmina Miasto Swidnica,
ktérg reprezentowat Wojciech
Murdzek - Prezydent Swid-
nicy. Przedstawiciele nomino-
wanych samorzadéw: Gminy
Kudowy Zdréj i Gminy Wal-
brzych otrzymali natomiast
pamigtkowe dyplomy, ktére
wreczyli: Barbara Pokorny -
Wiceprzewodniczaca i Cztonek
Prezydium Rady Zachodniej Izby
Gospodarczej, Bogustaw Gra-
bon - Wicedyrektor Zwigzku Pra-

codawcoéw Polska Miedz i Marek
Pasztetnik — Prezes Zarzadu Za-
chodniej Izby Gospodarcze;j.

W  kategorii  Innowacyj-
nos¢ - Nagroda za innowa-
cyjnos¢ i wspolprace biznesu
z nauka Kapituta Konkursu po-
stanowifa uhonorowac statuetka
,Gryfa” firme Metalerg Sp. z o.0.
s.k. Prezesowi Zarzadu Ja-
nuszowi Cieslakowi wreczyt
ja Krzysztof Domarecki — Prze-
wodniczacy RN Selena FM SA.
Przedstawicielom firmy ELDOS
sp. z 0.0. oraz Przedsiebiorstwa
HAK Sp. z o.0. dyplomy wreczyli
natomiast: prof. dr. hab. Stefan
Forlicz — Rektor Wyzszej Szkoty
Bankowej we Wroctawiu i Marek
Woron - Kanclerz Lozy Dolnosla-
skiej BCC.

Tymczasem w kategorii Przed-
siebiorstwo - Nagroda za in-
nowacyjny pomyst na biznes/
rozwéj dla mikro i matych
przedsiebiorstw trafita do fir-
my Newind sp. z o.0., ktdrg
reprezentowat Prezes Zarzadu
- Dariusz Gajewski. ,Dolnosla-
skiego Gryfa” wreczyt prof. Wi-
told Ortowski - Cztonek Rady

Gospodarczej przy Prezesie Rady
Ministréw, Gtéwny Doradca Eko-
nomiczny PwC - firmy bedacej
Partnerem Merytorycznym Kon-
kursu. Przedstawicielom firm
nominowanych w powyzszej
kategorii: F.PH.U Ameoli oraz
Intechnologia Sp. z o.o0. dy-
plomy wreczyli z kolei: prof. dr
hab. Marian Noga - b. Cztonek
RPP, Dyrektor Instytutu Wspot-
pracy z Biznesem WSB we Wroc-
tawiu, Stanistaw Han - Prezes
Hasco - Lek SA i Maciej Sygit —
Wiceprzewodniczacy Rady Za-
chodniej Izby Gospodarczej.
Zwyciezca w kategorii Przed-
siebiorstwo - Nagroda za in-
nowacyjny pomyst na biznes/
rozwéj dla srednich i duzych
przedsiebiorstw zostata fir-
ma Pneumat System Sp.z o.o.
reprezentowana przez Bozene
Pachure - Wiceprezes Zarzadu,
ktéra miata przyjemnos¢ ode-
brac statuetke ,Gryfa”z rgk Ceza-
rego Przybylskiego - Marszatka
Wojewoédztwa  Dolnoslaskiego.
Przedstawiciele nominowanych
przedsiebiorstw: Towarzystwa
Ubezpieczen Wzajemnych
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CUPRUM i PCC Rokita SA row-
niez otrzymali pamigtkowe dy-
plomy, ktére zostaty wreczone
przez: Tomasza Smolarza - Wo-
jewode Dolnoslaskiego, prof. dr
hab. Monike Hardygodre — Pre-
zesa Zarzadu KGHM CUPRUM
Sp. z o.0. Centrum Badawczo -
Rozwojowe, jak réwniez Marcina
Biatkowskiego - Cztonka Rady
Zachodniej Izby Gospodarczej.

Nastepnie publiczno$¢ pozna-
fa Laureata w kategorii Przedsie-
biorstwo - Nagroda za odpo-
wiedzialno$¢ spoleczng firmy.
Zostata nim firma OTTO Polska
Sp. z 0.0, reprezentowana przez
Piotra Ambrozowicza - Dyrek-
tora Zarzadzajagcego OTTO na
Europe  Srodkowo-Wschodnia.
Statuetke ,Gryfa" wreczyt Ja-
rostaw Skalik - Dyrektor Od-
dziatu Regionalnego GRUPY
PZU we Wroctawiu. Tymczasem
przedstawicielom  nominowa-
nych przedsiebiorstw: Bankowi
Spotdzielczemu w Otawie oraz
firmie DOZAMEL Sp. z o.0. dy-
plomy wreczyli: prof. dr hab. An-
drzej Gospodarowicz - Rektor
Uniwersytetu  Ekonomicznego
we Wroctawiu, Jarostaw Roma-
nowski — Wiceprezes KGHM Pol-
ska Miedz SA oraz ponownie Bo-
gustaw Grabon - Wicedyrektor
Zwigzku Pracodawcéw Polska
Miedz.

W kategorii Przedsigebiorstwo
- Nagroda dla firm spoza re-
gionu za staly wklad w rozwéj
Dolnego Slaska (asymilacja
i wktad) Laureatem zostata fir-
ma Ronal Polska Sp. z o.0. Sta-
tuetke ,Gryfa” z rak Rafala
Kociszewskiego - Dyrektora

Oddziatu Korporacyjnego Wroc-
faw mBank, bedacego Mecena-
sem Konkursu, odebrat Prezes
Zarzadu Ronal Polska Sp. z o.o.
— Krzysztof Brosig. Nominowa-
nym we wspomnianej katego-
rii:. firmom Elektrolux Poland
Sp. z o.0. i Colgate - Palmo-
live Manufacturing (Poland)
Sp. z o.0. dyplomy wreczyli:
ponownie Marian Noga - b.
Cztonek RPP, Dyrektor Instytutu
Wspotpracy z Biznesem WSB we
Wroctawiu, Edward Schmidt -
Prezes Miedziowego Centrum
Zdrowia w Lublinie oraz Grze-
gorz Kubacki - Wiceprezes
Zwiazku Pracodawcéw Polska
Miedz.

Z kolei w kategorii Przed-
siebiorstwo - Nagroda za
szczeg6lny sukces w procesie
internacjonalizacji/ekspor-
cie uhonorowano firme NORIMP
BAKO POLAND Sp. z 0.0, ktéra
na Wielkiej Gali Biznesu repre-
zentowat Zygmunt Dudek -
Wiasciciel firmy. Nagrode w po-
staci powyzszej statuetki wreczyt
Rafal Dutkiewicz - Prezydent
Wroctawia. Nominowanym fir-
mom: SMT Software Services
Sp. z 0.0. SKA oraz Zaktadowi
Automatyki Sieciowej SA przy-
znano pamiatkowe dyplomy. Do-
konali tego: prof. dr hab. Roman
Kotacz - Rektor Uniwersytetu
Przyrodniczego we Wroctawiu,
ponownie Jarostaw Rymanow-
ski - Wiceprezes KGHM Polska
Miedz SA oraz Janusz Rybak -
Wiceprzewodniczacy  Kapituty
i pomystodawca Konkursu.

Po muzycznych wstawkach
przyszedt czas na rozstrzygnie-

CENTRUM KO

B doskonata lokalizacja w centrum miasta

w prestizowym budynku NBP,

B komfortowa, nowoczesna i funkcjonalna
przestrzen dla organizacji szkolen, konferenciji
i spotkan biznesowych,

B miejsce integracji Swiata biznesu,

nauki i administracji,

W ponad 900 m? powierzchni,
w tym ok 600m? powierzchni biurowych,
B przestrzenh przyjazna dla oséb

niepetnosprawnych.

Zapraszamy do wysytania zapytania na adres mailowy:

centrum@zig.pl

tel. 71 79 50 656 | tel. kom. 510 015 810
ul. Ofiar O$wiecimskich 41/43, 50-059 Wroctaw

cie ostatniej kategorii. Nagro-
de za szczegélne osiagniecia
w dziatalnosci na rzecz rozwo-
ju Dolnego Slaska otrzymato

Wroctawskie Przedsiebior-
stwo Hala Ludowa Sp. z o.0.,
reprezentowane przez Prezesa
Zarzadu - Andrzeja Baworow-
skiego, ktdry otrzymat statuetke
zrak Grzegorza Dzika, Przewod-
niczacego Rady Zachodniej Izby
Gospodarczej, Prezesa Zarzadu
Impel SA i Herberta Wirtha -
Prezesa Zwiazku Pracodawcow
Polska MiedZ, Prezesa Zarzadu
KGHM Polska Miedz SA, ktérzy
wspolnie dokonali uroczyste-
go wreczenia gtéwnej nagrody.
Nominowani: Wroctawski Park
Technologiczny SA i Osro-

dek Hodowli Zarodowej w
Kamiencu Zabkowickim Sp.
z o.0. tradycyjnie juz otrzymali
pamiagtkowe dyplomy, ponow-
nie wreczone przez prof. dr hab.
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Andrzeja Gospodarowicza -
Rektora Uniwersytetu Ekono-
micznego we Wroctawiu i Marka
Worona - Kanclerza Lozy Dolno-
Slaskiej BCC.

Po spektakularnym koncercie,
w obliczu owacji i podziekowan
publicznosci, wszyscy goscie
zgromadzeni w Teatrze Muzycz-
nym Capitol zostali zaproszeni
na uroczysty bankiet, trwajacy
jeszcze dtugo po zakonczeniu
Wielkiej Gali Biznesu.

Na zakonczenie warto nadmie-
ni¢, iz w opinii uczestnikow te-
gorocznej Wielkiej Gali Biznesu,
byfa ona najlepszg galg w histo-
rii, dzieki czemu wejscie w nowe
dziesieciolecie faktycznie byto
na miare rozpoczecia nowej ery
w historii Konkursu. Tym bardziej
nie mozemy doczekac sie kolej-
nej edycji, ktéra zapewne bedzie
obfitowata w podobne, niezapo-
mniane przezycia. O

NFERENCYJINE

SALE SZKOLENIOWE wyposazone sg w:

W sprzet multimedialny: projektor, nagtosnienie,

Ponadto zapewniamy:
W dostep do bezprzewodowego internetu WI-FlI,
B kompleksowg obstuge spotkan, szkolen, konferenciji,
M catering

'v/
“

CENTRUM

KONFERENCYINE
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Gryfy promuijq potencjat Dolnego Slgska

Z Grzegorzem Dzikiem, prezesem zarzqdu IMPEL

SA, przewodniczgcym rady Zachodniej lzby Go-

spodarczej, jednym z inicjatorow Dolnoslgskiego
Gryfa-Nagrody Gospodarczej, o znaczeniu i roli
nagrody, a takze tym, co wyrdznia jej laureatéw

rozmawia Matgorzata Pawlaczek.

Jakq role w srodowisku bizne-
sowym spetni¢ ma Dolnoslgski
Gryf-Nagroda Gospodarcza?
Dolnoslaski Gryf od poczatku,
a wiec od 2004 roku pomyslany
byt jako nagroda wyrdzniajaca
najlepsze biznesowe praktyki.
Zalezato nam szczegdlnie na
promowaniu wszystkich stron
proceséw rynkowych, a wiec
zaréwno przedsiebiorcéw, jak
i samorzadéw czy osrodkéw
naukowych i akademickich. Do-
strzegamy i doceniamy wszyst-
kich interesariuszy  rozwoju
gospodarczego regionu. |, co
wazniejsze, patrzymy na przed-
siebiorstwo przysztosciowo, a nie
historycznie. A wiec bardziej od
dotychczasowych osiagnie¢ in-
teresuje nas potencjat laureata,
sposéb, w jaki skutecznie buduje
swojg przewage konkurencyjna,
tworzy dla swojej firmy szanse na
zwiekszenie obrotéw i wprowa-
dzenie oferowanego produktu
na nowe rynki. Takie przedsie-
biorstwa chcemy juz dzi$ promo-
waé, bo one proponuja rozwia-
zania, ktére najpierw sprawdzaja
sie lokalnie, ale wkrétce zainte-
resujg rynek miedzynarodowy.
W tej lidze chce grac coraz wiecej
przedsiebiorcéw. Cieszy nas, ze
na Dolnym Slasku odkrywamy
takie firmy, ze ich przybywa.

Gryfy podqzajq za trendami
rynkowymi?

Powiedziatbym nawet, ze Gry-
fy wyprzedzaja te trendy. Wywo-
dzimy sie z biznesu, wiec rozu-
miemy, ze sprzyjajgce otoczenie
zwieksza sukces. Gryfy poniekad
zaklinaja gospodarcza rzeczywi-
sto$¢ w kierunku Dolnego Slaska
z jednej strony, a z drugiej pro-
muja prorozwojowe podejscie
przedsiebiorstw, organizacji i in-
stytucji dla naszej matej ojczyzny.

Podczas uroczystej Gali Biznesu
powiedziat pan o Dolnym Sig-
sku, ze jest bohaterem Gryfow.
Co miat pan na mysli?

Tego prawdziwego bohatera
Gryféw, Dolny Slask, odkrytem
wraz z wejsciem do kapituty kon-
kursu nowego partnera, PwC.
Dotad uwazatem, Zze gtéwna
role odgrywaty nauka, samo-

rzady i biznes oraz wspotpraca
miedzy nimi, ale zrozumiatem,
ze w tym wszystkim chodzi za-
wsze o Dolny Slask i rozwijanie
jego potencjatu. Gryfy jednocza
w wysitkach wszystkich interesa-
riuszy procesu, jakim jest rozwoj
gospodarczy naszego regionu.
Nie jest wiec wcale wykluczone,
ze kiedy$ miano ambasadora
Dolnego Slaska przyznane zosta-
nie Gryfom, jako rozpoznawalnej
dolnoslaskiej marce.

Nowy partner, PwC, zwieksza
range i prestiz Gryfow?
Wyréznikiem tej nagrody, jak
podkresla zawsze prof. Bogustaw
Fiedor, przewodniczacy Kapituty,
jest to, ze jest ona niekomercyjna
i niezalezna. To nie jest certyfi-
kat, ktéry co roku sie odnawia,
ponoszac koszty certyfikowania.
Gryfy kierowane sa do waskiej
grupy organizacji spetniajacych
dos¢ wysokie kryteria, dlatego
uwazamy, ze to prawdziwe wy-
réznienie. Dlatego wiele oséb
chciatoby Gryfa otrzymac. Prof.
Wiktor Ortowski, z ramienia no-
wego partnera, PwC, zasiadajacy
w Kapitule bez watpienia pod-
nosi swoim autorytetem i do-
konaniami prestiz nagrody. Za-
proponowat tez nowa kategorie,
bardzo wazng z punktu widzenia
celu, jaki to wyréznienie ma spet-
ni¢. Przyznalismy Gryfa firmie
spoza regionu, ktérej dziatalnos¢
przyczynia sie do rozwoju Dol-
nego Slaska. Tym samym dajemy
czytelny sygnat, ze dostrzegamy
zewnetrznych inwestoréw. Moze
w ten sposob zachecimy ich do
ponownego zainwestowania
wiasnie w naszym regionie, np.
w ramach partnerstwa publicz-
no-prywatnego.

W tegorocznych Gryfach pro-
mowana byta takze innowacyj-
nos¢. W opinii ekspertow to sto-
wo jest naduzywane. Co przez
innowacyjnos¢ rozumie kapitu-
ta konkursu?

Innowacyjna jest kazda or-
ganizacja, ktéra sukcesywnie
zwieksza swoje dochody i zdo-
bywa nowe rynki. Innowacyjnos¢
znalez¢ mozna w kazdej firmie,
zarébwno na poziomie technolo-

gicznym, jak i w systemie zarza-
dzania czy organizacji firmy. In-
nowacyjno$¢ postrzegacé trzeba
szeroko, to juz nie jest tylko wy-
myslenie przewagi technologicz-
nej. Innowacyjnos¢ to réwniez
podejscie do rynku, do zasobow,
w tym ludzkich, bo one obecnie
stajg sie kluczowe. W XXI wieku
wreszcie dojrzewamy do uznania
znaczenia kapitatu ludzkiego dla
tworzenia przewagi przedsie-
biorstwa.

W jakich obszarach realizowa-
na jest innowacyjnos¢ w IMPE-
Lu?

Wciaz zmieniany nasza organi-
zacje w kierunku innowacyjno-
sci. Oferujemy unikatowg w skali
Swiata technologie czyszczenia
wielkogabarytowych zbiornikéw
paliwowych z odzyskiem tego,
co kiedy$ byto wyrzucane. Impel
Business Solutions gwarantuje
kompleksowa obstuge proceséow
biznesowych (BPO - Business
Process Outsourcing). Nasza fir-
ma jest jednym z pieciu partne-
réw wdrazajacych SAP w Polsce.
Wdrozylismy takze ustuge mo-
nitorowania wiezniéw realizo-
wang przez najnowoczesniejsze
w Polsce centrum monitoringu.
Zmieniamy podejscie do naszych
podstawowych ustug, a wiec
bezpieczenstwa i ochrony. Chce-
my przede wszystkim pomdc
naszym klientom zdiagnozowac

najstabsze punkty systemu sze-
roko pojetego bezpieczenstwa,
by w ten sposéb ograniczy¢ jego
straty. Innowacyjny w IMPELu
jest takze sposéb zarzadzania.
Ktadziemy nacisk na ekonomicz-
na warto$¢ dodang, co oznacza,
Ze zarzadzajacy poszczegdlnymi
procesami menedzer musi dbac
o jak najlepszy zwrot z kapitatu
zainwestowanego. To tylko nie-
liczne przyktady. Jak juz wspo-
mniatem, miarg innowacyjnosci
sg dla mnie przychody. Jedli ros-
na, mozna moéwi¢ o innowacyj-
nych rozwiazaniach, bo tylko one
zapewniaja przewage konkuren-
cyjna w dzisiejszych czasach.

IMPEL, przynajmniej teoretycz-
nie, moégtby by¢ zatem laurea-
tem Gryfow?

Przyjatem niezmienng zasa-
de niezaleznosci tej nagrody,
zwilaszcza od jakichkolwiek na-
ciskébw. Co wazne Prezydium
Nagrody podziela moje zdanie
w tej kwestii. Podobnie jak nie-
standardowe podejicie do oceny
nominowanych i laureatéw. Ta
nagroda, jej Prezydium i Kapi-
tuta nie pracuja dla reklamy na-
gradzanych przedsiebiorstw, ale
dla szeroko rozumianej promogji
regionu. Chciatbym, Zeby Dol-
ny Slask kojarzyt sie z Gryfami,
zeby one staty sie gospodarczym
magnesem. O
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Marek Pasztetnik, prezes zarzadu
Zachodniej Izby Gospodarczej

o Konkursie ,,Dolnoslaski Gryf-
-Nagroda Gospodarcza”

Xl edycja Konkursu ,Dolno-
Slaski Gryf-Nagroda Gospo-
darcza” pokazata, ze bardzo
duza liczba zgtoszen (150)
$wiadczy o sporej aktywnosci
dolnoslaskich firm zaréwno
w Polsce i na $wiecie. Przy-

ktadem powyzszego tren-
du byta silna konkurencja
w kategoriach ,Nagroda za
innowacyjno$¢ i wspétprace
biznesu z naukgy” oraz ,Na-
groda za szczegdlny sukces
w procesie internacjonaliza-
cji/eksporcie”.  Jednoczesnie
wart podkreslenia jest fakt,
ze mimo problemoéw z jakimi
borykaja sie na rynku mikro
i mate przedsiebiorstwa, to
wiasnie te firmy stanowity
najliczniejsza grupe uczest-
nikdbw  Konkursu.  Trzeba
wiec uznag, ze Xl edycja byta
zwienczeniem udanego roku
dla przedsiebiorstw dziata-
jacych w naszym wojewo6dz-
twie.

Dolnoslgski Gryf - Nagroda Gospodarcza

Witold Ortowski,
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gtéwny ekonomista PwC

o Konkursie ,,Dolnoslaski Gryf-
-Nagroda Gospodarcza”

.

Coraz bardziej powszechna
jest swiadomos¢, ze awans
Polski do wyzszej ligi gospo-
darczej wymaga stworzenia

wiasnych, silnych  marek.
W przeciwnym razie pozostaje
sie tylko poddostawca, ktory

musi zadowoli¢ sie miejscem
w cieniu. To samo stwierdze-
nie dotyczy poszczegdlnych
regionéw. Sadze, ze Dolny
Slask nalezy do tych regionéw
Polski, ktére zawsze przodo-
waty pod wzgledem zrozu-
mienia znaczenia tego wy-
zwania i poswiecaty mu duzo
uwagi. Promocja wiasnych
firm to promocja regionu
i jego gospodarki. Dolnosla-
ski Gryf jest bardzo dobrym
narzedziem wyrdzniania tych,
ktorzy robiag w tym zakresie
najwiecej. Wieloletnia trady-
Cja i przejrzyste mechanizmy
przyznawania nagrody czynig
z niej dobre narzedzie promo-
qji.

Gryfy podnoszq prestiz Dolnego Slgska w Polsce i za granicqg

Z Edwardem Schmidtem, prezesem zarzqdu i dyrektorem naczelnym Mie-

dziowego Centrum Zdrowia, cztonkiem Kapituty Konkursu Dolnoslgski Gryf-

-Nagroda Gospodarcza rozmawia Marcin Prydna.

Jakie znaczenie ma Dolnoslgski
Gryf-Nagroda Gospodarcza dla
wyroznionych firm? Stanowi dla
ich partnerow, kontrahentow
potwierdzenie wiarygodnosci?

Dolnoslaski Gryf-Nagroda Go-
spodarcza jest jednym z najbar-
dziej prestizowych przedsiewziec
na Dolnym Slasku, ktére docenia
i wyréznia najlepsze przedsie-
biorstwa i jednostki samorzadu
terytorialnego. Dlatego udziat w
tym konkursie stanowi bardzo
dobra szanse do przedstawienia
sie i wypromowania na forum bi-
znesowym. Zarébwno nominowa-
ni, jak i laureaci maja znakomita
okazje do reklamy, autopromocji,
bycia rozpoznawalnym na rynku
jako dobry partner.

A jakie znaczenie ma Dolnoslg-
ski Gryf-Nagroda Gospodarcza
dla Dolnego Slgska?
Dolnoslaskie Gryfy wskazu-
ja najlepsze przedsiebiorstwa i
samorzady w regionie. Promuja
tym samym osiggniecia przyczy-
niajace sie do rozwoju gospo-

darczego i spotecznego Dolnego
Slaska. Zachecaja zagranicznych
partneréw do inwestowania na
Dolnym Slasku. Podnosi sie za-
razem prestiz wojewodztwa, za-
réwno w kraju, jak i za granica.

Czy co roku zwieksza sie ilos¢
zgloszen, a zarazem zaintereso-
wanie nagrodq?

Tak, to prawda. Z roku na rok
odnotowujemy  wzrost ilosci
whnioskow i uczestnikéw konkur-
su, zainteresowanie nagroda jest
wiec coraz wieksze.

Czy obserwuje pan trend zwigq-
zany z popularnosciq zgtoszen
od jakiejs konkretnej branzy?

Moze nie branzy, ale sektora
przedsiebiorstw - tak. Najwiek-
szy przyrost liczby zgtoszen od-
notowujemy w kategorii mikro-
przedsiebiorstw, ktéra dotaczyta
do konkursu Dolnoslaskie Gryfy
w 2011 roku.

Na co pan zwraca szczegdlng
uwage wsrod zgfoszen, co dla

pana jest szczegolnie istotne i
pozwala uzyska¢ nominacje?

Kandydatury wszystkich
uczestnikéw konkursu podlega-
ja szczegotowej analizie opartej
na regulaminie. Warunkiem ko-
niecznym jest oczywiscie stabil-
na sytuacja finansowa kandyda-
tow. W zaleznosci od kategorii
premiowane sg np. znakomite
wyniki gospodarcze, ekonomicz-
ne, inwestowanie w rozwdj, two-
rzenie nowych miejsc pracy,
wykazanie sie dziatalnoscia na
rzecz regionu, odpowiedzialnos-
cig spoteczna, innowacyjnoscia.
Czlonkowie kapituly w poszcze-
golnych kategoriach dokonuja
poréwnania osiagnie¢ kandy-
datéw i w toku dyskusji ustalaja
nominacje.

Jak przez tych 10 lat, w pana od-
czuciu, zmieniata sie nagroda,
ale tez nominowani i laureaci?
Na przestrzeni lat zmieniaty
sie kategorie, stale rosnie liczba
uczestnikéw, pojawita sie katego-
ria Osobowos¢ Dolnego Slaska.

Nalezy odnotowad coraz wyzszy
poziom merytoryczny zgfasza-
nych wnioskéw, a osiagniecia
kandydatéw wzbudzaja uznanie
cztonkéw kapituty. Nominowani
i laureaci doceniajg wartos¢ na-
grody, ktéra bywa przepustka na
rynki zewnetrzne. Niewatpliwym
sukcesem Dolnoslaskich Gryféw
jest wysoka ranga w $rodowi-
skach biznesu, nauki, kultury
oraz wiadz regionalnych. O Gry-
fach informuja portale bizneso-
we, a relacja z Gali Biznesu jest
emitowana w telewizji. O
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Prymat gospodarki

Z Markiem Woronem, kanclerzem Lozy Dolno$lgskiej Business Cen-

tre Club o realiach i perspektywach polskiej gospodarki rozmawia

Matgorzata Pawlaczek.

Jak ocenia pan obecnq sytuacje rodzimych
przedsiebiorcow? Mozna méwic o pozytywnych
zmianach?

Od lat rozmowy na ten temat dotycza wciaz tych
samych probleméw przedsiebiorcéow, dotykamy
stale tych samych zagadnien. | nic sie nie zmie-
nia. Niespojne, zawite, po prostu zte prawo, czesto
zmieniajace sie przepisy, restrykcyjna ordynacja
podatkowa, koniecznos¢ ponoszenia wysokich
pozaptacowych kosztéw pracy - jednym tchem
wymieniaja przedsiebiorcy. Do tego wskazujg na
nieprzychylne podejscie administracji publiczne;j.
Pewne pozytywne zmiany, przyznac¢ trzeba, do-
strzega sie w aparacie skarbowym. Urzednicy skar-
bowi wchodzg coraz czesciej w role opiekuna. Ale
wciaz sg sektory, w ktérych przedsiebiorca styszy
od urzednika, ze jego rola nie jest doradzanie.

W czym lezy najwiekszy problem?

W systemie, ktéry catosciowo nie dziata. Funk-
cjonujg jakies jego fragmenty, ale najczesciej
W niepowigzany z sobg sposéb. Zresztg nawet
w ramach jednego obszaru mamy do czynienia
z karygodnymi sprzecznosciami. Urzednicy gubia
sie w tym co robig i nie wykorzystujg powstatego
dorobku. Przedsiebiorcy tracg nadzieje, ze kolejne
inicjatywy beda trwate i przyniosa korzysci. Decy-
Zje s3 niepowigzane w warstwie operacyjnej, co
skutkuje takimi a nie innymi realiami dla benefi-
cjentéw systemu, czyli przedsiebiorcow, obywateli.

Nie jest pan chyba nastawiony zbyt optymi-
stycznie?

Wedtug najnowszego raportu Swiatowego
Forum Ekonomicznego na temat konkurencyjno-
sci spadlismy w kategorii efektywnosci na rynku
pracy z pozycji 57 na 80. Jest to najgorsze miejsce
we wszystkich kategoriach. Inne to silna regulacja
w zatrudnianiu i zwalnianiu, ze 103 miejsca spadli-
Smy na 112. Relacje ptacy i wydajnosci - jesteSmy
na 45. miejscu, spadek o 6 pozycji. Zdolnos¢ kraju
do zatrzymania i pozyskiwania talentéw, Polska
zajmuje 119 i 121 pozycje. Do tego, polski biznes
w kraju jest podcinany przez wysokie podatki (bo
koszty pozaptacowe pracy sa traktowane przez
przedsiebiorcéw jak ukryte podatki) i nadmierne
regulacje. Urzednikéw obecnie w Polsce jest ponad
500 tys. Jest to wzrost na przestrzeni ostatnich 20
lat o dobre 350 tys. 0séb. Przyzna pani, ze to budzi
respekt. Prognostyki takze nie napawajg optymi-
zmem. W planowanej ordynacji podatkowej usta-
wodawca chce zawrze¢ klauzule przeciw unikaniu
opodatkowania, zgodnie z ktérg fiskus bedzie
mogt wszystkie decyzje podatnika, optymalizujace
jego zobowigzania podatkowe, podjete w oparciu
o niesciste zapisy prawne zinterpretowac na jego
niekorzys¢. Mowiac prosciej moze uznad, ze podat-
nik z premedytacjg obszedt prawo i unika ptacenia
podatkéw w naleznej, zdaniem urzedu, kwocie. To
stawia przedsiebiorcow w fatalnym potozeniu.

Dlaczego? Zapewne bedgq, jak dotqd, korzystac
z doradztwa podatkowego.

Z pewnoscia. Ale ustawodawca, ktéry chce
wprowadzi¢ te przepisy w 2016, nie przewiduje
zapisu, iz nowym regulacjom beda podlegaty tyl-
ko te czynnosci, ktore od tej daty powstana. Po
przyjeciu tej ustawy zaden przedsiebiorca, zaden
podatnik nie bedzie mogt spa¢ spokojnie. Prosze
sie nie dziwi¢, ze nie jestem optymistycznie na-
stawiony, skoro nie dos¢, ze nie wyciggamy wnio-
skow z tego, co od lat nam doskwiera, to jeszcze

doktadamy z gruntu zte uregulowania prawne.
Polscy przedsiebiorcy powinni méc koncentro-
wac sie na konkurowaniu dobrymi produktami,
nadazac za zmiennoscia technologiczng i wszech-
obecng cyfryzacja, wciska¢ sie na zagraniczne
rynki. Musza sie takze permanentnie edukowac
i uczy¢ wspdtpracy. A nie ,szarpac¢” z urzedem
i tkwi¢ w ,papierologii”.

Dostrzega pan w ogdle mozliwos¢ wprowadze-
nia zmian sprzyjajqcych rozwijaniu przedsie-
biorstw, a zarazem gospodarki?

Trzeba by systemowo zmienia¢ kraj, w sposéb
skorelowany miedzy poszczegdlnymi obszarami.
Przyjmujac za prymat gospodarke. Wyfacznie od
gospodarki zalezy powodzenie przechodzenia na
wyzsze poziomy dobrobytu. Od stanu gospodarki
zalezy bezpieczenstwo ludzi (zdrowotne, militar-
ne, socjalne). Od jej poziomu konkurencyjnosci
zalezy tez powszechna zgoda na przyjecie euro.
Konkurowanie niska cena pracy w unii waluto-
wej nie przyniesie dobrobytu. Gospodarka to jest
kluczowy obszar i wtasnie przez jej prymat nalezy
widzie¢ wszystkie inne elementy systemu. Tak sie
jednak nie dzieje.

Podobno obecnie najczestszym powodem emi-
gracji z Polski wcale nie jest che¢ znalezienia
lepiej ptatnej pracy, ale poczucie beznadziei
i braku perspektyw.

Trudno sie wiec dziwi¢, ze ludzie wyjezdzaja
i w efekcie zasilajg PKB Holandii, Niemiec czy Wiel-
kiej Brytanii. Nawet jesli z roznym powodzeniem
funkcjonujg na obczyznie to i tak jest im tam na
tyle dobrze, ze nie mysla o powrocie. Wykony-
wanie prostych, stabo optacanych prac pozwala
na zycie na godnym poziomie. Ale tam system
zbudowany jest poprawnie, logicznie, pozwala
ludziom wygodnie zy¢. Znam réwniez przedsie-
biorcéw, ktérzy decyduja sie porzuci¢ dobrze pro-
sperujace w Polsce biznesy, by przenies¢ sie, naj-
czesciej za namowg miodszych cztonkéw rodziny,
ktorzy juz wczesniej wyemigrowali, do ktéregos
z panstw Europy Zachodniej. Tam najczesciej za-
ktadaja kolejne przedsiebiorstwo, ale juz w opar-
ciu o przyjazne prawo. Podatki réwniez optacajg
w kraju, ktéry stat sie ich nowa ojczyzna. Nie chca
podejmowac ryzyka funkcjonowania w panstwie,
w ktérym przepisy sg niestabilne, zmieniaja sie,
a przedsiebiorca, wzbogacajacy przeciez budzet
publiczny nie jest dla paristwa partnerem. Za to w
kazdej chwili moze stac sie jego ofiara.

Mozemy, pana zdaniem, liczy¢ na to, ze kiedys
rowniez w Polsce panowac bedgq takie stabilne
warunki pozwalajqce na prowadzenie dziatal-
nosci biznesowej? Ze panstwo nie bedzie, tak
jak sie to dzieje obecnie, przeszkadzac przedsie-
biorcom?

Ten zaklety krag niemoznosci wrecz trzeba
u nas wreszcie przerwac. To wymaga jednak od
0s6b decyzyjnych odwagi. W Polsce wciaz, z nie-
zrozumiatych powodoéw, funkcjonuje archaiczny
system koncentracji wiadzy i redystrybucji débr.
| awersji do tego, by sie dzieli¢ przywilejami i kom-
petencjami. Glosujacym obywatelom jak mantra
powraca na mysl sentencja, ze witadza zawsze
pochodzi od ludu i nigdy do niego nie wraca. To
smutna konstatacja, ale najlepiej pokazuje, w kto-
rym miejscu jestesmy. W systemie dojrzatego pan-
stwa powinno przyswieca¢ zupetnie inne rozu-
mienie sprawowania mandatu niz przez pryzmat
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stanowiska. Nie powinno sie méwi¢ o rzadzeniu,
ale o zarzadzaniu i sterowaniu. Nikt nie powinien
uzurpowac sobie prawa do wszechwiedzy. To
absurdalna koncepcja. W dzisiejszym, tak rozwi-
nietym Swiecie, przepompowanym informacja
i wiedza, nie sposéb, by cztowiek lub grupa oséb
skoncentrowata wszechwiedze. Dlatego trzeba
zdac sobie sprawe, ze konieczna jest wspétpraca,
wlaczanie do zarzadzania innych ludzi. Ideatem
bytoby doprowadzenie do sytuacji, w ktérej wszy-
scy partycypujemy w systemie zarzadzania, stero-
wania, a tym samym bierzemy odpowiedzialnos¢
za to, co robimy. Dzisiaj tej odpowiedzialnosci jest
jak na lekarstwo. To takze czesty element wymie-
niany przez przedsiebiorcéw. Za btedne decyzje,
czasami z premedytacja podejmowane nie ma
wielkich konsekwencji a wyrzadzona szkoda
bywa nie do nadrobienia.

Do reprezentowania przedsiebiorcow przed
paristwem, w paristwie demokratycznym, w go-
spodarce wolnorynkowej sprowadza sie dzis
rola organizacji takich jak BCC?

Stanem pozadanym, idealnym bytby taki,
w ktérym organizacje przedsiebiorcéw nie mu-
siatyby istnie¢ dla reprezentowania ich interesow
przed panstwem, bo ono uwzgledniatoby te racje,
interesy a priori. Ale wéwczas organizacje te mo-
glyby spetniac inng role. W modelu panstwa, jaki
obserwowacé mozna w krajach skandynawskich,
przekazuje sie takim organizacjom czes$¢ kompe-
tencji operacyjnych. Zawiaduja sprawami przed-
siebiorcéw, niejako obarczajac panstwo w tym
zakresie. To whasciwe rozwigzanie.

BCC, poki co, mierzy sie zapewne z zupetnie in-
nymi zagadnieniami?

Kwestie weztowe, ktérymi BCC sie aktualnie zaj-
muje s rozliczne a dotycza m.in. zaostrzenia stan-
dardéw emisyjnych, co silnie obciazy sektor MSP.
Poproszeni przez nas o opinie eksperci prognozujg
wzrost cen ciepfa sieciowego, a nawet zatrzymanie
rozwoju cieptownictwa. Bardzo istotng kwestig,
ktora konsultowalismy jest regulacja i deregulacja
na rynku teleinformatycznym. Przedtozylismy swo-
je rekomendacje, poniewaz zalezy nam na tym, by
nie hamowac¢ proceséw inwestycyjnych, a dere-
gulacja moze okaza¢ sie takim hamulcowym. Ale
zeby miec realny wptyw na decydentéw potrzebne
by nam byto cos na ksztatt masy krytycznej. Dlate-
go tak wazne jest jednoczenie sie poszczegdinych
organizacji, a takze taczenie sie w dziataniu z na-
ukowcami, stowem, organizowanie srodowisk go-
spodarczych i naukowych wokét priorytetéw roz-
wojowych kraju. O
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Wszystkie przypadki przedsiebiorczosci

Ze Zbigniewem Sebastianem, prezesem Dolno-
$lgskiej Izby Gospodarczej o rozwijajgcej sie go-
spodarce regionu, ekspansji dolnoslgskich firm na

rynki zagraniczne i prowadzeniu przedsiebiorstwa
w Polsce rozmawia Matgorzata Pawlaczek.

To byt dobry rok dla dolnosigskich
przedsiebiorcow i gospodarki
w regionie?

Przygladamy sie rynkowi, rozma-
wiamy z przedsiebiorcami, ktorzy,
jak dotad, nie zgtaszali istotnych
problemoéw. Poniewaz DIG jest jed-
na z instytucji legalizujacych do-
kumenty eksportowe, mamy moz-
liwos¢ obserwowania aktywnosci
lokalnych firm. Dostrzegamy ten-
dencje rozwojowe i poszukiwanie
nowych rynkéw, nie tylko w Polsce,
ale i w Europie, a nawet na $wiecie.

Jakie rynki zdobywajq dolnosiq-
skie firmy?

Oczywiscie europejski, na kto-
rym czuja sie coraz swobodniej,
znakomicie radzac sobie z kwestia-
mi formalnymi, dotad niekiedy sta-
nowiacymi bariere wejscia. Cieszy
natomiast, ze az o 50 proc. wzrosta
aktywnos¢ przedsiebiorstw z na-
szego regionu na rynkach blisko-
wschodnich, przede wszystkim
w Arabii Saudyjskiej, Emiratach
Arabskich, Jordanii czy w Afryce
Potnocnej. Cho¢ ostatnio w Afry-
ce problemy rewolucji spotecznej
destabilizujg gospodarke, wiec nie
jest to pewny, a tym samym atrak-
cyjny rynek. Popularne sa takze
takie kierunki wspétpracy bizne-
sowej jak Brazylia i Chile. Zapewne
wraz otwarciem w Sierra Gorda ko-
palni KGHM nasili sie wspotpraca
dolnoslaskich firm z tymi rynkami,
poniewaz miedziowy potentat szu-
ka poddostawcow wiasnie z nasze-
go regionu.

Jakie branze zdobywajq rynki,
o ktorych pan wspomniat?
Spektrum branz jest bardzo sze-
rokie. Od informatycznych i oferu-
jacych elektronike, po budowlane.
Nie wyszczegdlnilismy dotad ja-
kiej$s dolnoslaskiej specjalizacji.

To obustronna wspoitpraca?
Przedsiebiorcy z tamtejszych ryn-
kow sq zainteresowani koopera-
¢cjq z Dolnym Slgskiem, Polskq?
Petnie funkcje konsula Chile,
podejmowalismy tez ambasadora
tego kraju, z ktérym rozmawia-
tem o promocji rynku chilijskiego
wséréd  dolnoslaskich  przedsie-
biorcédw. Moze sie wydawa¢, ze to
bardzo daleko i nie ma intratnych
obszaréw wspotpracy gospodar-
czej. Niemniej jednak byly juz
prowadzone rozmowy dotyczace
obecnosci naszych farmaceutykéw
na tamtejszym rynku. U nas bardzo
dobra renomga ciesza sie z kolei chi-
lijskie wina. Pierwsze kroki zostaty

zrobione, wigc wspdlnie z ambasa-
da i agencjg rozwoju Chile bedzie-
my poszukiwaé ptaszczyzn gospo-
darczej kooperacji.

Wtadze Dolnego Slgska wspie-
rajq lokalnych przedsiebiorcow
w ekspansji na zagraniczne rynki?
Mozliwe jest w ogdle tego rodzaju
wsparcie ze strony samorzqdu?

Przy Urzedzie Marszatkowskim
powotalismy Rade ds. wspotpracy
z zagranicg, ktéra wspomaga mar-
szatka w kreowaniu relacji gospo-
darczych z zagranica. A tym samym
dolnoslaskich przedsiebiorcéw
zainteresowanych  oferowaniem
swoich produktéw czy ustug na
zagranicznych rynkach. W ramach
Rady zorganizowalismy wyjazd do
Miami, gdzie otwarto strefe wol-
noctowa. Floryda jest bowiem ta-
kim ,wyjsciem” na rynki potudnio-
woamerykanskie. Zaprosilismy
przedstawicieli dolnoslaskich firm,
ktérzy tam, na miejscu, mieli moz-
liwos$¢ spotkania sie z przedsiebior-
cami z Ameryki Potudniowej, Chile,
Peru, Boliwii. Nawigzane zostaly
pierwsze kontakty, a Polsko-Ame-
rykanska Izba Gospodarcza bedzie
pomaga¢ naszym przedsiebior-
com zaréwno we wchodzeniu na
te rynki, jak i rozwigzywaniu bie-
zacych probleméw gospodarczej
wspotpracy z potudniowoamery-
kanskimi partnerami. Efekty takich
rozméw, podpisane umowy i po-
rozumienia s najlepszym dowo-
dem, Ze lokalny, dolnoslaski biznes
okrzept, zgromadzit wystarczajgco
duzo kapitatu, by inwestowa¢, po-
siada odpowiedniag wiedze i umie-
jetnosci, pozwalajace  pewnie,
bez komplekséw poruszaé sie po
Swiatowych rynkach. Warto takze
dodag, Ze istotnym kierunkiem go-
spodarczej ekspansji staja sie kraje
bytego ZSRR.

Rozmawialismy o dokonaniach
dolnoslgskich przedsiebiorcéw,
ale byt to chyba rowniez pracowi-
ty rok dla Izby?

Organizowalismy, jak co roku,
szkolenia, spotkania, konferencje,
wyjazdy na targi branzowe. Bar-
dzo mocno rozwijamy wspotpra-
ce w ramach Unii Izb taby i Odry,
ktérej DIG jest cztonkiem, a ja wi-
ceprezesem. Unia zrzesza 46 izb
gospodarczych z Polski, Niemiec
i Czech, chcemy zintensyfikowac
wzajemne kontakty gospodarcze.
W Warszawie w Sejmie odbyta
sie poswiecona perspektywom
tej wspdtpracy konferencja. Na-
stepng strona niemiecka zorga-
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nizuje w Berlinie, a pdZniej Czesi
w Pradze. Debatujemy gtéwnie
o problemach z zakresu komuni-
kacji, drog i kolei. Przyswieca nam
idea aktywizacji Odry, chcemy na
powrdt wpisac¢ rzeke do systemu
komunikacyjnego, jako jego istot-
ny element. W kwietniu przyszte-
go roku we Wroctawiu odbedzie
sie Walne Zgromadzenie Unii Izb
taby i Odry. Wczesniej, w grudniu,
chcemy zorganizowa¢ Dni Belgij-
skie. W styczniu miedzynarodowa
konferencje dotyczaca gospodarki
odpadami. Temat, ktéry wywotu-
je dyskusje, jest problematyczny
dla przedsiebiorcéw. Zaprosilismy
na nig przedstawicieli z Niemiec
i Czech, ale takze z Chile i Indii.

DIG reprezentuje interesy dolno-
Slgskich przedsiebiorcow od 25
lat.

Jestesmy jednym z najstarszych
przedstawicieli samorzadu gospo-
darczego w Polsce. Przygotowu-
jemy sie do obchodéw 25-lecia.
Zostat juz powotany Komitet Hono-
rowy, bedziemy caty rok organizo-
wac rozne konferencje i spotkania
poswiecone temu jubileuszowi. Na
razie nie chce moéwi¢ o szczegé-
fach, ale planujemy szereg wyda-
rzen, prezentujacych i osiagniecia,
i problemy, jakie samorzad gospo-
darczy napotykat i napotyka od
¢wieréwiecza.

W panstwie demokratycznym,
w warunkach gospodarki wol-
norynkowej wciqgz potrzebne sq
organizacje reprezentujqce inte-
resy przedsiebiorcow? Jaka jest
ichrola?

Chcemy zorganizowac konfe-
rencje, na szczeblu krajowym, ale
we Wroctawiu, ktéra okresli, gdzie
jestesmy jako samorzad gospodar-
czy, co sie zmienito, dokad zmierza-
my. Sprobujemy znalez¢ odpowie-
dzi na pytania, czy nasze dziatania
przynosza jaki$ skutek, jaki jest cel
dziatania takich organizacji, jak na-
sza i czy spetniajag one swoja role.
Nie pojawiaja sie w tym zakresie
nowe idee. Nie ma woli politycznej,
by powstata taka centralna struktu-
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ra przedsiebiorcéw. Z drugiej stro-
ny przedsiebiorcy réwniez nie palg
sie do tego, by powotac taki organ
przedstawicielski reprezentujacy
ich interesy w skali kraju.

Wydawac by sie mogto, ze prez-
nie dziatajqca izba gospodarcza
powinna zainteresowac przedsie-
biorcow, stale borykajqcych sie
z problemami, ktorych nie roz-
wiqzq w pojedynke. Nie rozumie-
ja, Ze wspdlnie mogq cos zrobic,
Ze w masie sita?

Mamy na Dolnym Slasku 300
tys. przedsiebiorstw. W naszej iz-
bie zrzeszonych jest ich okoto 300,
podobnie w pozostatych dolno-
sSlaskich organizacjach gospodar-
czych. Nie jest to powazna repre-
zentacja, z ktéra chcieliby sie liczy¢
decydenci.

Z drugiej strony, wielu przed-
siebiorcow narzeka na relacje
z przedstawicielami zaréwno wta-
dzy lokalnej, jak i centralnej.

Wtasnie. W Polsce prowadze-
nie dziatalnosci  gospodarczej
regulowane jest przez 99 aktéw
prawnych, funkcjonuje  ponad
40 organéw panstwowych, ktére
skrupulatnie kontrolujg przedsie-
biorcéw. Przedsiebiorczos¢ w prze-
strzeni publicznej odmieniana jest
przez wszystkie przypadki, ale
w rzeczywistosci pedu do tego,
by kreowac firmy nie ma. Biznes
wprawdzie jest ryzykiem, ale w Pol-
sce wydaje sie by¢ nadmiernie
spotegowany. Przy takich uwarun-
kowaniach mozna sie zbyt tatwo
poslizgnaé. W Izbie zrzeszone s3
kancelarie, z ktérych czes¢ specja-
lizuje sie w prawie gospodarczym.
Poprosilismy je o wskazanie ob-
szaréow, w ktérych moga stuzyc
przedsiebiorcom fachowa wiedza,
oczywiscie na biznesowych zasa-
dach. Budujemy obecnie system
informatyczny, ktéry usprawni
zgtaszanie probleméw z organami
panstwowymi i pomoze uzyskac
fachowe wsparcie. Powinien roz-
poczac funkcjonowanie juz w przy-
sztym roku. Akurat na 25-lecie dzia-
falnosci Izby. O
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Satysfakcjonujgce wyzwania

Z Bogdanem Baszak, wtascicielem drukarni KEA
o estetyce projektéw graficznych, w tym opako-
wan, bezpieczenstwie pracy i $rodowiska oraz

wysokiej jakosci $wiadczonych ustug rozmawia

Marcin Prynda.

Pana zdaniem, specjalisty dzia-
tajgcego w branzy od wielu lat,
materialy poligraficzne w Pol-
sce sq coraz bardziej gustowne?
Ktadziemy nacisk na wysmako-
wanq jakos¢ opakowan, ulotek,
plakatow?

Firmy, z ktérymi wspotpracu-
jemy niezmiennie od wielu lat,
z pewnoscia przykfadaja duza
wage do jakosci swoich produk-
téw, ale réwniez do tego, w jaki
sposob wyréb jest zapakowany
oraz co jest do niego zataczone.
Opakowanie badz ulotka stano-
wig integralng czes$¢ produktu,
w zwigzku z tym ich jako$¢ musi
by¢ réwniez na najwyzszym po-
ziomie. Obserwujemy, ze zaraz po
kryterium jakosci olbrzymie zna-
czenie dla naszych klientéw ma
efekt wizualny wyrobu. Dlatego
tez w KEA, wychodza naprzeciw
wysokim oczekiwaniom klientéw,
wykonujemy procesy uszlachet-
niania, takie jak ztocenie, foliowa-
nie, lakierowanie oraz ttoczenie.

KEA realizowata bardzo niety-
powe zlecenia na innowacyjny
druk lub niebanalnie zapro-
jektowane opakowania, takie,
ktore stanowity dla drukarni
wyzwanie?

KEA, w swojej codziennej pra-
cy, bardzo czesto staje naprzeciw
coraz to wyzszym wymaganiom
klientéw. Kazda taka praca sta-
nowi dla nas wyzwanie, z ktérego
czerpiemy zaréwno nauke, jak
i satysfakcje. Po blisko ¢wier¢-

wieczu przekonalismy sie, ze dla
KEA nie ma rzeczy niemozliwych.
Staramy sie spetnia¢ oczekiwania
nawet najbardziej wymagajacych
klientéw. Dysponujemy zespotem
doswiadczonych i wyksztatco-
nych pracownikéw, dzieki ktérym
wdrazamy nowe projekty, sta-
nowigce wiasnos¢ intelektualng
firmy potwierdzong zgtoszeniami
do Urzedu Patentowego.

W swojej firmie ktadzie pan
nacisk na organizacje pracy,
wysokq jakos¢, standaryzacje,
powtarzalnosé. W jaki sposob
realizuje sie takq kulture pracy
w firmie liczqcej az 160 os6b?
Mam wrazZenie, ze im wieksze
przedsiebiorstwo, tym wiekszy
nacisk powinien by¢ ktadziony na
organizacje pracy. Praca w opar-
ciu o standardy wptywa nie tylko
na wyzszg efektywnos¢, ale row-
niez poprawia kulture wspétpracy
z klientem oraz dostawca. Dlatego
tez, jako jedna z pierwszych dru-
karni w Polsce, wdrozylismy Sy-
stem Zarzadzania Jakoscia. Opra-
cowanie procedur procesowych
pozwala na uporzadkowanie or-
ganizacji pracy, co przektada sie na
wynik catego przedsiebiorstwa.

Wysokie wymagania w pana
firmie dotyczq bezpieczeristwa
i higieny pracy, ale takze ochro-
ny srodowiska. Co to w praktyce
oznacza, ze KEA spefnia wszyst-
kie wymagania dyrektywy
RoHS?
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KEA ma wdrozone i certyfiko-
wane systemy dotyczace Zarza-
dzania Jakoscig, Srodowiskiem
oraz BHP. W zwiazku z tym kazdy
z tych obszaréw jest dla nas istot-
ny, a co za tym idzie ciggle dosko-
nalony. Dyrektywa RoHS dotyczy
przemystu elektronicznego. Wy-
roby produkowane przez KEA dla
tego przemystu spetniaja wyma-
gania dyrektywy RoHS, mamy to
potwierdzone badaniami w akre-
dytowanych laboratoriach.

KEA oferuje druk materiatow
poligraficznych i opakowan, ale
istotnqg usfugq jest zabezpie-
czenie opakowan. Jak duze jest
zainteresowanie klientow i dla-
czego jest to wazne?

Kazdy z nas decydujac sie na
zakup jakiego$ przedmiotu, a co
za tym idzie poniesienie sporych
wydatkoéw, chciataby mie¢ pew-
nos¢, ze jest on oryginalny. Wy-
daje mi sig, ze nikogo nie trzeba
przekonywac do stusznosci tego
stwierdzenia, tym bardziej przy
zakupie lekow. KEA, widzac skale
problemu, jakim jest podrabianie
produktéw opracowata autorski
system zabezpieczania opako-
wan i ulotek. Wdrazajac program
PrawdziwyLek, wychodzimy prze-
de wszystkim naprzeciw pacjen-
tom, instytucjom panstwowym,
a takze firmom farmaceutycznym.

Na czym polega realizowany
przez KEA program Prawdziwy
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Lek, dlaczego jest tak istotny
spotecznie?

Program PrawdziwyLek
wspomaga kontrole procesu
logistycznego na drodze po-
wstawania i dystrybucji leku od
producenta do uzytkownika
koncowego. Informacja, ktéra
umozliwia podzniejszg kontrole
rozprowadzanego produktu, zo-
staje wprowadzona do systemu
na etapie powstawania opa-
kowania jednostkowego leku.
Umozliwia to pézniejsza identyfi-
kacje produktu leczniczego i po-
twierdzenie jego autentycznosci.
Jakakolwiek préoba podrobienia,
np. przez wielokrotne uzycie jed-
nostkowego kodu na grupie sfat-
szowanych opakowan, moze by¢
wykryta przez system programu
PrawdziwyLek przy sprawdzaniu
autentycznosci leku. Uzytkownik
zyskuje pewnos¢ oryginalnosci
zakupionego medykamentu.
Producent zwieksza kontrole nad
dystrybucjg oryginalnych, nie-
sfatszowanych produktéw lecz-
niczych.

Czy moze pan pokusic sie o pod-
sumowanie realizacji tego pro-
gramu?

Program PrawdziwylLek caly
czas sie rozwija. Prowadzimy roz-
mowy przede wszystkim z klien-
tami z branzy farmaceutycznej
majac nadzieje, ze firm bioracych
udziat w programie, z roku na
roku, bedzie przybywac. O

Fot. Opakowanie
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Elektroniczna Dokumentacja Medyczna

w kazdym gabinecie

Proces wdrazania e-Zdrowia w Polsce rozpoczqgt sie

juz 10 lat temu w oparciu o Program Informatyza-
cji Ochrony Zdrowia. Z redlizacjg poszczegdlnych

etapéw dobrze radzq sobie duze placowki medycz-

ne. Wcigz nie myslg o niej niewielkie przychodnie
i gabinety lekarskie, ale juz od 1 sierpnia 2017 roku

obowiqzywa¢ bedzie ustawa o systemie informacji

medycznej, ktéra naktada obowiqzek prowadzenia
Elektronicznej Dokumentacji Medyczne;j.

Realizowana wtasnie strategia e-
-Zdrowie na lata 2011-2015 przybliza
nas do momentu, gdy papierowa doku-
mentacja medyczna, w tym recepty czy
zwolnienia lekarskie odejda do lamusa.
Ustawodawca nie przewiduje zadnych
wyjatkow od tej reguty.

Wiasny serwer i kraty w oknach

Nie tylko kliniki, szpitale i przychod-
nie zobowigzane beda do wdrozenia
odpowiednich rozwigzar informatycz-
nych. Réwniez gabinety, w ktorych
zaledwie jeden lekarz $wiadczy ustu-
gi medyczne beda musiaty korzystaé
z komputera i prowadzi¢ elektroniczng
dokumentacje. Poniewaz dane pacjen-
téw objete s zapisami ustawy o ochro-
nie danych osobowych, zaréwno sprzet
komputerowy, jak i pomieszczenie
beda musiaty spenic rygorystyczne wy-
mogi Generalnego Inspektora Ochrony
Danych Osobowych.

- Zeby sprosta¢ wymaganiom ustawy
o systemie informacji medycznej, lekarz
w prywatnym gabinecie bedzie musiat,
poza sprzetem i oprogramowaniem znaj-
dujgcym sie w pomieszczeniu zakratowa-
nym i pod statym nadzorem, posiadac
serwer, czyli drugi komputer, ktory bedzie
archiwizowat dane zapisywane w gabi-
necie - mowi Wojciech Homola, wice-
prezes Data Techno Park, wroctawskiej
spotki, ktéra we wrzesniu uruchomita
Medyczne Centrum Przetwarzania Da-
nych. - Konieczne bedzie takze wsparcie
informatyczne, a wraz z gromadzeniem
danych, ktére muszq by¢ przechowywa-
ne przez co najmniej 40 lat, powiekszenie
przestrzeni dyskowej. Wszystko pod sci-
stym nadzorem GIODO - dodaje.

Jednorazowe wydatki na ten cel dla
jednego gabinetu przekrocza 10 tys. zt,
co dla wielu z nich moze stanowic spore
obciazenie. Ale zeby méc nadal swiad-

beda musieli od sierpnia 2017 dostoso-
wac sposoéb prowadzenia dokumentacji
do przepiséw.

Tylko dolnoslaskie placowki me-
dyczne, w tym szpitale wojewddzkie,
kliniczne i powiatowe, otrzymaty z Re-
gionalnego Programu Operacyjnego na
informatyzacje taczng kwote 130 min
z}, stanowigca wsparcie dla inwestycji
z tego obszaru. A to jeszcze nie koniec
wydatkéw. tatwo wiec sobie wyobrazi¢,
jak ogromne koszty generuje spetnienie
zapisow ustawy. Notabene w efekcie
korzystnej dla placéwek medycznych,
ale przede wszystkim dla pacjentow.

Tansze Medyczne Centrum Przetwa-
rzania Danych

Nie kazdy szpital, przychodnia czy
gabinet liczy¢ moga na subwencje,
poza tym nawet doinwestowanie ozna-
cza, ze na ten cel trzeba wytozy¢ przede
wszystkim sporg cze$¢ whasnych srod-
kow.

- Odpowiednia infrastruktura infor-
matyczna dla szpitala jest inwestycjq,
ktdrej koszty siegajq milionéw ztotych —
wyjasnia Marek Girek, prezes Data Tech-
no Park. — Nie jest to jednorazowy wy-
datek, poniewaz mniej wiecej co pie¢ lat
trzeba dokona¢ wymiany catego sprzetu,
0 jego systematycznym serwisowaniu,
podobnie jak oprogramowania, nawet
nie wspominajqc.

Dlatego oferta outsourcingowa Me-
dycznego Centrum Przetwarzania Da-
nych jest kompleksowa i obejmuje nie
tylko sprzet, ale tez odpowiednie apli-
kacje. - Z poziomu Medycznego Centrum
Przetwarzania Danych mozemy dostar-
czy¢ szpitalowi czy przychodni wszystkie
ustugi, nie tylko miejsce na serwerach do
przechowywania danych - méwi Marek
Girek. — Oferujemy programy stuzqce
do zarzqdzania catq placéwkq, a wiec
zaréwno rejestracjq pacjentéw on line,

obiegiem dokumentacji, dystrybucjq le-
kéw, jak i budzetowaniem, kontrolingiem
czy kadrami. To dodatkowe korzysci dla
szpitali i nowa jako$¢ w systemie ochrony
zdrowia — dodaje.

Co wiecej oferta Medycznego Cen-
trum Przetwarzania Danych nie jest
skierowana wytacznie do duzych pla-
cowek medycznych. Skorzysta¢ z niej
moga takze lekarze rodzinni, pieleg-
niarki Srodowiskowe czy rehabilitanci,
ktérzy réwniez objeci sg obowigzkiem
prowadzenia Elektronicznej Dokumen-
tacji Medycznej. Co najwazniejsze (bo
najdrozsze), jednostki te nie bedg mu-
sialy wowczas budowac wihasnych ser-
werowni.

Twierdza szyfréw

A te, poniewaz przechowujg dane
wrazliwe, spetnia¢ musza rygorystycz-
ne wymogi w zakresie bezpieczenstwa.
W Medycznym Centrum Przetwarza-
nia Danych przy ul. Borowskiej 283
we Wroctawiu na powierzchni ponad
pot hektara docelowo znajdzie sie 512
szaf serwerowych, a kazda z nich moze
pomiesci¢ po 42 serwery. Oczywiscie
odpowiednio zabezpieczone przed nie-
uprawnionym dostepem.

Budynek  przypomina  twierdze
i whasciwie nig jest, zaréwno w kon-
strukgji, jak i we wdrozonych wysru-
bowanych normach bezpieczenstwa.
- Nieautoryzowane uzyskanie dostepu
do przechowywanych u nas danych jest
niemozliwe. Poczqwszy od chronionego
przez uzbrojonych straznikéw budynku,
po ochrone informatycznq, firewalle i wy-
sokiej klasy informatykow, chronigcych te
zasoby przed cyberatakami - méwi Ma-
rek Girek. — Nawet ja nie mam swobod-
nego wstepu do serwerowni — dodaje.

W petni monitorowany budynek jest
tak skonstruowany, zeby niemozliwe
byto przechwycenie sygnatéw nadawa-
nych przez sieci komputerowe. Korzy-
sta réwniez z dwoch niezaleznych linii
energetycznych. W razie awarii zasilania
zainstalowany w budynku generator wy-
tworzy prad wystarczajacy do dziatania
podstawowych systeméw w Medycz-
nym Centrum Przetwarzania Danych,
tak, by nie zaktéci¢ pracy serwerdw, a
tym samym placéwek medycznych, ko-
rzystajacych z zasobéw Centrum.

Korzysci dla pacjenta, lekarza i syste-
mu opieki zdrowotnej

Internet upowszechnit sie w niemal
kazdej dziedzinie ludzkiej aktywnosci,
dlaczego wiec dokumentacja medycz-

na nie miataby by¢ dostepna przez
urzadzenia elektroniczne. A jednak po-
wszechna informatyzacja tych danych
(i odejscie od o wiele tatwiej dostep-
nych papierowych kart pacjenta, prze-
chowywanych najczesciej w niezapie-
czonych szufladach recepcji osiedlowej
przychodni) budzi zaréwno sprzeciw,
jak i szereg, nieuzasadnionych, obaw.

- Skoro przyzwyczailismy sie do korzy-
stania z bankowosci internetowej, réw-
niez zwiqzanej z mozliwosciq wykradze-
nia przez przestepcéw zgromadzonych
na rachunku pieniedzy, szybko zrozumie-
my, ze korzysci z przechowywania da-
nych medycznych w wersji elektronicznej
przewazajq nad ryzykiem wynikajqcym
z mozliwosci ich wycieku - przekonuje
Marek Girek.

Lekarz, ktéry przyjedzie do pacjenta
z wizyta domowa na tablecie spraw-
dzi historie choroby, a takze aktualne
wyniki badan, a nastepnie, po wizycie,
dokonana nowych zapiséw w Kkarcie.
Pacjent, ktéry przyjdzie do przychodni
nie bedzie musiat mie¢ przy sobie zdjec¢
RTG. Jedli na SOR trafi nieprzytomna
ofiara wypadku, lekarze szybko ustala
zaréwno grupe krwi poszkodowanego,
jak i to, czy jest uczulony na sktadniki
jakiegos leku.

- Obecnie dokumentacja pacjenta wy-
twarzana w szpitalach sptywa po okre-
Slonym czasie do archiwum papierowego
iw razie potrzeby lekarz moze jq odnalez¢
tylko tam. Majqc autoryzowany dostep
do danych umieszczonych na serwerach
MCPD, lekarz bedzie mégt w bardzo
krétkim czasie dotrze¢ do archiwalnych
danych nawet sprzed wielu lat — méwi
Wojciech Homola.

Informatyzacja placowek medycz-
nych pozwoli na wymiane informacji
miedzy nimi, ale tez, dzieki recepcie,
skierowaniom czy zwolnieniom w for-
mie elektronicznej usprawni obstuge
pacjenta. Dostep do danych o pacjen-
cie moze wspomoc lekarza w procesie
diagnostyczno-terapeutycznym. In-
formacje medyczne i administracyjne
beda analizowane przez wiasciwe,
uprawnione instytucje, co pozwoli na
prowadzenie witasciwej polityki zdro-
wotnej i realizowanie zatozen progra-
moéw zdrowia publicznego.

Nie bez znaczenia w tym procesie be-
dzie rola najnowoczesniejszego w Euro-
pie Medycznego Centrum Przetwarzania
Danych. Tak wysokiego poziomu bezpie-
czenstwa nie jest dzi$ w stanie zapewnic
zadna szpitalna serwerownia, a juz na
pewno nie szafa lub biurko lekarza. O
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Otwarcie centréow logistycznych Amazon w Koblerzycach

28 pazdziernika 2014 r. firma Amazon oficjalnie

otworzyta swoje dwa centra logistyczne w Biela-
nach Wroctawskich. W Polsce znajduje sie jeszcze
trzecie centrum firmy zlokalizowane w gminie Tar-

nowo Podgdrne w poblizu Poznania.

Amazon to amerykanska firma
z siedzibg w Seattle, ktéra pro-
wadzi najwieksza na $wiecie siec
sprzedazy wysytkowej. Wszyst-
kie trzy centra firmy w Polsce
majg na state zatrudniac po 2 tys.
pracownikéw, w okresie przed-
$wigtecznym nawet po 5 tysiecy
osob. Koszt inwestycji wynidst
ok. 60 min euro. Amerykanska
firma przeniesie do polskich cen-
tréow dystrybucje swoich towaréw
z Niemiec.

Centra logistyczne, ktére po-
wstaty w Bielanach Wroctawskich
zajmuja taczng powierzchnie po
ok. 95 tys. m? kazdy. Budowa rea-
lizowana byta przez firmy: Good-
man i Panattoni.

Na uroczystosci otwarcia cen-
trow w Bielanach Wroctawskich
obecni byli m.in.: llona Antoni-
szyn-Klik - Podsekretarz Stanu
w  Ministerstwie  Gospodarki,
Tomasz Smolarz - Wojewoda
Dolnoslaski, Cezary Przybylski —

$laskiego, Roman Potocki - Staro-
sta Powiatu Wroctawskiego, Tim
Collins — wiceprezes ds. operacyj-
nych centréw logistycznych Ama-
zon w Europie oraz Ryszard Pa-
cholik — Wojt Gminy Kobierzyce.

W  swoich przemoéwieniach
zgromadzeni goscie nie kryli swo-
jego podziwu dla tempa rozwoju
gospodarczego na naszym obsza-
rze.

- Powiat Wroctawski jest bar-
dzo atrakcyjnym miejscem do
inwestowania. Spora w tym za-
stuga lokalnych wiodarzy, ktérzy
konsekwentnie realizujg polityke
proinwestycyjng na swoim ob-
szarze — mowit podczas swojego
przemoéwienia starosta Roman
Potocki. - Nasze dziatania zyskujq
uznanie ekspertoéw, ktdrzy niespet-
na dwa miesigce temu w ramach
dolnoslgskiej edycji konkursu Euro-
-Powiat przyznali Powiatowi Wroc-
tawskiemu tytut Lidera Gospodarki
w regionie — dodat starosta. O

Marszatek Wojewddztwa Dolno-

W dniu 30 pazdziernika br., podczas uroczystej gali w Hotelu
Marriott w Warszawie, ogtoszono wyniki 11 edycji ogélnopol-
skiego rankingu ,Bezpieczny Szpital”. Szpital ,Miedziowego
Centrum Zdrowia” S.A. w Lubinie, w tym prestizowym rankingu
najlepszych szpitali 2014 roku, organizowanym wspolnie przez
,Rzeczpospolitg” i Centrum Monitorowania Jako$ci w Ochronie
Zdrowia, zdoby! ponownie | miejsce na Dolnym Slasku oraz
Il miejsce w kraju wsrdd szpitali zabiegowych, wielospecija-
listycznych i onkologicznych. Ponadto znalazt sie w gronie
najlepszych szpitali ocenianych pod wzgledem jakosci opieki
medycznej, uzyskujac VI miejsce w kraju.

W strukturze ,Miedziowego Centrum Zdrowia” SA w Lubinie,
poza szpitalem, znajdujg sig 4 duze specjalistyczne przy-
chodnie, ktore obejmujg opieka pacjentow regionu legnicko-
-gtogowskiego. Rocznie hospitalizowanych jest blisko 20 tys.
chorych, udzielanych jest 200 tys. porad specjalistycznych,
systemem abonamentow medycznych objgtych jest ponad 17
tys. pracownikéw KGHM i innych zakfadéw pracy. Swiadczen
medycznych udziela wysoko wykwalifikowana kadra 26 lekarzy
posiada stopnie naukowe. MCZ wspétpracuje z medycznymi
o$rodkami naukowymi. Prowadzi programy badan klinicznych
oraz programy profilaktyczne skierowane do pracownikow
KGHM oraz mieszkancow Zagtebia Miedziowego. Ponadto w
Legnicy i Gtogowie w okolicach Hut Miedzi funkcjonujg po-
radnie monitoringu $rodowiskowego. MCZ posiada unikalng
komoreg cieping, ktora stuzy do badan wydolnosciowych osob
pracujacych w trudnych warunkach klimatycznych, narazo-
nych na wysoka temperaturg - gornikow, hutnikow, ratowni-
kow. O randze szpitala i fachowosci personelu $wiadczy fakt,
ze wszystkie odziaty i Zakfad Diagnostyki Obrazowej posiadajg

prawo specjalizowania lekarzy. MCZ jest organizatorem wielu
konferencji naukowych i seminariow specjalistycznych z roz-
nych dziedzin medycyny.

W szpitalu funkcjonujg jedyne w regionie oddziaty — gastroen-
terologii, diabetologii i onkologii. Regionalny Osrodek Kardio-
logii, obok oddziatéw szpitalnych, posiada takze pracownie
angiografii, hemodynamiki i elektrofizjologii w Lubinie oraz
w Szpitalu Wojewodzkim w Legnicy. MCZ w ostatnich latach
wiele inwestowato, w ubiegtym roku oddano do uzytku nowo-
czesng przychodnig w centrum Legnicy. Szpital i przychodnie
stale doposazane s w najnowoczesniejszy sprzet i aparature
medyczng o $wiatowym standardzie, min. Zaktad Diagnostyki
Obrazowej dysponuje rezonansem magnetycznym, mammo-
grafem cyfrowym, aparatami USG 3D\4D i USG z elastografia,
a w listopadzie br. zainstalowany bedzie nowy - 128 warstwowy
tomograf komputerowy. Inwestycje w nowoczesny sprzet stuzg
pacjentom, umozliwiajg postawienie precyzyjnej i szybkiej diag-
nozy, a tym samym pozwalaja na wdrozenie wtasciwego i sku-
tecznego leczenia. Szpital posiada akredytacje, w ramach zin-
tegrowanego systemu zarzadzania certyfikaty 1ISO 9001:2008,
ISO 14001:2004, PN-N 18001:2004 oraz certyfikat ,Czyste
leczenie, czysty szpital”.

Potwierdzeniem skutecznego zarzadzana Spotka sg liczne na-
grody, w tym biznesowe, min.: Gazela Biznesu /przez kolejne 4
lata/, Diament Forbesa, Lider 0SOS, Perfa Medycyny. MCZ ma
opracowang strategie dalszego rozwoju, juz w 2015 r. planu-
je sie kompleksowg modernizacje i powstanie nowoczesnego
bloku operacyjnego, z zastosowaniem unikatowego rozwigza-
nia polegajacego na wykorzystaniu w budowie i wyposazeniu
elementdw z miedzi przeciwdrobnoustrojowe;.

sMiedziowe Centrum Zdrowia” S.A.

ul. M. Sktodowskiej-Curie 66, 59-301 Lubin
‘ tel. 76/84 60 300

www.mcz.pl
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fot. Archiwum Urzedu Gminy w Kobierzycach
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Legnicka Specjalna Strefa Ekonomiczna

Kurs na zawodowcéw!

Idea reaktywaciji szkolnictwa zawodowego, ktérg
w tym roku podjeto Ministerstwo Edukacji Naro-
dowej, na Dolnym Slgsku realizowana jest od lat.
Miedzynarodowe przedsiebiorstwa dziatajgce na
terenie Legnickiej Specjalnej Strefy Ekonomicznej
postawity na ksztatcenie zawodowe i inwestycje

w kapitat ludzki.

Kiedy w 1999 roku koncern
Volkswagen postanowit zain-
westowa¢ w Polkowicach, za-
wod mechatronika ani system
dualnego ksztatcenia nie byt w
Polsce znany. Dzisiaj, niemal 15
lat po6zniej, dolnoslaskie szkoty
wspdlnie z miedzynarodowymi
koncernami ksztatca doskonale
przygotowanych do pracy fa-
chowcéw. Przyktadem skutecz-
nej wspétpracy $wiata nauki
z biznesem jest program klas
patronackich, realizowany przez
inwestoréw obecnych w Legni-
ckiej Specjalnej Strefie Ekono-
micznej (LSSE).

Fundusze unijne i inwestycje
w kadry

Firmy Volkswagen, Winkel-
mann, Haerter i Vorwerk spra-
wuja patronat nad dziesiecioma
klasami gimnazjalnymi i ponad-
gimnazjalnymi m.in. w Legnicy,
Chocianowie i Srodzie Slaskiej.
Koncerny  zaangazowaly sie
w idee reaktywacji szkolnictwa
zawodowego, poniewaz do-
skonale zdaja sobie sprawe, ze
w dobie wzmozonego zapotrze-
bowania na wykwalifikowanych
pracownikéw, najwieksze szanse
na rynku majg ci, ktérzy postawili
na wyksztatcong kadre. To wtas-
nie inwestycje w kapitat ludzki
sprawity, ze w dziedzinie szkol-
nictwa zawodowego Dolny Slask
wyprzedzit inne regiony.

Ogromnym wsparciem w re-
alizacji planu reaktywacji szkoét
zawodowych w naszym regionie
okazaly sie pienigdze z Regional-
nego Programu Operacyjnego
dla Wojewddztwa Dolnoslaskie-
go na lata 2007-2014. Za 67 min
zt udato sie zrealizowa¢ projekt
~-Modernizacja centréow ksztat-
cenia zawodowego na Dolnym
Slasku”. Dzieki niemu ponad
400 pracowni zawodowych
w regionie zostalo wyposazo-
nych w nowoczesne maszyny,
a pracodawcy moga zatrudniac
wyksztatconych  absolwentéw,

przygotowanych do pracy na
identycznym jak w przemysle
sprzecie.

Chocianéw - szkota na medal

Przyktadem $wietnie prospe-
rujacej ,kuzni zawodowcow” jest
Zespot Szkét w  Chocianowie
w powiecie polkowickim. Partner-
stwo szkoty z przedsiebiorstwami
dziatajgcymi w Legnickiej Strefie
Ekonomicznej trwa od lat. Wtas-
nie tam opieke nad uczniami,
a potem absolwentami klasy o
specjalnosci ,technik mechatro-
nik” sprawuja miedzynarodowe
koncerny jak np. Volkswagen czy
Sitech. Funkcjonujacy w Chocia-
nowie dualny system ksztatcenia,
gdzie uczniowie poza zajeciami
lekcyjnymi maja okazje uczy¢ sie
zawodu we wspotpracujacych ze
szkota firmach, sprawdzit sie na
tyle dobrze, Ze dzi$ ma szanse stac
sie wzorcowym rozwigzaniem w
catym kraju.

Miarag sukcesu tego systemu
jest nagroda ,Best Apprentice
Award” jaka 23 pazdziernika
podczas gali w Wolfsburgu otrzy-
mat Tomasz Bakajew, absolwent
+mechatroniki” z Chocianowa,
na co dzien pracownik monta-
zu fabryki silnikéw Volkswagen
Motor Polska w Polkowicach.
To wyjatkowe miedzynarodowe
wyrdznienie przyznawane jest
co roku najlepszym absolwen-
tom nauki zawodu za zdobycie
ponadprzecietnych kompetencji
fachowych. Tomasz Bakajew nie
jest pierwszym absolwentem Ze-
spotu Szkot w Chocianowie, ktory
otrzymat taka nagrode. W 2011
roku wyrdznienie trafito do rak
Karola Piskorza.

820 milionow euro na szkol-
nictwo zawodowe
Ministerstwo Gospodarki
wraz z Ministerstwem Edukacji
Narodowej planuje upowszech-
ni¢ ksztatcenie dualne, przede
wszystkim we wspdtpracy ze
specjalnymi strefami ekonomicz-

nymi. Model, ktéry zakfada jed-
noczesna nauke zawodu w szko-
fach i przedsiebiorstwach ma
zosta¢ wprowadzony na state w
naszym kraju. - Bedziemy umiesz-
czac uczniéw w najnowoczesniej-
szych zaktadach w catej Polsce. We
wspdtpracy z regionalnymi pro-
gramami operacyjnymi Minister-
stwo Gospodarki chce stworzy¢
system standarddéw okreslajqcych,
jak przedsiebiorstwa powinny
opiekowac sie uczniem i nawiq-
zywac wspdfprace ze szkotami
w projektach ksztatcenia zawo-
dowego - ttumaczy wiceminister
gospodarki llona Antoniszyn-
-Klik. Zgodnie z zapowiedziami,
rzad w latach 2014-2020 planuje
przeznaczy¢ na ksztatcenie za-
wodowe 820 min euro z fundu-
szy unijnych.

- Nagrody, ale przede wszystkim
pewnos¢ pracy w wyuczonym za-
wodzie, to najlepsze swiadectwo
skutecznej wspdtpracy swiata bi-
znesu i nauki, z ktérej korzystajq
miodzi absolwenci systemu klas
patronackich Legnickiej Specjalnej
Strefy Ekonomicznej. Stale pracu-
jemy nad poszerzeniem naszego
programu. Obecnie prowadzimy
rozmowy z placéwkami eduka-
cyjnymi i pomagamy inwestorom
m.in. firmie BASF, Faurecia, Case-

—
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tech oraz Haerter w tworzeniu
nowych klas patronackich w roku
szkolnym 2015/2016 — podsumo-
wuje prezes legnickiej strefy eko-
nomicznej Rafat Jurkowlaniec.

Odwiedz pracodawce!

Legnicka Strefa Ekonomiczna
gromadzi informacje, prowadzi
monitoring rynku pracy, ale prze-
de wszystkim wskazuje szkotom
potrzeby inwestoréw. We wspot-
pracy z pracodawcami i szkotami
LSSE organizuje réwniez ,wizyty
studyjne” dla uczniéw w przed-
siebiorstwach skupionych
w strefie. Dzieki nim miodziez
ma szanse odwiedzi¢ najwiek-
szych pracodawcéw w regionie,
zobaczy¢ jak sie u nich pracuje,
dowiedzie¢ jakie zarobki oferuja.
Takie wizyty studyjne odbywaja
sie cyklicznie. Niedawno ucznio-
wie czwartych klas technikum
Zespotu Szkét Samochodowych
w Zarach, odwiedzili zaktady fir-
my Sitech w Polkowicach. Z re-
lacji ucznidow wynika, ze na tym
etapie edukacji takie wizyty sa
niezwykle cenne, poniewaz po-
magajg podja¢ trudna decyzje
o wyborze sciezki kariery zawo-
dowej. O

Strefa dobrych pra ktyk

Z Rafatem Jurkowlancem, prezesem Legnickiej

Specjalnej Strefy Ekonomicznej rozmawia Marcin

Prynda.

Rok 2014 dobiega korica. Czas na
pierwsze podsumowania. Jaki oce-
nia Pan ten czas dla Legnickiej Spe-
¢jalnej Strefy Ekonomicznej?
Mijajacy rok to przede wszystkim
wielkie inwestycje i zmiany w przepi-
sach.W pierwszym potroczu Legnicka
Specjalna Strefa Ekonomiczna wyda-
fa dziewietnascie zezwolen dla inwe-
storéw, z czego wigkszo$¢ to reinwe-
stycje firm obecnych w naszej strefie.
W praktyce oznacza to, ze przedsie-
biorcy wspotpracujacy z nami zaufali
nam ponownie i zdecydowali si¢ na
kolejne inwestycje. To niewatpliwie
dowdd na to, ze jesteSmy dobrym
miejscem do prowadzenia biznesu.
Firmy dobrze sie u nas czuja i budujg
swoj kapitat dajac zatrudnienie kolej-
nym mieszkaficom regionu. Szacuje-
my, ze dzieki wydanym w pierwszym
poétroczu zezwoleniom firmy utworza
ponad 540 nowych miejsc pracy i za-
inwestujg tu ponad miliard ztotych.
Wedtug najnowszych danych opra-
cowanych przez ekspertéow Gtow-
nego Urzedu Statystycznego, okreg
legnicko—-gtogowski  jest trzecim
najbogatszym podregionem w kraju
biorac pod uwage PKB na jednego
mieszkarical Pod tym wzgledem zde-
cydowanie wyprzedzilismy Wroctaw,
ktéry do tej pory gérowat w statysty-

kach. Natomiast najwiekszym wyda-
rzeniem mijajacego roku w LSSE byto
uruchomienie nowoczesnej fabryki
katalizatoréw niemieckiego koncer-
nu BASF w okolicach Srody Slaskiej.
Firme odwiedzita niedawno premier
rzadu Ewa Kopacz. Zaktad zrobit na
niej ogromne wrazenie. Nie szcze-
dzita stéw uznania dla pracownikow
koncernu i samej Legnickiej Strefy
Ekonomicznej.

Tegoroczne zmiany przepisow moc-
no wplynely na funkcjonowanie stref
ekonomicznych. Co konkretnie sie
zmienifo?

Nowelizacja ustawy usprawni
funkcjonowanie przedsiebiorstw na
terenie stref ekonomicznych. Nowe
przepisy daja mozliwo$¢ wczeéniej-
szego przystapienia do realizacji in-
westycji na gruncie nieobjetym stre-
fa. Dzieki temu firmy moga szybciej
starac¢ o przyznanie pomocy publicz-
nej. tatwiejsze bedzie takze sktada-
nie wnioskéw, sprecyzowane zostaty
zasady dotyczace zwrotu wsparcia
i ujednolicono reguty zmiany zezwo-
len, bez wzgledu na date ich wyda-
nia. Od lipca zmienit sie tez poziom
dopuszczalnej pomocy publicznej
dla firm planujacych rozpoczecie
dziatalnosci w strefach ekonomicz-
nych. Przyjete przez nasz rzad prawo
dostosowuje polskie przepisy doty-
czace udzielania regionalnej pomo-
cy inwestycyjnej do zasad unijnych,
a tym samym umozliwia udzielanie
takiej pomocy w nowym okresie pro-
gramowania unijnego w latach 2014-
2020. W tej perspektywie budzetowej
UE zatozyta niemal catkowitg rezyg-
nacje z pomocy publicznej dla du-
zych inwestoréw spoza specjalnych
stref ekonomicznych, dlatego strefy
pozostang nadal niezwykle atrakcyj-
nym i dostepnym sposobem uzyska-
nia wsparcia.

Czyli po tych zmianach Legnicka
Specjalna Strefa Ekonomiczna be-
dzie nadal atrakcyjnym miejscem do
prowadzenia biznesu?

Oczywiscie, ze tak! Firmy moga
liczy¢ na ulgi od 25 do 45 procent
kosztéw inwestycji lub dwuletnich
kosztéw pracy nowozatrudnionych
pracownikéw. Co wigcej, rozszerzyt sie
zakres zadan jakie moze realizowac
strefa ekonomiczna. Zgodnie z przyje-
tym w pazdzierniku projektem ustawy
o specjalnych strefach ekonomicz-
nych, do zadan zarzadzajacych stre-
fami bedzie nalezata m.in. wspétpraca
ze szkotami ponadgimnazjalnymi i
wyzszymi w celu dostosowania ich
oferty edukacyjnej do potrzeb pra-
codawcédw oraz tworzenie klastrow.

Legnicka Specjalna Strefa Ekonomicz-
na juz wykorzystuje te mozliwosci.
Niebawem powotamy do zycia Dol-
noslaski Klaster Motoryzacyjny - to
innowacyjny projekt skoncentrowany
na wspotpracy, wdrazaniu dobrych
praktyk i transferze wiedzy miedzy fir-
mami z branzy motoryzacyjnej, ktére
dominuja w legnickiej strefie ekono-
micznej. Do wspotpracy zapraszamy
tez instytucje i firmy spoza LSSE, ktére
chca dziata¢ w mysl zasady, ze razem
mozemy osiggnac¢ wiecej.

W tym roku przetoczyta sie tez dys-
kusja czy specjalne strefy ekono-
miczne sq nadal potrzebne i kiedy
powinno sie skoriczy¢ wsparcie, ja-
kie oferujq przedsiebiorcom. Osta-
tecznie termin funkcjonowania stref
przedtuzono do 2026 roku.

To madra decyzja. Przez prawie
dwadziescia lat funkcjonowania stref
ekonomicznych na polskim rynku po-
wstaty ogromne inwestycje warte 95
miliardéw ztotych! Nie powinnismy
w ogole dyskutowac o tym, czy strefy
sg potrzebne, ale o tym, jak najlepiej
wykorzysta¢ ich ogromny potencjat.
Specjalne strefy ekonomiczne to nie
tylko gotowe do inwestycji grunty,
firmy i ulgi podatkowe. To przede
wszystkim kapitat ludzki - blisko 270
tysiecy nowych miejsc pracy dla Po-
lakéw od poczatku funkcjonowania
stref ekonomicznych w kraju. Od po-
czatku istnienia Legnickiej Specjalnej
Strefy Ekonomicznej firmy zrealizo-
waly tu inwestycje o tacznej wartosci
niemal 6,8 mld zt, dzieki ktérym po-
wstato ponad 11 tysiecy miejsc pracy.

Jak wyglgda wspéipraca z inwesto-
rami na co dzieri? Na co moggq liczy¢
firmy z Legnickiej Specjalnej Strefy
Ekonomicznej?

Kazda firma traktowana jest in-
dywidualnie. Oprécz podstawowe;j
pomocy - jak zaopatrzenie w wode
czy prad, organizujemy spotkania,
warsztaty, szkolenia i Forum HR.

Przydzielamy kazdej firmie opiekuna,
ktory zawsze stuzy fachowa pomoca
i rada. Bezposredni kontakt jest nie-
zwykle wazny, bo pomaga wstuchac
sie w konkretne potrzeby inwesto-
réw i utatwia im prowadzenie bizne-
su na Dolnym Slasku.

Rzqd zapowiada utatwienia dla
firm w pozyskiwaniu pracownikow.
Szkolnictwo zawodowe odpowia-
dajqgce potrzebom pracodawcéw. To
sie moze udac?

Oczywiscie i wiodaca role beda
petni¢ w tych zmianach wiasnie strefy
ekonomiczne. To tutaj ma sie koncen-
trowacé wspotpraca biznesu i nauki.
Legnicka Specjalna Strefa Ekono-
miczna jest przyktadem dobrych
praktyk wdrazanych od lat w zakresie
ksztatcenia zawodowego. Koncern
Volkswagen w Polkowicach kilkana-
Scie lat temu rozpoczat wspétprace
z Zespotem Szkét w Chocianowie.
Wynikato to z potrzeby zatrudnienia
Swietnie wyksztatconych mechatro-
nikéw. Dzi$, dzieki staraniom koncer-
nu, zawéd mechatronik zostat wpisa-
ny do oficjalnego rejestru zawodow,
a absolwenci tego kierunku, ktérzy
zdajg pozytywnie egzamin, znajduja
zatrudnienie. W naszej strefie mamy
juz dziesie¢ klas patronackich, w kto-
rych nauka odbywa sie zaréwno
w szkotach jak i firmach. Wiele przed-
siebiorstw poszto sladem Volkswa-
gena i wspiera rozwdj szkolnictwa
zawodowego. Koncern Winkelmann
patronuje klasom ksztatcagcym w za-
wodzie technik elektronik ze specja-
lizacjg operator-programista, uzycza
na potrzeby praktyk nowoczesny
sprzet ze swojego zaktadu, organizu-
je wycieczki zawodoznawcze do Nie-
miec, dofinansowuje zakup ksiazek,
ubran roboczych, funduje stypen-
dia, a potem zapewnia zatrudnienie.
Szkolnictwo zawodowe uszyte na
miare pracodawcéw - to nasz cel.
Serdecznie dziekuje za rozmowe. [0
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NOT stuzy spoteczenstwu

Z Tadeuszem Nawracajem, prezesem zarzgdu Wroctawskiej Rady Federacji

Stowarzyszenn Naukowo-Technicznych NOT o dokonaniach i roli organizacji

na Dolnym Slgsku rozmawia Marcin Prynda.

Jakie znaczenie NOT ma dla roz-
woju Dolnego Slgska?

Wroctawska Rada ESNT NOT od
ponad szesciu dekad, jako Federacja,
aktualnie 19-tu Stowarzyszern Na-
ukowo Technicznych, jest w stuzbie i
uczestniczy w rozwoju Dolnego Sla-
ska. Jako Prezes w biezacej kadencji
podkreslatem wptyw dziatania NOT
w regionie w publikacji w Kapitale
Dolnego Slaska, gdy podsumowa-
lismy 65 lat dziatalnosci Federaciji.
Powtérze tylko, ze NOT we Wroc-
fawiu zainicjowat i rozwingt szereg
cennych przedsiewzie¢ na rzecz
postepu technicznego, rozwoju ru-
chu wynalazczosci i racjonalizacji
oraz opiniowania projektéw aktow
normatywnych z zakresu nauki i
techniki. Z tych inicjatyw zrodzily sie
przyznawane przez NOT Dolnosla-
ska Nagroda Jakosci oraz nagroda
Dolnoslaskich  Mistrzow  Techniki.
Od roku 2000 nagrody |-go stopnia
przyznano 24 zespotfom autorskim,
nagrody Il-go stopnia 28 zespotom,
natomiast wyréznienia przyznano
18-tu pracom. W biezagcym roku
w konkursie za wybitne osiagniecia
w dziedzinie techniki, autorom, za
wdrozone w roku poprzednim nowe
technologie, rozwiazania i urzadze-
nia, zostang wreczone cztery nagro-
dy | stopnia, dwie nagrody Il stopnia i
jedno wyrdznienie. Nalezy pamietac,
Ze na terenie Dolnego Slaska dziataja
réwniez terenowe jednostki NOT w
Swidnicy, Watbrzychu, Jeleniej Gérze
i Legnicy. Federacja SNT NOT ,Za-
gtebia Miedziowego” w Legnicy, w
miesigcu pazdzierniku rozstrzygneta
doroczny Konkurs Mistrza Techniki
Zagtebia Miedziowego i wreczyta
nagrody w Konkursie ,Laur Umiejet-
nosci” W uroczystosci brato udziat
kilkanascie przedsiebiorstw Zagtebia
Miedziowego.

Jakq role odgrywa NOT dla srodo-
wisk inzynierskich i technicznych
skupionych w poszczegdlnych sto-
warzyszeniach?

Stowarzyszenia sfederowane we
Wroctawskiej Radzie NOT prowadza
szeroka dziatalnos$¢ statutowa w ra-
mach branz, ktore reprezentuja. We
Wroctawskiej Radzie przedstawicie-
le Stowarzyszen dziataja w ramach
Komisji i Zespotéw. NOT integruje
prace, podejmuje uchwaty stuzace
wszystkim oraz promuje dziatalnos¢
Stowarzyszen m. innymi w wydaw-
nictwach krajowych i regionalnych
oraz Biuletynie WR. Wspétpraca za-
znacza sie szczegdlnie w koordyno-
waniu dziatah w ramach Rad FSNT
NOT dziatajacych na Dolnym Slasku:
Jeleniej Géry, Legnicy, Swidnicy
i Watbrzycha. Z inicjatywy Zarzadu
Gtéwnego NOT odbyly sie ostatnio
konsultacje w sprawie ,matej no-
welizacji Statutu FSNT NOT” razem
z przedstawicielami z regionu i de-
legatami do Rady Krajowej. Stara-
niem NOT w ramach Wroctawskich

Dni Nauki i Techniki, w wydawni-
ctwach informatoréw i materiatow,
prezentowane sg dziatania stowa-
rzyszen w wiekszosci odbywajace
sie w Domu Technika NOT i przygo-
towywane sg materiaty dla uczest-
nikéw, szczegélnie dla miodziezy.
NOT obejmuje patronatem niektére
z wydarzen organizowanych przez
Stowarzyszenia. Koordynuje impre-
zy techniczne oraz integruje $rodo-
wisko Naukowo-Techniczne sfede-
rowane w NOT.

Czy, pana zdaniem, dziatalnosc
NOT wplywa takze na dolnosigskie
spoteczenstwo? Jesli tak, w jaki
sposob?

NOT bardziej stuzy spoteczen-
stwu niz wptywa na spoteczenstwo,
chociaz wszelkie dziatania maja na
celu wzmocnienie $rodowiska tech-
nicznego i naszym, inzynieréw, za-
daniem jest trafi¢ do mtodych ludzi
z przestaniem, ze nauka jest piekna,
ale efekty badan naukowych mu-
sza przektadac¢ sie na gospodarke.
NOT oprécz dziatalnosci statutowej
prowadzi dziatalnos¢ gospodarcza
w zakresie szkolen, ustug i doradz-
twa technicznego w ramach Zespo-
tu Rzeczoznawcéw i Stacji Kontroli
Pojazdéw oraz Osrodka Informacji
Patentowej.

Przygotowujac  biezace Jubi-
leuszowe XL Wroctawskie Dni
Nauki i Techniki, odbywajace sie
pod hastem ,NOT MIEJSCEM IN-
NOWACIJI NAUKI | TECHNIKI” moz-
na bylo zauwazy¢ jak w zwiazku
ze zmianami ustrojowymi, ktére
wptynely na uregulowania praw-
ne, $rodowiska zawodowe i najo-
golniej na dziatalno$¢ naukowa i
gospodarcza wymuszony zostat
sktad zaréwno wystawcéw, pre-
legentéw jak i uczestnikéw bier-
nych spotykajacych sie w trakcie
WDNIT. Dla wszystkich wazna jest
tematyka spotkan i prezentacji. W
latach 70., gdy w regionie preznie
dziataty przedsiebiorstwa w trakcie
WDNIT przewazaty tematy, Jakos¢,
nowoczesnos¢, eksport przemystu
Dolnoslaskiego’, ,Spotdzielczos¢
pracy na rynek krajowy i na eks-
port’, ,Ruch wynalazczy i racjonali-
zacja pracownicza’, ,Racjonalizacja
importu”. W latach 80. ,Kooperacja
bierna i czynna w wojewddztwie
wroctawskim”, ,Nauka i technika
dla przemystu spozywczego” Im
blizej integracji z Unig Europejska
i im blizej roku 2000 zaczety poja-
wiac¢ sie takie tematy jak ,Wspot-
praca miedzynarodowa’, ,Technika
XXI wieku”, ,Ochrona $rodowiska”
oraz hasto "By¢ narodowi uzytecz-
nym”. Nastepnie w okresie przy-
gotowan do wejscia Polski do Unii
Europejskiej, przewazata proble-
matyka integracji gospodarki Pol-
ski z gospodarka Unii, ,Ekologiczne
uwarunkowania dziatalnosci”, ,Dni
czystszej produkgji’, itp.

Ostatnio i aktualnie dzieki aktyw-
nosci Zarzadu i aktywnosci Stowa-
rzyszerh prezentowane sg wystawy
i prace wspdlne z partnerami mie-
dzynarodowymi jak seminarium
dotyczace tytutu EURO-INZYNIER
czy wykfad nt. Rola inzyniera i tech-
nika polskiego w konstrukgji rodzi-
ny narodéw Europy. Te aktualne
prezentacje gromadzg réwniez stu-
dentéw wroctawskich uczelni, nie
tylko cztonkéw SNT.

W trakcie szkolen, czy w ramach
projektéow UE przewineto sie przez
Dom Technika wiele oséb a wielu
wydarzern honorowymi Patronami
byli zarbwno Marszatek Wojewddz-
twa Dolnoslaskiego, Wojewoda Dol-
noslaski, Prezydent Wroctawia i JM
Rektorzy PWr, UP oraz JM Rektor AE,
co tez swiadczy o obecnosci NOT-u
w lokalnej spotecznosci.

Dla entuzjastéw rozwigzan tech-
nicznych, dla mtodziezy NOT oferu-
je mozliwo$¢ udziatu w Olimpiadzie
Wiedzy Technicznej oraz w konkur-
sie Mtody Innowator.

Co uwaza pan za najwieksze dla
organizacji wydarzenie w 2014
roku?

Wszystkie dziatania mijajacego
roku kalendarzowego sa dla nas
wazne zaczynajac od styczniowego
podsumowania  ubiegtorocznych
Dni Nauki i Techniki i nagrodzenia
najaktywniejszych sposréd Stowa-
rzyszen prezentujacych spoteczen-
stwu innowacyjne  rozwigzania.
Kolejne wazne wydarzenie to XL
Olimpiada Wiedzy Technicznej, ktéra
zgromadzita na zawodach Il stopnia
w Domu Technika 32 uczniéw ze
szkét z Wroctawia, Gtogowa, Bole-
stawca, Watbrzycha i Legnicy. Kwiet-
niowe wydarzenie czyli uroczystos¢
wreczenia Dolnoslaskiej Nagrody
Jakosci oraz nagrody Dolnoslaskie-
go Mistrza Techniki szczegétowo
oméwiono juz w Kapitale Dolnego
Slaska. W maju odnowiono program
wspdtpracy pomiedzy WR FSNT
NOT i Praskim Stowarzyszeniem
Naukowo-Technicznym (PVTS), kt6-
rego gtéwnym zadaniem jest przy-
gotowanie sympozjum nt. Ochrony
przeciwpowodziowe] Pragi, Wrocta-
wia i Wiednia. Korzystajac z zapro-
szenia Sekretariatu Generalnego
Europejskiej Federacji Polonijnych
Stowarzyszern Naukowo Technicz-
nych (EFPSNT) oraz Stowarzyszenia
Inzynieréw i Technikéw Polskich
na Litwie (STIP), uczestniczono w
Wilnie, w konferencji poswieconej
10-tej rocznicy zatozenia EFPSNT.
Celem Konferengji byto przyblizenie,
w trakcie konferencji oraz w trakcie
spotkan integracyjnych grup dele-
gatow z Francji, Wielkiej Brytanii, Au-
strii, Niemiec, Litwy i Polski. ,Wkfadu
Inzynieréw Polskich w rozwdj tech-
nologii innowacyjnosci polepszajacy
stan gospodarczy Krajow Europy”
W obradach Stowarzyszen, czton-

koéw EFPSNT, uczestniczyli réwniez
uczeni Stowarzyszenia Naukowcow
Polakéw Litwy (SNPL) i dziatacze
NOT z Polski, z Prezes NOT Ewg Man-
kiewicz-Cudny. Wpisujac sie w temat
konferencji, delegacja Wroctawskiej
Rady przedstawita prezentacje nt.
Srodki unijne inspiracja transferu in-
nowacyjnych rozwigzan dla gospo-
darki na przyktadach zrealizowanych
projektow: wroctawskiego Wortalu
Transferu Wiedzy i Stazy w przedsie-
biorstwach dla naukowcoéw.

Takze w Wilnie Wroctawska Rada
FSNT NOT ztozyta deklaracje organi-
zacji lll Swiatowego Zjazdu Inzynie-
réw Polskich we Wroctawiu.

Uaktywnity sie niektére Komi-
sje WR i tak Komisja ds. wspotpra-
cy z Uczelniami zaproponowata
w ramach Wroctawskich Dni Nauki
i Techniki prezentacje Két Nauko-
wych Technicznych Uczelni Wroc-
fawia, co jest szczegdlnie cenne
w kontekscie stazy i udziale mto-
dych w transferze nowych techno-
logii.

Zesp6t ds. wspotpracy z Gming
Wroctaw zaproponowat realiza-
cje spotkania z Radami Osiedli na
interesujace ich tematy zwiagzane
z ochrong Srodowiska, prawem bu-
dowlanym, zagospodarowaniem
przestrzennym, itp.

Komisja Senioréow kontynuuje
akcje ,Ocali¢ od zapomnienia” do-
tyczaca preznych, niegdys, i duzych
zaktadéw Wroctawia i Dolnego Sla-
ska, a dzi$ juz nie istniejacych.

Dla NOT-u najwazniejszymi wy-
darzeniami sg zwykle wyszukane w
regionie, ocenione przez Komisje
Konkurséw i Nagréd ostatnie osiag-
niecia techniczne, zatem w grudniu
czeka nas spotkanie w Domu Techni-
ka z Laureatami konkursu ,Za wybit-
ne osiggniecia w dziedzinie techniki”.

Jakie istotne wydarzenia NOT pla-
nuje w roku 2015?

Planujemy aplikowa¢ o $rodki
unijne w zakresie wortalu Wortal
Transferu i Wiedzy i Stazy w przed-
siebiorstwach  dla  naukowcéw.
ZtozylisSmy wnioski i poszukujemy
srodkéw unijnych na modernizacje
i remonty Domu Technika NOT we
Wroctawiu.

Widzimy konieczno$¢ odnowie-
nia elewacji oraz modernizacje
naszej sali kinowej na nowoczesng
sale konferencyjna z petnym wypo-
sazeniem audiowizualnym.

Licze, ze petnym sukcesem zakon-
czy sie powotywanie do zycia Szkoty
Technicznej NOT przy wspotpracy
z Politechnika Wroctawska, tak, by
we wrzesniu 2015 r. rozpoczat sie rok
szkolny, umozliwiajacy miodziezy
zdobycie tytutu technika. O
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Wzrosta swiadomosé ekologiczna
spoteczenstwa

Z Romanem Jagietto, prezesem zarzqdu Cheme-

ko-System Sp. z 0.0., o inwestycjach, zatrudnieniu
w spotce i o przepisach dotyczgcych gospodarki
odpadami komunalnymi rozmawia Matgorzata

Pawlaczek.

Jakie inwestycje zrealizowata spoét-
ka Chemeko-System w mijajgcym
roku?

Gtéwne inwestycje, polegajace na
odpowiednim przygotowaniu Spoét-
ki do nowego prawa odpadowego,
obowiazujacego od 1 lipca 2013
roku, zostaly zrealizowane duzo
wczesniej. Ich celem byto przygoto-
wanie zaplecza technologicznego
Spoétki do wprowadzonych zmian
i udato nam sie to zrealizowa¢ w
100%. Ostatni rok byt czasem inwe-
stycji ulepszajacych to, co juz po-
siadamy, a mianowicie skupilismy
sie na poszerzaniu floty pojazdow
i zakupie nowych pojemnikéw do
odbioru odpaddéw oraz rozwoju ka-
pitatu ludzkiego.

O ile wzrosto zatrudnienie?

Od czerwca zesztego roku do teraz
zwiekszylisSmy liczbe pracownikow
prawie o0 80%. Aktualnie zatrudniamy
180 0s6b.

Zmiany byly inspirowane nowymi
przepisami dotyczqcymi gospodar-
ki odpadami?

W wyniku duzo wczesniej podje-
tych decyzji inwestycyjnych bylismy
przygotowani na wymodgi, jakie nowa
ustawa odpadowa stawia przed fir-
mami takimi, jak Chemeko - System.
Zawsze staramy sie szybko reagowac
na zmiany w obowigzujacych przepi-
sach prawnych. To wiasnie dlatego
Zaktad w Rudnej Wielkiej byt pierw-
szg Regionalng Instalacja do Prze-
twarzania Odpadéw Komunalnych
w regionie. Jestesmy obecnie w pet-
ni dostosowani do obowiazujacych
standardéw i wymagan prawnych
zaréwno krajowych, jak i unijnych, co
pozwala nam s$wiadczy¢ ustugi naj-
wyzszej jakosci.

Jak ocenia Pan realizacje nowych
obowiqzkéw prawnych po 1. Lipca
2013 roku?

Nowe prawo odpadowe zwiekszy-
fo przejrzystos¢ rynku i ograniczyto
funkcjonowanie tzw. szarej strefy.
Teraz kazdy z nas ma obowigzek pta-
cenia za wytworzone odpady. Ogra-
niczone zostato istotnie zjawisko nie-
legalnego pozbywania sie odpadéw
poprzez wyrzucane ich do laséw czy
rowow. Wzrosta swiadomosc¢ ekolo-
giczna. Poza tym powstaty nowe in-
stalacje do przetwarzania odpadow,
a ilos¢ odpadéw poddawana od-
zyskowi sukcesywnie rosnie, co ma
duze znaczenie w aspekcie wymaga-

nych do uzyskania wysokich pozio-
moéw recyklingu w kolejnych latach.

Chemeko-System obstuguje dziel-
nice Wroctaw Fabryczna w zakresie
odbioru odpadow komunalnych.
Czy mieszkarncom tatwo przyszio
przystosowanie sie do nowego sy-
stemu? Obserwuje Pan polepszenie
jakosci segregacji odpadéw przez
mieszkaricow?

Poczatki dziatania systemu byly
dla wielu oséb faktycznie ,rewolucja
Smieciowq"”. W teorii wszystko wyda-
je sie by¢ proste — wystarczy tylko
dbac o to, zeby konkretne rodzaje
odpaddw trafiaty do odpowiedniego
pojemnika. Nalezy jednak pamietac,
ze wszystko co nowe wymaga cza-
su na przystosowanie. Od poczatku
doktadamy staran, aby mieszkancy
wiedzieli w jaki sposéb funkcjonu-
je nowy system. O sukcesywnym
wzroscie ich swiadomosci Swiadczy
chociazby to, ze aktualnie odbiera-
my zdecydowanie mniej telefonéw
z pytaniami niz jeszcze rok temu. Ob-
serwujemy takze spory wzrost ilosci
posegregowanych odpadéw - przy-
ktadowo we wrzesniu 2014 roku ode-
bralismy z terenu dzielnicy Fabryczna
trzykrotnie wiecej odpaddéw segre-
gowanych, niz miato to miejsce we
wrzedniu 2013. Wyraznie wida¢, ze
Swiadomos¢ ekologiczna mieszkan-
cow rosnie, w koncu wszystkim nam
zalezy na czystym srodowisku.

Jakie jest Pana zdanie na temat pla-
nowanej nowelizacji ustawy o odpa-
dach i mozliwosci tworzenia ponad-
regionalnych spalarni odpadéw?
Uwaza Pan, ze miastu przydataby
sie taka inwestycja?

Podwaline nowego systemu sta-
nowit podziat wojewddztw na regio-
ny po to, aby ograniczy¢ przemie-
szanie odpadéw na duze odlegtosci.
W ciggu ostatnich 2-3 lat w ramach
regionéw powstaty nowe, zaréwno
gminne jak i prywatne, instalacje do
przetwarzania odpadéw, w szczegdl-
nosci dedykowane przetwarzaniu
zmieszanych odpadéw komunalnych
zaktady MBP. Kluczowym zatozeniem
ustawodawcy przy tworzeniu re-
giondéw byta potrzeba zapewnienia
strumienia odpadéw wyznaczonym
instalacjom regionalnym. Zniesienie
zasady regionalizacji w odniesieniu
do znajdujacych sie obecnie w fazie
realizacji projektow spalarniowych
na odpady zmieszane jest w zwigzku
z powyzszym kwestig bardzo dysku-

syjna. Na terenie Dolnego Slaska nie
ma obecnie konkretnych planéw
w tym zakresie. Zwazywszy jednak
na ksztattowane przepisami UE wy-
magania odnosnie koniecznych do
osiagniecia przez kraje cztonkowskie
poziomdw recyklingu i odzysku, de-
cyzje o budowie spalarni powinny
zosta¢ poprzedzone analiza dtugo-
terminowej strategii gospodarki od-
padami na tym terenie.

Juz dzis mozna jednak z caty sta-
nowczoscia powiedzie¢, ze przy
obecnym nasyceniu terenu woje-
woédztwa nowoczesnymi instalacjami
do mechaniczno-biologicznego prze-
twarzania odpaddéw zmieszanych,
spalarnie planowac nalezy wytacznie
na strumien tzw. odpadéw reszt-
kowych, powstajacych po wczes-
niejszych procesach przetwarzania,
w odniesieniu do ktérych niemozliwe
stanie sie, w krétkiej perspektywie,
sktadowanie. Tego rodzaju instalacja
statyby sie uzupetnieniem funkcjo-
nujacego obecnie z powodzeniem
modelu gospodarki odpadami, dajac
dtugofalowe zabezpieczenie potrzeb
wynikajacych z koniecznosci spetnie-
nia unijnych wymagan.

Gdzie w takim razie powinna by¢
zrealizowana taka inwestycja, na
jakich zasadach i przy udziale jakich
partnerow? Miasto powinno w niej
partycypowac?

Gospodarka UE traci obecnie
znaczne ilosci potencjalnych surow-
cow wtoérnych, ktére znajdujg sie w
strumieniu odpadéw. Dla przyktadu
zaledwie 40% odpaddéw komunal-
nych wytworzonych w krajach wspol-
noty poddano recyklingowi, nato-
miast pozostaty cze$¢ sktadowano (
37% ) lub spalono ( 23%). UE dazy do

osiaggniecia wielkosci 70 % recyklingu
z odpaddéw komunalnych do 2030
roku. Decyzje o budowie spalarni na
Dolnym Slagsku powinny uwzgled-
nia¢ kierunki, ktére wyznacza UE,
dlatego jezeli budowac to na odpady
resztkowe, pozostate z przetwarza-
nia odpadéw w procesach odzysku
i recyklingu. W zwiazku z tym nalezy
monitorowaé system, maksymalizo-
wac recykling i rozwazy¢ budowe in-
stalacji opartg o rzeczywista ilos¢ od-
padow resztkowych, powstajacych
we Wroctawiu. Otwarta pozostaje
kwestia liczby, lokalizacji i wydaj-
nosci tego rodzaju instalacji w skali
wojewddztwa dolnoslaskiego. Aktu-
alnie w naszym regionie znajduje sie
wystarczajaca ilos¢ instalacji umozli-
wiajacych mechaniczno-biologiczne
przetwarzanie odpaddéw zmiesza-
nych. Jezeli jednak w przysztosci
zostanie podjeta decyzja o budowie
spalarni, Chemeko - System jest
oczywiscie gotowe do podjecia dzia-
fan w tym kierunku wraz z miastem
i innymi partnerami.

Uwaza Pan, ze to byt dla spotki
rozwojowy rok?

Zdecydowanie tak. Miniony rok
byt czasem, w ktérym zaréwno firmy
odbierajace odpady, samorzady jak
i mieszkancy, musieli odnalez¢ sie
w realiach nowego systemu odbio-
ru odpadéw. Uwazam, ze Chemeko
- System bardzo dobrze poradzito
sobie z nowymi wyzwaniami, a ja-
kos¢ swiadczonych przez nas ustug
niezmiennie rosnie. Zyczytbym za-
rowno sobie jak i pozostatym firmom
na rynku, aby takze w kolejnym roku
udato sie zrealizowa¢ wszystkie zato-
zone plany, a kierunek zmian legisla-
cyjnych sprzyjat rozwojowi branzy. O



OFERTY NIERUCHOMOSCI INWESTYCYJNYCH

BIELANY

WROCLAWSKIE
GMINA KOBIERZYCE

Aktualnie w sprzedady dzialki nr 282/60, 282/61,
282/65, 282766, 2B2/67 (spreedawanc kakda
oddzieinie).

przéznaczenie: tereny akbywnosc gospodarcae)
taczna powierzchnia nieruchomeodci: 26,6115 ha
{pow. od 28753 ha do 8,4274 ha)

potoienie nieruchomosci:

= miasto wojewddzkie — Wrockaw - 10 km

= autostrada A4 - 3 km

= dworzec kolejowy we Wroclawiu- 10 km

= lotnisko - Wroctaw - Strachowice -14 km
planowany przetarg: 13.11.2014 r,

cena brutto za zh/m?: o=, 2/8 zifm?

osoba do kontaktu: Wojciech Zielinski,

tel. (71) 35 63 919, wew. 960

MUCHOBOR WIELKI 2

GMINA WROCLAW 19"

Aktualnie w sprzedazy dz, nr 1714,
przexnaczenie: teren akbywnoscl gospodarcee)
powierzchnia nieruchomodci: 3,7177 ha
poloienie nieruchomosci:

= miasto wojewodzkle - Wrodaw - 9 km

+ droga ADW S8 - 500 m

= dworzec kolejowy we Wrodawiu- 11 km

= lotnisko = Wroclaw - Strachowlice - 4 km
planowany przetarg: listopad 2014 r,
cena brutto za zi/m?: 570 2l/m?

osaba do kontaktu: Magdalena Kulikowska,
tel. {71} 35 63 919, wew, 920

DOBRZYKOWICE
GMINA CZERNICA

Aktualnle w sprzedaty dzialki nr 244, 253, 254/3,
256/4 [spreedawane kakda oddrielnie),
przeznaczenie; tereny ushug i aklywmnosc
qospodarcie)

taczna powlierzchnia nieruchomodci: 53,1218 ha
{pow. od 4,0418 ha do 21,0000 ha)

potoienie nieruchomodci:

= miasto wojewddzkie - Wrodaw — 11 km

= miasto powiatowe - Otawa — 18 km

= dworzec kolejowy we Wroclawiu- 10,3 km

= lotnisko - Wrotlaw - Strachowice -22 km
planowany przetarg: grudzied 2014 r.

cena brutto za zt/m?: ok. 40 #/m?

osoba do kontaktu: Ewa tableniec,

tel. (71) 35 63 919, woew, 751

ZLOTORYJA
GMINA ZLOTORY)A

Aktualnie w sprzedagy dz. nr 91718, 91/19
[sprzedawane kadda oddzielnie).
przeznaczenie: tereny przemyshy | skiaddw
powlierzchnia nleruchomaodel: od 3, 7826 ha do
4,7707 ha
potoienie nieruchomaodci:
= miasto wojewodzkie - Wroclaw — 20 km
= autostrada A4 - 14 km
= dworzec kolejowy w Flotoryl - 4 km
= latnisko - Wrodlaw - Strachowice - B5 km
planowany przetarg: listopad/grudeied 2014 r,
cena brutto za zi/m¥: ok, 34 zt/m?
osoba do kontaktu: Waojclech Zielinski,

: 63 919, wew, 950

e

\ANR

AGENCIA NIERUCHOMOSCI ROLNYCH

KOSTOMLOTY
GMINA KOSTOMLOTY

Aktualnee w sprzedaly kompleks [: dz. nr 485/8,
485/9, 485/10, kompleks 11: dz. nr 485/13, 485/22,
kompleks 1I1: dz. nr 485743, 485/45
przeznaczenle: tereny aklywnodd gospodarczej
hczna powierzchnia nieruchomodci: 23,2074 ha
(w tym kompleks 1 - pow, 16,2326 ha, kompieks 11 -
pow, 5,1167 ha, kempleks 111 - pow. 1,8581 ha)
polotenie nieruchomosci:
* miasto wojewddzkie - Wroctaw = 39 km
sdworzec Kolejowy w Srodzie Slaskie] - 17 km
= latnisko — Wrodlaw - Strachowice - 31 km
planowany przetarg: 7014 r,
cena brutto za zt/m?: od 58,39 =ifm? do 756,28 zifm?
osoba do kontaktu: Anna Hucal,

711 35 63 919 wew. BEE

WOJISZYCE
GMINA WROCLAW

Aktualnie w sprzedaly dz, nr 1/78,
przeznaczenie: teren rabudowy mieszkaniowej
wielorodzinnej oraz ustug

powierzchnia nieruchomosci: 56,7580 ha
potoienie nieruchomosci:

= miasto wojewddzkie - Wroclaw - 7 km

* autostrada A4 - 9 km

= dworzec kolejowy we Wrockawiu=- 4.5 km
= |otnisko - Wroctaw - Strachowice - 16 km
planowany przetarg: grudzien 2014 r.
cena brutto za zh/m?: 689,50 zi/m?
osoba do kontaktu: Iwona Blocian,

ted. (71) 35 63 919, wew. 830

Niniejsze oferty zawarte w informatorze majg charakter informacyjny
i nie sg ofertg handlowa w rozumieniu Kodeksu Cywilnego

OFERTY NIERUCHOMOSCI ZABYTKOWYCH

PALAC e
DALBOROWICE
GMINA DZIADOWA KLODA

przeznaczenie: bereny zieleni parkowej | swartego
zainwestowania wigjskiego w tym tereny zabudowy
mieszkaniowej zagrodowej | jednorodzinnej
powierzchnia nieruchomosci: 4,0800 ha
powierzchnia uiytkowa palacu: 7506 m?
potoenie nieruchomosci:

= miasto wojewddzkie - Wrockaw - 48,6 km

= droga AOW S8 - 10,9 km

= dworrec kolejowy w Olesnicy = 22,6 km

= latnisko - Wrockaw - Strachowice - 59 km

cena: 1 026 000,00 ##

planowany przetarg: |istopad 2004 r,

osoba do kontaktu: Dorota Grygiel,

tel. {71) 35 63 919, wew, BOL

PALAC
RZEDZISZOWICE

przeznaczenie: tereny produkoyino — uslugowe,
zabudowa mieszkaniowa

powierzchnia nieruchomosci: 2,1935 ha
powierzchnia viytkowa patacu: 887,76 m?
potoenie nieruchomodci:

= miasto wojewddzkie - Wrocdaw - 30 km

= droga AOW 58 - 8 km

= dworzec kolefjowy w Zawoni = 5 km

» lotnisko - Wiroclaw - Strachowice - 31 km
cena: L 110 200,00 zt

planowany przetarg: 13.11.2014 r.

osoba do kontaktu: Dorota Grygiel,

tel: (71) 35 63 919, wew, 801

PALAC
BOBOLICE

prrzeznaczenie: tereny uslugowe, tereny zlelenl
urzadrone]

powierzchnia nieruchomosci: 3,7541 ha
powierzchnia uiytkowa patacu: 800 m?
poloienie nieruchomodci:

miasto wojewadzkie - Wrodaw - 66 km

= droga krajowa nr 5 - 2,5 km -

= dworzec kolejowy w Zabkowicach Slgskich = 4 km
= lotnisko - Wrodaw - Strachowice - 68 km
cena: 65 750,00 7t

planowany przetarg: listopad/grudzien 2014 r,
osoba do kontaktu: Dorota Grygiel,

Lel, {71) 35 63 919, wew. B01

PALAC

WILKA KSAWEROW
GMINA SULIKOW

prreznaczenie: teren istniejaceqo

| projektowanego zainwestowania wigjskiego
powierzchnia nieruchomosgci: 71,9725 ha
polotenie nieruchomosci:

= miasto wojlewodzkie - Wroctaw = 170 km

+ droga wojewddzka nr 355 - 2 km

= dworzec kolejowy w Lubaniu - 25 km

= lotnisko - Wroclaw - Strachowice - 171 km
cena: 1 263 700,00 zt

planowany przetarg: grudzien 2014 r.
osoba do kontaktu: Dorota Grygiel,

tel, {71) 35 63 919, wew. 801

AGENCJA NIERUCHOMOSCI ROLNYCH

PALAC

przeznaczenie: tereny nieucigtliwego preemysiu
i rednictwa ekologicznego

powierzchnia nieruchomosci: 17,1182 ha
powierzchnia uzytkowa palacu: 631,73 m?
pototenie nieruchomaodci:

= miasto wojewddzkie - Wroclaw - 58 km

= droga krajowa nr 8 - 3 km

= dworzec kolejowy w Klodzku = & km

= [otnisko - Wroclaw - Strachowice =92 km
cena: 1 719 000,00 7

planowany przetarg: 13.11.2014 r.

osoba do kontaktu: Dorota Grygiel,

tel. (¥1) 35 63 919, wew. 801

PALAC }15
SOSNICA <[>
GMINA mw WROCLAWSKIE

powierzchnia nieruchomaosci: 4,917 ha
petotenie nieruchomodci:

= miasto wojewddzkie - Wrockaw - 20 km

= autestrada A4 - 0,7 km

= dworzec kolejowy w Katach Wrodaw, - 2,5 km
= lotnisko - Wroctaw - Strachowice - 10 km
planowany przetarg: /015 .

osoba do kontaktu: Dorota Grygiel,

el (71) 35 63 919, wew. BO1

Niniejsze oferty zawarte w informatorze majg charakter informacyiny
i nie s ofertg handlowa w rozumieniu Kodeksu Cywilnego
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Firmy potrzebujg dofinansowania

Jeszcze do konca stycznia 2015 roku Dolnoslgska Agencja Wspotpracy Gospodarczej przyjmuje wnioski
0 przyznanie pozyczki z inicjatywy Jeremie dla firm sektora MSP. Wsparcie finansowe udzielane przez
DAWG jest bardzo korzystne- zaledwie 1% oprocentowania, zero prowizji, 6 miesiecy karencji. Przed-
siebiorcy nie muszqg tez wykazywac¢ historii kredytowej. Dla wielu mtodych firm jest to niezwykle wazne,

bo takiej historii po prostu nie posiadajg. Najwiecej chetnych jest na wieksze pozyczki udzielane przez
DAWG, gdzie kwoty oscylujg w granicach 200-250 tys. zt. Kredyty w wysokosci 50-60 tys. zt udzielane sq
gtéownie na zakup $rodkdéw transportu czy sprzetu komputerowego i biurowego.

- Zainteresowanie jest ogrom-
ne. Konsultanci i analitycy Dol-
nosigskiej Agencji Wspédtpracy
Gospodarczej pracujq na najwyz-
szych obrotach, telefony sie ury-
wajq i przedsiebiorcy osobiscie
przychodzq po informacje - méwi
Elzbieta Misiak dyrektor zarza-
dzajacy DAWG. W puli pozosta-
ty pozyczki w wysokosci do 60
tys. zt - m.in. na zakup aut, wy-
posazenie biur czy utworzenie
nowych stanowisk pracy - inwe-
stycje, ktore sprzyjajg rozwojowi
firmy. Elzbieta Misiak dodaje, ze
duze zainteresowanie przedsie-
biorcéw wynika z prostej zasady
- pieniagdze w firmie zawsze s3
potrzebne. Bez tego nie moz-
na inwestowac i nie mozna sie
rozwijac. Poza tym Jeremie jest
znacznie korzystniejsza niz lea-
sing czy zwykty kredyt komer-
cyjny.

Dla miodych przedsiebiorcow
DAWG wychodzi réwniez z nowg
oferta. W styczniu uruchomi
Dolnoslaski Inkubator Techno-
logiczny wraz z Centrum Inno-
wacji. Korica dobiegaja witasnie
prace remontowe zabytkowe-
go budynku z 1905 roku przy
al. Kasztanowej we Wroctawiu,
gdzie DIT bedzie miat swoja sie-
dzibe. Znajda sie tam biura dla
26 firm prowadzacych proinno-
wacyjng dziatalnos¢ gospodar-
cza.

- Znaczna czes¢ biur juz zo-
stata zarezerwowana | trwa
podpisywanie uméw - méwi El-
zbieta Misiak z DAWG. - W mys/
porozumienia, jakie przed dwo-

ma laty zawarlismy z Politech-
nikq Wroctawskq, staramy sie
zapewnic¢ warunki do aktywiza-
¢ji zawodowej studentom i ab-
solwentom tej uczelni. Chcemy
pomdc im gtéwnie w komercja-
lizacji osiqgnie¢ naukowych i ba-
dawczych. Dotyczy to nie tylko
absolwentéw  Politechniki, ale
wszystkich dolnosigskich uczelni.
Stqd w Dolnoslgskim Inkubatorze
Technologicznym wraz z Centrum
Innowacji bedq dziataty mfode
przedsiebiorstwa z wielu nowych
branz - dodaje Elzbieta Misiak.

W DIT/Cl swoja siedzibe znaj-
da m.in. firmy zajmujace sie pro-
dukcja materiatéw wybucho-

e

wych dla goérnictwa w zakresie
inzynierii i zwigzanym z tym do-
radztwem, w najnowoczesniej-
szej technologii stosowanej w
gornictwie na Swiecie. Beda tez
firmy specjalizujace sie w pro-
jektowaniu maszyn, urzadzen,
konstrukcji  spawanych oraz
oprzyrzagdowania produkcyjne-
go, przedsiebiorstwa z branzy
elektrycznej, nowoczesnych
technologii budowlanych, od-
nawialnych i alternatywnych
zrédet energii, innowacyjnego
IT czy z dziedziny technologii
informatycznych do przetwarza-
nia i zarzadzania danymi.

Dolnoslaski Inkubator Tech-
nologiczny wraz z Centrum
Innowacji oferuje przedsiebior-
com nie tylko biura w konku-
rencyjnej cenie w atrakcyjnym
punkcie Wroctawia, ale réwniez
ustugi doradcze, doradcze pro-
innowacyjne, informacyjne oraz
szeroki wachlarz ustug zwiaza-
nych z prowadzeniem dziafal-
nosci innowacyjnej. Lokatorzy
beda mogli skorzysta¢ zpomocy
wykwalifikowanych ekspertéw,
w tym naukowcdw, w obszarach
zwigzanych z transferem tech-

nologii oraz witasnosci intelek-
tualnej. Najemcy beda mieli do-
step do sal szkoleniowych, ktére
bedzie mozna wynajmowa¢ po
preferencyjnych cenach oraz zo-
stanie udostepnione pomiesz-
czenie na spotkania z klientami,
z ktorego firmy beda mogly
korzysta¢ nieodptatnie w ra-
mach przyznanego limitu mie-
siecznego. Bedzie tez wspdlny
sekretariat, co w istotny sposéb
zmniejsza koszty funkcjonowa-
nia firm, a niektére pomieszcze-
nia zostana wyposazone w meb-
le biurowe. Poza tym, co bardzo
istotne, a mimo wszystko wciaz
mato powszechne, budynek do-
stosowany bedzie do potrzeb
0s6b niepetnosprawnych.

- Uroczyste otwarcie planuje-
my na styczen. Teraz trwajq prace
wykoriczeniowe i rekrutacja firm
zainteresowanych ~ obecnosciq
w Inkubatorze. W ofercie mamy
jeszcze kilka biur, bardzo atrak-
cyjnych bo o niewielkim metrazu,
co w przypadku nowych firm -jed-
no, dwu czy trzyosobowych ma
duze znaczenie, bo nie pocigga
za sobqg duzych kosztéw - mowi
Elzbieta Misiak. O0
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Inspirujgcy prezent

Jaki powinien by¢ prezent, by trafit
w serce naszego adresata?

Le cadeau, czyli po francusku prezent, spe-
dza nam sen z powiek w grudniu. Kochamy
ten moment, w ktérym bliska nam osoba roz-
pakowuje kokarde i znajduje w magicznym
pudetku nowa pasje, inspiracje czy spetnienie
marzen. Czesto jednak nie mamy pomystu na
oryginalny i kreatywny podarunek. Czasami
prezent zaskakuje, ale okazuje sie by¢ kro-
kiem w kierunku rozwoju. Taki cadeau jest
najlepszy i pamieta sie go do konca zycia.

Amerykanski pisarz Jonathan Carrol za-
uwazyt, ze ,przy pomocy prezentdéw fatwo
jest zdoby¢ serce dziecka” Co$ w tym jest.
Jednak, jesli jest to zwykte spetnianie zachcia-
nek, to brzmi raczej mato rozwaznie. Psycho-
logowie i pedagodzy radza, zeby inwestowac
w prezenty edukacyjne, ktére rozwijajg umyst
i sprawnos¢ fizyczng dziecka. Coraz wieksza
popularnoscia ciesza sie wiec gry planszowe,
klocki, ktére rozwijaja wyobraznie i zestawy,
przy pomocy ktérych dziecko ma szanse zo-
sta¢ matym chemikiem, projektantem czy
architektem.

Prezent z mysla o przysztosci

Francuski dramaturg i powiesciopisarz Eric
Emmanuel Schmitt napisat z kolei, ze ,prezen-
ty to taka sama waluta jak kazda inna”. Warto
wiec rozwazy¢ moc tej waluty. Jesli podaru-
nek nie jest kolejnym przedmiotem na poétce
naszych uczu¢, to znak, ze jest kupiony z my-
$la o perspektywie. Wiedza, nowe kontakty
i doswiadczenie sg dzi$ o wiele wiecej warte,

niz kolejny flakon perfum z najnowszej ko-
lekcji zapachdéw na sezon jesieri/zima. Ale jak
wybrac trafiony trafiony prezent, ktéry przy-
niesie rados¢ na dtuzej? Najlepiej kierowac
sie realnymi korzys$ciami prezentu upominku
i mozliwosciami jakie daje ofiarowanemu.

Pierwszy pomyst to petna tamigtéwek,
strategii i niespodzianek gra planszowa. To
prezent trafiony dla osob, ktore cenia sobie
intelektualna rozrywke w gronie rodziny lub
znajomych.

- Gry planszowe ewoluowaty i sq dzis bardziej
rozwojowe, strategiczne i biznesowe. Najwiek-
szym ich atutem jest mozliwosc¢ spedzenia cza-
su z rodzing i bliskimi w sposdb, ktdry rozwija
i uczy — moéwi Filip Glowacz, wyktadowca
Wyzszej Szkoty Bankowej we Wroctawiu, pro-
jektant gier planszowych.

W4réd licznych planszéwek najbardziej po-
pularne sg Agricola, Carcassonne, Kolejka, Age
of steam, Cytadela czy Piwne imperium, ktére
polega na zatozeniu wiasnego browaru. Wy-
bér gry warto podja¢ w oparciu o liczbe gra-
czy, jaka jest konieczna do rozgrywki. Nalezy
wzig¢ pod uwage takze zamitowania adresata
podarunku. Jesli interesuja go uprawy i rolni-
ctwo, to warto wybra¢ Agricole. A jesli kocha
kolej lub interesuje sie transportem i logistyka,
to mozna postawic¢ na Age of steam.

Drugi pomyst to kurs jezykowy, ktory
z pewnoscig zadowoli wielbiciela jezykow
i podrézy. By¢ moze stanie sie zaczatkiem no-

Kapitat Dolnego Slgska 25

wej przygody lub wptynie na zmiane kariery
podrézniczej..

- Kurs jezyka obcego to idealny pomyst na
prezent swiqteczny. Szczegbélnym zaintereso-
waniem cieszq sie teraz jezyki: hiszpariski i wto-
ski, ale wcigz najwiecej oséb zapisuje sie na kurs
angielskiego i niemieckiego - méwi Patrycja
Palen-Tondel, lektor z Centrum Jezykowe-
go Forward przy WSB we Wroctawiu. - Taki
kurs daje umiejetnosci lingwistyczne, ale takze
nowe kontakty, czasem przyjaznie — dodaje.

Dla oséb, ktére znaja angielski lub sg w trak-
cie nauki ciekawa propozycja jest wykupienie
egzaminu TOEIC, ktéry konczy sie certyfika-
tem cenionym na rynku pracy. - To inwestycja
w przysztos¢, ktéra owocuje na rynku pracy, bo
potwierdza umiejetnosci jezykowe — podkresla
Patrycja Palen-Tondel, lektor CJ Forward. -
Koszt takiego certyfikatu to ok. 300 zt - dodaje.

Trzeci pomyst to propozycja ciekawa dla
0s0b, ktére lubia sie rozwija¢ i cenig sobie
kontakty biznesowe. Bon na studia podyplo-
mowe to prezent ofiarowany z mysla o dobrej
zabawie, nauce, rozwoju i karierze zawodo-
wej. Takie bony oferuje m.in. Wyzsza Szkota
Bankowa we Wroctawiu. Darczyrica moze wy-
bra¢ kwote bonu i nie musi decydowa¢ o wy-
borze kierunku. Selekcje mozna pozostawic
adresatowi prezentu, ktéry cho¢ w pierwszej
chwili moze sie wydawac zaskoczony, to
z pewnoscia doceni podarowany mu prezent.

Danuta Studencka-Derkacz

Jakie prezenty oni pamietaja najbardziej?

Prof. dr hab. Andrzej Bujak, dyrektor Instytutu
Logistyki WSB we Wroctawiu: Najbardziej reflek-
syjny prezent jaki dostatem wiaze sie¢ z moimi
cérkami. Kupity mi komplet ostrzy do otéwkow.
W tym czasie bardzo duzo pracowatem uzywa-
jac otéwka. Corki kupity mi ostrza, zebym wiecej
czasu spedzat z nimi. Wierzyly, ze w ten sposéb
zaoszczedze czas, ktéry bede mogt poswiecic
wiasnie im.

Prof. dr hab. Marian Noga, dyrektor Instytutu
Wspétpracy z Biznesem WSB we Wroctawiu:
Najbardziej w pamieci utkwit mi prezent, ktory
kupit mi méj dwuletni wnuczek. To byty bardzo
okazate ztote spinki do koszuli z granatowym ne-
frytem. Do dzisiaj wnuczek zartobliwie wspomi-
na, ze to on osobiscie kupit

Prof. dr hab. Krzysztof tobos, Prorektor ds. Na-
uki i Rozwoju WSB we Wroctawiu: Jeden prezent
szczegOlnie utkwit mi w pamieci. Dostatlem jako
dziecko ,Listy Woltera”. Mimo, ze wtedy bytem
moze troche rozczarowany, to jednak ta ksigzka
spowodowata, ze dokonatem takich wyboréw
a nie innych w swoim zyciu. Po latach doceniam
ten prezent.
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Spotkanie sztuk

Kiedy pisze sie o restauracji tak..

. jakiego stowa uzy¢? Wyjqgtkowej?

Niebanalnej? Niezwyktej? Nietuzinkowej? To wcigz niewystarczajqce

okreslenie. | nie ma w tym przesady czy kokieterii. Przecietny Polak
uzywa okoto 10 tys. wyrazéw, rozumie blisko 30 tys. stéw, ale i to za
mato, by znalez¢ najwtasciwsze, pozwalajgce najtrafniej odda¢, opi-

sac¢ wrazenia z Food Art Gallery.

Uroczo potozona w Scistym centrum,
niedaleko rynku, obok najpiekniejszej nad-
odrzanskiej mariny, w godzinach wieczor-
nych oferuje industrialny landszaft — przypo-
minajacy kadr z filmu science fiction widok
na nieziemsko podswietlong zabytkowa
elektrownie wodna, zaprojektowang przez
legendarnego Maxa Berga.

Dobry gust...

...to wyréznik tego miejsca. Tu nie ma ner-
wowego pospiechu. Wystréj wnetrza jest,
w jak najbardziej pozytywnym sensie, nie-
nachalny. Nie on ma tu na siebie zwracac
uwage, przyciaggac¢ wzrok, absorbowac. Jego
zadaniem jest, jak w luksusowej limuzynie,
zagwarantowa¢ komfort i wygode. Gos¢
przekracza prég i... miekko zapada
sie w wyciszone, eleganckie,
stonowane wnetrze, otula
jego spokojem. Przenosi
w inne, z wielu - jedy-
nie przyjemnie prze-
czuwalnych - powo-
doéw zdecydowanie
lepsze, piekniejsze
otoczenie. | dtugo
nie chce sie z niego \
wynurzy¢.

- Food Art Gallery

wyréznia  potqczenie
funkgji restauracji i galerii
sztuki wspétczesnej. Tak po-
wstato miejsce dla ludzi poszu-
kujgcych piekna w kazdym obsza-
rze zycia - méwi Anna Gendaj, wtascicielka,
a jednoczesnie kreatorka koncepcji Food Art
Gallery, mitosniczka sztuki, réwniez tej kuli-
narnej. — Jest to restauracja aspirujqca do klasy
Jfine dining’; czyli miejsce, jakich wciqz niewie-
le we Wroctawiu, ciche, luksusowe, serwujqce
gosciom wyrafinowangq kuchnie, w ktérym dba
sie o estetyke oraz wysokgq kulture kulinarng.

Kameralnos¢
Te zalety doceniajg szczegdlnie poszuku-
jacy miejsca na biznesowe spotkania z kon-

trahentami. Dla takich gosci przygotowano
udogodnienia w postaci mozliwosci wydzie-
lenia osobnej sali w restauracji, z rzutnikiem,
oddzielnym nagtosnieniem i indywidualnie
skomponowanym menu.

A ze wielu biznesmenow jest zarazem ko-
neserami sztuki, czesto kolekcjonujacymi
artystyczne dzieta, restauracja jest jedno-
czednie galerig sztuki wspoétczesnej, w ktérej
obok obrazéw sygnowanych przez uznanych
twoércéw, wihascicielka chce wystawiac takze
prace mtodych, przede wszystkim lokalnych
artystow. Kazde ptétno mozna oczywiscie ku-
pi¢. — Obecnie w restauracji mozna podziwiac
ekspresyjne, petne wyrazistych koloréw obrazy
wroctawskiej artystki XY ankamierzejwska -
moéwi Anna Gendaj, zapraszajac zaréwno do

podziwiania dziet plastycznych, jak
i smakowania wytworéw sztu-
ki kulinarnej.

Swietny smak
Wystawy, podob-
nie jak potrawy
w karcie, sg cy-
klicznie zmieniane,
tak by serwowac
gosciom mozliwie
szerokie  spektrum
kulinarnych doznan.
Food Art Gallery wpi-
suje sie w nurt slow
food, tych potraw nie
mozna po prostu potknaé
i pojs¢ dalej. — Doswiadczony szef
kuchni, Mariusz Kozak stawia na rodzime
smaki, ale doprawia je solidnq porcjq fran-
cuskiej nonszalancji i awangardy — wyjasnia

restauratorka.

Takie tez, bardzo francuskie, a wiec nie-
spieszne jest podejscie gosci restauracji do
celebrowania dan. Trudno sie dziwi¢, skoro
na miejscu, w restauracyjnej kuchni powstaja
od podstaw domowe lody i sorbety, codzien-
nie wypiekane jest Swieze pieczywo, masla-
ne buteczki, tradycyjny irish soda bread, czy
gryczany chlebek bezglutenowy, a takze

Restauracja Food Art Gallery zaprasza
na wyjatkowy wieczdr sylwestrowy
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wyroby cukiernicze, recznie robione praliny,
petit fours i francuskie makaroniki. Wiekszos¢
dan powstaje z produktéw od lokalnych do-
stawcow. Restauratorka podkresla, ze polskie
smaki zyskuja tu nowe brzmienie, a naturalne
aromaty i struktury stanowia podstawe kre-
atywnych kombinacji. Wyjatkowy charakter
restauracji jest doskonale widoczny w kun-
sztownym minimalizmie potraw, ich zmysto-
wosci i estetyce.

— Dania, przygotowywane wedtug tradycyj-
nych receptur, wzbogacanych fantazjq szefa
kuchni, urzekajq zmysty, jednoczesnie rozbudza-
jgc wyobraznie. Obok klasycznego menu a la
carte, kazdego dnia podawane sq specjalnosci
inspirowane chwilg — méwi Anna Gendaj. —
A nasz doswiadczony sommelier, tukasz Szumski,
z pasjq tworzy biblioteke doskonatych win i na
co dzieri proponuje gosciom restauracji idealnie
skomponowangq z potrawami selekcje alkoholi -
dodaje.

Goscie Food Art Gallery, niezalezne od tego
czy wybiora to miejsce na biznesowe rozmo-
wy, spotkanie we dwoje, czy rodzinny obiad,
zawsze mogg spodziewac sie najlepszej kuch-
ni, a takze nowych wrazen, zaréwno artystycz-
nych, jak i smakowych.

A tego jednego jedynego stowa, ktérym
mozna by opisac restauracje wciaz nie udato sie
znalez¢.

&~ Recital jazzowy na zywo

&= 12 daniowe menu degustacyjne

Zapraszamy do kontaktu:

restauracja@foodartgallery.pl
tel.: (71) 796-71-60 lub 885-515-303

G AL L E R Y

www.foodartgallery.pl
ul. Ksiecia Witolda 1/1, 50-202 Wroctaw

FOODART |
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Miasto w dobrym stylu i kondycji finansowej

Z Janem Bronsiem, burmistrzem Oles$nicy, o zyciu w miescie w do-
brym stylu, inwestorach, inwestycjach i pienigdzach, dzieki ktérym

zostaty zrealizowane, rozmawia Matgorzata Pawlaczek.

Olesnica wydaje sie by¢ bardzo przyjazna ro-
werzystom, co w miastach powiatowych nie
zawsze przejawia sie budowaniem drog dla
jednosladow.

W samym miescie faktycznie powstaty za-
réwno $ciezki, jak i kontrapasy tam, gdzie takie
inwestycje nie byly mozliwe. Chcielibysmy jesz-
cze skomunikowa¢ Olesnice, za pomoca drog
dla rowerdw, z sgsiednimi gminami. Tak, zeby
mozna byto dojecha¢ do terenéw zielonych,
laséw, w ktére okolica obfituje, pomijajac dos¢
jednak ruchliwe drogi publiczne. Stworzylismy
odpowiedni program, ktéry zostat wpisany do
Zintegrowanych Inwestycji Terytorialnych, wiec
w ciggu 2-3 lat rozpoczniemy budowe drég
rowerowych do Boguszyc, Spalic, a takze w kie-
runku Bartkowa.

Chec korzystania z rekreadji i nacisk na tego
rodzaju inwestycje Swiadczy o tym, Ze podsta-
wowe Zyciowe potrzeby mieszkarncéw zostaly
zabezpieczone. W takich korzystnych warun-
kach chce mieszkac coraz wiecej osob?

Uwazam to za nasz sukces, ze w ostatnich latach
udato sie dotrze¢ do ludzi, ktérzy zechcieli sie prze-
prowadzi¢ do Olesnicy. Mamy w okolicy najwiek-
szy przyrost, zarbwno migracyjny, jak i naturalny.
Z propozycja zamieszkania w Ole$nicy wyszlismy
przede wszystkim do mtodych, wchodzacych w
samodzielne Zycie wroctawian, wskazujac na ko-
rzysci wynikajace z zycia i wychowywania dzieci
w naszym miescie. Mamy tez bogatg oferte rekre-
acyjna, zaréwno kulturalng, krajoznawcza, jak i
sportowa. Wciaz nie jesteSmy w stanie zaspokoic¢
oczekiwan dotyczacych miejsc pracy, ale dojazd
do Wroctawia nie jest obecnie, dzigki znakomite-
mu skomunikowaniu, zadnym problemem. Za-
barwione pejoratywnie sformutowanie ,sypialnia
Wroctawia” zmienia, w odniesieniu do Olesnicy,
znaczenie. Bo to bardzo dobre miejsce do zycia
i spedzania tu wolnego czasu.

Jakie atrakcje miasto oferuje mieszkaricom
w czasie wolnym?

Mamy kinoteatr oraz Miejski Osrodek Kul-
tury i Sportu z halg widowiskowo-sportowa.
W tych obiektach organizowane sg wystepy
operetkowe i kabaretowe, przedstawienia te-
atralne, musicale, widowiska dla dzieci, ale
takze seanse kinowe, w tym pokazy filméw
offowych. Goscilismy teatr Buffo, zespoty Ma-
zowsze i Slask. W tych wydarzeniach uczest-
niczyto nawet 1000 oséb, co na 40-tysieczne
miasto jest imponujacym osiaggnieciem. Nie-
dawno otworzylismy Dom Spotkan z Historig
z multimedialng, interaktywng wystawa, przy-
blizajagca niezwykle interesujace dzieje tych
ziem. Zainwestowalismy w tereny rekreacyjne,
w amfiteatrze w sezonie letnim co tydzier od-
bywaja sie duze, tematyczne imprezy plenero-
we. Mamy basen otwarty i aquapark, w ktérego
budynku znalazto sie miejsce na sale do fitnes-
su, aerobiku, squasha, jak réwniez sauny z aro-
materapia. To nie jedyne atrakcje tego i innych
olesnickich obiektow.

Ludzie, ktorzy tu mieszkajq lub sie osiedlajq,
najczesciej majq dzieci albo planujq powiek-
szenie rodziny. Oferta kulturalna i sportowa,
miejsca pracy i skomunikowanie z Wrocta-

wiem to chyba jednak dla nich troche za mato,
by ich przekona¢ do zamieszkania w Olesnicy?

Zadbalismy o sie¢ placéwek na kazdym niemal
poziomie ksztafcenie. Sa nie tylko wyremonto-
wane, zeby zapewnic dzieciom zaréwno bezpie-
czenstwo, jak i odpowiednie warunki do nauki,
ale potozylismy takze nacisk na poziom ksztat-
cenia. Od lat wyniki zegzaminéw gimnazjalnych
i maturalnych plasujg naszych uczniéw powy-
zej Sredniej krajowej i sg jednymi z najlepszych
w wojewoddztwie. Chcemy, by dzieci tu, w Oles-
nicy, miaty mozliwos¢ uzyskania bardzo dobre-
go wyksztatcenia. Spore naktady inwestycyjne
poczynilismy takze w stuzbe zdrowia i opieke
spoteczng. Planujemy wybudowaé centrum
ustug spotecznych, w ktérym znajda sie m.in.
mieszkania dla oséb starszych oraz dom dzien-
nego pobytu z kuchnig i stotéwka. W ten sposéb
chcemy wesprze¢ osoby w podesztym wieku,
schorowane.

Rozmawialismy o widocznych inwestycjach.
Co z tymi, ktorych nie wida¢, a dla funkcjono-
wania miasta sq niezbedne, jak chocby kana-
lizacja?

Od tych ,niewidocznych” inwestycji rozpocze-
lismy funkcjonowanie w samorzadzie. Wzbudzi-
fo to zrozumiate niezadowolenie mieszkancow,
bo tych inwestycji nie wida¢, a miasto bardzo
dtugo byto rozkopane. Ale to byta baza, na kto-
rej mozna byto realizowa¢ wszystkie pozostate
inwestycje.

W pierwszej kolejnosci wybudowany zostat
zaktad uzdatniania wody i rozbudowana no-
woczesna sie¢ jej dostarczania, wyposazona
w system sygnalizacji awarii. Do miejskiej sieci
wodociggowej podtaczonych jest 100 proc. go-
spodarstw domowych, do kanalizacji 98,5 proc.
Wybudowalismy oczyszczalnie $ciekéw z praw-
dziwego zdarzenia, mechaniczno-biologiczng,
w ktorej z biogazu powstaje energia elektryczna.
Znajdujaca sie przy biogazowni kompostownia
ogranicza ilos¢ biodegradowalnych i zielonych
odpaddw i pozwala na ich zagospodarowanie.

Wiele miast i gmin ma ktopot z realizacjq po-
stanowien tzw. ,,ustawy Smieciowej”. Jak z tym
problemem poradzita sobie Olesnica?

Wybudowalismy wysypisko, ktére od poczat-
ku spetniato wszystkie wymogi dla tego rodzaju
inwestycji. WdrozyliSmy, zanim jeszcze weszta
wspomniana ustawa, program selektywnej
zbiorki odpaddéw. Obecnie, wspdlnie z dwuna-
stoma innymi gminami, wybudowalismy w oko-
licach Kepna najnowoczesniejszy w regionie za-
ktad zagospodarowania odpadéw statych, ktéry
funkcjonuje od dwdch miesiecy.

Miasto siegato po srodki unijne na te inwesty-
ge?

Tak, ale zawsze traktowalismy je jak narze-
dzie, pozwalajace zrealizowa¢ optacalng inwe-
stycje, ktorg bedziemy mogli pdzniej utrzymac.
Ze $rodkéw unijnych finansowalismy zadania,
ktore i tak bysmy zrealizowali. Nie musielismy
siega¢ po pienigdze z Unii na rozbudowe in-
frastruktury technicznej, bo te wykonalismy
w latach 1990-2000, gtéwnie wspomagajac sie
$rodkami wojewddzkiego i narodowego fun-
duszu ochrony $rodowiska. Dzi$, dzieki przemy-

slanym inwestycjom, jestesmy w bardzo dobrej
kondycji finansowej. Oczywiscie positkowalismy
sie kredytami, ale mamy zadtuzenie ponizej
20 proc. w stosunku do wydatkdéw.

Jaki kierunek rozwoju miasta jest obecnie dla
pana priorytetem?

Oles$nice rozwijamy dwukierunkowo. Z jednej
strony przygotowujemy tereny pod budowni-
ctwo mieszkaniowe, a z drugiej pod przemy-
stowe. Zalezy nam na nowych zaktadach pracy,
ale nieucigzliwych. Mamy wprawdzie atrakcyjne
tereny inwestycyjne, ale jest ich za mato, by de-
cydowac sie na lokowanie przedsiebiorstw, kté-
rych dziatalno$¢ generowa¢ bedzie problemy
zaréwno dla $rodowiska, jak i zatrudnionych.
Zalezy nam na takich firmach jak cho¢by GKN
Driveline Polska, ktéra wybudowata tu swoja fa-
bryke i planuje kolejne inwestycje.

Oddanie do uzytku trasy S8 przyczynito sie do
zainteresowania terenami inwestycyjnymi?

Z tatrasa zwigzane sg, z punktu widzenia inte-
reséw miasta, dwa aspekty. Po pierwsze, bardzo
intensywnie zabiegalismy o budowe obwod-
nicy miasta — ktéra w konsekwencji wykonana
zostata jako pierwszy fragment S8 — poniewaz
zalezato nam na odcigzeniu miasta od ruchu ko-
towego. To byta wéwczas dla Olesnicy powazna
bariera rozwojowa. Po drugie, zalezato nam na
skomunikowaniu Olesnicy z Wroctawiem, a tak-
ze dalszymi miejscowosciami, do ktérych moz-
na dotrze¢ omijajac miasto. Dlatego dla naszych
celéw inwestycyjnych istotna byta nie tylko bu-
dowa S8, ale réwniez Autostradowej Obwodni-
cy Wroctawia. To wszystko faktycznie zwiekszyto
zainteresowanie inwestoréw. Szczegodlnie, ze
oprocz drég dobra tacznosé z Wroctawiem gwa-
rantuje kolej, ktéra codziennie przewozi 8 tys.
pasazeréw.

Czuje sie pan, jako burmistrz, spetniony?

Czuje sie spetniony w zakresie rezultatéw do-
tychczasowych dziatan, ale uwazam, ze wcigz
jest jeszcze duzo do zrobienia. Dostrzegam to,
chciatbym wiec mie¢ mozliwos¢ zrealizowania
kolejnych zadan. Planowanie, a pdzniej tworze-
nie daje ogromnga satysfakcje. Odpowiadajac na
pani pytanie, gdybym nie miat poczucia, ze jesz-
cze jest sporo do zrobienia, nie startowatbym
w kolejnych wyborach. O
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Kultura tu sie liczy

Osrodek kultury to cos$ wiecej niz budynek. To przede wszystkim miejsce spot-

kan i ludzie, ktérzy nadajq tym spotkaniom niepowtarzalny charakter. To miej-

sce, w ktorym powstajq pomysty, w ktérym jest czas na rozmowe, rozwijanie
witasnych zdolnosci, na poznawanie $wiata i innych ludzi.

| tak jest w Wiszni Matej, gdzie
wiasnie w Os$rodku Kultury,
Sportu i Rekreacji jest czas na
wytchnienie od codziennosci,
na refleksje, ale tez i sg pomysty,
dzieki ktéorym mozna zy¢ petniej,
ciekawiej, intensywniej. Tych
pomystéw, ktére sprawity i spra-
wiaja, ze osrodek tetni zyciem,
jest wiele. To chocby swietnie
przyjete Europejskiej Dni Dzie-
dzictwa, dzieki ktérym co roku
realizowane sa ciekawe projek-
ty. To w zwigzku z Dniami, ktére
okazaty sie wielkim europejskim
sukcesem, w Wiszni Matej od-
najdywano takie slady dawnego
dziedzictwa, jak zamki i patacy-
ki, ale tez i poznawano historie
miynarstwa. Dzieki temu projek-
towi okazato sie, ze gmina byta
kiedy$ dla Wroctawia spichle-
rzem - uprawiano dobre zboze,
z ktérego byta dobra maka, a tu-
tejsi piekarze wypiekali chleb
dostarczany do Wroctawia. Ta
mato znana historia gminy zo-
stata zarchiwizowana w postaci
wystaw fotograficznych i gdy
tylko pojawia sie taka potrzeba,

T

organizowane sg wystawy, np.
w szkofach, by przyblizy¢ ucz-
niom (i nie tylko) historie ich
matej ojczyzny.

Ale osrodek to nie tylko dawna
historia Wiszni Matej, ciekawa,
wcigz dla wielu inspirujaca. To
réwniez jak najbardziej konkret-
ne dziatania, dzieki ktérym dzi-
siaj to miejsce przycigga wielu
mieszkancéw i to w bardzo réz-
nym wieku.

Punktem wyjscia do zmiany
byt oczywiscie remont same-
go budynku. To byto nie tylko
powazne przedsiewziecie fi-
nansowe czy logistyczne, ale
tez swoisty chrzest bojowy
w staraniach o dotacje unijne.
Osrodek zbudowano w latach
60. ubiegtego wieku i potrzebo-
wat powaznych zmian, poczaw-
szy od gruntownego remontu,
chocby toalet. Bo przeciez, zeby
tworzy¢ kulture, trzeba miec
miejsce - takie, by ludzie, kto-
rzy przyprowadzaja dziecko na
zajecia, zobaczyli, ze s odpo-
wiednie warunki do tych zaje¢,
ze jest fadna tazienka.

Pierwsze wnioski do Minister-
stwa Kultury i Dziedzictwa Na-
rodowego natrafily na bariere.
Gmina Wisznia Mata zadecydo-
wata, ze pokryje jedna trzecia
wartosci remontu w ramach
wiasnego dofinansowania inwe-
stycji. Ostatecznie udato sie zdo-
by¢ fundusze za trzecim podej-
sciem. Osrodek Kultury, Sportu
i Rekreacji w Wiszni Matej dostat
ponad 300 tys. ztotych na remont
obiektu. Szlak zostat przetarty
i od tego momentu starania o
fundusze unijne staty sie stata
praktyka ludzi, ktérzy w Wiszni
dbaja o kulture.

Efekty? Dzisiaj w planach jest
zbudowanie na tarasie osrodka
galerii, gdzie beda prezentowa-
ne wystawy prac zapraszanych
do Wiszni Matej artystéw. Projekt
architektoniczny powstat dzieki
funduszom unijnym, pozyska-
nym przez Lokalng Grupe Dzia-
fania. Grupa data tez pienigdze
na rozbudowe parkingu, bo na
razie jest tylko utwardzony, bez
wydzielonych miejsc i odpo-
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wiedniego oswietlenia. A nowy
projekt zupetnie zmieni ten plac.
Oprécz parkingu bedzie tez sza-
chownica, bo w gminie dziata
aktywnie silna grupa szachistéw.
Bedzie réwniez sitownia ze-
wnetrzna, ktéra na pewno ucie-
szy i mtodziez, i starszych.

Osrodek moze sie tez pochwa-
li¢ Swietlicami, ktére w gminnych
wioskach zostaly wyposazone
i wyremontowane tak, by mo-
gly stuzy¢ ich mieszkaricom jako
miejsca spotkan, uroczystosci ro-
dzinnych, ale tez na zebrania r6z-
nych grup, od sottyséw, po rady
sofeckie czy Grupy Odnowy Wsi,
ktore zaczynaja coraz prezniej
dziata¢ i moga pozyskiwac¢ fun-
dusze unijne na realizacje swoich
pomystow.

Pracownicy osrodka stuzg
wsparciem lokalnym grupom,
inicjujgcym rézne przedsiewzie-
cia. Tak jak na przykfad w Szew-
cach, gdzie liderem jest ksigdz
- dzieki jego aktywnosci we wsi
powstata grupa zapalencéw, kto-
rzy z pomoca osrodka organizuja
festyn. | nie jest to jedyne dziata-
nie, jakie moze liczy¢ na wsparcie
logistyczne, bo kiedys chocby
na spotkania dotyczace podzia-
tu funduszu soteckiego przy-
chodzity po trzy, cztery osoby.
A dzisiaj ludzi zainteresowanych
tym, na co zostang wydane pub-
liczne pienigdze, jest nierzadko
na takich spotkaniach kilkadzie-
sigt i wszyscy chca wiedzie¢, co
z tych srodkéw bedzie robione
w ich wsi.

Na pytanie, czy polska wie$
skorzystata na funduszach unij-
nych, w osrodku mozna usty-
sze¢, ze tak. Skorzystata. Unia
Europejska wsparta bowiem nie
tylko tzw. projekty twarde, czyli
wszystkie sprawy zwigzane z bu-
dowa i rozwojem kanalizacji.
Site funduszy unijnych wida¢ tez
w tym, jak zmienity sie szkoty czy

listopad 2014

wspomniane S$wietlice wiejskie.
Sam osrodek przy realizowanych
w nim projektach artystycznych
czy edukacyjnych wspiera sie w
blisko 35 procentach pomoca ze-
wnetrzna. Projekty biblioteczne,
zwigzane z edukacjg dla senio-
réw, warsztaty komputerowe - to
wszystko sa projekty wspoffinan-
sowane przez Unie.

Efekty? Dziata chor, uswiet-
niajacy wazne uroczystosci. Sa
kursy jezykéw obcych, zajecia
plastyczne, wycieczki nordic wal-
king. Powstato Stowarzyszenie
Uniwersytet Dorostego Cztowie-
ka, w ktérym dorosty cztowiek
naprawde moze sie spetniac inte-
lektualnie. Organizowane s wiec
wystawy i warsztaty, np. malowa-
nia pisanek czy bombek. | kazdy,
kto cho¢ raz przyjdzie do osrodka
czy tez na spotkanie organizowa-
ne pod jego szyldem, wie, ze tu-
taj wszyscy starajg sie odkrywac
lokalne tradycje, kultywowac je
i propagowac. Przy wsparciu gmi-
ny promuje sie i wspiera zespoty
ludowe, jak cho¢by Szymanowia-
nie, ktérzy znani sa nie tylko w ca-
tym regionie. To prawdziwy towar
eksportowy z Wiszni Matej - maja
szczedcie do pieknych, mtodych
skrzypaczek. Kapela zespotu to
skrzypce, akordeon, dwie trab-
ki, klarnet, flet i gitara. Do tego
20-osobowa grupa S$piewajaca,
a historia siegaja 1978 roku, bo
wtedy z inicjatywy Janiny Ge-
borys powstali Szymanowianie.
Dzisiaj kierownikiem zespotu jest
Krystyna Zombron, na co dzieh
kucharka w przedszkolu, ktéra
przyznaje, ze nagrodami mogliby
obdzieli¢ wiele innych zespotéw
nie tylko w regionie, ale i w catej
Polsce. Bo taczy ich pasja i rados¢

$piewania, ktora dziela sie z inny-
mi.

Ale jedna z najwazniejszych
inicjatyw osrodka, a na pewno
taka, ktéra Scigga wielu miesz-
kancéw gminy, jest Piknik Swie-
tojanski pod Wiszniakiem, czy-
li najwyzszym wzniesieniem
w gminie, gbéra Wiszniak. To
prawdziwa peretka.

Od kilku lat catodniowy Piknik
faczony jest z festiwalem, ktory za-
czyna sie rano, prezentacjg szkét.
W tym roku organizatorzy posta-
wili na rekreacje i sport, rok temu
wieksza uwage poswiecono bi-
bliotekom. Tradycja jest tez, ze im-
preza ma swdj szczegoélny rytm,
zwigzany z wiekiem uczestnikow:
rano rodzice i dziadkowie moga
by¢ dumni ze swoich pociech pre-
zentujacych osiaggniecia wiasne i
swoich szkét, po potudniu przy-

chodzi czas na wspdlng zabawe, a
wieczér jest juz dla starszych — do
pétnocy sa koncerty gwiazd.

Piknik to duzy sukces nie tyl-
ko organizacyjny. Wisznienskie
dzieci pokazujg swoje talenty,
umiejetnosci, ktére zdobywaja w
szkotach na terenie gminy — a do
tej pory takiej prezentacji szkét,
zaréwno artystycznej, jak i spor-
towej, w jednym miejscu nie
byto. Na festiwalu dzieci i rodzice
moga spotkac sie, porozmawiac
i w ten sposéb nowi mieszkancy
gminy maja okazje przyjrze¢ sie
osiggnieciom tych, ktérzy w tej
gminie mieszkaja dtuzej czy tez
tu pracuja, jak chocby nauczy-
ciele. W ten sposéb Piknik pod
Wiszniakiem staje sie jednym
z istotniejszych wydarzen inte-
grujagcych mieszkancéw catej

Kapitat Dolnego Slgska

gminy - od najmtodszych do naj-
starszych.

Kultura rozwija sie w gminie
Wisznia Mafa nie tylko dzieki ma-
fym projektom, zasobom ludz-
kim i sprawnemu zarzadzaniu,
to takze zastuga dobrej strategii
i konsekwentnego realizowania
jej zatozen. Dzieki wptywowi unij-
nych pieniedzy do kasy gminy
fatwiej jest planowa¢ wydatki na
kulture z przychodéw wiasnych
samorzadu. Prosciej realizuje sie
artystyczne projekty, gdy z géry
wiadomo, ze istniejg programy
rzadowe i europejskie, realnie
wspierajace lokalng sztuke, folk-
lor, tradycje. R6znorodnos¢ wy-
darzei kulturalnych z udziatem
kapitatu zewnetrznego zwieksza
réwniez jakos¢ i poziom organizo-
wanych imprez na terenie gminy.

fot. Mateusz Krupa
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Rafat Gronicz, burmistrz Zgorzelca

Od kilku lat skutecznie siegamy po pieniadze z zewnatrz realizujac dzieki nim wiele waznych dla roz-
woju gminy i jakosci zycia jej mieszkancow projektow. W minionych 8 latach zainwestowalismy w infra-
strukture komunalna 150 mlin zk. Ponad pofowa tej kwoty pochodzita wtasnie z dotacji zewnetrznych,

unijnych i krajowych.

Jako mieszkaniec pogranicza i burmistrz Zgorzelca jestem dumny widzac pozytywne zmiany zacho-
dzace w naszym miescie i to jak bardzo zblizylismy sie do naszych niemieckich sasiadéw. Widze jak
wielu mieszkancow Goerlitz spaceruje po Zgorzelcu, wypoczywa w naszych parkach i korzysta ze zgo-
rzeleckich terenéw rekreacyjnych. To cieszy, bo jeszcze do niedawna nasze miasto byto dla niemieckich
sgsiadow przede wszystkim atrakcyjnym miejscem zakupdw. Ta zmiana zachowan moze wydawac sie
banalna, ale pokazuje jak wielka droge przebylismy w ciggu zaledwie 10 lat ! Jestem dumny, ze umieli-
$my ten czas i mozliwosci dobrze wykorzystaé. Ze w tak wielu dziedzinach wspétpracujemy z naszymi
sasiadami i naprawde razem myslimy o przysztosci naszego podwdjnego miasta.

Tak zmienit sie Zgorzelec

Boiska przy ul. Parkowej

W 2011 r. zaniedbany teren
przylegty do MDK przeszedt
metamorfoze. Miasto wybudo-
= wato tam nowe, dostepne dla
wszystkich boiska wielofunkcyj-
ne z parkingiem i o$wietleniem
oraz skwer z taweczkami. Dzisiaj
to jedno z ulubionych miejsc

. wypoczynku.

Fort Bolka i Lolka

Drewniana warownia, ktéra

w 2012 r. stanefa na jednej z
polan parku im. Bfacharica, jest
najwiekszym i z miejskich pla-
coéw zabaw. Otoczony zielenig
warowny gréd powstat wedtug
projektu opracowanego w
konsultacji z niemiecka firma
Kulturinsel Einsiedel. Otoczenie
Y fortu zaprojektowano z myslg o
Y wygodzie dzieci i opiekunéw

Park Nadnyski

Zabytkowy park Nadnyski

S rozciggajacy sie na terenie
miedzy rzeka a MDK odzyskat
swoja niezwykta urode. Dzisiaj
. to jedno z ulubionych miejsc
wypoczynku i rekreacji miesz-
4 kancow Zgorzelca i Goerlitz.

Il etap rewitalizacji
Srédmiescia

Zakoniczona w 2013 r. rewi-
talizacja Zgorzelca zmienita

, wyglad kolejnego fragmentu
- ul. Daszynskiego. Dzieki nowej
. nawierzchni jezdni, szerokim
chodnikom i stylizowanym
latarniom, ulica wytadniata i
coraz czesciej mozna na niej
spotkac grupy turystow.

Rewitalizacja Srodmiejskich
podwérek

Poprawita wyglad i funkcjonal-
nos¢ podworek potozonych
miedzy ul. Boh. Getta, Sienkie-

. wicza i Langiewicza oraz Boh. Il

AWP, Armii Krajowej i Chrobre-
go. Dzieki nowemu oswietleniu,
faweczkom i koszom na $mieci
przy nowych alejkach, ogrodzo-
nym placom zabaw, trawnikom
i nowoczesnym, wielofunkcyj-
nym boiskom, podwoérka nie
tylko wytadnialy, ale tez lepiej
stuza mieszkaricom.

Zabytkowy skwer

Skwer im. ks. Jerzego Popie-
tuszki jest czescig kompleksu
zgorzeleckich terenéw zielo-
nych. Remont przeprowadzony
w 2013 roku, poprawit jego
wyglad i sprawit, ze plac ozyt.
Jego niepowtarzalng atmosfere
tworzg zwirowe alejki, trawniki
i rabaty kwiatowe, stylowe
faweczki, drewniane lezaki,
tadne oswietlenie i kaskadowa
fontanna, po zmierzchu koloro-
wo podswietlana.

Przebudowa ul. Lubanskiej
i Zamiejsko-Lubanskiej

Gruntowna przebudowa ulic
Lubanskiej i Zamiejsko-Luban-
skiej byta najwieksza miejska
inwestycja drogowa ostatnich
lat. Remont, ktéry kosztowat

. ponad 10 min z}, zostat sfinan-

sowany w potowie pieniedzmi
Z unijnej dotadji.

Remont ul. Armii Krajowej

W 20122013 roku wyremon-
towane zostaty dwa najbar-
dziej zniszczone odcinki ul.
Armii Krajowej, gtéwnej drogi
wjazdowej do miasta. Ulice
oswietlajg energooszczedne
latarnie ledowe.
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Naszym potencjatem sq ambitni
i kreatywni mieszkancy

Z Dorotq Pawnuk, burmistrzem Strzelina, o zrealizowanych i plano-

wanych inwestycjach i przysztosci miasta i gminy rozmawia Marcin

Prynda.

Strzelin pieknieje za sprawq konkurséw "tadna
Fasada"i"Gmina Strzelin w Kwiatach i Zieleni"? Co
jeszcze, Pani zdaniem, decyduje o tym, ze miasto
i gmina stajq sie jeszcze przyjazniejszymi miejsca-
mi do zycia?

Konkursy, o ktérych Pan Redaktor wspomniat rze-
czywiscie przyczynity sie do poprawy estetyki mia-
sta i gminy. W tym roku juz po raz trzeci ocenialismy
ogrody, skwery i balkony. Komisja konkursowa byfa
pod ogromnym wrazeniem pomystowosci i krea-
tywnosci naszych mieszkancéw, ktérzy stworzyli na-
prawde niepowtarzalne miejsca. Poziom konkursu
jest z roku na rok coraz wyzszy, a do tej pozytywnej
rywalizacji dotgczajg kolejni mieszkancy.

Przystowiowym ,strzatem w dziesigtke” okazat
sie rowniez konkurs ,tadna Fasada’, ktéry w tym
roku zorganizowalismy po raz pierwszy. Ocenia-
lismy w nim budynki nie wpisane do rejestru za-
bytkéw, przy ktérych w ostatnim czasie wykonano
prace remontowe i modernizacyjne majace wptyw
na wyglad. Bylismy zaskoczeni duzym zaintere-
sowaniem ze strony wspoélnot i indywidualnych
wiascicieli. Uczestnikow przyciggnetfa pula nagréd,
ktéra wynosita az 100 tys. zt. Zwycieska wspolnota
otrzymata 30 tys. zk. Mysle, ze konkurs jest dodat-
kowym impulsem dla wtascicieli nieruchomosci do
jeszcze wiekszej dbatosci. Najwiekszym wygranym
jest jednak nasze miasto, ktére poprawia estetyke
i wizerunek.

Wstuchujemy sie w gtos mieszkarcéw i staramy
sie reagowacé na wszystkie zgtaszane przez nich
sprawy i problemy. Efektem tego sa przede wszyst-
kim nasze inwestycje. Zeby skorzysta¢ z nowoczes-
nej ptywalni nie trzeba juz jecha¢ do Wroctawia.
Wystarczy odwiedzi¢ nasz Aquapark Granit, ktory
ma naprawde bogatg i atrakcyjng oferte. Zbudo-
walismy nowoczesne przedszkole dla 200 dzieci,
a we wrzesniu br. ruszyta szkota muzyczna, w ktorej
rozpoczeto nauke ponad 60 ucznidéw. Zmodernizo-
walismy targowisko miejskie i wybudowalismy no-
woczesne kompleksy boisk. To oczywiscie tylko kilka
przyktadowych inwestycji, ktére poprawity funkcjo-
nowanie gminy. Przymierzamy sie juz do kolejnych
projektow takich jak np. budzet obywatelski. Jeste-
Smy pod wrazeniem tego jak doskonale na terenach
wiejskich sprawdzit sie fundusz sofecki. Nadszedt
czas, aby o czesci wydatkéw z budzetu gminy mogli
zdecydowali réwniez mieszkancy Strzelina.

Programy takie jak Cyfrowa Wies i realizowane ze
sSrodkéw unijnych bezptatne kursy komputerowe
oraz jezykowe dla mieszkaricow pomagajq w bu-
dowaniu potencjatu miasta i gminy oraz wyzwala-
nia ducha przedsiebiorczosci?

W petni sie z tym zgadzam, bo bez komputeréw
i Internetu trudno juz sobie wyobrazi¢ dzisiejszy
Swiat. ldziemy z duchem czasu, dlatego w ostatnich
latach udato nam sie z powodzeniem zrealizowac in-
formatyzacje urzedu. W efekcie tego nasi mieszkan-
cy i klienci praktycznie wigkszos¢ urzedowych spraw
moga juz zatatwi¢ za posrednictwem komputera
i Internetu. Takie rozwigzanie spotkato sie z bardzo
przychylnym przyjeciem lokalnej spotecznosci. Z tej
mozliwosci korzystajg szczegdlnie ci najbardziej za-
pracowani, ktérym zwyczajnie brakuje czasu na od-
wiedzenie urzedu i zatatwienie sprawy w tradycyjny
sposéb. Od lat prowadzimy partnerska wspotprace
z czeskimi samorzadami, dlatego zorganizowali$my
kurs jezyka czeskiego, w ktérym uczestnicza urzed-
nicy, przedstawiciele stowarzyszen i zainteresowani
mieszkancy. W przysztej kadencji chcemy zrealizo-

wac bezptatne kursy komputerowe dla mieszkan-
cow. Liczymy przede wszystkim na zainteresowanie
ze strony naszych senioréw oraz tych mieszkarncéw,
ktorzy jeszcze nie korzystaja z mozliwosci jakie daja
komputery i Internet.

Co, w Pani ocenie, stanowi gospodarczy potencjat
Strzelina, zaréwno miasta, jak i gminy?

Wszystko zalezy od przedsiebiorczych ludzi, ktd-
rzy sg najwigekszym bogactwem. W naszej gminie
na szczescie nie brakuje ambitnych i kreatywnych
mieszkancow, ktérzy nie boja sie podejmowac ry-
zyko zwigzane z prowadzeniem wtasnej dziatalnosci
gospodarczej. Szczerze ich podziwiam, bo rynkowe
realia nie s proste, a biurokracja zwigzana z pro-
wadzeniem biznesu moze skutecznie odstraszac.
Ciesze sie, ze nasi mieszkarcy aktywnie korzystaja
z oferty strzelinskiego urzedu pracy, ktory wspiera
poczatkujacych przedsiebiorcéw, nie tylko dofi-
nansowaniem na rozkrecenie firmy, ale tez rada
i pomoca. Z punktu widzenia samorzadu niezwykle
istotne s3 nowe miejsca pracy. W obecnej kadencji
udato nam sie pozyska¢ duzego inwestora, ktéry
w strzelinskiej podstrefie Watbrzyskiej Specjalnej
Strefy Ekonomicznej zbuduje nowoczesny zakfad.
Inwestor deklaruje zatrudnienie co najmniej 200
pracownikéw. Bedzie to juz czwarte przedsiebior-
stwo dziatajace w naszej podstrefie.

Jakie inwestycje, przedsiewziecia, decyzje sq po-
trzebne, by ten potencjaf uruchomic'?

Mysle, ze rola samorzadu jest przede wszystkim
stworzenie przyjaznego miejsca do inwestowania.
Mam tu na mysli gtéwnie infrastrukture - drogi do-
jazdowe do dziatek inwestycyjnych i ich uzbrojenie
w niezbedne media. Przez ostatnie lata nie mieli-
Smy zbyt wielu dziatek pod inwestycje przemysto-
we i ustugowe. Na szczescie ta sytuacja niedawno
ulegta zmianie. Wiosna 2014 r. Rada Miejska Strze-
lina uchwalita plan zagospodarowania przestrzen-
nego dla terenu przylegtego do naszej podstrefy
przemystowej. W efekcie tego mamy dla potencjal-
nych inwestoréw ponad 4 ha nieruchomosci. Licze
na to, ze waznym impulsem dla nowych inwestycji
i rozwoju gospodarczego gminy bedzie doprowa-
dzenie do Strzelina nowej nitki gazu ziemnego.
Taka inwestycje obecnie realizuje Polska Spétka
Gazownictwa. ,Btekitne paliwo” poptynie nowa
nitka juz w 2015 roku. Wreszcie zniknie powazna
bariera odstraszajgca potencjalnych inwestoréw.
Warto tez wspomnie¢ o wdrazanym przez naszg
gmine projekcie pn. ,Samorzadowa Polska’, kto-
rego celem jest wsparcie rozwoju lokalnych firm i
inicjatyw stuzacych rozwojowi przedsiebiorczosci.
W ramach projektu utworzylismy lokalny fundusz
pozyczkowy, ktéry bedzie udziela¢ przedsiebior-
com pozyczki.

Jakie inwestycje juz zostaly zrealizowane, a przed-
siewziecia wdrozone?

W obecnej kadencji dokonczylismy i oddali-
Smy do uzytku nowoczesny Aquapark Granit, z
ktérego korzystaja m.in. mieszkancy okolicznych
powiatéw i wroctawianie. Udato sie sprawnie wy-
toni¢ operatora, ktory zarzadza nasza ptywalnia.
Przy wsparciu Unii Europejskiej skanalizowali$my
9 sotectw, kilka miejskich osiedli mieszkaniowych
oraz zmodernizowalismy oczyszczalnie Sciekow.
Dzieki tym dziataniom z kanalizacji sanitarnej
moga skorzystac tysigce naszych mieszkancow.
Udato sie odbudowac wieze ratusza i wybudowac

nowe przedszkole, z ktérego korzysta 200 dzieci.
Aktualnie konczymy realizacje nowoczesnego
centrum kultury, wyposazonego m.in. w sale wi-
dowiskowa na ponad 300 widzéw. W VI kadencji
samorzadowej udato sie tez radykalnie popra-
wi¢ sportowa infrastrukture w miescie i na tere-
nach wiejskich. W Strzelinie oraz w najwigkszym
sotectwie — Kuropatniku powstaty nowoczesne
kompleksy boisk, a przy Publicznej Szkole Pod-
stawowej nr 5 w Strzelinie zbudowalismy kom-
pleks lekkoatletyczny. Waznym zadaniem, ktére
przyczynito sie do rozwoju matych i $rednich lo-
kalnych firm byta modernizacja targowiska miej-
skiego. Warto podkredli¢, ze na wigkszos¢ naszych
inwestycji pozyskalismy zewnetrzne srodki.

Co jeszcze jest, Pani zdaniem, do zrobienia?

Wyzwan stojgcych przed burmistrzem i rada VI
kadencji samorzadowej jest wiele. Do tych najwaz-
niejszych nalezy zagospodarowanie rynku, potgczo-
ne z odbudowa ratusza oraz modernizacja Osrodka
Wypoczynku Swigtecznego w Biatym Kosciele. Na
realizacje tych dwdch niezwykle kosztowych za-
dan trzeba jednak skutecznie pozyska¢ zewnetrz-
ne srodki. Przyszte wiadze musza tez kontynuowac
rozbudowe kanalizacji sanitarnej i dokoriczy¢ mo-
dernizacje gminnych obiektéw sportowych. Przy
wiekszosci boisk powstaty juz nowoczesne zaple-
cza szatniowe, ale kilka sotectw i klubéw wcigz na
nie czeka. Mysle, ze warto modernizowac kolejne
wiejskie $wietlice, z ktérych na co dzier korzystaja
mieszkancy naszych sotectw W przysztej kadencji
samorzadowej trzeba tez nadal aktywnie zabiegac
o nowych inwestoréw i przygotowac im mozliwie
najlepsze warunki do lokalizacji zaktadéw. Duzym
wyzwaniem dla przysztych wladz bedzie tez zago-
spodarowanie i umiejetne wykorzystanie nowego
centrum kultury. Ten obiekt ma wielki potencjat i po-
zwoli nam organizowac $wietne imprezy kulturalne.

Ponadto chodniki, sciezki rowerowe i drogi a tak-
ze budowa ronda w Strzelinie na ktérego realizacje
juz mamy podpisang umowe z Urzedem Marszat-
kowskim we Wroctawiu.

Wazna sprawa jest organizacja transportu pub-
licznego na terenie powiatu strzelinskiego wraz
z nowoczesnym centrum przesiadkowym w naszym
strzeliriskim dworcu PKP, ktéry gmina zamierza prze-
ja¢iwyremontowac. O
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Przyjazna gmina, aktywni mieszkancy

Z Janem Zukowskim, wojtem gminy Zérawina o zrealizowanych

i zaplanowanych inwestycjach, potencjale gminy, jej mieszkarncach
i inwestorach lokujgcych tu dziatalno$¢ rozmawia Matgorzata Paw-

laczek.

Jakim miejscem do zycia jest Zérawina?

Mato jest takich miejsc w Polsce, mato w Europie.
Na palcach jednej reki mozna policzy¢ gminy, kté-
rych lokalizacja jest rownie atrakcyjna. Pét godziny
jazdy samochodem do wroctawskiego rynku, tyle
samo czasu zajmuje podréz do miedzynarodowe-
go lotniska. Zapewne z tego powodu coraz chet-
niej osiedlaja sie w naszej gminie nowi mieszkancy,
skuszeni urokliwymi, wolnymi od zgietku terenami
oraz wzorowo rozwijajaca sie infrastruktura.

Skoro mowa o mieszkaricach i Zérawinie, jako
miejscu przyjaznym mieszkaricom, jak ocenia
Pan oferte kulturalng gminy?

Zycie kulturalne cztonkéw spotecznosci lokalnej
rozwija sie m.in. poprzez udziat dzieci i mtodziezy
w zajeciach muzycznych i plastycznych organi-
zowanych przez instruktorow GCK w Zérawinie.
Dziatalno$¢ Gminnego Centrum Kultury wigze sie
z rozpowszechnianiem kultury w spotecznosci lo-
kalnej poprzez animowanie réznych wydarzen kul-
turalnych, a takze poprzez umozliwienie mieszkani-
com gminy Zérawina uczestniczenia w twérczym
przekazywaniu wartosci kulturalnych w kregach
nie tylko wtasnej spotecznosci, ale i na forum ogoél-
nokrajowym, a nawet miedzynarodowym.

Co stanowi kapitat Zérawiny i decyduje o poten-
cjale miasta i gminy?

W Zérawinie spotykaja sie szlaki biegnace z czte-
rech stron swiata. To wiasnie tutaj powstajg duze
inwestycje firm logistycznych oraz przetwoérstwa
rolnego. Gmina Zérawina znajduje sie w obszarze o
szczegolnie korzystnym potozeniu geograficznym
i komunikacyjnym nie tylko w skali regionu, ale
nawet Europy Srodkowej. Ta dogodna lokalizacja
(niewielka odlegtos¢ od Wroctawia, autostrada A4)
umiejscawia nas w europejskim korytarzu wschod-
-zachdd, a za sprawa linii kolejowej (relacji Wroc-
taw-Praga) takze potnoc-potudnie. Gtéwny uktad
komunikacyjny gminy stanowig drogi wojewddz-
kie nr W-395 relacji Wroctaw-Strzelin-Ziebice i nr
W-346 relacji Otawa-Katy Wroctawskie-Sroda Sla-
ska. Przez teren gminy przebiegajg réwniez liczne
drogi gminne i powiatowe. Dzieki temu z Zérawiny
do Wroctawia mozliwy jest dojazd az czterema tra-
sami komunikacji kotowej. Odlegtos¢ z Zérawiny
od centrum Wroctawia wynosi zaledwie 15 km.

Jakie plany inwestycyjne ma gmina w swietle no-
wej perspektywy finansowej na lata 2014-2020?

Gmina Zérawina posiada bardzo ambitne pla-
ny inwestycyjne na te lata. Biorac pod uwage do-
Swiadczenie w pozyskiwaniu srodkéw zamierzamy
realizowac szereg inwestycji. Cze$¢ bedzie miata
podobny charakter do juz przeprowadzonych, jak
remonty i modernizacje sSwietlic, budowa boisk
sportowych, placéw zabaw, budowa i przebudowa
drégi chodnikéw, oswietlenia ulicznego, kanaliza-
¢ji sanitarnej, rozbudowa i tworzenie infrastruktu-
ry szkolnej, doposazanie obiektéw oswiatowych,
placéwek zdrowia i spotecznych, czy wreszcie
termomodernizacje. Czes¢ natomiast bedzie re-
alizowana po raz pierwszy we wspétpracy z inny-
mi samorzadami, np. w ramach Zintegrowanych
Inwestycji Terytorialnych Wroctawskiego Obszaru
Funkcjonalnego, jak chocby tworzenie centrow
przesiadkowych Park & Ride, rewitalizacje parkéw
i obszaréw zielonych, wszelkie projekty zmniejsza-
jace emisje szkodliwych substancji do atmosfery.

Srodki na zrealizowanie tych przedsiewzie¢ po-
chodzi¢ bedq wytqcznie z dotacji unijnych?

Planujemy pozyskiwanie srodkéw ze wszelkich
mozliwych Zrédef, ministerialnych, budzetu wo-
jewodztwa, ze Srodkéw Lokalnej Grupy Dziatania
Lider A4, Regionalnego Programu Operacyjnego,
Programu Operacyjnego Kapitat Ludzki, Narodo-
wego i Wojewddzkiego Funduszu Ochrony Srodo-
wiska i Gospodarki Wodnej, Funduszy Norweskich
i wielu innych.

Trwajq takze prace nad utworzeniem nowej stra-
tegii gminy?

Beda w nig wpisane wszelkie zadania inwesty-
cyjne na lata 2014-2020, w tym rozbudowa szko-
ty podstawowej, ukoniczenie hali sportowej przy
gimnazjum, budowa przedszkola, wykonanie
projektowanej sieci kanalizacyjnej, melioracje, za-
gospodarowanie przestrzenne miejscowosci po-
przez renowacje parkéw, tworzenie infrastruktury
sportowej i rekreacyjnej, w tym drég rowerowych,
zwiekszanie efektywnosci energetycznej obiektéw
gminnych, rekonstrukcje i renowacje zabytkéw, wy-
budowanie nowego budynku Zaktadu Opieki Zdro-
wotnej wraz ze zwiekszeniem oferty zdrowotnej,
umozliwiajacej w niektérych przypadkach leczenie
pacjentéw bez koniecznosci podrézowania do du-
Zego miasta. Realizowane bedg projekty infrastruk-
turalne i spoteczne.

Zérawina jest miejscem przyjaznym inwestorom?

Gmina Zérawina jest bardzo przychylna dla in-
westoréw i oferuje wszelka pomoc prowadzaca
do szybkiej finalizacji zawieranych kontraktow.
W swoich zasobach posiada réwniez wiele tere-
néw inwestycyjnych, a informacje o nich dostep-
ne sg w siedzibie Urzedu Gminy. Na terenie Wezta
Krajkowskiego powstato centrum logistyczne, park
logistyczno-przemystowy pod wynajem. Centrum
sktada sie z dwdch hal magazynowo-produkcyj-
nych o tacznej powierzchni okoto 34.000 metréw
kwadratowych. Ze wzgledu na duze zainteresowa-
nie inwestoréw, plany na najblizsze lata zaktadaja
rozbudowe kompleksu nawet do 200.000 metréw
kwadratowych powierzchni magazynowo-produk-
cyjnych pod wynajem. Radoscig wiadz gminy jest
to, ze powstaje rowniez wiele matych firm, wedtug
CEDIG na terenie gminy aktywnie dziata ponad 700
podmiotéw gospodarczych.

W naszych poprzednich rozmowach przewijat sie
réwniez temat innowacyjnego przedsiewziecia,
budowy biogazowni.

Za chwile rozpocznie funkcjonowanie. Przypo-
mne, ze w Z6rawinie ma swoja siedzibe najlepsza w
Europie, a moze i na $wiecie Stacja Hodowli Trzody
Chlewnej, w ktorej hoduje sie tuczniki wykorzysty-
wane przez Instytut Kardiologii do pobierania za-
stawek serca dla przeszczepdéw. Na obszarze gminy
zbudowano wiec jedng z najwiekszych biogazowni
w Polsce, ktéra wiasnie z odpadoéw z fermy trzody
chlewnej oraz z odpadéw pochodzacych z produk-
cji rolnej bedzie wytwarza¢ 13,5 tys. megawatéw
energii rocznie.

Podejmowane sq dziatania, stuzgce poprawie wi-
zerunku gminy?

Gmina Zérawina dba o wizerunek na wielu
ptaszczyznach. Jedna z nich s3 zrealizowane inwe-
stycje, ktére zaobserwowaé mozna ,gotym okiem”,
niejednokrotnie stanowigce powdd do dumy.
Na wizerunek gminy skfada sie wiele czynnikdw,
z ktoérych da sie wyodrebni¢ mniej lub bardziej
wazne, a nalezg do nich wspoétpraca z instytucjami,
z mieszkancami, inwestorami, otwartos¢ i goscin-
nos¢, uczestnictwo w zyciu regionu, wspodtpraca
z jednostkami sasiednimi. Gmina uczestniczy w or-
ganizowanych wydarzeniach  umozliwiajacych
promowanie swoich waloréw inwestycyjnych i tu-
rystycznych (np. uczestnictwo w Forum Inwestycyj-
nym Powiatu Wroctawskiego). W ostatnim czasie
wydano bardzo ciekawy ilustrowany przewodnik
po zabytkach Gminy Zérawina, w ktérym znalazty
sie informacje dotychczas niedostepne w tak przy-
stepnej formie. Nalezy pamietaé, ze wizerunek
gminy to takze dziatania podmiotéw funkcjonu-
jacych na jej terenie. Przy tej okazji nie moge nie
wspomnie¢ o Muzeum Powozéw w Galowicach,
preznie dziatajacych klubach sportowych, firmach
i samych mieszkancach, czesto bardzo aktywnych
i zaangazowanych w lokalne sprawy. O
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Zroweryzujemy Dolny Slgsk!

Na terenie Dolnego Slgska powstanie najdtuzsza
$ciezka rowerowa w Polsce, ktéra bedzie liczyta

ponad 150 km, przebiegata przez Gmine Prusice

i tgczyta ze sobq trzy powiaty: trzebnicki, milicki

i wotowski.

O pomysle, przebiegu i losach $ciezki rowerowe;j,
a takze atrakcjach turystycznych jakie bedq czekad
na odwiedzajgcych gmine Prusice méwi Burmistrz

Miasta i Gminy Prusice Igor Bandrowicz, Lider Pro-

jektu budowy $ciezki rowerowej najdtuzszej na Dol-

nym Slgsku.

Méwi sig, ze na Dolnym Slgsku ma
powstac najdtuzsza sciezka rowe-
rowa w Polsce przebiegajqca przez
Gmine Prusice. Jaka jest geneza tej
inwestycji?

Petniac funkcje wicestarosty po-
wiatu Trzebnickiego miatem oka-
zje obserwowac rozbudowe infra-
struktury rowerowo-biegowej nie
tylko na Dolnym Slasku, ale takze
w réznych regionach w catym kra-
ju. Powiat Trzebnicki jest idealnym
miejscem lokalizacji tego typu in-
frastruktury. Kiedy postanowitem
ubiegac sie o funkcje burmistrza
miasta i gminy Prusice w wyborach
samorzadowych w 2010 roku jed-
nym z filarbw mojego programu
wyborczego byta budowa scie-
zek rowerowych na terenie gminy
Prusice. Po wyborach w 2010 roku
sprawy potoczyly sie dos¢ szybko.
Podczas spotkania ze starostg po-
wiatu milickiego Piotrem Lechem
i starostg powiatu trzebnickiego
Robertem Adachem postanowili-
Smy zrealizowa¢ wspodlny projekt
budowy $ciezek rowerowych, ktére
pofacza Wroctaw z Doling Baryczy
poprzez Kocie Gory, a takze stang
sie fundamentem rozwoju turystyki
weekendowej na naszym terenie.
Do naszego projektu zaprosilismy
gminy Trzebnica, Zmigréd, Obor-
niki Slaskie i Wotéw. W kwietniu
2012 roku wspdlnie z pozostatymi
samorzadami podpisaliSmy porozu-
mienie dotyczace realizacji partner-
skiego projektu w sprawie budowy
Sciezek rowerowych. Kazda z gmin
bioraca udziat w projekcie na tra-
sie $ciezki rowerowej bedzie chcia-
fa pokazac¢ najciekawsze atrakcje
turystyczne, daje to niewatpliwie
duze mozliwosci promogji. Liderem
projektu jest gmina Prusice, co ma
dla mnie szczegodlne znaczenie, po-
niewaz od lat stawiam na rozwdj ak-
tywnego trybu zycia. Mamy juz Pru-
sickie Centrum Fitness, realizujemy
projekty zwigzane z budowa boisk,
rozwojem zycia na terenach wiej-
skich, itp. Kolejnym krokiem jest bu-
dowa $ciezek rowerowych. Jako mi-
tosnik jazdy rowerem oraz biegania

niejednokrotnie sam natrafiatem na
brak zaplecza do uprawiania tego
typu aktywnosci. Wiem, ze wielu
mieszkancow gminy, chetnie sko-
rzysta z nowej infrastruktury. Wierze
wiec, ze nowe sciezki pozwola na
jeszcze wiekszy rozwdj tych dyscy-
plin sportowych, przyczynia sie
réwniez w znacznym stopniu do
wiekszej mozliwosci poznania na-
szej pieknej okolicy, a takze popra-
wig bezpieczenstwo poruszania sie
po naszych powiatach.

Az 150 km Sciezek rowerowych to
duza ilos¢ nowych drég rowero-
wych. Jaki jest planowany prze-
bieg nowej sciezki dla rowerzy-
stow?

Nowa $ciezka potaczy sie z juz
istniejacg $ciezka rowerowa prze-
biegajaca wzdtuz drogi nr 5 na
wysokosci miejscowosci Machnice.
W okolicach miejscowosci Bedko-
wo zostanie skierowana do Trzeb-
nicy, a nastepnie przez Nowy Dwor
skieruje sie na teren gminy Prusice,
gdzie bedzie przebiegad przez miej-
scowosci Pawtdw Trzebnicki i Wsze-
miréw do stolicy naszej gminy. Tu
nastapi rozgatezienie w kierunku
Skokowej, a nastepnie do Obor-
nik Slaskich i Wotowa. Druga czeé¢
przebiegnie w kierunku Zmigrodu,
a nastepnie do Milicza, gdzie pota-
czy sie z istniejaca juz $ciezka rowe-
rowa. Projektowana $ciezka potaczy
ze sobg trzy powiaty: trzebnicki,
milicki i wotowski. Na terenie samej
gminy Prusice powstanie ponad 43
km nowych sciezek rowerowo-bie-
gowych. Jestem przekonany, ze to
wptlynie na atrakcyjnos¢ turystycz-
na catego regionu.

Na jakim etapie sq prace nad
dokumentacjq projektowq oraz
kiedy mozemy liczy¢ na pierw-
sze kilometry nowej sciezki ro-
werowej w gminie Prusice?

Prace nad dokumentacjg, tacznie
z poprawkami sg juz zakonczone.
Jestesmy w trakcie ostatnich usta-
len, zeby uzyskac do kornca wszyst-
kie pozwolenia na budowe. Teraz

Igor Bandrowicz, burmistrz Prusic kieruje nie tylko najlepsza gming wiejsko-miejska w
Polsce wedtug Rankingu Dziennika Gazeta Prawna, ale jest rowniez Liderem Projektu
budowy najdiuzszej na Dolnym Slasku $ciezki rowerowej.

wazna jest kwestia montazu finan-
sowego, gdyz tak wielka inwestycja
to wydatek milionowy. W tym celu
nawigzaliSmy wspotprace z Urze-
dem Marszatkowskim Wojewddz-
twa Dolnoslaskiego, a doktadniej
z Instytutem Rozwoju Terytorialne-
go, ktéry tworzy polityke rowerowa
dla Dolnego Slaska. W ramach duze-
go projektu pod nazwa Autostrady
Rowerowe Dolnego Slaska zamie-
rzamy ubiegac sie o dofinansowa-
nie w ramach nowych osi regional-
nego programu operacyjnego na
lata 2014-2020. Przewidujemy, ze
faczny koszt tej inwestycji bedzie
wynosit w granicach 60 milionéw.
Nasz wktad wiasny to okoto 15 proc.
na pozostate 85 proc. liczymy z no-
wej perspektywy srodkéw unijnych.

Czy Ssciezka rowerowa to tylko
sama trasa, czy znajdq sie na niej
rowniez miejsca odpoczynku, po-
stoju oraz punkty widokowe? Jak
to wszystko bedzie wyglgdato?
Wzdtuz trasy zostaty zaprojekto-
wane punkty postoju oraz punkty
odpoczynku dla podréznych tzw.
PITSTOPy. W gminie Prusice prze-
widziano 8 postojow, beda to miej-
sca z wiatami oraz ze stojakami na
rowery, faweczki, a takze miejsca
parkingowe dla aut. Wyposazenie
kazdego z PITSTOP-u bedzie uza-
leznione od jego rodzaju (mamy
trzy rodzaje PITSTOP-6w). W Stru-
pinie powstanie punkt widokowy.
W Prusicach przewidziano trzy miej-
sca postojowe, jeden z nich bedzie
znajdowat sie blisko Rynku, gdzie
rowerzysci beda mogli zostawi¢
rowery i udac¢ sie na wycieczke po
miescie, a takze wej$¢ na wieze wi-
dokowa prusickiego Ratusza. W tym
miejscu odwiedzajacy bedg mogli
skorzystac z oferty zaproponowanej
przez Punkt Informacji Turystycznej,
a takze sprobowac pysznej kawy
i ciasta w Kawiarence ,Pod Trzema
Wiezami” na Rynku w Prusicach.

Turystyka aktywna to réwniez
mozliwos¢ podczas wycieczki ro-
werowej zwiedzania ciekawych

atrakcji  turystycznych.  Jakie
atrakcje potencjalnym odwie-
dzajqcym oferuje gmina Prusice?
Co turysci bedq mogli zobaczyc,
a takze zwiedzic?

Trasa Sciezek zostata poprowa-
dzona przez tereny cenne przy-
rodniczo, atrakcje turystyczne oraz
miejsca ciekawe pod wzgledem
krajobrazowym. W gminie Prusice
znajduje sie wiele takich miejsc.
W Prusicach na szczegélng uwage
zastuguje rynek, piekny niedaw-
no zrewitalizowany renesansowy
Ratusz z XVI w. oraz zabytkowe
kamienice, gotycki kosciot sw. Ja-
kuba z barokowa kaplica grobowa
hrabiego Melchiora von Hatzfelda,
kosciot sw. Apostotow Piotra i Pa-
wia w Pawtowie Trzebnickim, ktéry
jest jedna z niewielu szachulcowych
Swiatyn na S$wiecie, przepiekny,
odnowiony Patac w Brzeznie wraz
z kompleksem rekreacyjno-sporto-
wym (z kortami tenisowymi i polem
golfowym). Kazda z miejscowosci
w gminie jest warta odwiedzenia,
kazda ma swojg niezwykta historie
i szczegdlne miejsca. Odbywaja sie
w nich liczne pikniki oraz imprezy
okolicznosciowe.

Sciezki rowerowe to niewgtpliwie
sposob na zwiekszenie ruchu tury-
stycznego, a jakie efekty spoteczne
iekonomiczne niesie za sobq ta ini-
cjatywa?

Efekty spoteczne to wieksza in-
tegracja lokalnej spotecznosci. Juz
teraz organizowane s3 przez Punkt
Informacji Turystycznej wspodline
wycieczki rowerowe dla mieszkan-
cow. Wierze, ze powstanie Scie-
zek rowerowych jeszcze mocniej
wptynie na promocje zdrowia oraz
rozwoj aktywnego trybu zycia.
Efekty ekonomiczne to bezposred-
ni rozwoj zaplecza noclegowego
i gastronomicznego, podniesienie
atrakcyjnosci dla nowych inwesty-
¢ji. Budowa S$ciezek rowerowych
posrednio wptynie na ochrone $ro-
dowiska, gdyz mieszkancy beda
mieli alternatywny wybér dla jazdy
samochodem. O0
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