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llona Antoniszyn-Klik
wiceminister gospodarki, podsekretarz stanu
w Ministerstwie Gospodarki

Planujemy, ze kregostupem rozwoju stanie si¢ droga ekspre-
sowa $3. Z inicjatywy Ministerstwa Gospodarki, specjalne
strefy ekonomiczne i samorzady pofaczyty sity w celu stworze-
nia obszaru aktywnosci inwestycyjnej w pasie tej drogi.

www.kapitaldolnoslaski.pl
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& Silny musi by¢ caty region
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Z llong Antoniszyn-Klik, wiceminister gospodar-
ki, podsekretarz stanu w Ministerstwie Gospodarki
o kierunkach rozwoju Dolnego Slgska rozmawia
Marcin Prynda.
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Wedtug danych Gtéwnego Urze-
du Statystycznego Dolny Slgsk
w roku 2013 zanotowaf wzrost
PKB na poziomie 1,9 proc. To
trzeci wynik od korca, za nami
jest tylko slgskie ze wzrostem
1,0 proc. i wojewodztwo swieto-
krzyskie, ktore jako jedyne za-
notowato spadek PKB, 0,2 proc.
Powinnismy sie martwi¢?

Nie, Dolny Slask to wciaz bar-
dzo silny gospodarczo region.
Z udziatem 8,5 proc., jest czwar-
tym, po mazowieckim (21,9 proc.
PKB), slaskim (12,5 proc.) i wielko-
polskim (9,7 proc.) budowniczym
PKB Polski. Takze w statystykach
PKB per capita region zajmuje
wysoka, druga pozycje (48.402 zt
w przeliczeniu na jednego miesz-
kanca, najlepsze jest Mazowsze
z rezultatem 68.682 zl). Warto
jednak przeanalizowa¢, dlaczego
Dolny Slask generuje tylko nie-
spetna dwuprocentowy wzrost,
a przede wszystkim jak te sytuacje
mozna zmieni¢, polepszy¢. Czego
potrzebuje dolnoslaska gospo-
darka, dolnoslascy przedsiebior-
cy, aby szybciej sie rozwijac. Ktére
obszary wymagaja wsparcia, jakie
mechanizmy mozna uruchomig¢,
takze na poziomie regionalnym,
zeby ufatwia¢ prowadzenie efek-
tywnego biznesu. Najwazniejsze
jest zrozumienie, ze mamy realny
wptyw na nasze PKB i na to, co be-
dzie sie dziato na danym terenie.

W potocznej opinii Dolny Slgsk
to KGHM i Wroctaw, a pozosta-
fe branze i regiony sq jedynie
mniej waznymi satelitami, to
opinia uzasadniona?

| tak i nie. Oczywiscie trudno
przeceni¢ pozycje KGHM Polska
MiedZz SA, koncernu globalne-
go, $wiatowego lidera produkgji
miedzi, srebra i innych metali.
Trudno odmoéwi¢ naleznego
miejsca stolicy Dolnego Slaska.
To oczywiscie przektada sie na
wyniki ekonomiczne, najwyzsze
wartosci PKB s wtasnie w podre-
gionie legnicko-gtogowskim i sa-
mym Wroctawiu. Ale Dolny Slask
to takze silny przemyst motory-
zacyjny, elektryczno-mechanicz-
ny, high-tech. Jako wiceminister
gospodarki nie moge i nie chce
zadowalac sie tym, ze Wroctaw, w
ktérym mieszkam, czy Warszawa,
w ktorej pracuje majg sie dobrze.

Gospodarka to sie¢ naczyn pota-
czonych, musimy dba¢ o wzrost
wszystkich jej elementéw, zeby
mowi¢ o stabilnosci i bezpie-
czenstwie. Zatem silny musi by¢
caty region. Najwyzszy juz czas
przesta¢ méwi¢ o zréwnowazo-
nym rozwoju, a zacza¢ dziata¢, by
stat sie faktem.

Pozostarmy przez chwile przy
KGHM, wprowadzenie w 2012
roku tzw. ,podatku od kopalin”
wciqz jest bardzo krytykowane.
Pojawiajq sie nawet okreslenia,
Ze to ,zarzynanie kury znoszg-
cej zlote jaja”. Jakie jest pani
zdanie?

Mowitam przed chwilg o ko-
niecznosci postrzegania gospo-
darki jako catosci, o odpowie-
dzialnosci za rozwdj kazdego
regionu kraju. W tym kontekscie
podatek od wydobycia kopalin
jest zasadny. Chce jednak z cafg
stanowczoscig podkresli¢, ze re-
definicji wymaga sposéb jego
naliczania i w rezultacie wyso-
kos¢ obcigzenia dla KGHM. Poda-
tek nie moze hamowac planéw
inwestycyjnych  KGHM, w tym
takze w tzw. ,starym zagtebiu”
czyli okolicach Bolestawca. In-
westycje to rozwdj, s3 w naszym
wspélnym interesie. Nie moze-
my doprowadzi¢ do sytuacji,
w ktérej koncern bytby bardziej
zainteresowany  budowaniem
portfela swoich zagranicznych
aktywéw i poszukiwaniem no-
wych terenéw eksploatacyjnych
na innych kontynentach, dlatego
ze w Polsce wydobycie bytoby
za drogie z powodéw podatko-
wych. Dzi$ z jednej strony za-
checamy firmy, i stusznie, aby
lokowaty swoje przedsiewziecia
np. na terenie specjalnych stref
ekonomicznych, a z drugiej nie
dbamy wystarczajaco o firmy juz
istniejace, zwtaszcza te, ktére do-
brze sobie radza. Dotyczy to nie
tylko KGHM. Moja filozofia dzia-
fania jest inna, a stowa kluczowe
to réwnowaga, wspotdziatanie
i odpowiedzialnos¢.

To oznacza, ze podatek od ko-
palin bedzie zmniejszony?

Bardzo bym chciata, aby tak sie
stato, ale przed nami czas analiz
i dyskusji, z konkretnymi deklara-
cjami musimy poczekac.

Jakie propozycje ma Minister-
stwo Gospodarki dla innych
przedsiebiorstw?

W najblizszym czasie Dolny
Slask stanie sie wielkim placem
budowy, to bedzie determinowa-
fo olbrzymi boom inwestycyjny.
Planujemy, ze kregostupem roz-
woju stanie sie droga ekspreso-
wa S3. Z inicjatywy Ministerstwa
Gospodarki, specjalne strefy eko-
nomiczne i samorzady potaczyly
sity w celu stworzenia obszaru
aktywnosci inwestycyjnej w pa-
sie tej drogi. Kilka tygodni temu
w Glogowie podpisalismy pierw-
sze porozumienie ,S3 - Droga
Wielkich Mozliwosci’, nastepne,
w innych czesciach regionu, juz
wkrétce. Pomyst jest prosty, réw-
noczes$nie z budowa odcinka dro-
gi Nowa Sél-Bolkéw (a docelowo
do Lubawki) przygotowujemy
tereny inwestycyjne wraz z infra-
struktura towarzyszaca: drogami,
sieciami, uzbrojeniem. Budujemy
hale pod wynajem dla matych i
Srednich firm, ktére przy niewiel-
kim zaangazowaniu $rodkéw
wiasnych beda mogty rozpoczac
dziatalnos¢ (pierwsze z takich
hal juz zbudowata Watbrzyska
SSE ,INVEST-PARK” w Bolestaw-
cu, Ktodzku, Watbrzychu, Nowej
Rudzie). Tworzymy instrumenty
finansowo-organizacyjne, ale
takze promocyjne, ktére nowe
przedsiewziecia  utatwig. Nie
chcemy traci¢ czasu, czeka¢ az
droga powstanie (termin oddania
inwestycji to rok 2018) i wtedy
mysle¢ co dalej. Mozliwe ozywie-
nie gospodarcze wzdtuz pasa tej
drogi to szansa, na ktérg czekaja
i przedsiebiorcy i samorzadowcy,
i przyszli pracownicy, nie moze-
my jej zmarnowac. Aby najlepiej
przygotowac sie do tego projektu
przeprowadzilismy setki rozméw

z przedstawicielami samorzaddéw
i dzi§ wiemy, Ze jesteSmy w stanie
stworzy¢ wspdlng o$ inwestycyj-
na wokét drogi S3. Energia regio-
ndw i centralne wsparcie to klucz
do sukcesu tego projektu.

Takich szans do roku 2020 be-
dzie na Dolnym Slgsku wiecej,
bo przed nami nowa perspekty-
wa pieniedzy unijnych.

Tak, to prawda. Dlatego uwa-
zam, ze najblizsze lata bedg de-
cydujace. Dolnoslaskie samorza-
dy i dolnoslascy przedsiebiorcy
juz w poprzedniej perspektywie
(2007-2014) udowodnili, ze wie-
dza jak korzystac z pieniedzy eu-
ropejskich. Wazne jest myslenie
strategiczne, znéw to powtorze,
dla rozwoju catego regionu. Dla-
tego wielka wage przywigzuje
do Zintegrowanych Inwestycji
Terytorialnych, ktére powinny by¢
wiasnie ptaszczyzng wspédtpracy
wielu podmiotéw. To nie moga
by¢ tylko inicjatywy samorzadéw,
pomysty musza by¢ wypracowa-
ne wspodlnie z przedsiebiorcami.
Dolnoslascy Pracodawcy zaape-
lowali do prezydentéw Wrocta-
wia, Watbrzycha i Jeleniej Géry
o zwiekszenie zaangazowania
sektora biznesu we wdrazaniu
ZIT-6w, wnoszg réwniez o szer-
szg informacje na temat stanu
prac nad ZIT-ami. To oznacza, ze
brakuje dyskusji i wspétdziatania.
Moze warto powrdcic¢ do spotkan
w Krzyzowej, przygotowania dol-
noslaskiego forum gospodarcze-
go? Musimy sobie us$wiadomic,
ze chociaz wazne s3 pojedyncze
sukcesy firm czy samorzadéw, to
dopiero ich suma da efekt, o jakim
rozmawiamy i szanse, abysmy za
kilka lat chwalili sie tym, ze Dolny
Slask jest liderem wzrostu PKB w
skali kraju. O
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% 38'(%"&' 25-lecie Samorzqdu

Szanowni Panstwo, Drodzy Dolnoslazacy,

8 marca 1990 roku Sejm RP przyjat ustawe o samorzadzie terytorialnym. Po latach widzimy, ze
ta odwazna decyzja rzadu Premiera Tadeusza Mazowieckiego zapoczatkowata pozytywistyczna
rewolucje, ktéra zmienita Polske. Zmiany te nastapity rowniez dzieki naszej pracy w lokalnych oj-
czyznach. Od 25 lat jestesmy krajem wolnym, niepodlegtym, stale rozwija sie nasza gospodarka,
mamy sukcesy ekonomiczne i kulturalne. Od 16 lat istnieje Wojewddztwo Dolnoslaskie, bo rok
1998 to pierwsze wybory do Sejmikéw 16 nowych Wojewddztw. Suma naszych 16 budzetéw jest
niewiele mniejsza niz budzet panstwa. Dzi$, po latach wytezonej pracy, polski samorzad spetnia
najlepsze standardy europejskie. To dzieki pracy samorzadowcéw wszystkich szczebli (gmina,
powiat, wojewddztwo), nastapit renesans lokalnych spotecznosci. Jest to szczegdlnie wazne tu
u nas, na Dolnym Slasku, gdzie w wyniku Il wojny $wiatowe] nastapita niemalze catkowita wy-
miana ludnosci. Dlatego wiele dziatarh Samorzadu Wojewddztwa Dolnoslaskiego skierowanych
jest na budowanie i utrwalenie w $wiadomosci Dolnoslazakéw poczucia tozsamosci i przyna-
leznosci regionalnej. Pielegnujemy tradycje spoteczenstwa wielokulturowego, otwartego na
wspotprace gospodarczg i kulturalna. Przybyli z réznych stron Dolnoslazacy pokochali swg nowa
ziemie z cata jej wielowiekowa historig i bogactwem. Dzi$ zduma mozemy powiedzie¢, ze dzieki
naszym staraniom nastapit dynamiczny rozwdj ekonomiczny i spoteczny regionu. Jestesmy dru-
gim co do zamoznosci wojewddztwem w kraju, inwestujemy w siebie i w otoczenie. Nasz Dolny
Slask nieustannie pieknieje, co napetnia nas Dolno$lazakéw niewatpliwa satysfakcja i duma.

Szanowni Panstwo, Drodzy Dolnoslazacy,

z okazji 25-lecia Samorzadu Terytorialnego zycze wielu sukceséw w zyciu prywatnym i zawo-
dowym, bo to one wtasnie buduja wielkos¢ Naszej Dolnoslaskiej Ojczyzny. Zycze dumy z bycia
Dolnoslazakami, radosci z przynaleznosci do wspdlnoty, ktéra pozwala na realizacje planéw
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i marzen.

Prosze przyja¢ zyczenia Wesolych Swiat Wielkanocnych, cieptych i serdecznych spotkan
w gronie rodzinnym i przyjaciot, wytchnienia od trudéw dnia codziennego, zdrowia i radosci,
a takze wielu nowych sit do realizacji zaplanowanych zamierzen

Przewodniczqca Sejmiku Wojewddztwa Dolnoslgskiego

Barbara Zdrojewska

Edukacja i inwestycje

Z Romanem Potockim, starostqg Powiatu Wroctawskiego, o edukacji

i inwestycjach rozmawia Matgorzata Pawlaczek.

Ministerstwo Gospodarki we wspéfpracy z Mini-
sterstwem Edukacji Narodowej stawia na szkol-
nictwo zawodowe. Czy widoczne jest zwiekszone
zainteresowanie funkcjonujgcymi w powiecie
ponadgimnazjalnymi szkotami zawodowymi,
policealnymii technikami?

Nalezy pamietac, ze ksztatcenie ponadgimazjalne
realizowane jest obecnie w warunkach nizu demo-
graficznego. Jesli jednak wezmiemy pod lupe okres,
na ktéry przypada zjawisko nizu, mozemy zaobser-
wowac pozytywne, rosnace trendy w zakresie wyni-
kéw naboru do naszych szkét ponadgimnazjalnych.
Przyczyn takiej sytuacji nalezy upatrywac nie tylko
w obecnej koniunkturze na rynku pracy, ale takze
w szeroko prowadzonej w ostatnich latach kampanii
promujacej oferte naszych szkot.

Jakq oferte dla uczniow majq szkoty powiatu
wroctawskiego?

Powiat Wroctawski sprawuje nadzér nad dwo-
ma szkotami ponadgimnazjalnymi, Powiatowym
Zespotem Szkot Nr 1 w Krzyzowicach i Nr 3 w So-
bétce. Nasze szkoty maja bardzo atrakcyjne oferty
edukacyjne, ukierunkowane na niszowe kierunki
ksztatcenia. Dzieki temu stanowig uzupetnienie
oferty szkét wroctawskich, z ktorej czesto korzy-
stajg réwniez mieszkancy powiatu wroctawskiego.
W sktad Powiatowego Zespotu Szkét nr 1 w Krzy-
zowicach wchodzi obecnie technikum ksztatcace
w zawodach technik: rolnik, ochrony $rodowiska,
ogrodnik, architektury krajobrazu, geodeta, wete-
rynarii, hodowca koni, hotelarstwa, ekonomista;
zasadnicza szkofa zawodowa ksztatcaca w zawo-
dzie ogrodnik oraz szkota policealna dla dorostych
ksztatcaca w zawodach technik: administracji,

rachunkowosci, weterynarii, geodeta oraz bezpie-
czenstwa i higieny pracy. Powiatowy Zespét Szkot
nr 3 obejmuje ponadgimnazjalng szkote ogdl-
noksztatcacg i zawodowa. Szkota oferuje nauke
w liccum ogdlnoksztatcacym w klasie biologicz-
no-dietetycznej i humanistyczno-flmowej oraz
w technikum ksztatcacym w zawodach technik
obstugi turystycznej i technik informatyk.

A jakq oferte szkoty powiatu wroctawskiego majq
dla przyszlych pracodawcéw i czy wspotpracujq
z przedsiebiorstwami, zarowno w zakresie prak-
tyk zawodowych, jak i tworzenia klas ksztatcenia
pod potrzeby zgtaszane przez rynek pracy?

Taka wspotpraca oczywiscie ma miejsce. W za-
kresie praktyk zawodowych szkoty najczesciej same
nawigzuja kontakt z przedstawicielami lokalnego bi-
znesu. W zeszlym roku samorzad Powiatu Wroctaw-
skiego zorganizowat w siedzibie naszej jednostki or-
ganizacyjnej, Powiatowego Zaktadu Katastralnego
we Wroctawiu, dwutygodniowe praktyki zawodowe
dla pieciu uczniéw technikum w Krzyzowicach na
kierunku geodeta.

Czy mozna juz méwic o efektach wspéipracy
szkét z pracodawcami?

Tak naprawde szkoty nie dysponujg narzedziami,
ktére pozwolityby $ledzi¢ los ich absolwentéw po
zakonczeniu szkoly. Zadaniem szkoty i jej organu pro-
wadzacego jest z pewnoscig biezace badanie zapo-
trzebowania na rynku pracy w celu opracowywania
optymalnych rozwiazan w zakresie oferty edukacyj-
nej. Kierujac sie takim podejsciem w chwili obecnej
rozwazamy np. utworzenie w PZS nr 1 w Krzyzowi-
cach kierunku zwigzanego z logistyka. Z kolei w PZS
Nr 3 w Sobdtce utworzylismy klase biologiczno-die-

tetyczna, ktéra wpisuje sie w modny obecnie trend
ekologicznego i zdrowego stylu zycia.

Szkolnictwo nieodtlqcznie wiqze sie z rynkiem
pracy, ten zas z inwestorami. Co bedzie tematem
tegorocznego Forum Inwestycyjnego Powiatu
Wroctawskiego?

Wiasnie pracujemy nad koncepcjg programowg
tegorocznej edycji Forum. Za wczesnie jest méwic o
szczegobtach, poniewaz chcemy je najpierw uzgod-
ni¢ z naszymi partnerami. Moge jednak zdradzic,
ze nowoscig w tym roku bedzie miedzynarodowa
formuta Forum, z udziatem niemieckiego i by¢ moze
rowniez francuskiego partnera Powiatu Wroctaw-
skiego. Zwazywszy, ze jestesmy u progu nowej
perspektywy finansowej UE, chcielibySmy w progra-
mie uwzgledni¢ prezentacje na temat szans i moz-
liwosci, jakie niosa ze soba nowe programy unijne
w kontekscie rozwoju gospodarczego naszego ob-
szaru. Ponadto zastanawiamy sie réwniez nad wta-
czeniem do programu Forum tematu wielosekto-
rowej wspotpracy biznesu, uczelni wyzszych i szkét
oraz samorzadu w zakresie dostosowywania oferty
edukacyjnej do potrzeb rynku pracy.d0
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S3 - Droga Wielkich Mozliwosci

Dobra i rozlegta sie¢ drogowa to podstawa sukcesu kazdej in-

westycji. Swietnie skomunikowane tereny inwestycyjne przy- )
ciagaja na Dolny Slgsk przedsigbiorcow, ktérzy decyduja sie e~ ) .

wiasnie tL{’[.aj uloklovxl/alc SWOjlbIZﬂ.eS. Szansg na dal- N\ \\
szy rozwoj Legnickiej Specjalnej Strefy Eko- \, Frasmkin \ v

nomicznej i jeszcze lepsze wykorzystanie jej oD E\J ?
m-————_'
o Prochowike m '

potozenia jest budowa drogi S3. Juz teraz N
LSSE przygotowuje sie do momentu, kie- \\.fm —— : . X V —

N
dy trasa powstanie w catosci na terenie ) LSO g; ket @ vicow ?
Polski Zachodniej tgczac potnoc z potu- ~dy ’g J"
dniem kraju. Aby stworzy¢ kompleksowg ’ . m-m’"

oferte dla inwestoréw w pasie oddzialy- h
wania drogi S3,Ministerstwo Gospodarki
I Legnicka Specjalng Strefa Ekonomiczna potgczyty

~T }]
& Walbrzych
S ¢
77

sity na rzecz projektu ,S3-Droga Wielkich Mozliwosci”. Droga S3
Partnerami projektu sg takze: Watbrzyska SSE ,Invest-Park”, Ka- <1l '“Q_9°S'“_pem
miennogérska SSE Matej Przedsiebiorczodci, Kostrzynsko-Stubicka & komunikacyjnym

= Dolnego Slaska

SSE oraz Pomorska SSE, a takze Polska Agencja Informacii i Inwestyciji )
Zagranicznych, Agencja Nieruchomosci Rolnych, Generalna Dyrekcja Drog /.r‘

Krajowych i Autostrad, lokalne samorzady i witadze wojewddztw Zachodniej =

Polski. Pierwszym samorzgdem lokalnym, ktory przystgpit do inicjatywy jest Gto-

gow. Projekt zakfada stworzenie obszaru aktywnosci inwestycyjnej wzdtuz drogi ekspresowej S3 be-
dacej czescig miedzynarodowej trasy E65. 19 lutego br. podpisane zostato porozumienie o wspolne;
realizacji projektu ,,S3—Droga Wielkich Mozliwosci”. Sygnatariusze zobowigzali sie m.in. do stworzenia
pozytywnego klimatu inwestycyjnego wzdiuz drogi poprzez przygotowanie atrakcyjnych dziatek inwe-
stycyjnych objetych obszarami specjalnych stref ekonomicznych, wyposazonych w gotowe hale pod
wynajem i niezbedng infrastrukture towarzyszgcg (drogi, uzbrojenie, sieci). Jest to oferta dedykowana
nie tylko duzym firmom z zagranicy, ale tez matym i Srednim przedsiebiorstwom lokalnym.

S3 ma sta¢ sie synonimem inwestycji budujgcej pozytywny klimat gospodarczy wojewddztw Polski
Zachodniej.

TWORZYMY
OBSZAR
AKTYWNOSCI
INWESTYCYJNEJ

2, MINISTERSTWO V ,Legnicka Ko e @
< GOSPODARKI N \/ : P —— POMORSKA
S| Ina Stref: INVEST O
lnvest < I specjalna Strefa PARK E Specjalna Strefd Ekonomiczna ‘ﬁiﬂgﬁﬂ:ﬁﬁ Polska
> T ICZNAS A

S3

DROGA WIELKICH
MOZLIWOSCI

EEkonomiczna S.A. Matej Przedsiebiorczosci
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Porozumienie podpisane. Projekt ,S3 — Droga Wielkich Mozliwosci” wkracza
w faze realizacji. 19 lutego br. przedstawiciele pieciu stref ekonomicznych

83 - NA DOBREJ DRODZE Polski Zachodniej, Ministerstwo Gospodarki, Polska Agencija Informaciji i In-

westycji Zagranicznych, Agencja Nieruchomosci Rolnych, Generalna Dyrek-

° atrakcyjne dziatki cja Drog Krajowych i Autostrad oraz pierwszy samorzad lokalny — Gtogéw,
potaczyli sity na rzecz budowy atrakcyjnej oferty inwestycyjnej w pasie drogi
° pomoc publiczna szybkiego ruchu S3.
° hale przemystowe do wynajecia Sygnatariusze porozumienia o realizacji projektu ,S3 — Droga Wielkich Moz-
.. . . liwosci” zgodnie przyznajg, ze to pierwsze tego typu kompleksowe przedsie-
* dostepnosc komunikacyjna wziecie, kitdre uatrakeyjni i znaczgco powiekszy oferte inwestycyjng Polski
. . . . Zachodniej. Trasa S3 w ciggu najblizszych lat stanie sie korytarzem trans-
° wspotpraca wielu podmiotow portowym z pétnocy na potudnie kraju. W jej pasie ulokujg sie firmy cenigce 3
. . . sobie dostepnos¢ komunikacyjng i kadrowa.
° pozytywny klimat inwestycyjny DROGA WIELKICH
. e Energia regiondw i centralne wsparcie to klucz do sukcesu projektu ,S3 — Dro- , s
° wyspecjalizowane kadry dla przemystu ga Wielkich Mozliwosci”. Aby jak najlepiej przygotowad sie do tego projektu MozLiwoscl
o . . .. . przeprowadzilismy setki rozmow z przedstawicielami samorzgdow i wiemy, ze
najwyzsze standardy obstugi inwestorow jestesmy w stanie stworzy¢ wspding os inwestycyjna wokdt drogi S3. Jeszcze przed ukoriczeniem tej inwe-

stycji bierzemy sie do pracy i juz teraz przygotowujemy kompleksowg oferte dla inwestorow — podkresla llona
Antoniszyn-Klik — Podsekretarz Stanu w Ministerstwie Gospodarki.

Z lokowaniem inwestycji jest jak z budowaniem domu. Zanim Sig zdecydujemy na ten Liderem przedsiewzigcia jest Legnicka Specjalna Strefa Ekonomiczna, ktéra juz prowadzi proces pozyski-
krok, analizujemy w jakiej okolicy ten dom postawic, jakie drogi do niego prowadzg, czy wania nowych gruntéw w pasie drogi S3 oraz przygotowuje sig wspolnie z samorzgdami do budowy go-

, o o . , , ) towych hal do wynajecia dla inwestoréw. Pierwsze majg powsta¢ w podstrefach Gtogow, Lubin i Polkowice.
bedziemy mieli pomocnych sgsiaddw, sprawng administracje samorzadowa i przyjazne Kolejne, w zalezno$ci od oczekiwan inwestoréw, we wszystkich podstrefach LSSE.

otoczenie. To wszystko oferuje Legnicka Specjalna Strefa Ekonomiczna, ktéra z powodze-
Poniewaz projekt ,S3 — Droga Wielkich Mozliwosci” ma stuzy¢ m.in. wytypowaniu i przygotowaniu terendw

niem od 18 lat pozyskuje inwestoréw na teren Dolnego Slaska. Wiemny, ze przedsigbiorcy inwestycyjnych dla inwestoréw, wéréd partneréw porozumienia znalazia sie m.in. Agencja Nieruchomo$ci
podejmujg decyzje o wyborze lokalizacji pod inwestycje gfdwnie w oparciu o rozlegta Rolnych, ktdra dysponuije ciekawg ofertg inwestycyjng w pasie trasy S3.

siec drogowa. Dzisiaj wychodzimy naprzeciw ich oczekiwaniom i proponujemy atrakcyjne Aby zwiekszyé atrakcyjno$é oferty partnerdw porozumienia i zachecié potencjalnych inwestoréw, Polska

tereny inwestycyjne wzdtuz drogi szybkiego ruchu S3. Agencja Inwestycji i Informaciji Zagranicznych przeprowadzi kampanie promocyjno-informacyjng skiero-
wang do zagranicznych firm. Stawomir Majman, prezes PAlilZ, przekonuje — Polska Zachodnia potrzebuje
nowej wizji. Pozyskani przez nas inwestorzy w pierwszej kolejnosci zwracajg uwage na skomunikowanie tere-

Rafat Jurkowlaniec, Prezes Zarzadu Legnickiej Specjalnej Strefy Ekonomiczne; nu. Jestem przekonany, ze trasa S3 bedzie symbolem sukcesu gospodarczego Polski Zachodniej. Cieszymy
sie, ze mozemy bycC partnerem tego niezwyktego projektu i wspolnie rozwijac gospodarczo ten rejon Polski.

:ﬂ;.. v
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Rok Szkoty Zawodowcow

— Coraz wiecej gimnazjalistéw wybiera szkoty za-

wodowe. To bardzo dobry trend, na ktérym nam
zalezy. Szkolnictwo zawodowe ma sens wtedy kiedy
odpowiada na potrzeby rynku pracy — powiedziata
minister edukacji narodowej Joanna Kluzik-Rost-
kowska na zorganizowanej 9 lutego 2015 roku

w Bolestawcu konferencji ,Mqdrzej. Czyli jak uczy¢

i szkoli¢ dla gospodarki”.

W nowej perspektywie fi-
nansowej UE na lata 2014-20 w
budzetach marszatkéw woje-
wodztw znajdzie sie w sumie 900
min euro na szkolnictwo zawo-
dowe. — Licze, Ze wykorzystamy
te szanse i rozsqdnie wydamy te
pienigdze — powiedziata Joanna
Kluzik-Rostkowska. - Pienigdze
od marszatkéw sq dedykowane
na m.in. praktyki zawodowe. Wie-
rze, ze uda sie je zorganizowac
u pracodawcéw. Tylko w takich
realnych warunkach mozna sku-
tecznie nauczy¢ zawodu - dodata.

Minister edukacji poinformo-
wata, ze resort rocznie bedzie
Jpracit” pracodawcy 5 tys. ztotych
za kazdego praktykanta. — Takie

rozwigzanie to dla uczniéw sytu-
acja niezwykle korzystna. Pozwala
znaleZ¢ prace w miejscu praktyki
po zakoriczeniu edukacji — dodata.

Joanna Kluzik-Rostkowska
przedstawita takze rozwigzania
dla nauczycieli zawodoéw. Pienig-
dze z nowej perspektywy popty-
na tez na ich przekwalifikowanie.

- Bedziemy potrzebowali no-
wych zawoddw. Przedefiniowania
wymagajq tez te, ktére juz mamy.
Ministerstwo ma pieniqdze i jest w
stanie szybko przygotowac pod-
stawe programowq. Bardzo nam
jednak zalezy, by to pracodawcy
byli wspétautorami i recenzenta-
mi tych podstaw, bo oni wiedzq

il
najlepiej, czego i jak trzeba uczyc
- powiedziata Joanna Kluzik-
-Rostkowska.

W trakcie konferencji,Madrzej.
Czyli jak uczy¢ i szkoli¢ dla go-
spodarki’, w ktérej udzial, poza
minister edukacji narodowej,
wziefa takze m.in. wiceminister
gospodarki llona Antoniszyn-
-Klik, zostat powotany klaster
edukacyjny. Jego gtéwne zatoze-
nie to dostosowanie ksztatcenia
do potrzeb przedsiebiorcéw. Kla-
ster ma promowac szkolnictwo
zawodowe, utatwic¢ prognozowa-

)

nie zapotrzebowania na konkret-
ne umiejetnosci oraz zwiekszy¢
dostepnos¢ praktyk i stazy. Ce-
lem nadrzednym jest stworzenie
systemu dualnego, w ktérym za-
jecia teoretyczne odbywaja sie
w szkotach, natomiast praktyka,
w konkretnych zakfadach pracy.

Klaster zostat powotfany w ra-
mach w Watbrzyskiej Specjalnej
Stefy Ekonomicznej ,Invest Park”
przez 46 podmiotéw. Sa wsréd
nich firmy, starostwa powiatowe
oraz szkoty zawodowe, w wiek-
szosci z Dolnego Slaska. O

Klaster edukacyjny
na realne potrzeby

Z Barbarg Kasnikowskq, prezes zarzqdu Watbrzy-
skiej Specjalnej Strefy Ekonomicznej INVEST-PARK
o powotaniu klastra INVEST in EDU i szkolnictwie
zawodowym rozmawia Matgorzata Pawlaczek.

Czy INVEST in EDU kompleksowo od-
powiada na zapotrzebowanie przed-
siebiorcow zrzeszonych w Strefie?
Jakiego rodzaju to byly potrzeby? Fa-
chowcy w jakich zawodach sq obecnie
szczegoblnie poszukiwani?

Zespot ds. szkolnictwa zawodowego,
powotany okoto rok temu w Watbrzy-
skiej Specjalnej Strefie Ekonomicznej
stworzyt liste specjalistéw, jakich beda
potrzebowaty strefowe firmy w najbliz-
szych latach. Znalazly sie niej takie za-
wody jak mechanik, spawacz, technik
szycia, monter -elektronik, czy elektryk.
Powotanie klastra nie rozwiaze jednak
wprost probleméw kadrowych naszych
pracodawcéw. Dostosowaniu kierun-
kéw  szkolnictwa zawodowego do
realiéw rynku to proces dtugofalowy,
konieczne sg dziatania systemowe. Kla-
ster ,INVEST in EDU” poprawi¢ ma prze-
ptyw informacji miedzy pracodawcami
a szkotami, dostepnos$¢ praktyk i stazy
oraz doprowadzi¢ do powstania tak
zwanych klas patronackich. Przypomne,
ze w nowej perspektywie finansowej EU
znalazto sie ponad 900 milionéw euro,

do dyspozycji urzedéw marszatkow-
skich. Te $rodki zostana przeznaczone
na rozwoj szkolnictwa zawodowego,
a duza ich cze$¢ na sfinansowanie prak-
tyk u pracodawcow.
Czy wypracowano system informacji
zwrotnej zarowno ze szkét i przedsie-
biorstw, pozwalajqcy na ciggte dosko-
nalenie klastra?

Do klastra przystapili przedsiebiorcy
i placowki, ktore juz ze sobg wspotpra-
cujg oraz pracodawcy, ktérzy wyrazaja
che¢ wspdtpracy i szkoty, ktére odpo-
wiadajg ich profilom. Dziatania w duzej
mierze bedga sie zatem opieraty na wy-
mianie dos$wiadczen. Gtéwnym celem
jest natomiast powstanie klas patrona-
ckich. Taki system zakfada, ze w danej
szkole wspolnie z pracodawcy wypra-
cowany zostanie program nauczania,
a uczniowie korzysta¢ beda z techno-
logii przekazanej przez przedsiebiorce.
W ten sposéb absolwenci placowki
beda w petni przygotowani do podje-
cia zatrudnienia u patrona klasy, bez
koniecznosci dodatkowego przeszkole-
nia. Mozna powiedzie¢, ze to podwaliny

to odpowiedz
kadrowe rynk

pod system dualny, ktéry doskonale
sprawdza sie na przyktad u Niemcdw,
czy Szwajcarow.
Jakie znaczenie klaster ma dla szkol-
nictwa zawodowego z jednej strony,
adla lokalnego rynku pracy z drugiej?
Jednym z gtéwnych czynnikéw decy-
dujacym o nowej inwestycji jest dostep-
no$¢ w regionie wykwalifikowanych
pracownikéw. Problem nie lezy bowiem
w braku ,rak do pracy’;, a w kwalifika-
cjach o0s6b bezrobotnych. Rozwigza-
niem sg zatem zmiany w ksztatceniu
zawodowym. Szkoly musza dostoso-
wacé programy nauczania do realnych
potrzeb lokalnego rynku. Tylko sami
przedsiebiorcy wiedza jakich specja-
listow beda potrzebowaé w perspek-
tywie kilku lat. Dlatego tak wazng role
moze odegrac klaster edukacyjny, czyli
Scista wspotpraca pracodawcédw i szkot.
W jaki sposob przekona¢ miodych lu-
dzi do wyboru szkoly zawodowej?
Stereotyp o szkole zawodowej, jako
placéwce ,drugiego wyboru” powoli
traci na sile. Dowodem na to s3 mie-
dzy innymi dane Ministerstwa Edukacji
Narodowej. Do niedawna ponad po-
fowa gimnazjalistow wybierata licea
ogdlnoksztatcace. Obecnie okoto 55
proc. mtodych ludzi jako dalszg $ciezke
ksztatcenia wybiera zasadnicza szkote
zawodowg lub technikum. Mysle, ze
tego powodem jest sytuacja na rynku
pracy. Mtodziez zdaje sobie sprawe, ze

pracodawcy cenig specjalistow z kon-
kretnymi umiejetnosciami i sa w stanie
pfaci¢ im godne pienigdze. My réwniez
prébujemy wplyna¢ na decyzje mto-
dziezy. INVEST-PARK miedzy innymi
organizuje wizyty w zaktadach znajdu-
jacych sie w strefie. Uczniowie moga
na witasne oczy przekonac sie, ze praca
przy nowoczesnej linii technologicznej
moze by¢ interesujaca, a $ciezka kariery
prowadzi czesto od szeregowego pra-
cownika do kierownika lub dyrektora.
Doswiadczenia z takiej wizyty opowia-
daja réwniez w domach. To wazne, gdyz
jedna sprawa to przekonac o wyborze
szkoty zawodowej miodziez, a druga
ich rodziny. Planujemy zatem organiza-
cje wizyt studyjnych, w ktérych wezma
udziat réwniez rodzice uczniéw szkét
gimnazjalnych. O

marzec 2015

Kapitat Dolnego Slgska

Podniesiemy efektywnos¢
systemu ochrony zdrowia

Z Romualdem Litwinem, dyrektorem zarzqdzajgcym Ogdlnopol-
skiego Klastra e-Zdrowie o klastrach, klastrowiczach, innowacjach
w sektorze ochrony zdrowia rozmawia Matgorzata Pawlaczek.

Jakie korzysci wynikajq dla przedsiebiorcy z
przynaleznosci do klastra i dlaczego lepiej, ko-
rzystniej realizowac pewne zadania w klastrze
niz poza nim?

Udziat w klastrze mozna poréwnaé do meczu
pitki noznej, w ktérym pojedynczy gracz, nawet
gwiazda $wiatowego futbolu, nie poradzi sobie
indywidualnie z dysponujacym wiasng taktyka
przeciwnikiem druzynowym. Firmy prébujace sa-
modzielnie przetrwac na rynkach, nie sg z reguly
w stanie utrzymac sie pojedynczo w warunkach
narastajacej konkurencji, muszg czesto zdecydo-
wac o sprzedazy wytworzonej przez siebie wias-
nosci intelektualnej, badz zmierzy¢ sie z twarda,
korporacyjna konkurencja, aby i tak w koncu
upas¢. Mozliwos¢ wigczenia sie w dziatalnos¢
klastréw to bardzo dogodna, dajaca nadzieje na
sukces, alternatywa dla tych z przedsiebiorcéw,
ktorzy wierzg w swoje produkty i pragna je trwa-
le rozwijac i wzbogacac zyskujac przez to szanse
na zdobycie nowych rynkéw. W tym sensie warto
jest sie dzieli¢ swojg wiedza, doswiadczeniem,
kompetencjami pozostajac jednak w szerokim
znaczeniu niezaleznym przedsiebiorca, ,klastro-
wiczem’, jak lubimy nas nazywac.

Jakq role ma spetnic i jakie zadania zrealizo-
wac Ogolnopolski Klaster e-Zdrowie?

Koordynowany przez spétke Data Techno
Park Ogolnopolski Klaster e-Zdrowie (OKeZ) to
przyktad nowoczesnego klastra technologicz-
nego. OKeZ dziata w oparciu o infrastrukture
teleinformatyczna pozyskang przez Data Tech-
no Park na przestrzeni ostatnich lat w ramach
dziatan Medycznego Centrum Przetwarzania
Danych (MCPD), ktére miesci sie w murach ITQ
Datacenter przy ulicy Borowskiej we Wroctawiu
(tzw. ,bunkier technologiczny”). Wraz z dojrze-
waniem modelu biznesowego spétki, zasoby
infrastrukturalne MCPD zostaty dodatkowo
uzupetnione o technologie, dzieki ktérym ko-
operujace firmy moga teraz wspdlnie tworzyc
oraz weryfikowa¢ dojrzatos¢ technologiczna
tworzonych przez nie produktéw teleinforma-
tycznych, wykorzystywanych nastepnie przez
sektor ochrony zdrowia. Z biznesowego punktu
widzenia OKeZ wprowadza funkcjonalnos$¢ tak
zwanej ,platformy deweloperskiej’, a wiec $ro-
dowiska produkcyjnego, dzieki ktéremu mozna
fatwo zamkna¢ cykl wytwarzania produktéw
telemedycznych.

Co Data Techno Park oferuje ,klastrowiczom”?

Z chwilg przystapienia do OKeZ przedsiebior-
cy uzyskuja dostep do najnowoczesniejszych
zasobdw teleinformatycznych w regionie Euro-
py srodkowej i wschodniej, a wiec do serweréw,
macierzy dyskowych, baz danych, systeméw
archiwizacji i kontroli bezpieczenstwa przepty-
wu danych oraz taczy szerokopasmowych po
to, aby w ramach jednej infrastruktury weryfiko-
wac funkcjonalnosci i poziom bezpieczenstwa
proponowanych przez siebie rozwigzan. Funk-
cjonowanie OKeZ oparte jest o zasade wolnej
konkurencji. Oznacza to, ze jako podmiot za-
rzadzajacy klastrem pozostawiamy do wytacz-
nej decyzji zrzeszonych w nim przedsiebiorstw

wybor rozwiazan, jakie beda wspoftworzyc. Pod
jednym wszakze warunkiem, a mianowicie, ze
beda to rozwiazania ukierunkowane na rynek
ochrony zdrowia, ale takze, iz powstate w ten
sposob ustugi beda swiadczone w tzw. ,chmu-
rze obliczeniowej” (model ustug SaaS).

Kto moze przystqpic do klastra?

Pytanie o strukture cztonkostwa Ogdlnopol-
skiego Klastra e-Zdrowie nalezy do moich ulu-
bionych. Odpowiedz na nie zwykle pozwala bo-
wiem wskazac jak ciekawa propozycje stanowi
OKeZ. Dzieki mozliwosci kreowania srodowiska
innowacji poprzez dostep do najnowoczesniej-
szych narzedzi teleinformatycznych, OKeZ staje
sie swoistym ,laboratorium innowacji” dla sek-
tora ochrony zdrowia. Prosze zwréci¢ uwage, iz
do wspétpracy w ramach,,platformy deweloper-
skiej” zapraszamy przedstawicieli bardzo zrézni-
cowanych srodowisk gospodarczych i nauko-
wych. Podstawowym klientem klastra sg firmy
technologiczne. Réwnie istotnym partnerem sg
szpitale, ambulatoria, laboratoria diagnostycz-
ne, prywatne gabinety lekarskie, apteki, a wiec
catosciowo rzecz ujmujac sektor medyczny. Po
wtbdre to przedstawiciele jednostek badawczo-
-rozwojowych, a wiec: uniwersytety, prywatne
firmy badawcze sprzedajace swoje ustugi ,na
zewnatrz’, czy nawet komorki ,wewnatrzkorpo-
racyjne” zainteresowane dostepem do narzedzi,
wiedzy i sieci innowacji. Z checig widzielibysmy
wséréd cztonkéw OKeZ takze przedstawicieli
sektora publicznego w postaci jednostek odpo-
wiedzialnych za monitoring dobrostanu zdro-
wotnego obywateli w takich obszarach jak np.
nadzér sanitarno-epidemiologiczny, zdrowie
publiczne, ochrona $rodowiska czy zarzadzanie
kryzysowe. Bylibysmy takze bardzo radzi widzac
wsrod klastrowiczéw” przedstawicieli organi-
zacji pozarzadowych np. stowarzyszen bran-
zowych (w szczegdlnosci personelu ,biatego”) i
organizacji pro-pacjenckich.

Jakq korzys¢ z tych realizacji bedzie miat
uczestnik klastra, a jakie sam klaster?
Podstawowg korzyscig uczestnikow klastra w
grupie wytwoércow rozwiazan telemedycznych
jest dostep do najnowoczesniejszych narzedzi
deweloperskich po cenach dramatycznie niz-
szych od tych oferowanych w tradycyjnym mo-
delu zakupowym. Oznacza to, ze juz na pozio-
mie dostepu do narzedzi firmy moga znacznie
ograniczy¢ koszty tworzenia produktéw. Daje
im to pewnga przewage rynkowg w stosunku do
podmiotéw konkurencyjnych. W konsekwencji
oferta klastra doprowadzi, a bardzo w to wierzy-
my, do wzmocnienia pozycji rynkowej polskich
przedsiebiorcow, poniewaz beda oni mogli
przekierowac czes¢ wypracowanych srodkéw
na dalsze prace rozwojowe i inwestowac w swo-
je produkty, zamiast wydawac srodki na dostep
drogich technologii. Jedli idzie o korzysci dla
samego klastra to jako gtéwna rozpoznajemy
wzrost potencjatu innowacyjnosci wraz z po-
wiekszaniem sie masy krytycznej podmiotow-
-uczestnikow. Ze wspotdziatania duzej liczby
zréznicowanych przedsiebiorstw wychodzi tzw.

Lnnovation pot-luck’, gdzie kazdy przynosi
nowg wartos¢ do laboratoryjnego stotu.

Czy na dziatalnosci klastra zyska spoteczen-
stwo, réwniez kazdy z obywateli?

Spoteczenstwo zyskuje poprzez uzytecznosc
produktéw, ktére wptywaja na podniesienie
efektywnosci systemu ochrony zdrowia, za
utrzymanie ktérego pfacimy dzisiaj w formie
podatkéw. A przystowiowy Kowalski? Céz, on
moze poczuc sie sprawniej i bezpieczniej ob-
stuzony, gdy przyjedzie mu skorzystac¢ z ustug
placéwki ochrony zdrowia, ktéra zdecydowata
sie wdrozy¢ rozwigzania proponowane przez
cztonkow klastra.

Jakie kwoty przeznaczono na rozwéj Ogol-
nopolskiego Klastra e-Zdrowie i skqd pocho-
dzq te fundusze?

Projekt pod nazwa ,Rozw6j Ogdlnopolskiego
Klastra e-Zdrowie” finansowany jest ze srodkow
Europejskiego Funduszu Rozwoju Regional-
nego w ramach Programu Operacyjnego In-
nowacyjna Gospodarka na lata 2007-2013, o$
priorytetowa 5,Dyfuzja Innowacji’, dziatanie 5.1
Wspieranie rozwoju powigzan kooperacyjnych
0 znaczeniu ponadregionalnym”. taczna war-
tos¢ projektu to kwota bliska 22 min ztotych, z
czego ponad 1 min ztotych pochodzi z wtasnych
Srodkéw inwestycyjnych koordynatora klastra,
spotki Data Techno Park.

Czy funkcjonowanie klastra jest ograniczone
czasowo?

Okres funkcjonowania klastra nie jest w za-
den sposéb ograniczony czasowo. Gorgco wie-
rzymy, iz fundusze pozyskane na rozwéj OKeZ
zostang spozytkowane w najbardziej efektywny
sposob, co pozwoli na wieloletnie funkcjonowa-
nie klastra, podobnie jak ma to miejsce w przy-
padku zwigzanego z nami,bioPmed Innovation
Cluster” w Bioindustry Park regionu Piemont w
poétnocnych Wtoszech, ktérego dziatalnos¢ roz-
wija sie z ogromnymi sukcesami przez ostatnie
25 lat. Fundusze przeznaczone na nasz klaster
byly na tyle znaczace, a w powiagzaniu z zaple-
czem oferowanym przez spétke Data Techno
Park dodatkowo wzbogacone pod wzgledem
kapitatu ludzkiego i infrastruktury, ze nie bierze-
my pod uwage sytuacji, w ktérej OKeZ miatby
przestac istnie¢. Zreszta nasz entuzjazm po-
dziela wielu przedsiebiorcéw zywo zaintereso-
wanych udziatem w Ogdlnopolskim Klastrze
e-Zdrowie. Naprawde uwazam, ze wspdlnie ze
Srodowiskiem polskich innowatoréw, badaczy,
przedsiebiorcéw i lekarzy tworzymy w ramach
OKeZ niebywale silng marke. O

9
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Strefa ekonomiczna nie jest samotng wyspg

Z Teresq Kaminskqg, Prezes Zarzgdu Pomorskiej

Specjalnej Strefy Ekonomicznej sp. z 0.0. o szan-

sach rozwoju regionu zwigzanych z budowq trasy
S3, inwestorach i terenach inwestycyjnych, wspot-

pracy stref ekonomicznych i szkolnictwie zawodo-

wym rozmawia Matgorzata Pawlaczek.

Czy droga ekspresowa S3 wply-
nie pozytywnie na dziatalnos¢ i
tak dynamicznie rozwijajqcej sie
Pomorskiej Specjalnej Strefy Eko-
nomicznej?

Zadna strefa ekonomiczna czy
jej podstrefa nie jest samotng wy-
spa. O jej sprawnym dziataniu w
znacznym stopniu decyduje dobre
skomunikowanie terenéw. Kazda
strefa jest troche jak port, do ktére-
go dostarcza sie towary, ale trzeba je
takze z niego odebrac i dostarczy¢
do klientow. Strefy oferuja przedsie-
biorcom znakomite warunki, petna
infrastrukture, teren i mozliwosci
kadrowe, ale kazdy przedsiebiorca
musi sprowadzi¢ materiaty do pro-
dukgji, a to co wytworzyt, nastepnie
rozdystrybuowac. Trasa S3 jest wiec
dla nas kluczowa, bo taczy pétnoc
z potudniem. Jej cze$¢ przebiega w
okolicach Stargardu Szczecinskiego,
tam gdzie mamy wciaz jeszcze okoto
400 ha terenu inwestycyjnego do za-
gospodarowania. Plany urzedu mar-
szatkowskiego zaktadajg stworzenie
aglomeradiji i usprawnienie komuni-
kacji miedzy Szczecinem a Stargar-
dem, co pozwoli na przemieszczanie
sie pracownikéw, réwniez tych za-
trudnionych w firmach,, strefowych’.

Droga ekspresowa S3 jest chyba
takze troche wspolnym sukcesem
wszystkich stref zachodniej Pol-
ski?

Sadze, ze najwiekszym sukcesem

prezesow tych stref jest nie tyle sama
trasa S3, skadinad szalenie wazna,
co przetom w mysleniu o budowie
ciggéw komunikacyjnych. Bywato,
ze w dyskusjach z regionalnymi za-
rzadami drég nasze argumenty o
stymulowaniu rozwoju gospodar-
czego za sprawg przemyslanego
projektowania infrastruktury dro-
gowej i korelowania przebiegu tras
z terenami inwestycyjnymi, zbijane
byty kontrargumentem ,jesteSmy
od budowy drég, nie od rozwoju
gospodarczego”. To sie juz zmienito,
wiec teraz mozemy moéwic o rzeczy-
wistej wartosci dodanej. Przebieg
trasy S3 znakomicie wpisuje sie w
strategie rozwoju poszczegdlnych
regionéw, przez ktore przebiega, i
ich spotecznosci.
Czy S3 bedzie miata wieksze zna-
czenie dla inwestorow, ktorzy
juz ulokowali dziatalnos¢ w Po-
morskiej SSE, czy tez pozwoli na
pobudzenie terenéw, ktore wciqz
czekajq na zagospodarowanie?

Droga ekspresowa S3 jest waz-
na dla jednych i dla drugich. Jest
wazna takze dla catego Zachodnio-
pomorskiego, w ktérym obecnie
gospodarczo uaktywnia sie tereny
postoczniowe, porty. Ich rozwdj jest
mozliwy tylko dlatego, ze powsta-
je dobra infrastruktura drogowa,
budowane s3 centra logistyczne.
Oferta dla klientéw portéw i termi-
nali jest w ten sposéb catosciowa.
Polska, o czym czesto sie zapomina,
lezy przeciez nad morzem, a go-
spodarka morska dynamicznie sie
rozwija. To ekonomiczne ozywienie
jest uzaleznione od catego otocze-
nia, w tym wiasnie od infrastruktury
komunikacyjnej. Zaréwno trasa S3,
jaki S6 sa wiec bardzo waznymi dro-
gami w gospodarczym krwiobiegu
kraju, nie tylko regionu.

tatwiej tez zapewne pozyskac in-
westoréw na tereny dotqd nieza-
gospodarowane?

Oczywiscie, i to nie tylko nam,
ale wszystkim strefom, ktére wokot
S3 sg zlokalizowane. | kostrzyrsko-
-stubickiej, i watbrzyskiej, i legni-
ckiej. Podkresle po raz kolejny, ze
dla stref aspekty komunikacyjne,
wiazace sie z mozliwoscia dojazdu
kadry, czy transportem materiatow
do produkgji lub gotowych towa-
row sg szalenie wazne. Droga jest
gtébwna arterig zycia gospodarcze-
go, aktywizuje tereny inwestycyj-
ne, oczywiscie pod warunkiem,
ze dobrze sie ja wykorzysta. To
wszystko mozna wyobrazi¢ sobie
jak kofa zebate, ktére wzajemnie
sie napedzaja.

Jakie tereny inwestycyjne ma
obecnie w swojej ofercie Pomor-
ska Specjalna Strefa Ekonomicz-
nai jakich inwestorow poszukuje?

Stawiamy na dywersyfikacje.
Chcemy pozyskac zaréwno duzych,
bardzo innowacyjnych przedsie-
biorcéw, dla ktérych mamy specjal-
nie przygotowane tereny chocby
w Stargardzie Szczecinskim. To
interesujaca oferta przyktadowo
dla branzy automotive, bo do dys-
pozycji jest juz rzadko w Polsce do-
stepna przestrzen liczaca 350-400
ha. Ale zalezy nam takze na matych
i $rednich przedsiebiorstwach. One
sg dusza lokalnych spotecznosci
i gwarantujg zachowanie réwno-
wagi. Wielkie, innowacyjne przed-
siebiorstwa, wbrew pozorom, nie
zawsze tworza imponujacg ilos¢

miejsc pracy, ale ,uruchamiajg” wo-
kot swojej dziatalnosci dostawcow,
podwykonawcéw, co jest wiasnie
szansg dla sektora MSP. Wplywaja
réwniez na podniesienie standar-
déw technologicznych u swoich
partneréw, ktérzy moga bezpiecz-
nie zainwestowaé w swoj rozwdj.
Dokonuje sie transfer technologii.
Dlatego szalenie wazny jest dla nas
i maty, i Sredni i oczywiscie takze
duzy przedsiebiorca.

Pani zdaniem wspotpraca miedzy
strefamiw Polsce, ktorych znacze-
nie i wage dostrzega Ministerstwo
Gospodarski, jest na tyle dobra i
skuteczna, ze wpfywa na polityke
inwestycyjnq kraju?

Strefy, a jest ich w Polsce czter-
nascie, s3 swego rodzaju klastrem.
Klaster to przedsiebiorcy, kto-
rzy go tworza, w tym przypadku
strefy, ale takze otoczenie bizne-
sowe. Myslenie o strefach jak
o klastrze jest o tyle wazne, ze
mamy szereg wspolnych intere-
séw, chocby dotyczacych uregulo-
wan prawnych, probleméw z kadrg
dla naszych inwestoréw, kosztéw
odrolnienia gruntéw. Wspétpraca,
réwniez z resortem gospodarki,
pozwala nam wypracowaé propo-
zycje zmian, a co za tym idzie kie-
runki dziatania. Ale oczywiscie, jak
to w klastrze, réwniez pojawia sie
konkurencja. Zabiegamy przeciez
czesto o tego samego inwestora.
Chce jednak podkresli¢, ze zawsze
odbywa sie to na zdrowych zasa-
dach. Dlatego uwazam, ze wiele

organizadji, instytucji, podmiotow
moze uczy¢ sie od stref, jak powin-
no wygladac¢ zaréwno wspétdziata-
nie, jak i konkurencja.

Wspomniata pani o kadrze. Row-
niez Pomorska Strefa powotata w
grudniu ubiegtego roku Strefowy
Klaster Edukacyjny, ktory wpisuje
sie w reaktywowanie szkolnictwa
zawodowego w Polsce.

To s zupetnie inne szkoty za-
wodowe, niz dotad, niz te, dziata-
jace do transformacji w 1989 roku
przy panstwowych molochach. A
pozniej ksztatcace w zawodach,
ktére niekoniecznie rynkowi byly
potrzebne. Obecnie, w nowoczes-
nej, innowacyjnej gospodarce
przedsiebiorcy potrzebuja wykwa-
lifikowanej kadry, przygotowa-
nej do specyfiki pracy w danym
przedsiebiorstwie. Chca  miec
pracownikéw, ktérzy zaréwno
rozumieja cykl produkcyjny, jak i
kulture pracy firmy, bo to stanowi
o jakosci produkgji, a tym samym
o konkurencyjnosci. Podobnie jak
szefowie innych stref, ciesze sie,
Zze wypracowywany jest model
edukacji zawodowej ,pod przed-
siebiorcow”. Mamy do czynienia
z nowoczesnym, elastycznym
szkolnictwem zawodowym, kté-
re faktycznie przygotowuje kadry
na rynek pracy. Coraz wiecej szkét
przyjmuje ten model, teraz chodzi
o to, by stat sie on rozwigzaniem sy-
stemowym. | by przekonac¢ do wy-
boru szkét zawodowych zaréwno
mtodych ludzi, jak i ich rodzicéw. O
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Pomorska Specjalna Strefa Ekonomiczna oferuje atrakcyjne tereny inwestycyjne
0 facznej powierzchni 1.859 ha ulokowane w czterech wojewddztwach: pomor-
skim, kujawsko — pomorskim, zachodniopomorskim i wielkopolskim.

Na obszarze Pomorskiej SSE inwestorzy moga prowadzi¢ dziatalno$¢ gospodarczg
korzystajac z ulg w podatku dochodowym (pomoc publiczna). Wysoko$¢ pomocy
publicznej waha sie od 25%-55% i uzalezniona jest od wielkosci przedsiebiorstwa
ubiegajacego sie o wsparcie i wojewodztwa, w ktorym przedsiebiorca prowadzi
dziatalno$¢ strefowa.

-~
S
,“l‘.
-
-
-
-

Dlaczego warto inwestowaé w PSSE:
* Dogodna lokalizacja w pétnocnej Polsce, migdzynarodowe porty lotnicze, porty
morskie, dobre skomunikowanie drogowe i kolejowe z pozostata czescig Polski
i Europa;

Tereny przemystowe przygotowane do rozpoczecia dziatalnoSci gospodarcze;
—infrastruktura techniczna, ulgi w podatku od nieruchomos$ci w niektdrych gmi-
nach;

Kompleksowa obstuga kazdego projektu inwestycyjnego, opieka poinwestycyj-
na, duze doSwiadczenie, przejrzyste procedury, szeroka wspofpraca z admini-
stracja rzadowg i samorzadowa, przyjazne Srodowisko okotobiznesowe;
Realizacja szeregu przedsiewzie¢ uzupetniajgcych i rozszerzajacych dziatalnosc
strefowa, np. Gdanski Park Naukowo-Technologiczny, Battycki Port Nowych
Technologii w Gdyni na terenach stoczniowych, biotechnologia, ICT, energetyka,
projekty unijne, klastry branzowe, wspofpraca biznesu z nauka;

Inicjatywy i przedsigwziecia z zakresu Spofecznej Odpowiedzialnosci Biznesu
(CSR) takie jak: aktywizacja zawodowa kobiet (Ztobek, przedszkole, zerowka Teresa Kamiriska

w GPNT), EduLab, EduPark — pobudzanie rozwoju przedsiebiorczosci u dzieci Prezes Zarzadu PSSE sp. z 0.0.
i mtodziezy, dziatania na rzecz spotecznosci lokalnych - integrowanie ich z in-
westorami, wsparcie nauki i biznesu poprzez stypendia dla doktorantow oraz
wspieranie zdolnej mtodziezy z gimnazjow i szkot Srednich;

Klub HR i zasoby wykwalifikowanej kadry pracowniczej - obok absolwentow
wyzszych uczelni pracownicy z doSwiadczeniem branzowym;

Aktywne wsparcie szkolnictwa zawodowego, Strefowy Klaster Edukacyijny - koor-
dynacja wspotpracy pomigdzy przedsigbiorstwami a szkotami zawodowymi (po-
moc przy tworzeniu klas patronackich, organizacja stazy i praktyk zawodowych,
zwigkszanie Swiadomos$ci mfodziezy i ich rodzicow o potrzebach na rynku pracy)

STREFA
DOBRYCH
NWESTYCJI

PSSE - Podstrefa w Stargardzie Szczecinskim

JALNA STREFA
EKONOMICZNA

Pomorska Specjalna Strefa Ekonomiczna sp. z 0.0.
ul. Wtadystawa IV 9

81-703 Sopot

Tel.: +48 58 555 97 00

E-mail: invest@strefa.gda.pl

www.strefa.gda.pl
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Wrota do Europy i $wiata

Z Arturem Malcem, prezesem

zarzqdu  Kostrzyrnsko-Stubickiej

Specjalnej Strefy Ekonomicznej
o korzysciach wynikajgcych z bu-
dowy drogi ekspresowej S3 i in-
westowaniu w Strefie rozmawia
Marcin Prynda.

Jakie znaczenie dla przedsiebiorstw zrze-
szonych w Kostrzyrisko-Stubickiej Specjal-
nej Strefie Ekonomicznej i dla samej Strefy
bedzie miat przebieg w poblizu drogi eks-
presowej S3?

W przypadku K-S SSE mozemy juz méwic
o fakcie dokonanym. Wiele podstref naleza-
cych do nas znajduje sie w sasiedztwie drogi
ekspresowej S3. Dla nas i naszych przedsie-
biorcow przebieg niniejszej drogi ma kluczo-
we i strategiczne znaczenie. Ponadto dzieki
dogodnemu pofaczeniu drogi S3 z autostra-
da A2 nasi przedsiebiorcy stali sie konkuren-
cyjnymi podmiotami gospodarczymi na ryn-
ku europejskim.

Dla nas samych droga S3 jest miarg suk-
cesu i popularnosci, dzieki niej stalismy sie
bardziej atrakcyjni inwestycyjnie, i z powo-
dzeniem pozyskujemy i prowadzimy nowe
projekty gospodarcze.

KSSSE jest jednq z najwiekszych stref eko-
nomicznych w Polsce. Czemu zawdziecza
swojq pozycje? Czy S3 moze wplynqgc na
zwiekszenie znaczenia Strefy?

K-S SSE nalezy do najwiekszych a ponad-
to najprezniej rozwijajacych sie Stref w kraju.
Swoja nieustajaca hosse zawdziecza nie tylko
doskonatej lokalizacji ale co wazniejsze jako-
$ci oferowanej wspotpracy z wkadzami SSE.

O naszym profesjonalizmie swiadczy ilos¢
wydanych zezwolen i poniesione nakfady in-
westycyjne. Przez 17 lata wydalismy 274 ze-
zwolenia na prowadzenie dziatalnosci gospo-
darczej, co przetozyto sie 5,8 mld zt naktadéw
inwestycyjnych. W naszych fabrykach zatrud-
nienie znalazto 28 tys. 0s6b, z czego ponad 16
tys. to nowe miejsca pracy.

Inwestycje w infrastrukture drogowa majg
ogromne znaczenie dla Strefy. Kompleksowa
budowa drogi ekspresowej S3 i stworzenie
wzdtuz niej obszaréw aktywnosci inwestycyj-
nych wptynie korzystnie na klimat inwesty-
cyjny naszych terendw.

KSSSE obstuguje w wiekszosci inwestorow
polskich czy zagranicznych? Jak rozktadajq
sie te proporcje?

K-S SSE w wiekszosci obstuguje inwestorow
zagranicznych, gtéwnie z Niemiec, Wioch,
Wielkiej Brytanii, Chin czy Belgii. Podsumo-
wujac, az 70% kapitatu to kapitat zagraniczny
natomiast, pozostata czes$¢ to inwestycje na-
szych rodakéw.

Co KSSSE oferuje potencjalnym inwestorom?
Jakich inwestoréw obecnie poszukuje?

e N

K-S SSE obejmuje swoim zasiegiem trzy
wojewédztwa — lubuskie, zachodniopomor-
skie i wielkopolskie, tacznie 41 podstref.

Kazdy region w ktérym rozwija sie stre-
fa ma zakorzenione tradycje przemystowe,
dzieki czemu staramy sie utatwi¢ przedsie-
biorca dostep do wykwalifikowanej kadry
pracowniczej. Ponadto poszukujemy i do-
bieramy inwestoréw zgodnie z koncepcja
rozwoju danego wojewddztwa.

W podstrefach wojewddztwa lubuskiego
pozyskujemy inwestoréw z branzy: drzew-
nej, papierniczej, motoryzacyjnej, maszy-
nowej, elektrotechnicznej i budowlane;j.
Co wazniejsze pomimo braku pomocy pub-
licznej w sektorze transportowym realizuje-
my projekty majace na celu rozwdj branzy
logistycznej w regionie, ze szczegélnym
uwzglednieniem projektédw transgranicz-
nych.

W wojewddztwie zachodniopomorskim
szczeg6lny nacisk ktadziemy na pozyska-
nie inwestoréw z branzy: metalowej, elek-
trotechnicznej i budowlanej. Wiagze sie to z
faktem istniejgcych tradycji gospodarczych
w branzy stoczniowej.

Natomiast w wojewddztwie wielkopol-
skim ktadziemy nacisk na inwestoréw: ga-

-

tezi logistycznej, reprezentujacych zaawan-
sowane technologie oraz zajmujacych sie
gromadzeniem i przetwarzaniem danych.

Gdyby byt Pan przedsiebiorcq, chcgcym
ulokowac dziatalnos¢ w obszarze dziatania
KSSSE, dlaczego zdecydowatby sie Pan na
wspolprace ze Strefq? Inaczej méwiqc, jakie
korzysci wynikajq dla firmy z funkcjonowa-
nia w KSSSE?

Podstawg i kluczem sukcesu kazdej inwe-
stycji jest dobra i rozlegta sie¢ drogowa, ktéra
zapewnia i umozliwia inwestorom dotarcie
do kazdego odbiorcy w kazdym regionie Eu-
ropy i $wiata.

K-S SSE jest sposobem i przepisem na
osiggniecie sukcesu. JesteSmy wrotami do
Europy i $wiata, a dla $wiata i Europy drzwia-
mi na wschéd. Posiadamy dostep do najlep-
szych autostrad niemieckich i catej infrastruk-
tury komunikacyjnej tej czesci Europy. Dzieki
stale rozwijajgcemu sie systemowi drég i au-
tostrad w Polsce nasze tereny staty sie atrak-
cyjnym i opfacalnym miejscem inwestycji. Po-
nadto oferowane w dalszym ciagu korzystne
ulgi strefowe stanowig niewatpliwg korzysé
i beda powodem pojawiania sie kolejnych
projektow inwestycyjnych.d
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** n* SPECJALNA STREFA EKONOMICZNA S.A.

K-S SSE, to synonim atrakcyjnych terenéw przemystowych, idealne przygotowanych pod inwe-
stycje typu greenfield. Dostepne za naszym posrednictwem tereny inwestycyjne sg zlokalizowane
w strategicznych punktach, co znaczgco utatwia stojgce przed inwestorami wyzwania logistyczne.
Zarzad K-S SSE swiadomy jest atrybutow jakie niesie za sobg doskonata lokalizacja dlatego polityka
Spotki ukierunkowana jest na ciggte doskonalenie oferty inwestycyjnej poprzez pozyskiwanie nowych,
atrakcyjnych terenow.

K-S SSE stanowi miejsce dla inwestycji z przysztoscig. Dzieki profesjonalnemu podejsciu gwaran-
tujemy sukces kazdemu nowemu przedsiewzigciu, czego dowodem jest zaufanie ktérym obdarzyli
nas dotychczasowi inwestorzy.

)

Wl : :
Od prawej Wiceprezes Zarzadu Roman Dziduch, Dyrektor Biura Zarzadu  Tereny inwestycyjne - Prezentacja Artur Malec
Prokurent Grazyna Mazur, Prezes Zarzadu Artur Malec

Podstrefa Kostrzyn nad Odra Kompleks |

Podstrefa Gorzow Wikp.
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Stawiam na gospodarczy rozwéj Glogowa

Z Rafaelem Rokaszewiczem, prezydentem Gtogo-
wa o planowanej trasie S3 i inwestycjach w miescie

rozmawia Marcin Prynda.

Jakie znaczenia dla rozwoju miasta
ma planowana budowa drogi S3?

- Przez lata w Glogowie poku-
towat mit, ze miasto lezy z dala od
waznych szlakéw komunikacyjnych,
nowa trasa szybkiego ruchu pomoze
z pewnoscig to zmienié. Ale najwaz-
niejsze jest, ze wzdtuz S3 powstang
obszary aktywnosci inwestycyjnej —
takie wtasnie porozumienie zawarto
w Glogowie. To szansa nie tylko dla
samorzadow, ale takze dla przedsie-
biorcéw. Jak wszyscy wiemy jest to
system naczyn potaczonych - oba
podmioty zaleza od siebie nawzajem.

Czy inwestycja moze powaznie wes-
przec takze rozwoj Miejskiej Strefy
Inwestycyjnej i Zachodniej Dzielnicy
Przemystowej LSSE?

- Partnerzy projektu ,S3 - Droga
Wielkich  Mozliwosci” zapowiadaja
przeprowadzenie kampanii promocyj-
nej skierowanej do inwestoréw zagra-
nicznych i krajowych. Ale nie zamie-
rzamy na tym poprzestac. Prowadzimy
i bedziemy nadal prowadzi¢ wiasne
dziatania — wszystko po to, by zacheci¢
biznes do ulokowania sie w Glogowie.

Jakich inwestoréw poszukuje Gto-
gow, jakq ma oferte dla lokujgcych
w miescie dziatalnos¢?

- Glogowska oferta dla inwesto-
row to 14 hektarow w podstrefie
Legnickiej Specjalnej Strefy Ekono-
micznej i 70 hektarow w Miejskiej
Strefie Inwestycyjnej, gdzie mamy
jedna dziatke o powierzchni prawie
19 ha, cztery dziatki od 4 do 10 ha
oraz 16 dziatek o powierzchni poni-
zej 4 ha.

Na podstawie zezwolenia LSSE
firmy, ktére ulokuja swojg siedzibe
oraz beda prowadzi¢ dziatalnos¢ go-
spodarcza na terenie strefy - maja
prawo do catkowitego zwolnienia
od podatku dochodowego. Firmy za-
trudniajace absolwentéw lub osoby
bezrobotne moga ubiegac sie o sub-
wencje z Powiatowego Urzedu Pra-
cy na finasowanie szkolen, kosztéw
pracy oraz wyposazenia stanowisk
pracy. Uchwatg Rady Miejskiej udzie-
lamy takze wsparcie na nowe inwe-
stycje lub tworzenie nowych miejsc
pracy w formie zwolnienia z podatku
od nieruchomosci. Oferujemy petne
wsparcie samorzadu, a do inwesto-
réw podchodzimy indywidualnie.

Dlaczego, Pana zdaniem, warto lo-
kowac swojq dziatalnos¢ wlasnie w
Glogowie?

- Gtogdéw nalezy do wysoko rozwi-
nietych regionéw przemystowych, o

to dbamy takze poprzez szerokga ofer-
te ksztatcenia zawodowego. Glogéw
to nie tylko tereny pod inwestycje,
ale takze dostepnos¢ wykwalifikowa-
nych kadr pracowniczych. W Gtogo-
wie mozna ciekawie spedza¢ wolny
czas: obiekty sportowej spotki Chro-
bry Gtogéw, Miejski Osrodek Kultury,
Muzeum, pozostatosci Twierdzy, rejsy
po Odrze. W kazde miejsce mozemy
udac sie tanig komunikacjg miejska.

Zamierza Pan powotac Rade Gospo-
darczq przy Prezydencie Glogowa.
Jakie bedq jej funkcje i kompeten-
ce?

- Rada Gospodarcza stata sie
faktem, gtogowscy przedsiebiorcy
kilkanascie lat czekali na te decyzje

i taka forme wspotpracy. Jak duze
jest zainteresowanie Rada niech
$wiadczg liczby: ponad 100 przed-
siebiorcéw przyszto na spotkanie
powotujace Rade, az 34 osoby beda
w niej zasiada¢. Rada petni¢ bedzie
funkcje opiniodawcze i doradcze
przy prezydencie Gtogowa w zakre-
sie spraw zwigzanych z rozwojem
gospodarczym miasta.  Pierwszy
krok to wspdlne opracowywanie
Kadencyjnego Programu Gospodar-
czego dla Gtogowa. Przedsiebiorcy
zasiadajacy w Radzie beda mieli
swoj udzial w projektowaniu tego
programu, podobnie jak pozostali
mieszkancy miasta. Zdanie gtogo-
wian dotyczace przysztosci miasta
jest dla mnie bardzo wazne. O

S3 szansqg na przywrécenie znaczenia komunikacyjnego
i handlowego dla Gminy Lubawka

Budowa drogi S3 ma
priorytetowe znaczenia
dla Gminy Lubawka,
ktoéra juz od wiekow,
dzieki swojemu po-
tozeniu w obnizeniu
pomiedzy pasmem gor,
stanowi wrota naszego
kraju do Europy Potu-
dniowej.

W ostatnich latach obserwu-
jemy znaczna intensyfikacje w
wymianie handlowej oraz ustu-
gowej z naszymi potudniowymi
sgsiadami. W obliczu kryzysu
handlu ze wschodem stanowi to
ogromng szanse dla Gminy Lu-
bawka. Budowa drogi S3 niewat-
pliwie wptynie na ozywienie go-
spodarcze i redukcje bezrobocia,
a wiec — co dla nas najwazniejsze
- poprawe stopy zycia naszych
mieszkancéw.

Droga S3. Prosto do piekna
dziewiczej przyrody w Gminie
Lubawka!

Potozona w obnizeniu $rod-
gorskim, zwanym Brama Lubaw-
ska, Gmina Lubawka stanowi

idealny cel podrézy dla wszyst-
kich turystéw poszukujacych
ciszy i spokoju oraz aktywnego
wypoczynku na fonie natury.
Uksztattowanie terenu, bogata
sie¢ rzek oraz Bukéwka, jeden
z najwyzej potozonych sztucz-
nych zalewéw w kraju, stwarzaja
idealne warunki do uprawiana
sportéw.

Zima turysci moga skorzysta¢
ze szlakdw narciarstwa biegowe-
go oraz z wyciggu narciarskiego.
Wiosna, latem i jesienia mozna
zwiedzac i podziwia¢ okolice ko-
rzystajac z bogatej sieci szlakow
pieszych, dydaktycznych, ko-
larstwa goérskiego oraz szlakéw
konnych.

Tutejsze lasy kusza boga-
ctwem grzybdéw, a Zbiornik
Bukéwka daje szanse wedka-
rzom na trofeum w postaci m.in.
szczupakdw i troci. Liczne zabyt-
ki architektury, blisko$¢ granicy z
Republika Czeska, bogata baza
noclegowa - to wszystko i o wie-
le wiele wiecej czeka na Panstwa
w Gminie Lubawka.

Zapraszamy!
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Rozwijamy sie wraz z Dolnym Slgskiem

Z Piotrem Rachwalskim, prezesem zarzqdu Kolei Dolnoslgskich SA
o ofercie przewoznika i jego roli w rozwoju Dolnego Slgska rozmawia

Marcin Prynda.

Czy Koleje Dolnoslgskie uruchomity
w ostatnich miesigcach nowe potqczenia?
Do jakich miejscowosci? Czy planowane jest
skomunikowanie kolejnych miejscowosci?

Koleje Dolnodlaskie realizujg zadania prze-
wozowe zlecone przez organizatora przewo-
z6w, samorzad Dolnego Slaska. Od 14 grudnia
ubiegtego roku, a wiec od wejscia w zycie roz-
kfadu jazdy pociaggéw 2014/2015 Koleje Dolno-
Slaskie rozszerzyty oferte potaczen na odcinku
Wroctaw-Watbrzych-Jelenia Gora-Szklarska
Poreba Gérna. Mamy nadzieje, ze taka oferta
w polaczeniu z nowoczesnym taborem oraz
profesjonalng obstugg przypadnie do gustu
mieszkaicom Dolnego Slaska oraz turystom.
Wspétpraca samorzadéw wojewddztwa dolno-
$laskiego i lubuskiego zaowocowata potacze-
niem realizowanym przez Koleje Dolnoslaskie
miedzy Jelenig Gérg z Zielong Géra. Pracujemy
takze nad przywrdceniem potaczenia kolejo-
wego miedzy Zgorzelcem a Gorlitz.

Czy za sprawq polqczen realizowanych
przez Koleje Dolnoslgskie Dworzec Swiebo-
dzki odzyska swojq dawngq funkcje? Bedq
z niego wkrétce odchodzily pociqgi do
Dzierzoniowa?

Dworzec Swiebodzki jest potozony w bar-
dzo dogodnym punkcie miasta, najblizej
historycznego centrum miasta. Przez lata
wylaczenia z eksploatacji utracit duzo ze swo-
jej funkcjonalnosci, zaréwno pod wzgledem
stanu infrastruktury jak i transportowego
oraz logistycznego znaczenia na mapie ko-
munikacji miejskiej Wroctawia. Zalezy nam
jednak, by przywrdci¢ jego pierwotna funk-
cje, poniewaz jestesmy swiadomi zalet i wad
transportu kolejowego, zwilaszcza w obrebie
aglomeracji. Recepta jest maksymalne powia-
zanie komunikacji kolejowej z komunikacja
indywidualna oraz miejska w jeden sprawnie
funkcjonujacy organizm. Bezposrednie po-
taczenie kolejowe Dzierzoniowa i Swidnicy
z Wroctawiem jest stosunkowo mtodym pro-
jektem, ktory jak wynika z naszych obser-
wacji znajduje coraz wiekszg liczbe zwolen-
nikéw. Remonty sieci kolejowej w obrebie
Wroctawia moga utrudni¢ nasze starania,
dlatego chcemy zniwelowa¢ negatywne
skutki przebudowy wezta grabiszynskiego
i wiaduktu nad ulicg Grabiszynska. Dzieki tym
remontom mamy znakomitg okazje do testu
takiego rozwiagzania transportowego i spraw-
dzenia, jakie sg oczekiwania podréznych i co
mozna jeszcze ze Swiebodzkiego wykrzesac.
Jaki jest stan infrastruktury i mozliwosci tech-
niczne sprawdzajg wspodtpracujacy z nami
przedstawiciele PKP Polskie Linie Kolejowe,
z ktérymi od kilku juz lat kooperujemy przy
podobnych projektach.

Jakie korzysci dla pasazeréw Kolei Dolno-
Slgskich wynikajq z przystqpienia Spétki do
Zwiqzku Komunikacyjnego Gornych tuzyc
iDolnego Slgska (ZVON)?

Bilety Euro-Nysa pozwalaja na catodnio-
wa podréz réznymi srodkami transportu, od
komunikacji miejskiej i autobusowej po kole-
jowa. Najwazniejsza zaleta tego rozwigzania
jest mozliwosc¢ przekraczania granicy i zmia-
ny przewoznika niezaleznie od kraju po jakim
podrézujemy. Obecnie bilety te honoruje 34
przewoznikéw z Polski, Czech i Niemiec. Po-
czatkowo bilety Euro-Nysa z logotypem Kolei
Dolnoslaskich byly nabywane sporadycznie,
lecz dzieki prowadzeniu przewozéw na co-
raz wiekszej liczbie linii kolejowych objetych
porozumieniem ZVON i aktywnej promocg;ji
tego rozwiazania teraz sprzedajemy tych bi-
letéw duzo wiecej. Wedtug danych za 2014
rok Koleje Dolnoslaskie sprzedaty najwiecej
biletéw catodziennych Euro-Nysa dla jednej
osoby sposréd wszystkich przewoznikéw,
wyprzedzajac nawet tak duzych przewozni-
kéw jak Ceské drahy. Dla naszych pasazeréw
to wielka korzys¢, bo korzystajac z przewoz-
nikéw kolejowych i drogowych po stronie
niemieckiej i czeskiej mieszkaricy Dolnego
Slaska moga tanio zwiedzi¢ ziemie naszych
sasiadow, od Liberca w Czechach po Bautzen
(Budziszyn) w Niemczech.

Z jakich promogji na bilety korzysta¢ mogq
pasazerowie Kolei Dolnoslqskich?

Podrézni wybierajacy Koleje Dolnoslaskie
maja do wyboru dwie grupy ulg, ustawowe
i handlowe oraz wszelkiego rodzaju promocje.
Koleje Dolnoslaskie honorujg wszystkie ulgi
przynalezne na mocy ustaw przyjetych w Pol-
sce. Jest to bardzo szeroki zakres ulg obejmuja-
cy wybrane grupy spoteczne. Z doswiadczenia
wiemy, ze najczesciej korzystajacymi grupami
sg uczniowie i studenci na co dzien podrézu-
jacy do szkét i uczelni na biletach z ulga 49/51
proc. Ulgi handlowe obejmuja przyznanie
rabatu na ustugi przewozowe przez wybrane
podmioty dla swoich pracownikéw. Z tego
typu ulg korzystajg przede wszystkim pra-
cownicy dojezdzajacy na co dzien do pracy.
Trzeci rodzaj ulg stanowig oferty promocyjne,
opracowane dla poszczegélnych odcinkéw
obstugiwanych przez Koleje Dolnoslaskie. Ta
grupa ofert szczegdlnie przypadnie do gustu
turystom, ze wzgledu na mozliwo$¢ przewozu
roweréw za 1 zt na najpiekniejszych trasach
Dolnego Slaska. Osoby starsze podrézujace
z miodzieza doceniag oferte ,Junior-Senior”.
Dodatkowo, zachecamy do przejazdéw gru-
powych, z ktérych bardzo chetnie korzystajg
grupy szkolne. Z uwagi na liczbe ofert i ich
réznorodnos¢ po szczegdty odsytam do naszej
strony internetowej lub po prostu do kazdego
kasjera lub konduktora Kolei Dolno$laskich.

Czy Spotka planuje powiekszenie taboru
i zakup nowych pociqgow?

Wiekszos$¢ potaczen jest realizowana no-
woczesnymi pociggami firmy Newag, w
tym najnowszymi pojazdami 36WEa Impuls.
Pociagi te pozwalajg wykorzysta¢ parame-

try wyremontowanego szlaku kolejowego.
W tym roku planujemy zakup jeszcze pieciu
elektrycznych zespotéw trakcyjnych typu
IMPULS na potrzeby obstugi linii do Rawicza.
Poza tym chcemy pozyskac¢ jedng albo dwie
jednostki EN57 po modernizacji.

Jakie znaczenie dla Spotki ma wyréznienie
Gazelq Biznesu? Pana zdaniem ta nagroda
jestrowniez wazna dla pasazerow?

Kazda nagroda, ranking, czy rywalizacja
sprawia, ze mamy potwierdzenie tego do cze-
go dazymy, bezpiecznego $wiadczenia ustug
przewozowych o jakosci co najmniej satysfak-
cjonujacej naszych klientédw. Chciatbym, aby
nasi klienci oprocz laureata prestizowej na-
grody widzieli w nas partnera do codziennej
wspotpracy. Gazela Biznesu, lokata, ktérg uzy-
skalisSmy oraz kryteria jakie musielismy spetnic¢
wraz z oceng klientéw i wiascicieli powoduja,
ze mamy wyznacznik dalszego dziatania. Sam
tytut jest ,mitym dodatkiem” do codziennych
komentarzy i opinii z jakimi spotykam sie ja
i pracownicy Kolei Dolnoslaskich. Realia ko-
lejowe i biznesowe nie pozwalajg nam na
spoczecie na laurach. Stan infrastruktury ko-
lejowej, inni przewoznicy (kolejowi i drogowi),
transport indywidualny nie pozwalajg na od-
puszczanie tempa rozwoju. Mam nadzieje, ze
za rok bede mogt tak samo ,narzekac”.

Jakie miejsce Spotka z zatozenia, ale row-
niez w praktyce, znalazta i znajduje w stra-
tegii rozwoju Dolnego Slgska?

Moze odpowiem pytaniem, jak wspomina-
my kolej na Dolnym Slasku 7 lat temu, jakie
mieliSmy wtedy oczekiwania i co otrzymywa-
lisSmy? Czy to nas zadowalato? Na to pytanie
odpowiedziat samorzad wojewddztwa podej-
mujac ryzyko, duze ryzyko tworzenia czego$
odmiennego. Zatozenia jakie wtedy przyjeto
nie sprowadzaly sie tylko do utworzenia sp6t-
ki przewozowej, dotyczyty catosci zagadnienia
zwigzanego z transportem w wojewddztwie.
Czy to sie w petni udato? Mysle, ze nie ma pro-
stej odpowiedzi, ale wiem, ze tej odpowiedzi
udzielaja pasazerowie. Rozwijamy sie wraz
z Dolnym Slaskiem. Mamy swoje problemy,
chwile dobre i te mniej dobre. JesteSmy z Dol-
nego Slaska, tu jestesmy i bedziemy zapewniac
dojazd mieszkaricom tych pieknych ziem. O
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Generalna Dyrekcja
Drog Krajowych i Autostrad

—_—

M Stanowi fragment trasy mie-
dzynarodowej E65, lezacej w
transeuropejskim korytarzu
transportowym.

B Poprowadzi od portéw morskich Swinoujscie-Szczecin na po-
tudnie do granicy z Czechami, a w przysztosci dzieki potacze-
niu trasy S3 z autostrada A4 bedzie stanowi¢ potaczenie
z Ukraina.

B Za posrednictwem linii promowych zapewni najkrétsze
bezposrednie polaczenie potudniowej Skandynawii
z pétnocnymi Czechami oraz Praga.

H Planowana dlugosc drogi ekspresowej S3 od Szczecina do gr.
czeskiej w Lubawce
to ok. 480 km.

M Zrealizowane odcinki S3 - od Szczecina do Nowej Soli, z wyta-
czeniem obwodnic: Gorzowa Wielkopolskiego, Miedzyrzecza
i Zielonej Gory, gdzie trwa dobudowa drugiej jezdni.

W sumie ok. 280 km trasy ekspresowej S3.

M Do konca 2018 roku planowany do udostepnienia w catosci
odcinek od Szczecina do Bolkowa. W sumie okoto 400 km trasy
ekspresowej S3.

B Dwa pozostate odcinki, potudniowy - od Bolkowa do Lubawki
(granica z Czechami) oraz odcinek pétnocny - Szczecin - Swino-
ujscie (w sumie ok. 80 km ), zostaly ujete na liscie rezerwowej
projektu Rzadowego Programu Budowy Dréog Krajowych na
lata 2014-2023.
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Pt ! Dolnoslaska trasa S-3 od
: Nowej Soli, poprzez skrzy-
areE Zowanie z autostrada A4 w

Legnicy, do granicy czeskiej w
Lubawce bedzie liczyta prawie
150 km. Trasa zostata podzielona
na zadania inwestycyjne:

B Zadanie od Nowej Soli do Legnicy (skrzyzowanie z A4)
o dlugosci ok 82 km - w realizacji;

B Zadanie od Legnicy do Bolkowa - na pierwszym etapie
przetargu

M Zadanie od Bolkowa do Lubawki (gr. panstwa) - ujete na
liScie rezerwowej projektu Rzadowego Programu Budowy
Drog Krajowych na lata 2014-2023.

M Dla catego dolnoslaskiego odcinka S3 planuje sie pozyska¢
dofinansowanie ze srodkow unijnych.
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Uproszczenia w sprawozdawczosci
jednostek mikro

5 wrzesnia 2014 r. weszta w zy-
cie nowelizacja ustawy o rachun-
kowosci (dalej ,ustawa”), ktora
wprowadzita nowe pojecie - jed-
nostki mikro. Ustawa umozliwia
zastosowanie przez jednostki mi-
kro szeregu uproszczen w stoso-
wanych zasadach rachunkowosci
i sprawozdawczosci juz za okresy
sprawozdawcze kornczqgce sie po
5 wrzesnia 2014 r.

Jakie sa to uproszczenia, przyblizy Jerzy
Paluchniak, biegly rewident, starszy menedzer
w dziale audytu ogélnego z wroctawskiego biura
w KPMG w Polsce.

Ktore jednostki mogq uzyskac status mikro?
Jednostkami mikro moga zostac¢ spotki handlo-
we, inne osoby prawne, a takze oddziaty przedsie-
biorcéw zagranicznych, jezeli w roku obrotowym,
za ktéry sporzadzaja sprawozdanie finansowe oraz
w roku poprzedzajacym ten rok obrotowy, zas w
przypadku jednostek rozpoczynajacych dziatal-
nos¢ w roku obrotowym - w ktérym rozpoczety
dziatalno$¢, nie przekroczyty co najmniej dwoch z
nastepujacych trzech wielkosci:
a)1.500.000 zt - w przypadku sumy aktywdw bilan-
su na koniec roku obrotowego,
b)3.000.000 zt - w przypadku przychodéw netto
ze sprzedazy towaréw i produktéw za rok
obrotowy,
€)10 0s6b - w przypadku Sredniorocznego zatrud-
nienia w przeliczeniu na petne etaty.

Status jednostki mikro mogg uzyska¢ takze
stowarzyszenia, zwiazki zawodowe, organizacje
pracodawcéw, izby gospodarcze, fundacje, przed-
stawicielstwa przedsiebiorcow zagranicznych, w
rozumieniu przepiséw o swobodzie dziatalnosci
gospodarczej, spoteczno-zawodowe organizacje
rolnikéw, organizacje samorzadu zawodowego,
organizacje samorzadu gospodarczego rzemiosta
i Polskie Biuro Ubezpieczycieli Komunikacyjnych.
Pod jednym warunkiem - ze nie prowadza dziatal-
nosci gospodarczej.

Co wiecej, ubiega¢ o taki status moga sie réw-
niez osoby fizyczne, spotki cywilne osob fizycz-
nych, spotki jawne oséb fizycznych oraz spofki
partnerskie. Warunkiem jest poziom przychodéw
- jezeli przychody netto tych jednostek ze sprzeda-
zy towardw, produktéw i operacji finansowych wy-
niosty réwnowarto$¢ w walucie polskiej nie mniej
niz 1.200.000 euro i nie wiecej niz 2.000.000 euro za
poprzedni rok obrotowy.

A dla osob fizycznych, spdtek cywilnych oséb
fizycznych, spétek jawnych oséb fizycznych oraz
spotek partnerskich , rozpoczynajacych dziatal-
nos¢, albo prowadzenie ksiag rachunkowych w
sposéb okreslony ustawa, réwniez jest mozliwe
uzyskanie statusu jednostki mikro w roku obroto-
wym, w ktérym rozpoczety dziatalnos¢, albo w kté-

rym rozpoczety prowadzenie ksiagg rachunkowych
w sposob okreslony ustawa.

Osoby fizyczne, spotki cywilne oséb fizycznych,
spotki jawne oséb fizycznych oraz spotki part-
nerskie, ktére pomimo nieprzekroczenia granicy
1.200.000 euro przychodéw netto ze sprzedazy
towardw, produktéw i operacji finansowych za po-
przedni rok obrotowy, dobrowolnie zdecydowaty
sie na stosowanie zasad ustawy o rachunkowosci,
réwniez moga uzyskac status jednostek mikro.

Jakie jednostki jednostkami mikro stac sie nie
mogq?

Jednostkami mikro nie mogg zosta¢ jednostki
dziatajace lub zamierzajace ubiegac sie albo ubie-
gajace sie o zezwolenie na wykonywanie dziafal-
nosci na podstawie przepiséw prawa bankowego,
przepisow o obrocie papierami wartosciowymi,
przepisow o funduszach inwestycyjnych, prze-
piséw o dziatalnosci ubezpieczeniowej i rease-
kuracyjnej, przepisow o spoétdzielczych kasach
oszczednosciowo-kredytowych lub przepiséw o
organizacji i funkcjonowaniu funduszy emerytal-
nych, oraz jednostek sektora finanséw publicznych.

Decyzja nalezy do jednostki
Kazdorazowo warunkiem koniecznym do uzy-

skania statusu jednostki mikro jest decyzja orga-

nu zatwierdzajagcego sprawozdanie finansowe

jednostki o zastosowaniu dopuszczalnych przez

ustawe dla jednostek mikro uproszczen w sprawo-

zdawczosci finansowej. Wynika z tego, ze statusu

jednostki mikro nie uzyskuje sie z mocy samego

prawa, ale poprzez decyzje organu zatwierdzaja-

cego.

Uproszczenia rachunkowosci jednostek mikro

Jednostki mikro moga i korzystajg z nastepuja-

cych uproszczen:

- nie wyceniajg aktywow i pasywoéw wedtug warto-
$ci godziwej i skorygowanej ceny nabycia,

- stosuja bardzo uproszczony wzér bilansu i ra-
chunku wynikoéw,

+ nie muszg sporzadzac rachunku przeptywdw pie-
nieznych i zestawienia zmian w kapitale wtasnym,

« nie muszg sporzadzac sprawozdania z dziatalno-
sci, o ile jako informacje uzupetniajace do bilansu
przedstawia informacje dotyczace nabycia udzia-
tow (akgji) wrasnych.

Jednostki mikro obowigzuja minimalne wymo-
gi dotyczace zakresu informacji dodatkowej. Np.
jednostka mikro nie musi prezentowac¢ w sprawo-
zdaniu finansowym rozliczenia gtéwnych pozycji
réznigcych podstawe opodatkowania podatkiem
dochodowym od wyniku finansowego (zysku, stra-
ty) brutto.

O skali uproszczen moze swiadczy¢ wzér bilan-
su, jaki powinny stosowac jednostki mikro.

Czy warto zostac jednostkq mikro?

Pracochtonnos¢, ale i wartosc informacyjna spra-
wozdan finansowych jednostek mikro jest duzo
nizsza niz sprawozdan sporzadzanych przez inne
jednostki. Dlatego w pierwszej kolejnosci przyjecie
statusu jednostki mikro powinny rozwazy¢ pod-
mioty, ktérym nie zalezy na ujawnianiu szczegéto-
wych informacji w sprawozdaniach finansowych,
np. ze wzgledu na konkurentéw czy instytucje
kontrolne.

Dla podmiotdw, dla ktérych wazna jest transpa-
rentnos$¢ dziatalnosci i dla ktérych sprawozdanie
finansowe jest narzedziem budowania wizerunku
wiarygodnego partnera, wybér statusu jednostki
mikro moze nie by¢ wskazany.

Kazda jednostka, ktéra moze uzyska¢ status
jednostki mikro, powinna rozwazy¢, czy korzysci
zwigzane z uproszczeniami w sprawozdawczosci
zrébwnowaza mozliwe straty wizerunkowe zwiaza-
ne z ograniczeniem ujawnianych informacji. O

Tabela 1: Wz6r bilansu dla jednostek mikro

AKTYWA

A. Aktywa trwate, w tym srodki trwate

B. Aktywa obrotowe, w tym:

zapasy

naleznosci krotkoterminowe

Aktywa razem
PASYWA
A. Kapitat (fundusz) wtasny, w tym:

kapitat (fundusz) podstawowy

nalezne wpfaty na kapitat podstawowy (wielko$¢ ujemna)

B. Zobowiazania i rezerwy na zobowigzania, w tym:

rezerwy na zobowiazania

zobowigzania z tytutu kredytéw i pozyczek

Pasywa razem

Zrédto: Ustawa o rachunkowosc
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Szkolnictwo zawodowe jest niezbedne gospodarce

Ze Zbigniewem tadzinskim, prezesem Dolnoslgskiej Izby Rzemie$lniczej

o szkolnictwie zawodowym i przygotowaniu do zawodu rozmawia Matgorzata

Pawlaczek.

Jak pan, prezes Dolnoslqgskiej Izby
RzemiesIniczej, zapatruje sie na
probe reaktywacji szkolnictwa za-
wodowego?

Ciesze sig, ze bardzo duzo moéwi
sie o szkolnictwie zawodowym. M6-
wigc troche zartobliwie, wreszcie
zrozumiano, ze mamy az za duzo
wyksztatconych kadr kierowniczych,
ale zaczyna brakowac¢ pracownikéw,
ktorymi mogliby zarzadzac... Sytua-
cja jest jednak powazna. W zaktadach
produkcyjnych, ktére prowadze wraz
z synami, gdyby$my nie przyjmowali
praktykantéw, ktérych pézniej naj-
czesciej zatrudniamy, pewnie odczu-
walibysmy brak wykwalifikowanych
pracownikéw. Mam kontakt z przed-
siebiorcami, ktérzy borykaja sie z ta-
kimi problemami. To jeden z efektéw
btednej reformy szkolnictwa, ktéra
wprowadzita m.in. licea profilowane,
nie przygotowujace ani do dalszej
nauki, ani do zawodu.

Teoria bez praktyki to jednak za
mato?

Szkolenie zawodowe przez lata
bylo realizowane przy zaktadach pra-
cy. Sifg rzeczy ten model przestat by¢
aktualny wraz z upadkiem panstwo-

wych przedsiebiorstw po reformie
ustrojowej. Ale nadal realizowany byt
i jest przez rzemiosto. Dzisiaj méwi
sie o szkolnictwie dualnym, my tego
tak nie nazywamy, po prostu od lat
wdrazamy w zycie te zatozenia. W
szkole mtodziez zdobywa podstawy
teoretyczne, u mistrza praktyczne.
Strefy ekonomiczne, w ktérych na
pewno nie brakuje inzynieréw, ale
wykwalifikowanych  pracownikéw
produkcyjnych juz tak, po prostu
doszty do tego samego wniosku. Po-
trzebne jest im szkolenie przysztych
kadr. Z ta réznica, ze w strefach jest
o wiele wieksza r6znorodnos¢ zawo-
dow. Wazne jednak, ze ksztalci sie dla
gospodarki narodowej, ze ci mtodzi
ludzie po szkole znajda prace.

Sqdzi pan, ze tak realizowane szkol-
nictwo stanowi gwarancje zatrud-
nienia?

Tak funkcjonuje to w rzemiosle.
Starannie przez trzy lata przygoto-
wywany uczen po ukoniczeniu szkoty
bez problemu znajduje zatrudnienie
i to w swoim zawodzie. Niewielu ab-
solwentéw nie pracuje. Od poczatku
istnienia Dolnoslaskiej Izby Rzemiesl-
niczej we Wroctawiu wyksztatcilismy

147 tys. czeladnikéw i 39 tys. mi-
strzéw. Rzemiosto jest wiec zastuzone
dla szkolnictwa zawodowego.

Zawodoéwkom zaszkodzit stereotyp
ngorszej szkoty”?

Tak, a szkoda. Dzis, po dobrej
szkole zawodowe;j - a takich na Dol-
nym Slasku nie brakuje - i praktyce
u mistrza, mtody cztowiek ma do-
brze pfatng prace w swoim zawo-
dzie. Trzeba tylko jeszcze przekonac
przedsigbiorstwa, zeby przyjmowaty
praktykantéw. Szkolnictwo kosztu-
je, wiec wiekszos¢ zakfadéw pracy
pozbyta sie tego balastu. Jesli firma
nie ma dobrej sytuacji ekonomicznej
woli pracownikéw pozyskac z rynku,
zamiast ich od podstaw przygotowac
do pracy u siebie.

Czy w Polsce docenia sie rzemiesl-
nikéw, ktorzy sq dobrzy w swoim
fachu?

Nie tylko rzemieslnikéw sie nie
docenia, ale réwniez innych zawo-
déw technicznych, ktére w dodatku
stabo sie promuje. W takich krajach
jak Niemcy, Anglia, Belgia czy Francja
rzemiosto, profesja techniczna sa bar-
dzo powaznie traktowane. Brakuje im

jednak kadr, podobnie jak u nas, wiec
poniewaz naszych dyploméw rze-
miedlniczych czy czeladniczych nie
trzeba nostryfikowac chetnie pozy-
skuja naszych fachowcéw, dobrze im
ptacac. W terenach przygranicznych,
od Szczecina po Zgorzelec, Niemcy
prowadzg rekrutacje mtodziezy do
swoich szkét zawodowych. Wystar-
czy podstawowa znajomos¢ jezyka.
Pfacg nawet po 800 euro miesiecz-
nie, zapewniaja mieszkanie i wyzy-
wienie. Absolwenci nie wracaja do
Polski, pracuja w Niemczech, wedtug
niemieckich stawek i na niemieckie
emerytury. Dlatego to szkolnictwo
zawodowe, réwniez rozwijane przez
strefy ekonomiczne, tak jest w kraju
potrzebne.

Franczyza to rozquame dla kazdej branzy

Monika Czuba,
Project Manager
Reinhold Expo Sp. z.0.0

w rozmowie z Elzbietq tuczkiewicz.

Jacy wystawcy zaprezentujq sie na Franchi-

sing Fair?

Franchising Fair to targi ogdlnobranzowe,
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poniewaz franczyza mozliwa jest w praktycz-
nie kazdej branzy. Wystawcy reprezentuja nie
tylko sektory takie jak gastronomia czy finanse,
obecni beda réwniez na przyktad reprezentanci
branzy dietetycznej, poligraficznej, na targach
bedzie tez mozliwos¢ zapoznania sie z oferta
rosyjskiej sieci baréw z alkoholem. Dzieki temu
targi Franchising Fair beda wyjatkowo zréznico-
wane, kazdy znajdzie rozwiazanie dla siebie.

W ramach targéw zaplanowano liczne pa-
nele dyskusyjne i konferencje. Jaka bedzie
ich tematyka?

Konferencje dostarcza odpowiedzi na
najczesciej pojawiajace sie pytania i zagad-
nienia, nasi prelegenci wyjasnia, jak zatozy¢
wiasng firme i jak pozyskac¢ srodki na rozwdj
biznesu. Zaréwno wystawcy jak i odwiedza-
jacy beda mieli idealng okazje zasiegnac
informacji na temat nowosci w branzy fran-
czyzowej, a takze pozna¢ nowe rozwigzania
dostosowane do ich potrzeb, mozliwosci
i zainteresowan. Oprocz czesci edukacyjnej
i informacyjnej beda tez tematy motywujace

potencjalnych franczyzobiorcow do rozpo-
czecia wiasnej dziatalnosci pod znang marka.

To pierwsza edycja targow we Wroctawiu,
poprzednia odbywata sie w Warszawie. Jak
pani ocenia zesztorocznq edycje i dlaczego
podjeto decyzje o przeniesieniu targéow do
Wroctawia?

Zesztoroczng edycje oceniam jako bardzo
udang, swiadczy o tym to, ze wiekszos$¢ wy-
stawcéw wrocita do nas i potwierdzita swoj
udziat w edycji wroctawskiej. Wystawcy ocenili
targi jako udane ze wzgledu na obecnos¢ kon-
kretnych odwiedzajacych, ktérzy poszukiwali
okreslonych rozwiazan i byli gotowi na roz-
poczecie wspotpracy. Wroctaw to 4 najwiek-
sze miasto w Polsce i 3 najwiekszy osrodek

akademicki, co wptywa na atrakcyjnos¢ rynku
dla franczyzodawcow. Wedtug przeprowadzo-
nych badan wsréd naszych klientéw najwiecej
zapytan byto o Wroctaw, wtasnie ze wzgledu
na jego atrakcyjnos¢ inwestycyjna.

Co zyskajq wystawcy na udziale w targach?
Jakie korzysci ptynq z udziatu w Franchising
Fair?

Targi Franchising Fair to najlepsza okazja
na bezposredni kontakt z potencjalnymi
franczyzobiorcami, zaréwno z Polski i zza
granicy. Dzieki targom wystawcy umocnia
i wypromuja swoja marke. Jest to ogromna
oszczedno$¢ czasu, spotkanie z tak duza licz-
ba potencjalnych partneréw biznesowych
w jednym miejscu! O

marzec 2015

Wroctawskie
Forum Kobiet

Eliza Greber
— Dyrektor ds. Klientow Kluczowych i Orga-
nizacji Imprez.

Do kogo adresowane jest organizowane przez
ZIG Forum Kobiet i jaka koniecznos¢ zadecydo-
wata o jego powotaniu?

Wroctawskie Forum Kobiet adresowane jest do
mieszkanek Dolnego Slaska pragnacych realizo-
wac sie we wszystkich obszarach swojego zycia.
Forum Kobiet jest z kolei miejscem spotkan wy-
jatkowych oséb swiata nauki polityki, biznesu,
stawianych za wzér do nasladowania dla oséb
chcacych odnies¢ sukces na wielu ptaszczyznach.
Dotychczas odbyty sie dwie edycje Forum, w kté-
rych wziety udziat m.in. prof. Alicja Chybicka, prof.
Marta Kopaczynska, Alicja Wegorzewska, Kata-
rzyna Skrzynecka, Agata Mtynarska czy Dorota
Wellman. Pomyst organizacji tak ambitnej imprezy
zrodzit sie z potrzeby wsparcia rozwoju osobistego
i spotecznego kobiet.

Jaki jest cel tego przedsiewziecia, jak wielkim za-
interesowaniem sie cieszy?

Celem Wroctawskiego Forum Kobiet jest pro-
mowanie profilaktyki zdrowotnej wsréd kobiet
oraz wspieranie ich w rozwoju, zaréwno osobi-
stym i spofecznym, a takze znalezienie dla nich
alternatywnych, satysfakcjonujacych rél, bedacych
przeciwwaga dla tradycyjnych rél spotecznych. Po-
przednia edycja Forum, ktéra odbyta sie 26 czerwca
2014 roku w Centrum Kongresowym Hali Stulecia
zgromadzita blisko 300 aktywnych i przedsiebior-
czych kobiet z réznych sektoréw zycia prywatnego
i publicznego. Il Forum Kobiet odbito sie réwniez
szerokim echem w mediach. Patronatami medial-
nymi Forum byly m.in. ,Claudia’, ,Radio Wroctaw",
,Gazeta Wroctawska”,,TVP Wroctaw”.

Czy wiadomo juz, kto bedzie gosciem tegorocz-
nej edycji i jaki bedzie temat przewodni Forum?

Tak, gosciem Il edycji Forum Kobiet, ktd-
ra bedzie miata miejsce 22 czerwca br.
w Centrum Kongresowym Hali Stulecia bedzie
Woijciech Eichelberger, $wiatowej stawy psychote-
rapeuta, psycholog i trener. Tematami przewodni-
mi tegorocznego Forum sa natomiast ,Profilaktyka
zdrowia” i ,Kobiety sukcesu” Chce jednoczesnie
zaznaczyq, ze lll edycja Forum bedzie sie roézni¢ od
poprzednich. Oprdcz inspirujgcych rozmoéw i wy-
wiadéw nadchodzace Forum zostanie wzboga-
cone o warsztaty prowadzone przez specjalistow
z réznych dziedzin.

|

\/
“

Wieloptaszczyznowa
wspotpraca
miedzynarodowa

Sylwia Lasota
— Dyrektor ds. Wspoétpracy Miedzynarodowe;.

Z jakimi partnerami zagranicznymi wspof-
pracuje Zachodnia Izba Gospodarcza?

Z racji potozenia w Polsce zachodniej Izba po-
siada liczne kontakty gospodarcze ze swoimi sa-
siadami Niemcami i Czechami, ale takze z innymi
krajami europejskimi jak Austria, Wtochy czy Ukrai-
na.W ostatnich latach rozszerzyta takze swoje dzia-
fania w obszarze wspétpracy miedzynarodowej
wychodzac poza kontynent europejski. Gtéwnym
jednak celem kazdej podejmowanej inicjatywy
miedzynarodowej jest wspieranie przedsigbior-
cow, cztonkdw ZIG, w procesie internacjonalizacji
ich firm. Udzielamy wsparcia zarébwno meryto-
rycznego, jak i posredniczymy w kontaktach oraz
informujemy o mozliwosciach uzyskania dofinan-
sowania.

W jaki sposob na tej wspotpracy korzystajq
cztonkowie Izby, a w jaki zagraniczni part-
nerzy, wspolpracujqcy z 1zbq?

Podam przykiad. Jednym z istotnych proble-
méw dla wielu dolnoslagskich firm jest rozwoj ustug
i branzy IT w kontekscie miedzynarodowym. Wiele
firm jest zainteresowanych wspotpraca z Niemca-
mi, gdzie koszty pracy s o wiele wyzsze niz w Pol-
sce. Dodatkowo dostepnos¢ wykwalifikowanej
kadry w tej branzy na Dolnym Slasku jest bardzo
wysoka. Zorganizowalismy wiec, wspdlnie z Wyz-
szg Szkota Zarzadzania Edukacja, miedzynarodowa
konferencje poswiecong branzy IT pt.:,Akademicki
Forum Rozwoju Biznesu. Wroctaw 2015". Réwniez
rozpoczeta w roku 2014 idea spotkan przedstawi-
cieli wyzszych uczelni, biznesu i studentéw z Dol-
nego Slaska i Saksonii przyniosta wymierne korzy-
sci dla obu stron.

Czy ta wspoitpraca przekiada sie takze na
ekonomiczne, kulturalne, spoteczne korzy-
Scidlaregionu?

Mysle, ze zyczeniem wszystkich stron jest aby
kazdy kontakt biznesowy przektadat sie na wy-
mierne korzysci ekonomiczne. Z kolei kultura nie
moze istnie¢ bez biznesu, a biznes wraz z kultura
ma szanse na wiekszy rozwdj. Doskonatym impul-
sem do dalszego rozwoju i zainteresowania regio-
nem zagranicznych i polskich inwestoréw moze
by¢ droga przez ,kulture” Bedzie to m.in. temat
rozméw delegacji Zachodniej Izby Gospodarczej
podczas spotkania z prezydentem Drezna w mar-
cubr.
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Dotacje
na innowacje

dr inz. Julita
\ Markiewicz-
| -Patkowska

— Dyrektor ds. Innowacji i Funduszy

—

Miedzynarodowych.

Jak ocenia pani poziom innowacyjnosci
dolnosigskich przedsiebiorstw, zrzeszonych
w Izbie?

Zachodnia Izba Gospodarcza skupia przedsie-
biorcéw reprezentujacych niemal wszystkie dzie-
dziny aktywnosci biznesowej, ktérych poziom
innowacyjnosci oceniam jako wysoki. W ramach
najbardziej prestizowego regionalnego wyrdznie-
nia ,Dolnoslaski Gryf - Nagroda Gospodarcza”, ZIG
od 11 lat nagradza przedsiebiorstwa. W ramach ka-
tegorii ,Przedsiebiorstwo’, przyznawane sa nagrody
za innowacyjny pomyst na biznes/rozwdj dla mikro
i matych przedsiebiorstw jak i dla srednich i duzych
przedsiebiorstw. To wtasnie w tych kategoriach no-
tuje sie w ostatnich latach najwigkszg ilo$¢ zgtoszen.
Czy dolnosigskie przedsiebiorstwa potrafiq
zabiegac o srodki unijne? W jakim zakresie
mogq w tej kwestii liczy¢ na wsparcie Izby?

Przedsiebiorcy z Dolnego Slaska nie zmarnowali
szansy jaka dato cztonkostwo w Unii Europejskie;j.
Zespét ZIG posiada bardzo duze doswiadczenie
w aplikowaniu o srodki unijne i w doradztwie go-
spodarczym zwigzanym m.in. z mozliwoscia wy-
korzystania srodkéw finansowych UE. Planujemy
organizacje szeregu konferencji i szkoler poswieco-
nych mozliwosciom aplikowania o srodki w nowej
perspektywie finansowej Unii Europejskiej na lata
2014-2020. Bedziemy takze swiadczy¢ doradztwo
indywidualne. Dolnoslascy przedsiebiorcy powinni
dofozy¢ teraz wszelkich staran, aby w jak najwiek-
szym stopniu skorzysta¢ z funduszy europejskich,
rozwijajac dziatalnos¢ i stawiajac na innowacje w
swoich firmach.

Jakie obecnie programy pomocowe sq rea-
lizowane i z dotacji na jakie cele korzystac
moggq przedsiebiorcy?

Polska jest najwiekszym beneficjentem pomocy
unijnej i w nowej perspektywie finansowej przyzna-
no jej az 82,5 mld euro na realizacje polityki spojno-
$ci, czyli prawie 20 mld euro wiecej niz w poprzed-
nim okresie budzetowania. Przedsiebiorcy moga
otrzymac wsparcie finansowe na rozwdj swoich firm
w ramach programéw ogélnokrajowych takich jak
np. Inteligentny Rozwdj, Wiedza, Edukacja, Rozwdj,
Polska Cyfrowa a takze w ramach Programéw Re-
gionalnych. Wnioski mozna sktada¢ do 4 maja 2015.
Przedsiebiorcy moga korzystac takze z szeregu tzw.
instrumentdw finansowych Unii Europejskiej, takich
jak: COSME, HORYZONT 2020, Kreatywna Europa
czy EaSl.

ZACHODNIA
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Zero odpadéw dla Europy?

W potowie 2014 roku Komisja Europejska uchwa-
lita wnioski dotyczqce gospodarki odpadami. Za-

ktadajg one, ze europejska gospodarka ma by¢
gospodarkqg o obiegu zamknietym, czyli opartg na
efektywnym wykorzystaniu odpaddw, ograniczaniu
ich ilosci oraz oszczednym gospodarowaniu zaso-

bami i surowcami pierwotnymi. Na temat propozy-

cji zmian w dyrektywach odpadowych rozmawiamy

z Prezesem Spétki Chemeko-System, Romanem

Jagietto.

Zgodnie z planami Komisji Eu-
ropejskiej do 2030 roku miesz-
kancy Europy bedq musieli pod-
dawac recyklingowi 70 proc.
odpadow komunalnych oraz
80 proc. odpadéw opakowanio-
wych. Dodatkowo, poczqwszy
od 2025 roku, obowiqzywac be-
dzie zakaz sktadowania odpa-
dow nadajqcych sie do ponow-
nego przetworzenia. Czy uwaza
pan, ze Polska bedzie w stanie
sprostac¢ tym wymogom?

To jedynie projekt, ale jasno
wskazuje kierunek, w ktérym
zmierza Unia Europejska, w tym
takze Polska jako kraj cztonkow-
ski. Jednak w przypadku naszego
kraju wprowadzenie planowa-
nych rozwigzan wiaze sie z wy-
konaniem bardzo duzej pracy
w zakresie budowania efektyw-
nego systemu gospodarki od-
padami w dos¢ krotkim czasie.
Wynika to z réznic pomiedzy
panstwami cztonkowskimi pod
wzgledem wdrozenia wymagan
przepiséow prawnych UE. Polska
ciagle nalezy do krajéw mniej za-
awansowanych w tym obszarze.
Przyktadem moga tu by¢ spalar-
nie odpadéw. Komisja Europej-
ska rekomenduje wprowadzenie
optat sankcyjnych za spalanie
odpadéw, podczas gdy nasz kraj
jest dopiero na etapie budowa-
nia pierwszych obiektéow tego

typu. Moze to uniemozliwi¢ nam
petne wdrozenie tej technologii
ze wzgledu na niekorzystny bi-
lans ekonomiczny.

W takim razie od czego powin-
nismy zaczq¢, aby zaktadane
cele byly realne?

Przede wszystkim od uporzad-
kowania, ujednolicenia przepi-
séw prawnych dotyczacych po-
stepowania zodpadami. Obecnie
s3 one bardzo rozbudowane i
brakuje im spéjnosci. Dodatko-
wo podczas transpozycji prawa
unijnego do prawa wewnetrzne-
go zdarzaja sie istotne opdznie-
nia. Stawia to w trudnej sytuacji
firmy takie jak Chemeko-System,
poniewaz maja one mniej czasu
na dostosowanie sie do nowych
wymagan, ktére z kolei musza
by¢ wdrozone w terminach okre-
$lonych przez UE. Powyzsze wa-
runki moga zniechecac przedsie-
biorcéw do ryzyka zwigzanego z
inwestowaniem w branze.

Czy ma pan juz plan dostoso-
wania dziatalnosci Chemeko-
-System do tych zmian?

Spotka wielokrotnie podejmo-
wafa w minionych latach trudne
decyzje o kolejnych inwestycjach,
starajac sie z wyprzedzeniem rea-
gowac na wprowadzane zmiany w
przepisach prawa. Po prostu mu-

simy uwzglednia¢ projektowane
zmiany nie czekajac na ostateczne
rozstrzygniecia legislacyjne na po-
ziomie UE. Naszym priorytetem od
zawsze jest dazenie do przetwa-
rzania odpadéw zgodnie z obo-
wigzujacymi w tej branzy europej-
skimi standardami.

Jaki obszar obecnie funkcjonu-
jqgcego systemu gospodarki od-
padami bedzie miat najwiekszy
wplyw na osiqgniecie zaktada-
nych wysokich pozioméw recy-
klingu?

Zdecydowanie rozwoj selek-
tywnej zbiérki odpadoéw. Ciagle
niska $wiadomos¢ spoteczen-
stwa w zakresie ekologii i srodo-
wiska naturalnego jest barierg
rozwojowg. Mimo zapewnienia
odpowiednich warunkoéw do se-
gregacji odpadéw cechuje nas
brak wiary w jej sens, brak czasu
lub po prostu niewystarczaja-
ca ilos¢ miejsca na segregacje
w domu. Jestesmy dopiero na

chodniej Europy przebyty dawno
temu, dlatego powinnismy ktas¢
duzy nacisk na edukacje ekolo-
giczna. Nalezy zacheca¢ konsu-
mentéw do ograniczania ilosci
wytwarzanych odpadéw oraz do
wysokiej jakosci segregacji. To
gtéwnie od ilosci odpadéw zbie-
ranych selektywnie zalezy ilos¢
odpadéw poddawanych recy-
klingowi.

Podsumowujqc, jak ocenia pan
proponowane przez Komisje Eu-
ropejskq nowe regulacje?

W dzisiejszych warunkach za-
proponowane cele wydaja sie
wygorowane, ale oczekiwatbym,
ze Komisja Europejska uwzgled-
ni cze$¢ krytycznych opinii i by¢
moze ztagodzi niektére z wyma-
gan. Niemniej jednak gtéwny kie-
runek zmian jest stuszny i popra-
wi jako$¢ funkcjonowania catego
systemu, ktéry powinien przeciez
by¢ spojny we wszystkich krajach
cztonkowskich UE. O
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Dynamika, rozwdj

Z prof. drem hab. Romanem Kotaczem, rektorem

Uniwersytetu Przyrodniczego we Wroctawiu o tra-

dycjach uczelni i komercjalizacji badan rozmawia

Matgorzata Pawlaczek.

Wydziat Medycyny Weterynaryjnej i Przy-
rodniczo-Technologiczny Uniwersytetu
Przyrodniczego funkcjonujq juz od 70 lat.
Czy planowane sq na Uczelni uroczyste
obchody jubileuszu?

Uniwersytet Przyrodniczy uroczystosci
jubileuszowe bedzie obchodzit z catym
Srodowiskiem akademickim Wroctawia w
pazdzierniku, podczas inauguracji roku
akademickiego oraz 15 listopada podczas
Swieta Nauki Wroctawskiej. Dwa wydziaty,
Medycyny Weterynaryjnej i Przyrodniczo-
-Technologiczny, maja zaplanowane uro-
czystosci w maju i grudniu tego roku. Zjaz-
dy absolwentéw, konferencje i warsztaty
dla mtodziezy to tylko niektére z wydarzen
bogatego kalendarza imprez wydziato-
wych. Tu chciatbym zwrdci¢ jedynie uwage
na uroczystosci wreczenia tytutéw doktora
honorowego prof. Franciszkowi Adami-
ckiemu z Instytutu Ogrodnictwa w Skier-
niewicach i prof. Zygmuntowi Pejsakowi
z Panstwowego Instytutu Weterynaryjne-
go w Putawach.

Czy, pana zdani dla studentow wy-
bierajqcych Uniwersytet Przyrodniczy we
Wroctawiu majq znaczenie wieloletnie
tradycje tych obu, a takze innych wydzia-
fow?

To pytanie nalezatoby chyba zadac
przede wszystkim naszym studentom
($miech). Ja moge powiedzie¢, ze przycho-
dza do nas na studia juz drugie i trzecie
pokolenia. To buduje site tradycji i miejsce
uczelni nie tylko w karierze zawodowej, ale
tez zyciu rodzinnym, poczuciu tozsamosci,
wiezi z Matg Ojczyzna. Mtodzi ludzie, kt6-
rzy wybierajg Uniwersytet Przyrodniczy,
oceniaja naszg uczelnie nie tylko pod ka-
tem przysztej kariery zawodowej, ale takze
mozliwosci tkwigcych w dorobku kadry
naukowej, prestizu, osiagnieciach badaw-
czych, a to wszystko przeciez wynika z wie-
loletniej tradycji. Stoi za nami 70 lat historii
budowanej przez konkretnych ludzi i ich
prace. Trudno nie dostrzegac tej historii
wybierajac Uniwersytet Przyrodniczy we
Wroctawiu.

Dlaczego uwaza pan, ze integracja uczel-
ni wyzszych Wroctawia jest konieczna?
Jakie korzysci przyniostaby poszczegél-
nym szkotom? Jakie znaczenie moze mie¢
dla studentow? A jakie dla Wroctawia?
Integracja wyzszych uczelni to kwestia,
z ktoérg musimy sie zmierzy¢ wszyscy. Ob-
serwujemy wyniki publikowanych co jakis$
czas rankingéw najlepszych Swiatowych
uczelni, na czele z najstynniejszym ran-
kingiem szanghajskim. W $cistej czotéwce
nie ma ani jednej polskiej uczelni. Jest
za to brytyjski Oxford, ktory jest niczym
innym jak zwiazkiem 38 koledzy. Zaden
z nich w pojedynke nie osiagnatby takiej
pozycji, dopiero razem, pod jednym szyl-
dem, moga zaistnie¢ i to na najwyzszym
poziomie. W polskich warunkach dyskusje
o integracji uczelni, budowaniu zwigzkéw,
fuzji musza jednak by¢ poparte wyraznym
wsparciem rzadowym. Finowie i Duriczycy
zdecydowali sie na rozwiazania przyjete
odgdrnie - po prostu ustawowymi zapi-
sami wprowadzono obowigzek taczenia
uczelni i je potaczono. W Polsce takie
dziatania budza niepokdj, zrozumiatg nie-
ufno$¢ srodowiska akademickiego, ktore
ze swej natury jest niechetne gwattow-
nym dziataniom i decyzjom. Ministerstwo
Nauki i Szkolnictwa Wyzszego oferuje 2
procent dodatkowej dotacji tym uczel-
niom, ktére zdecyduja sie na budowe po-
rozumien czy fuzji. Czy to duzo? O tym tez

mozna dyskutowac, bo od problemu uciec
sie po prostu nie da. Uczelnie zmagaja sie
z nizem demograficznym. Wedtug raportu
OECD, za 20 lat wszystkie polskie uczelnie
beda w stanie zabezpieczy¢ tylko kan-
dydatéw na dzienne studia stacjonarne.
Konsolidacja pozwolitaby nam wzmacnia¢
pozycje, budowac site osrodkéw stricte
badawczych, efektywniej konkurowaé na
edukacyjnym rynku nie tylko w Europie.
A jakie znaczenie miatoby to dla Wrocta-
wia? Przeciez jestesmy silnym osrodkiem
akademickim w kraju. Walczymy o to, by
przycigga¢ do nas mtodych ludzi réwniez
tym, ze w stolicy Dolnego Slaska po stu-
diach mogga znalez¢ prace. Ale dynamika
proceséw globalizacyjnych, naturalny pro-
ces migracji, wyjazdy studentéw zagranice
sprawiajg, ze musimy mie¢ opracowang
dtugofalowq strategie dziatania i w tej
strategii powaznie trzeba sie pochyli¢ nad
integracja wroctawskich uczelni. Tu nie
trzeba ogromnej wyobrazni, by dostrzec
skok jakosciowy jesli zamiast kilku roz-
drobnionych biotechnologii, nawet naj-
lepszych, zbuduje sie jedna, silng mocnym
zespotem, skonsolidowanym programem
badawczym.

Pana zdaniem sq realne na prze-
prowadzenie integracji szkét wyzszych
we Wroctawiu? Wiadomo juz, ze Politech-
nika Wroctawska nie jest

tym przedsiewzieciem. Jakie zagadnie-
nia prawne, ktore trzeba rozstrzygnqc,
wiqzq sie z tq inicjatywq i ile potrwatoby
przeprowadzenie integracji?

Pytania o realne szanse na integracje
nalezy kierowac¢ nie tylko do mnie. Od-
powiedz na nie zalezy bowiem od woli
i zaangazowania wielu ludzi. Pyta pani
o Politechnike Wroctawska, ale przeciez
ona $wietnie radzi sobie sama i od po-
czatku wobec integracji czy konsolidacji
sytuuje sie raczej w roli obserwatora. Nie
potrafie powiedzie¢, ile mogtby trwac
proces integracji. Na pewno co najmniej
kilka lat, ale powtdrze - dunski rzad przyjat
rozwigzanie odgorne i ustawa wprowadzit
obowiazek integracji, doprowadzajac z ol-
brzymim sukcesem do potaczenia kilku
uczelni. W Polsce tez mamy kilka dobrych
przyktadéw potaczenia uczelni. Uniwer-
sytet Jagiellonski z Akademia Medyczna
w Krakowie, czy Uniwersytet Mikotaja Ko-
pernika w Toruniu z Akademia Medyczna
w Bydgoszczy. Z potaczenia kilku uczelni
powstat UWM w Olsztynie i Uniwersytet
Zielonogorski. Rektorzy rozumieja, ze kon-
solidacja daje nowe, wieksze mozliwosci.
Ale jednocze$nie ustawa o szkolnictwie
wyzszym daje nam wolnos¢ i decyzja o in-
tegracji jest autonomiczng decyzjg sena-
téw, a nie jakim$ dyktatorskim ,widzimisie”
rektora. A to oznacza dyplomacje, wysitek
przekonywania, ttumaczenia, pokazywa-
nie bilanséw zyskéw i potencjalnych strat,
bo przeciez o tym tez nalezy moéwic. | juz
sam ogrom obszaru do dyskusji pokazuje,
ze nie jest to proces fatwy, obliczony na rok
czy pot.

Uniwersytet Przyrodniczy ktadzie, z po-
wodzeniem, duzy nacisk na komercja-
lizacje wynikéw badan kowych.
Wielu kowcow jest jednak zdanii

ze osrodki akademickie powinny byc
miejscem ,,czystej nauki’; bez naciskéw,
koniecznosci wdr tych rozwiqzan
do gospodarki. Zgadza sie pan z takim
podejsciem, wigzqcym sie przeciez z po-
noszeniem przez uczelnie ryzyka i kosz-
tow tych eksperymentow z jednej strony,

a zaprzeczeniem idei uczelni wyzszej
Jjako miejsca eksperymentéw naukowych
zdrugiej?

Po pierwsze: komercjalizacji wynikéw
badan naukowych i prac rozwojowych
stuzy¢ bedzie utworzona przez uczelnie
spotka UNINOVA - Centrum Wdrozen i Ko-
mercjalizacji Uniwersytetu Przyrodniczego
we Wroctawiu, ktéra pierwszym konkursie
w ramach Programu SPIN-TECH uzyskata
srodki na jej utworzenie i to w maksymal-
nej mozliwej wysokosci. A po drugie: jak
chce pani oddziela¢ badania podstawo-
we od wdrozen? Bez tzw. ,czystej nauki”
nie byloby przetomowego odkrycia DNA,
a bez odkrycia DNA dzisiaj nie bytoby
badan nad terapiag genowa, postepu nie
tylko medycyny w wielu dziedzinach, sku-
teczniejszego leczenia na przyktad choréb
nowotworowych czy innych uwarunkowa-
nych genetycznie. Nie da sie wiec odtozy¢
na bok badan podstawowych i stwierdzi¢,
Ze interesuja nas tylko wdrozenia, wyna-
lazki i patenty. Oczywiscie, aby te bada-
nia prowadzi¢ trzeba mie¢ odpowiednie
zaplecze i mozliwosci, rowniez finansowe.
Japonia, ktéra jest znacznie od nas bogat-
sza, nie prowadzi badan podstawowych,
a Japoniczycy, owszem, zdobywaja za nie
Noble, ale badania prowadzg w Stanach
Zjednoczonych. Czy uczelnie powinny
ponosi¢ ryzyko? Przeciez ponosza. Kazdy
pomyst badawczy jest rodzajem ryzyka.
Uniwersytet Przyrodniczy przoduje pod
wzgledem liczby patentéw. | niedawno
jeden z naszych naukowcéw dostat grant
z Narodowego Centrum Badan i Rozwoju
na projekt, ktéry moze mie¢ zastosowanie
w meteorologii. Méwiac obrazowo, chce
przeswietla¢ chmury, by na podstawie
zebranych informacji méc prognozowac
pogode. Pomyst swietny, wazny dla syste-
mu monitoringu przeciwpowodziowego,
hydrologicznego. W grancie sa pieniagdze
na badanie rynku pod katem firm, ktére
podjetyby sie produkcji juz gotowego
produktu. Ale czy takie firmy sie znajda?
To jest whasnie to ryzyko, o ktdre pani pyta.
Tylko Ze bez takiego ryzyka nie mai nie be-
dzie postepu.

Prosze opowiedzie¢ o wspétpracy Uni-
wersytetu Przyrodniczego we Wroctawiu
z biznesem. Uczelnia bardzo dobrze radzi
sobie w tej materii, podpisane umowy
opiewajq na miliony ztotych, szkota sy-
stematycznie wydaje opracowania i pod-
reczniki przydatne gospodarce.

Rynek pracy potrzebuje ludzi innowa-
cyjnych, a tego mozna sie nauczy¢ tylko
na innowacyjnej uczelni. Uniwersytet
Przyrodniczy we Wroctawiu jest liderem
innowacyjnosci, wspomniatem juz, ze
jestesmy liderem jesli chodzi o liczbe
patentéw - zajmujemy trzeciag pozycje
w kraju pod wzgledem liczby uzyskanych
patentéw, a w najbardziej prestizowym
rankingu miesiecznika ,Perspektywy” zaj-
mujemy czwarte miejsce pod wzgledem
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i sita tradyc;ji

innowacyjnosci wéréd uczelni w Polsce,
za Politechnikg Wroctawska, Politech-
nika Warszawska i Akademia Gorniczo-
-Hutnicza w Krakowie. W ramach unijnego
Programu Operacyjnego Innowacyjna
Gospodarka na naszej uczelni realizowa-
no az siedem projektéw na faczng kwote
48 min zt. Mamy tez sukcesy w komercjali-
zacji badan naukowych. Pierwsze w Polsce
wdrozenie wynikéw prac rozwojowych
wspdtfinansowanych przez Unie Euro-
pejska w ramach programu Innowacyjna
Gospodarka, to opracowana na Uniwersy-
tecie Przyrodniczym we Wroctawiu tech-
nologia trwatego zatrzymywania wody
w glebie — to w projekcie dr Krzysztofa
Lejcusia z Wydziatu Inzynierii Ksztatto-
wania Srodowiska i Geodezji. Wynalazek
uzyskat tez prestizowe nagrody — uznany
zostat za najlepszy wynalazek z zagrani-
cy na XXV Miedzynarodowej Wystawie
Inwengji, Innowacji i Technologii w Kuala
Lumpur, otrzymat Grand Prix w konkursie
INFRAEKO 2014 i nagrode za najlepsza pre-
zentacje podczas migdzynarodowej kon-
ferencji w Dubaju. Wczesniej podpisano
umowe z firmg SKOTAN SA z Katowic na
prace zwigzane z procesami optymaliza-
¢ji procesu produkgeji drozdzy paszowych
Yarrowia lipolytica w ramach projektu ,Bio
na Eko. Zamkniecie cyklu ekologicznego
poprzez zagospodarowanie odpadéw z
produkgji biopaliw’, technologig, ktéra zo-
stata skomercjalizowana. Przypomniec tez
mozna o projekcie prof. Tadeusza Trziszki
,Ovocura”. Jego rezultaty opisywane byly
takze w Kapitale Dolnego Slaska. Poma-
gamy tez studentom i absolwentom w po-
dejmowaniu dziatalnosci gospodarczej. Na
uczelni funkcjonuje Akademicki Inkubator
Przedsigbiorczosci, jednostka powotana w
2006 roku. Jej pracownicy pomagaja stu-
dentom, absolwentom i pracownikéw na-
ukowych zatozy¢ i promowac dziatalnos¢
gospodarcza.

Z jakich dokonan pariskiej Alma Mater
jest pan, jako jej absolwent, a obecnie
rektor, szczegdlnie dumny?

Z jej dynamiki, rozwoju i sity tradycji.
| z ludzi, ktérzy nasz uniwersytet tworza.
Bez nich nie udatoby sie nam osiaggna¢ tak
wiele, zbudowa¢ marki rozpoznawalnej
nie tylko w Polsce, bo z cata pewnoscig
moge powiedzie¢, ze Uniwersytet Przy-
rodniczy to dzisiaj mocny brand, kojarzo-
ny z innowacyjnoscia, dobrg wspdtpraca
z biznesem, z przysztoscig i rozwojem
polskiej gospodarki. Tworzymy nowe
kierunki studiéow, mamy KNOW-y z udzia-
tem trzech naszych wydziatéw. Patenty,
wdrozenia i innowacje, o ktére mnie pani
pytata — przeciez to wszystko jest zastuga
ciezkiej i tworczej pracy ludzi budujacych
site Uniwersytetu Przyrodniczego. | zapew-
ne nie bytoby naszej rozmowy, gdyby pani
myslata inaczej. O
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Ogromny potencjat Wroctawskiej Przemystéwki

Z Tomaszem Wajdzikiem, prezesem zarzqdu ISB
Budownictwo Sp. z 0.0. o budownictwie przemy-

stowym oraz inwestycjach budowlanych we Wroc-

tawiu i na Dolnym Slgsku rozmawia Matgorzata

Pawlaczek.

ISB  Budownictwo, Wroctawska
Przemystowka, realizuje inwestycje
w zakresie tzw. budownictwa prze-
mystowego. Co oznacza ten termin?

Core business spoftki to budowni-
ctwo przemystowe i $cisle z nim po-
wigzane budownictwo kubaturowe.
Przez budownictwo przemystowe
rozumiemy budowe zaktadéw pro-
dukcyjnych, hal magazynowych, cen-
trow logistycznych i réwniez swego
rodzaju centréw handlowych, mar-
ketéow. Budownictwo kubaturowe
obejmuje przede wszystkim szkielety
budynkéw, a wiec konstrukcje stalo-
we czy zelbetowe. Stan tzw. surowy
otwarty. Na tym chcemy sie skupi,
na budownictwie przemystowym i
kubaturowym, ze szczegdlnym ukie-
runkowaniem na budowe obiektow
biurowych i uzytecznosci publicznej,
a wiec szkdt, szpitali, teatréw itp.

Jakimi realizacjami w tym zakresie
spotka juz moze sie pochwali¢?

Nasze dotychczasowe doswiad-
czenia oparte sg na udziale w budo-
wie chocby Afrykarium, ktére jest
dzisiaj ogromnym sukcesem Wrocta-
wia. A my mamy w tej inwestycji swoj
udziat, poniewaz wykonalismy prace
konstrukcyjno-zelbetowe.  Drugim
takim przedsiewzieciem jest konty-
nuacja budowy Narodowego Forum
Muzyki, gdzie wykonalismy zaréwno
prace zelbetowe, jak i typowo bu-
dowlane, wykoniczeniowe. Obecnie
dla EIT+ na Stabtowicach stawiamy
bardzo duzy budynek zawierajacy
specjalistyczne laboratoria o wyso-
kim poziomie czystosci powietrza
i wody, natomiast w samym centrum
Wroctawia budujemy Nicolas Busi-
ness Center, nowoczesny biurowiec
o bardzo ciekawej architekturze.

Realizujq paristwo przedsiewziecia
iduze, i nowatorskie. Spotka specja-
lizuje sie w takich inwestycjach?
Staramy sie zaproponowaé na
rynku oferte w segmencie, ktéry nie
jest popularny. Chcielismy podjac¢
sie zadan, ktore beda spektakularne
i rozwojowe dla spotki. Oczywiscie
wymagato to od nas pozyskania ka-
dry, ludzi, ktérzy posiadajg doswiad-
czenie w tej materii. Jak wida¢, czego
dowodem jest chocby Afrykarium,
udato nam sie to. Wracajac do pani
pytania, zeby méc realizowac takie
inwestycje trzeba przede wszystkim
polegac¢ na wykwalifikowanej kadrze,
ktérag my mamy i wcigz pozyskujemy
z rynku. Dziatamy na rynku od sied-
miu lat jako ISB Budownictwo, nato-

miast zarzad spotki ma o wiele dtuz-
sze doswiadczenie w budownictwie,
a tym samym szerokie kontakty z
najlepsza kadra inzynieryjna. Wasnie
doswiadczenie i umiejetnosci ludzi,
ktérych obecnie zatrudniamy pozwa-
laja nam realizowac te skomplikowa-
ne obiekty.

Brakuje w Polsce specjalistow,
ktorzy mogliby realizowa¢ in-
frastrukturalne inwestycje ko-
lejowe, poniewaz przez wiele
lat nie ksztatcono kadr w tym
kierunku. Jak wyglqda ta sytua-
¢jaw branzy budownictwa prze-
mystowego? Mozna moéwi¢ o
tym, zZe jest potencjat w postaci
odpowiednio przygotowanych
fachowcow?

Budownictwo kolejowe ,ozyto” w
Polsce kilka lat temu za sprawg fun-
duszy europejskich, pozwalajacych
nam odbudowywac infrastrukture
kolejowa. Dtugo jednak faktycznie
nie byto tak wielkich przedsiewziec¢
jak obecnie. Braki kadrowe i tech-
nologiczne nadrabia sie obecnoscia
koncernéw zagranicznych, specjali-
zujacych sie w budowie infrastruk-
tury kolejowej. W przemystéwce ta
sytuacja wyglada odmiennie.

W przypadku budownictwa przemy-
sfowego takiej potrzeby, wspierania
sie zagranicznym kapitatem i know-
-how, nie ma?

Nie ma takiej koniecznosci. Za-
trudniamy ludzi, ktérzy maja nawet
20-letnie doswiadczenie w budowie
zakltadéw przemystowych. Warto
podkresli¢, ze kazda z takich inwe-
stycji, kazdy taki zakfad jest inny, ma
swoja specyfike. A ta wymaga od nas
indywidualnego podejicia do kazde-
go takiego przedsiewziecia budow-
lanego. Nasi ludzie posiadaja bogate
doswiadczenie, poniewaz brali udziat
w budowie kilku, kilkunastu bardzo
réoznych obiektéw przemystowych.
Na tym bazujemy i to decyduje o tym,
ze chcemy zaistnie¢ jeszcze mocniej
na rynku wroctawskim, dolnoslaskim.

Jest tu wciqz tak ogromny potencjat
inwestycyjny?

Wroctaw jest bardzo mocnym
punktem na gospodarczej mapie
potudniowo-zachodniej Polski. Fir-
my, ktére tu lokuja swoja dziatalnos¢,
wcigz widza perspektywe i che¢ roz-
woju, czyli rozbudowy. Pojawiaja sie
takze nowi inwestorzy, jak chocby

Amazon, ktéry przenidst sie z Berlina
wiasnie pod Wroctaw. Dla nas, bu-
dowlancéw i regionalnej gospodarki,
to byta swietna wiadomos¢ i zarazem
mozliwos¢ zrealizowania kolejnej
inwestycji, ale tez wyzwanie dla wy-
konawcow, ktérzy musieli postawic¢
wszystkie hale w bardzo krétkim cza-
sie. Na Dolnym Slasku funkcjonuja
przeciez takze strefy i podstrefy, co
oznacza, ze mamy przed sobg szereg
mozliwosci i wiele nowych potencjal-
nych inwestycji. Liczymy, ze pozwolg
one naszej spoétce jeszcze mocniej
zaistnie¢ na rynku wroctawskim i dol-
noslaskim.

A w innych regionach Polski?

Realizujemy oczywiscie inwe-
stycje budowlane takze w innych
wojewddztwach. To wymaga tylko
przeorganizowania, ktére zawsze
starannie przygotowujemy. Dzisiaj
budownictwo nie polega na tym, ze
wszystko realizuje sie wkasnymi sifa-
mi. Wspieramy sie wiec potencjatem
przedsiebiorstw z regionu, w ktérym
prowadzimy budowe.

Rynek we Wroctawiu, pod wzgle-
dem firm zajmujqcych sie budowni-
ctwem przemystowym, zmienit sie
z powodu upadtosci m.in. Wrobisu
czy Jedynki Wroctawskiej. Ten ry-
nek, zaréwno pod wzgledem kadr,
jak i realizowanych inwestycji mogq
zagospodarowac firmy z kapitatem
zagranicznym?

Budownictwo jest takim obszarem
dziatalnosci, ktéry nie znosi prézni.
Ewentualna pustka zostanie natych-
miast zagospodarowana przez kon-
kurencje, ktéra monitoruje rynek. ISB
Budownictwo widzi szanse na wypet-
nienie luki po Jedynce i Dwodjce za
sprawa doswiadczenia i marki. Budu-
jemy marke wykonujac prace termi-
nowo, w sposéb rzetelny, sumienny,
dobry jakosciowo. Doswiadczenie
gwarantuje nasza wyspecjalizowana
kadra. Konkurencja jest oczywiscie
bardzo aktywna. Koncentruje sie na
rynku dolnoslaskim, poniewaz ten

region, o czym juz méwilismy, bardzo
dynamicznie sie rozwija. Rynek jest
wiec trudny, ale zestawienie takich
czynnikow, jak nasze doswiadczenie
i kadra, a takze potencja regionu, po-
zwalaja nam uwazad, ze zajmiemy na
Dolnym Slasku w branzy budowni-
ctwa przemystowego wazne miejsce.

Co jest atutem ISB Budownictwo?
Co jest w oczach klientéw wyroézni-
kiem, ktéry pozwala na powierza-
nie panstwu swoich projektow?

Naszym atutem jest to, ze mamy
doswiadczenie wynikajace chocby z
budowy wspomnianych Afrykarium,
Narodowego Forum Muzyki czy
nowoczesnych budynkéw obecnie
realizowanych dla EIT+ i NBC. Be-
dziemy takze realizowaé czes$¢ prac
konstrukcyjnych i budowlanych przy
rozbudowie Stadionu Olimpijskiego.
To daje nam mozliwos¢ pokazania, ze
posiadamy potencjat, wiedze i potra-
fimy realizowa¢ nowatorskie inwesty-
cje. Kapitatem tej firmy sa ludzie, ich
dokonania pozwalaja nam pozyskac
kontrakty od inwestorow prywat-
nych, ktérzy znaja ich zaangazowane
podejscie do realizowanej inwestycji.
Réwniez w przetargach naszym atu-
tem jest doswiadczenie i przemysla-
na oferta, opierajagca sie na dobrej
organizacji pracy i rzetelnych partne-
rach. Mozemy wiec ztozy¢ korzystna
oferte. Ale powtorze, kapitat, a wiec
pracownicy, otwieraja nam mozliwo-
$ci nawigzania wspotpracy.

Czy to jest wazne, ze ISB Budowni-
ctwo realizuje inwestycje we Wroc-
tawiu i na Dolnym Slgsku?

Wazne i ambicjonalne. W tej firmie
pracuja ludzie, ktérzy zdobyli doswiad-
czenie w budownictwie przemysto-
wym na Dolnym Slasku i ich ambicja
jest pracowac tu, dla regionu. Czujemy
sie lokalnymi patriotami i nie traktuje-
my naszego regionu tylko jako zrédfa
dochodu. W przeciwienstwie do firm z
kapitatem zagranicznym, my z naszym
regionem jesteSmy zwigzani emocjo-
nalnie i zalezy nam na jego rozwoju. O

EBUDOWNICTWO www.ish-budownictwo.com.pl
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Uzdrowiskowy SPAcer

Dolny Slgsk to jeden z tych regionéw Polski, ktéry w swojej strategii

rozwoju mocno stawia na turystyke. Jednym z istotniejszych sktado-
wych potencjatu turystycznego stanowiq liczne uzdrowiska. Na roz-
mowe i krétki spacer po dolnoslgskich uzdrowiskach wybieramy sie
z Marszatkiem Wojewddztwa Dolnoslgskiego, Cezarym Przybylskim.

Panie marszatku, mijajq dwa lata odkqd sa-
morzqd wojewddztwa stat sie wlascicielem
uzdrowisk Lgdek-Dtugopole i Szczawno-
-Jedlina. Dlaczego zdecydowaliscie sie na
taki krok?

Ostatnie dwa lata to czas szczegdlny dla
rozwoju Dolnego Slaska. To zaréwno okres
wydatkowania ogromnych srodkéw unij-
nych jak i intensywnych prac planistycznych.
W tym czasie stworzyliSmy dwa niezwykle
wazne dokumenty, na ktérych oparty bedzie
rozwdj regionu w najblizszych latach. Mowa
o Strategii Rozwoju Wojewddztwa Dolno-
slaskiego i nowym Regionalnym Programie
Operacyjnym na lata 2014-2020. Ten pierw-
szy wytyczyt sciezki, po ktérych zamierzamy
prowadzi¢ Dolny Slask w najblizszych latach,
a drugi pozwoli w ogromnym stopniu sfinan-
sowac te droge. W obu przypadkach istotnym
punktem odniesienia byfa rola i znaczenie
uzdrowisk i turystyki uzdrowiskowej dla re-
gionu. W tym sensie decyzja o przejeciu przez
samorzad wojewddztwa kurortéw wynikata
wprost z zapiséw strategii, w ktdrej stanowia
one jeden z kluczowych obszaréw rozwojo-
wych. To jedna z tych dziedzin, na ktdrych
bedziemy sie koncentrowa¢ w najblizszych
latach. Uzdrowiska to nasz ogromny atut,
mamy ich najwiecej w Polsce. Zamierzamy to
wykorzystac.

Jak ocenia pan dzis kondycje obu uzdro-
wisk?

Przejmujac oba podmioty zdawalismy so-
bie sprawe, ze zrealizowanie naszych planéw

bedzie wymagato duzych naktadéw inwe-
stycyjnych, ogromnej determinacji i czasu.
Jednoczesnie bylismy $wiadomi, ze samo-
rzad wojewoddztwa ma tu oczywista odpo-
wiedzialnos¢ i jako jeden z nielicznych, jest w
stanie sprosta¢ zadaniom zwigzanym z utrzy-
maniem i rozwojem uzdrowisk w przysztosci.

Oba podmioty sg formalnie spotkami ak-
cyjnymi. Uzdrowisko Szczawno-Jedlina to w
sumie 11 obiektéw dysponujacych tacznie
776 miejscami. Kazdego roku kurort odwie-
dza ok. 11.300 0s6b, z czego blisko 70 proc.
to kuracjusze finansowani przez NFZ i ZUS. W
uzdrowisku leczeniu i rehabilitacji poddawa-
ni s dorosli i dzieci. Podmiot specjalizuje sie
w leczeniu choréb ortopedyczno-urazowych,
nerek i drég moczowych, reumatologicz-
nych, schorzen gérnych i dolnych drég odde-
chowych, choréb uktadu krazenia, otytosci,
a w przypadku dorostych takze osteoporo-
zy. Dzieki przeprowadzonym inwestycjom
i modernizacji uzdrowisko dysponuje juz
dzisiaj dobra baza technologiczna, miedzy
innymi unikatowg komora pneumatyczna,
komorg kriogeniczna, oddziatem wczesnej
rehabilitacji kardiologicznej i nowoczesnym
osrodkiem fitness. Dodatkowo uzdrowisko
produkuje naturalng wode mineralng ,Anka”
na bazie wody leczniczej ze Zzrédfa w Szczaw-
nie-Zdroju oraz wody lecznicze ,Dabréwka” i
+Mieszko"

Uzdrowisko Ladek-Dtugopole dysponuje
podobng liczbg miejsc noclegowych. Oferu-

je dziatalnos¢ uzdrowiskowa i rehabilitacyj-
na poszpitalna, przeznaczona m.in. dla oséb
niepetnosprawnych. Kazdego roku przyjmu-
je ponad 13 tysiecy osob, ktérzy przyjezdza-
ja skorzystac¢ z leczniczych wtasciwosci wod
radonowo-siarczkowych i siarkowo-fluorko-
wych, kapieli kwasoweglowych, mineralnych
i borowinowych, inhalacji czy krioterapii.
Codziennie w uzdrowisku wykonywanych
jest prawie 2200 r6znorodnych zabiegow. W
Ladku-Dtugopolu leczone sa m.in. choroby
ukfadu krazenia, przemiany materii, uktady
oddechowego czy osteoporoza.

A jakie cele stawia sobie samorzqd na przy-
sztos¢?

Oba miejsca, o ktérych méwimy to poten-
cjalnie prawdziwe perty na uzdrowiskowe;j
mapie Polski. Postawilismy przed soba bar-
dzo ambitne cele. Chcemy, aby nasze uzdro-
wiska w przysztosci oferowaty mozliwie naj-
lepsze ustugi i mogty $miato konkurowac na
komercyjnym rynku. Oczywiscie juz dzi§ w
czesci goszcza klientéw komercyjnych, ale w
dalszym ciaggu zdecydowana wiekszo$¢ przy-
chodéw pochodzi z tytutu swiadczen finan-
sowanych przez NFZ i ZUS. Za dwa lata nasta-
pi zmiana finansowania ustug sanatoryjnych
przez Narodowy Fundusz Zdrowia. Wéwczas
pacjent dostanie bon od NFZ, ktéry bedzie
mogt wykorzysta¢ wedle wlasnego uznania.
Chcielibysmy, aby klient wybierat nasza ofer-
te. To wymaga solidnego przygotowania.
Przysztos¢ naszych uzdrowisk faczymy réw-
niez z odpowiednim wsparciem naukowo-
-badawczym. Dlatego tworzymy wspdlnie z
zainteresowanymi partnerami koncepcje bu-
dowy na Dolnym Slasku Instytutu Balneolo-
gii. Dzisiaj brak nam takiej instytucji, takze w
kontekscie toczacej sie dyskusji o przysztosci
uzdrowisk w Polsce w ogodle.
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po Dolnym Slgsku

Realia budzetowe polskich samorzqdow nie
sq najlepsze. Czy w takiej sytuacji mozliwe
sq kolejne inwestycje?

Budzet naszego wojewddztwa rzeczywi-
cie zostat w tym roku istotnie zmniejszony.
Mimo tego planujemy i bedziemy realizowac
nasze plany inwestycyjne. Zaréwno zwigzane
zinfrastruktura, jaki i rozwojem kapitatu ludz-
kiego. W sanatoriach dolnoslaskich realizuje-
my programy modernizacyjne siegajace kil-
kudziesieciu milionéw ztotych finansowane
ze Srodkéw wiasnych uzdrowisk oraz zasilane
przez budzet wojewddztwa i oczywiscie fun-
dusze europejskie.

W ostatnim czasie w Ladku Zdroju oddano
po remoncie do uzytku dwa obiekty o stan-
dardzie trzygwiazdkowym, a w Dolno$laskim
Centrum Diagnostyki i Terapii Osteoporo-
zy rozbudowano cze$¢ odpowiadajaca za
balneo- i hydroterapie. Powstata tez nowa
kriokomora, a pomieszczenia zostaty dosto-
sowane dla potrzeb oséb niepetnospraw-
nych. Dla kolejnych dwdch jednostek, szpitali
uzdrowiskowych ,Stanistaw” i ,Jubilat” w Lad-
ku Zdroju przygotowano dokumentacje pro-
jektowa pod przyszte prace modernizacyjne.
Poprzeczke postawilismy sobie wysoko, ale
jestem przekonany ze skorzystajg na tym
przede wszystkim klienci.

Konkurencja na rynku komercyjnym jest
duza, jak zachecic klientéw, aby korzystali z
dolnoslgskich kurortow?

Nasze uzdrowiska maja bardzo dobre no-
towania i juz dzisiaj moga $miato konkurowac
na rynku z uwagi na wieloletnie doswiadcze-
nie zwigzane z rehabilitacjg, doskonata baze
zabiegowa, a przede wszystkim dostep do
wod leczniczych. Zwtaszcza tych ostatnich
zasobow prywatne osrodki najczesciej nie
maja. Oba uzdrowiska maja wielowiekowa
tradycje uzdrowiskowa. To w tych miejsco-
wosciach bijg Zrédfa leczniczych wéd cha-
rakteryzujacych sie unikatowymi walorami
smakowymi i niepowtarzalnym sktadem mi-
neralnym. Istotnym walorem jest podgérski
klimat oraz ciekawa architektura. Kluczem
oczywiscie jest odpowiednia oferta. Spoétka
prowadzi dzisiaj dziatalnos¢ wielotorowa - w
zakresie medycyny uzdrowiskowej, rehabi-
litacji, turystyki zdrowotnej, weekendowej,
wellness i SPA. Ta dywersyfikacja przychodéw
potaczona z inwestycjami w nowe ustugi po-
winna w efekcie da¢ sukces obu podmiotom
nie tylko w Polsce, ale i w Europie.

W ostatnich dniach gosciem Kotliny Ktodz-
kiej byt Prezydent Bronistaw Komorowski.
Podobno to pierwszy Prezydent RP, ktory
odwiedzit uzdrowisko w Lqdku?
Rzeczywiscie mielismy okazje gosci¢ Pana
Prezydenta. | prawda jest takze to, ze w na-
szym uzdrowisku nie goscita nigdy wczesniej
gtowa panstwa. Zaréwno dla personelu, jak

i kuracjuszy to byta wyjatkowa okolicznos¢.
Natomiast sam przyjazd Prezydenta miat tez
inny kontekst. Samorzad wojewddztwa od
lat wspotpracuje z Okregiem Dniepropie-
trowskim z Ukrainy. Dzisiaj to region pogra-
nicza wojennego ogarniety falg uchodzcéw z
Donbasu. Na mocy naszego porozumienia o
wspotpracy zorganizowalisSmy pobyt i lecze-
nie rehabilitacyjne dla rannych poszkodowa-
nych podczas dziatary wojennych na wschod-
niej Ukrainie.

Od listopada ubiegtego roku przyjmujemy
kolejne grupy, w tym dzieci. Nasze uzdrowi-
sko przygotowato dla gosci z Ukrainy bogata
oferte zawierajaca konsultacje lekarskie oraz
zabiegi lecznicze na najwyzszym europej-

skim poziomie. To nasze zaangazowanie w
pomoc dla poszkodowanych w dziataniach
wojennych na Ukrainie docenit prezydent
Bronistaw Komorowski. Podczas wizyty na
Dolnym Slasku spotkat sie w Ladku-Zdroju
z przebywajacymi w Polsce ukrainskimi zot-
nierzami. Tuz po wizycie Prezydenta miatem
okazje otwiera¢ kolejny szpital uzdrowisko-
wy. W uroczystosci brat udziat Ambasador
Ukrainy w Polsce, ktéry dziekujac za pomoc
wyrazit nadzieje, ze w przysztosci nie wete-
rani wojenni, ale turysci z catej Europy beda
gos¢mi naszych uzdrowisk. Wierze, ze tak
wiasnie bedzie. Potencjat jest naprawde
duzy. Wykorzystamy go. O
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am pomyst na Zgorzelec

W grudniu ubiegtego roku oficjalnie rozpoczgt
trzeciq kadencje na stanowisku gospodarza mia-
sta. Oficjalnie, bo kolejne cztery lata sprawowa-
nia urzedu to w rzeczywistosci kontynuacja dzia-
tan, ktore rozpoczgt osiem lat temu. W krétkiej
rozmowie burmistrz Rafat Gronicz opowiada nam
o planach i projektach, ktére chciatby zrealizowa¢
w Zgorzelcu w najblizszym czasie.

Po raz kolejny mieszkaricy Zgorzel-
ca wybrali pana na gospodarza
miasta. To duzy sukces. Jest pan
pierwszym burmistrzem Zgorzel-
ca, ktéremu mieszkaricy postano-
wili powierzy¢ miasto na trzeciq
kadencje... Czym jest dla pana ten
wybor?

Przede wszystkim zobowigza-
niem, ale tez wielka satysfakcja. Ja
i moi wspotpracownicy pracowa-
lismy na zaufanie mieszkancéw
osiem lat. Zmiany, ktére dzieki
pozyskanym dla Zgorzelca pienia-
dzom zaszty w naszym miescie byty
realizacjag moich wyborczych zobo-
wiazan z poprzednich lat. Mysle, ze
ludzie docenili konsekwencje i to,
ze staram sie nie rzuca¢ stéw na
wiatr. | cho¢, z réznych przyczyn,
nie wszystkie plany udato sie zrea-
lizowa¢ doktadnie w takich termi-
nach jakie zaktadatem, to jednak
zatozenia moich programéw nie s3
tylko obietnicg wyborcza. Nie je-
stem populista. Mam swéj pomyst
na Zgorzelec, realizuje go i mysle,
ze wihasnie to docenili moi wyborcy.

Jakie istotne inwestycje zrealizo-
wano w Zgorzelcu w ostatnich la-
tach?

Przybyto nam dobrych drég,
zmodernizowalismy stacje i zakfa-
dy zaopatrujagce miasto w wode,
rewitalizujemy parki i podworza,
budujemy place zabaw, zmoder-
nizowalismy obiekty sportowe:
Zgorzelec ma nowoczesny sta-
dion, porzadne obiekty sportowe
przy szkotach, piekna, nowoczes-
na hale sportowo-widowiskowa,
remontujemy kamienice i szkoty.
Miliony ztotych pozyskanych w ra-
mach unijnych programéw pracuja
i miejmy nadzieje, beda pracowa-
ty takze w nastepnych latach dla
miasta i jego mieszkancéw. Nasza,
samorzadowcéw i urzednikow, rolg
jest zadba¢ o to, aby nie zmarno-
wacé zadnej szansy. Z zadowole-
niem moge powiedzie¢, ze jeste-
Smy w tym catkiem dobrzy.

Jakie zadania postawit pan sobie
na obecng kadencje?

To, na czym zalezy mi najbardziej
to rozwdj przedsiebiorczosci, co
w bezposredni sposéb przektada
sie na rozwoj miasta i sytuacje na
rynku pracy. Chciatbym, zeby do
Zgorzelca wracali mtodzi ludzie.
Wszyscy tego chcemy. Dlatego
trzeba zrobi¢ wszystko co mozliwe,
zeby mieli do czego. To trudne, bo
trzeba mie¢ swiadomos¢, ze sprze-

dajac w latach 90-tych, za Smiesznie
mate pienigdze, tereny inwestycyj-
ne lezace bezposrednio przy auto-
stradzie zaprzepasciliémy ogromne
szanse dla miasta. Dobre wykorzy-
stanie 6wczesnych mozliwosci za-
pewnitoby miastu dobra przysztos¢.
Dzisiaj, kiedy dookota Zgorzelca od
wielu lat dziataja konkurencyjne
specjalne strefy ekonomiczne, bar-
dzo trudno walczy sie o inwesto-
row. Szukamy jednak swoich szans
i wierze, ze nasze wysitki w koncu
przyniosa efekt. To jedno z moich
najwazniejszych zobowiazan i wy-
zwan na najblizsze lata. Bedziemy
tez pracowali nad stworzeniem jak
najlepszych warunkéw przedsie-
biorcom juz dziatajgcym w miescie
i miodym ludziom, ktérzy swoja
przysztos¢ wigzg z prowadzeniem
dziatalnosci gospodarczej. Aby jed-
nak tak sie stato musimy rownolegle
zadbac o atrakcyjnos¢ miasta. Zgo-
rzelec musi przyciagga¢ wygladem
i ciekawa oferta handlowa, ustugo-
wa, gastronomiczna. Z mysla o tym
kontynuujemy rewitalizacje miasta.
A jednym z najwiekszych projektéw
planowanych na najblizsze lata jest
przebudowa obszaru w obrebie
ulic: Bohateréw Getta, Daszynskie-
go, Pitsudskiego. Mamy juz wstep-
ne projekty. Trwajg konsultacje
spoteczne. Zalezy nam na opiniach
mieszkancow.

Przebudowa centrum miasta to
powazne przedsiewziecie. Na czym
bedq polegatly zmiany?

Chcemy zmieni¢ wyglad i cha-

rakter tej ulicy, zachowujac jednak
jej handlowo-ustugowy charakter.
Dlatego raczej nie usuniemy stam-
tad pawilonodw, ktore stanowig do-
datkowa powierzchnie do prowa-
dzenia dziatalnosci, a tym samym
zapewniaja miejsca pracy. Zmieni
sie jednak ich wyglad, bo obiekty
znajdujace sie w tym obszarze mu-
sz by¢ wkomponowane w otocze-
nie. Zmiany obejma tez ryneczek
kwiatowy i ostatni odcinek ulicy
Daszynskiego. Planujemy tez mate
rondo na skrzyzowaniu ulic Daszyn-
skiego, Kosciuszki i Pitsudskiego
oraz duze rondo u zbiegu ulic War-
szawskiej, Daszynskiego, Staszica,
Okrzei i Bohateréw Getta. Konczy-
my wizualizacje. Mam nadzieje, ze
po przebudowie centrum Zgorzelca
ozyje.
W minionym roku prowadzili pan-
stwo takze konsultacje dotyczgce
zagospodarowania zalewu Czer-
wona Woda.

Zagospodarowanie zalewu Czer-
wona Woda i terenu wokét niego
to drugi z waznych, duzych projek-
téw, nad ktérym juz tez pracujemy.
Chciatbym, aby ten popularny kie-
dys akwen znowu peit role miej-
skiego kapieliska. Trwaja prace nad
koncepcjg zagospodarowania te-
renu zalewu i otaczajacego go par-
ku, ktéry ma petni¢ funkcje rekrea-
cyjna dla mieszkancéw. To ma by¢
miejsce dla spacerowiczéw, rodzin
i ludzi aktywnie wypoczywajacych.
Takze w tym przypadku zalezy nam,
aby uwzgledni¢ w niej jak najwiecej
whioskow zebranych podczas spot-
kania z mieszkaricami.

To chyba jednak nie wszystko co
zaplanowat pan na nadchodzqce
lata...

Oczywiscie. To beda bardzo pra-
cowite cztery lata. Czeka nas tez
przeciez przebudowa hali spor-
towej na Traugutta, ktérg chcemy
zaadaptowa¢ na Centrum biblio-
teczno-multimedialne i kilka spo-
rych drogowych inwestycji, m.in.
modernizacje ulic Orzeszkowej i Lu-
zyckiej oraz lwaszkiewicza, Prusa,
Kosciuszki i Pitsudskiego. Chcemy
tez dokonczy¢ rewitalizacje parku
im. Btachanca. Zobaczymy, ile pie-
niedzy zdobedziemy.

Zgorzelec to specyficzne, bo po-
dzielone miedzy dwa kraje miasto.
Jak wyglqdajq relacje z wtadzami
i firmami dziatajgcymi w Goerlitz.
Bedziecie realizowac¢ jakies wspol-
ne przedsiewziecia?

Jak najbardziej. Chciatbym przy-
pomniec o planach wspdlnego zago-
spodarowana nadbrzezy Nysy tuzy-
ckiej po obu jej stronach. W maju, ja i
nadburmistrz Deinege podpisalismy
porozumienie ws. wspdlnego pro-
jektu. Nasi sasiedzi chca, aby$my byli
jego liderem, bo bardzo podobajg
im sie zmiany zachodzace w naszym
miescie i wysoko oceniajg naszg sku-
tecznos¢. Bedziemy wiec réwnolegle
porzadkowac i urzadzaé: my - dalsza
cze$¢ parku Nadnyskiego, a nasi sa-
siedzi teren po swojej stronie. Chcial-
bym réwniez wzmocni¢ wspdtprace
gospodarcza z Goerlitz m.in. poprzez
kontakty z organizacjami zrzeszaja-
cymi tamtejszych przedsiebiorcéw.

Razem z Goerlitz jesteSmy tez part-
nerami wspierajgcymi dla projektu
flagowego opracowanego przez
Zespot Szkét COGITO i Szkote Wyz-
szg Zittau/Goerlitz, ktére chciatyby
utworzy¢ tu transgraniczny klaster
edukacji i przedsiebiorczosci. To bar-
dzo ambitny, ciekawy pomyst, ktéry
moze poma&c nam zatrzymac w mie-
$cie mtodziez.

Odbyly sie takze pierwsze imprezy
w nowej hali PGE Turéw Arena. Jak
sprawuje sie nowy obiekt?

Hala jest wielofunkcyjna, troche
podobna do hali w Lubinie, ale
sporo od niej tansza i chyba bar-
dziej funkcjonalna. Mamy skfadany
parkiet i dobre rozwigzania tech-
niczne usprawniajace logistyke. Na
zgorzelecka arene wjedzie spokoj-
nie wézek widtowy, czy inny sprzet
i niczego nie uszkodzi, a petnowy-
miarowe boisko w tylnej czesci hali
pozwala na organizowanie na hali
réoznych wydarzen przy zapew-
nieniu zawodnikom mozliwosci
treningu. Obiekt jest przygotowa-
ny na najwieksze imprezy, czego
najlepszym potwierdzeniem jest
Swietny koncert Budki Suflera, Gala
Boksu czy Polska Noc Kabaretowa,
ktére juz odbyty sie w Zgorzelcu.

Czy po osmiu latach urzedowania
ma pan wciqz taki sam zapat do
pracy? Czy burmistrz Zgorzelca nie
zacznie popadac w rutyne?

Dopdki mam pomysty na Zgorze-
lec, dostrzegam jego braki i szukam
rozwigzan, dzieki ktérym bedzie
sie tu lepiej zylo, a przede wszyst-
kim dopoki ludzie chca sie ze mna
spotyka¢ i méwia mi czego ode
mnie oczekuja - rutyna mi nie gro-
zi. Ciagle jest mnostwo zadan, kto-
re chciatbym zrealizowad. Jestem
przekonany, ze wspotpraca z nowa
rada miasta, ale réwniez ze staro-
stg, samorzadowcami z powiatu
i wojtem sasiedniej gminy bedzie
nam sie dobrze ukfadata i ze razem
zrobimy jeszcze wiele dobrego dla
miasta. Ciesze sie tez, ze w sejmiku
wojewodzkim mozemy liczy¢ nie
tylko na skutecznego radnego, by-
tego woéjta Kazimierza Janika, ale
i na marszatka, ktéry ma dla Zgo-
rzelca wiele sympatii. O
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Od kilku lat skutecznie siegamy po pienigdze z zewnatrz realizujac dzieki nim wiele waznych dla rozwoju gminy i jakosci zycia jej mieszkan-
cow projektéw. W minionych 8 latach zainwestowalismy w infrastrukture komunalng 150 mlin zt. Ponad potowa tej kwoty pochodzita wiasnie z
dotacji zewnetrznych, unijnych i krajowych.

Jako mieszkaniec pogranicza i burmistrz Zgorzelca jestem dumny widzac pozytywne zmiany zachodzace w naszym miescie i to jak bardzo
zblizylismy sie do naszych niemieckich sasiadéw. Widze jak wielu mieszkarncéw Goerlitz spaceruje po Zgorzelcu, wypoczywa w naszych par-
kach i korzysta ze zgorzeleckich terenéw rekreacyjnych. To cieszy, bo jeszcze do niedawna nasze miasto byto dla niemieckich sasiadéw przede
wszystkim atrakcyjnym miejscem zakupdw. Ta zmiana zachowar moze wydawac sie banalna, ale pokazuje jak wielka droge przebylismy w
ciggu zaledwie 10 lat ! Jestem dumny, ze umielismy ten czas i mozliwosci dobrze wykorzystac. Ze w tak wielu dziedzinach wspétpracujemy z
naszymi sagsiadami i naprawde razem myslimy o przysztosci naszego podwdjnego miasta.

Rafat Gronicz, burmistrz Zgorzelca

Tak zmienit sie Zgorzelec

Boiska przy ul. Parkowej

W 2011 r. zaniedbany teren
przylegty do MDK przeszedt
metamorfoze. Miasto wybudo-
<. wato tam nowe, dostepne dla
wszystkich boiska wielofunkcyj-
ne z parkingiem i o$wietleniem
f oraz skwer z faweczkami. Dzisiaj
= to jedno z ulubionych miejsc

Fort Bolka i Lolka

Drewniana warownia, ktéra

w 2012 r. stanefa na jednej z
polan parku im. Btachanca, jest
&, najwiekszym i z miejskich pla-
Fi. cOw zabaw. Otoczony zielenig
warowny gréd powstat wedtug
projektu opracowanego w

| konsultacji z niemiecka firma
Kulturinsel Einsiedel. Otoczenie
fortu zaprojektowano z mysla o
wygodzie dzieci i opiekunéw

§ Park Nadnyski

Zabytkowy park Nadnyski
2 rozciggajacy sie na terenie
4 miedzy rzeka a MDK odzyskat
swoja niezwykta urode. Dzisiaj
to jedno z ulubionych miejsc
* wypoczynku i rekreacji miesz-
4 kancoéw Zgorzelca i Goerlitz.

# |l etap rewitalizacji
~ Srédmiescia

E Zakoriczona w 2013 r. rewi-

" talizacja Zgorzelca zmienita

| wyglad kolejnego fragmentu
. ul. Daszynskiego. Dzieki nowej
= nawierzchni jezdni, szerokim
chodnikom i stylizowanym
latarniom, ulica wytadniafa i
coraz czesciej mozna na niej
spotkac grupy turystéw.

Rewitalizacja srodmiejskich
podworek

Poprawita wyglad i funkcjonal-
nos¢ podworek potozonych

migdzy ul. Boh. Getta, Sienkie-
wicza i Langiewicza oraz Boh. Il

| AWP, Armii Krajowej i Chrobre-

kgl go. Dzieki nowemu oswietleniu,

oA Meud T
ol A

faweczkom i koszom na $mieci

- przy nowych alejkach, ogrodzo-
% nym placom zabaw, trawnikom

i nowoczesnym, wielofunkcyj-
nym boiskom, podworka nie
tylko wytadniaty, ale tez lepiej

stuza mieszkaricom.

Zabytkowy skwer

Skwer im. ks. Jerzego Popie-
tuszki jest czescig kompleksu

= zgorzeleckich terenéw zielo-

nych. Remont przeprowadzony
w 2013 roku, poprawit jego
wyglad i sprawit, ze plac ozyt.
Jego niepowtarzalng atmosfere
tworza zwirowe alejki, trawniki

i rabaty kwiatowe, stylowe
faweczki, drewniane lezaki,
fadne oswietlenie i kaskadowa
fontanna, po zmierzchu koloro-
wo podswietlana.

Przebudowa ul. Lubanskiej
i Zamiejsko-Lubanskiej

Gruntowna przebudowa ulic
Lubanskiej i Zamiejsko-Luban-
skiej byta najwieksza miejska
inwestycja drogowa ostatnich
lat. Remont, ktdry kosztowat

- ponad 10 min zt, zostat sfinan-

sowany w potowie pieniedzmi
z unijnej dotacji.

PGE Turéw Arena

W listopadzie 2014 roku
oddano do uzytku nowa hale
sportowo-widowiskowa PGE
Turéw Arena. Ten nowoczesny,
wielofunkcyjny obiekt jest
przystosowany do obstugi
wydarzen sportowych i arty-
stycznych takich jak mecze,
koncerty, widowiska sportowe,
muzyczne i taneczne, targi,
wystawy, czy konferencje.
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Gmina Zérawina

jasny punkt w cieniu Wlelklego miasta

Mato jest takich miejsc w Polsce, mato w Europie. Na palcach
jednej reki mozna policzyé gminy, ktérych lokalizacja jest
rownie atrakcyjna. Pét godziny jazdy samochodem do wroc-
tawskiego rynku, tyle samo czasu zajmuje podréz do miedzy-
narodowego lotniska.

To wtasnie tutaj spotykajg sie szlaki biegngce z czterech stron
Swiata, to wtasnie tutaj powstajg duze inwestycje firm logistycz-
nych oraz przetworstwa rolnego. Wreszcie tutaj coraz chetniej
osiedlajg sie nowi mieszkancy skuszeni urokliwymi, wolnymi od
zgietku terenami oraz wzorowo rozwijajaca sie infrastruktura.

Inwestorzy

Gmina Zérawina jest bardzo przychylna dla inwestorow i ofe-
ruje wszelkg pomoc prowadzaca do szybkiej finalizacji zawie-
ranych kontraktéw. W swoich zasobach posiada rowniez wiele
terenow inwestycyjnych, a informacje o nich dostepne sg w sie-
dzibie Urzedu Gminy. Dlatego tez pojawiajg sie nowi inwestorzy,
ktorzy lokujg swoje inwestycje na terenie gminy.

Na terenie Wezta Krajkowskiego powstato centrum logistycz-
ne, park logistyczno-przemystowy pod wynajem. Centrum
sktada sie z dwoch hal magazynowo-produkcyjnych o tacznej
powierzchni okoto 34.000 m?. Ze wzgledu na duze zaintereso-
wanie inwestorow, plany na najblizsze lata zaktadajg rozbudo-
we kompleksu nawet do 200.000 m? powierzchni magazyno-
wo-produkcyjnych pod wynajem.

Mieszkancy

Radoscig wtadz gminy jest to, ze powstaje rowniez wiele ma-
tych firm — wedtug CEDIG na terenie gminy aktywnie dziata po-
nad 700 podmiotow gospodarczych. Wysoki stopiert zaawan-
sowania prac nad infrastrukturg w gminie powoduje lawinowy
wzrost budownictwa mieszkaniowego — dzieki czemu w ostat-
nich latach w Gminie Zérawina przybyto ponad pottora tysigca
nowych mieszkancow.

Gmina wykorzystuje maksymalnie srodki z Unii Europejskiej,
remontuje drogi, buduje i modernizuje Swietlice, buduje chod-
niki i place zabaw, rekonstruuje zabytki. Za unijne fundusze
zmodernizowano koryta rzek Zurawki i Zaliny, zbudowano boi-
sko ze sztuczng nawierzchnig. Od 2004 r. z funduszy UE pozy-
skano ponad 14 mln zt.

Turystyka i zabytki

Warto zaznaczy¢, w Gminie Zérawina znajdujg sie piekne
i bezcenne zabytki - Koscidt Swietej Trojcy — nazywany Pertg
Manieryzmu, zabytek klasy zerowej oraz jedyne w Polsce Mu-
zeum Powozow i Zaprzegdw w Galowicach, ktére miesci sie na
terenie dawnych doébr rodziny von Lieres und Wilkau, w daw-
nym zespole folwarcznym w zabytkowym, szachulcowym
spichlerzu z 1730 r. Muzeum posiada w swoich zbiorach kilka-
dziesigt powozow, od san snieznych, przez karety i bryczki, po
historyczny konny woz strazacki.

Znajduje sie tam rowniez kolekcja siodet kawaleryjskich
i uprzezy. Cennym eksponatem jest bryczka, ktorg jezdzit pre-
mier Wincenty Witos.

Dziatania wtadz gminy sg ukierunkowane na prace dla dobra
i rozwoju gminy oraz jej mieszkancow, wiec kazdy mieszkaniec
moze by¢ pewny, ze Wojt oraz wszyscy jego wspotpracownicy
zawsze znajdg dla niego czas i na pewno zrobig wszystko, aby
pomaoc mu rozwigzac jego problemy i podac przyjacielskg dton
w kazdej sytuacji zyciowej i zawodowej.
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Caty rok atrakcji turystycznych
w Gminie Stoszowice

Gmina Stoszowice potozona jest na granicy Sudetow
i Przedgorza Sudeckiego, na styku trzech powiatéw,
dzierzoniowskiego, klodzkiego i zabkowickiego.
Blisko$¢ Zabkowic Slaskich i Dzierzoniowa oraz dro-
gi krajowej nr 8 sprawia, ze gmina odwiedzana jest

przez coraz wieksza liczbe turystow.

Warunki klimatyczne, urozma-
icony krajobraz, walory lecznicze
i dobre zagospodarowanie tury-
styczne z gestg siecig znakowanych
szlakéw pieszych i sciezek dydak-
tycznych, a takze historyczne i kul-
turowe walory tej ziemi sprawiaja,
ze tereny gminy sg bardzo atrak-
cyjne turystycznie. Znaczna cze$c
gminy obejmuje obszar chroniony
Parku Krajobrazowego Gér Sowich
oraz rezerwat Cisowa Gora.

W poszukiwaniu srebra

Na tle Gminy Stoszowice wy-
réznia sie miejscowos¢ Srebrna
Gora. Historia miasta scisle zwia-
zana jest z losami kopalni srebra.
Rozwdj miejscowosci nastepo-
wat w wyniku wzrostu zaintere-
sowania tutejszymi pokfadami
srebra, ktére przyciagaty gorni-
kéw i inwestoréw. Pierwsi osad-
nicy przybyli w te rejony okoto
1370 r. ale niewielkie poktady
i naptyw surowca z zagranicy za-
stopowaty rozkwit Srebrnej Gory.

Powaznym zwrotem w dzie-
jach miasta okazata sie wojna wy-
powiedziana Austrii przez Prusy

w 1740 roku, ktéra doprowadzita
w efekcie do wybudowania w la-
tach 1765-1777 fortéw. Budowa
twierdzy i przybycie do miasta
garnizonu przyczynity sie do ozy-
wienia gospodarczego. Odtad
losy miasta nierozerwalnie zwia-
zane zostaly z losami twierdzy,
poczatkowo ze wzgledu na dzia-
fania wojenne, a p6zniej z uwagi
na walory turystyczne.

Mimo uptywu czasu Srebrna
Gora zachowata pierwotny ukfad
urbanistyczny. Na terenie Srebrnej
Gory zostat ustanowiony pierwszy
w Polsce park kulturowy, jako for-
ma ochrony prawnej krajobrazu
kulturowego oraz zachowania wy-
rézniajacych sie krajobrazowo te-
renéw z zabytkami nieruchomymi.

Zycie w twierdzy Srebrna
Gora

Gtéwna atrakcja Srebrnej Géry
jest bez watpienia najwieksza
obronna Twierdza w Europie,
wzniesiona przez Fryderyka
Wielkiego, kréla Prus, pod ko-
niec XVIII wieku. Wpisana na liste
Pomnikéw Historii przechodzi

systematyczny proces renowacji
pozwalajacy na zwiedzanie coraz
wiekszej powierzchni budowli.

Zycie na Twierdzy ozywia Regi-
ment Srebrnogérski zaopatrzony
w mundury i bron z epoki. Pod-
czas zwiedzania obiektu mozna
poznawaé specyfike osiemna-
stowiecznego zycia fortecznego
strzelajgc z muszkietu czy arma-
ty, a takze zobaczy¢ jak zyli 6w-
czesni zotnierze. Wszystko dzieki
ekspozycji w kazamatach zaad-
optowanych na muzeum.

Co roku w ostatni weekend
czerwca odbywa sie Swieto
Twierdzy wraz z inscenizacja bi-
twy z udziatem ok. 100 zotnierzy
z Polski, Niemiec i Czech.

Dla pieszych, rowerzystéow
i narciarzy

Poza atrakcjami turystycznymi
gmina jest atrakcyjna pod wzgle-
dem licznych tras pieszych i ro-
werowych o réznych stopniach
trudnosci. Wszystkie szlaki oferu-
ja wiele atrakcji i niepowtarzalne
widoki.

W okresie zimowym czes¢ tras
przygotowywana jest ratrakiem
na potrzeby narciarstwa biego-
wego stanowiagce alternatywe
dla poznawania ciekawej historii
nie tylko Twierdzy oraz Srebrnej
Gory, ale i innych miejscowosci
lezacych w gminie. O

Urzad Gminy Stoszowice

Stoszowice 97
57-213 Stoszowice
woj. dolnoslaskie

. Urzad Gminy Zérawina
ul. Kolejowa 6, 55-020 Zorawina | tel. 071 31 65 157, 071 381 41 11 | Fax 071 7234900
urzad@zorawina.pl | www.zorawina.pl

tel (0-74) 816 45 10; fax (074) 818 10 59
e-mail : gmina@stoszowice.pl
www.stoszowice.pl
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W sobote 27 czerwca 2015 roku o godz. 16 w Prusicach odbedzie si¢ V Bieg Trzech Wiez. Impreza

sportowa w latach ubiegtych cieszyta sie¢ ogromnym zainteresowaniem nie tylko biegaczy z powiatu

trzebnickiego i wojewodztwa dolnoslaskiego, ale rowniez z catej Polski i zagranicy. W tym roku wszyst- SRS 2 S $it (b

kich zainteresowanych aktywnym trybem zycia i bieganiem zachecamy juz dzisiaj do zapisywania si¢ na : R :

V Bieg Trzech Wiez. : :
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- Wiadomo, ze bieganie to samo zdrowie o czym kazdy sportowiec doskonale wie — zaznacza Burmistrz Igor
Bandrowicz dodajgc: - | tym samym my zachecamy bardzo serdecznie do uprawiania tef dyscypliny sportu,
a takze czynnego trenowania, a co za tym iazie do wystartowania w V Biegu Trzech Wiez

Na V Bieg Trzech Wiez juz mozna sie zapisywac pod ponizszym linkiem:
https://online.datasport.pl/zapisy/portal/zawody.php ?zawody=1512
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DYREKTOR NACZELNY | ARTYSTYCZNY

Kulti.iry |
e = pi www.umwd.dolnyslask.pl
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Narodowe Forum Muzyki
Dyrektor: Andrzej Kosendiak

I

Kapitat Dolnego Slgska 33

330 urodziny Bacha

sala koncertowa
Filharmonii
Wroctaw

marca
2 ] sobota
18:00
Andrzej Kosendiak - dyrygent
Wroctawska Orkiestra Barokowa

Program: J.S. Bach Die Kunst der Fuge BWV 1080

sala koncertowa
Filharmonii
Wroctaw

marca
2 2 niedziela
18:00

—J:S-Bach—Motely

Agnieszka Frankéw-Zelazny - dyrygent
Marcin Szelest - basso contfinuo
Chér NFM

Program: J.S. Bach Motety BWV 225-230

Organizator: Partnerzy strategiczni:

I

[ ]
P Bank Polski KGHM
N FM ‘ FoROM_ “l] °
MUZYKI

sala koncertowa
Filharmonii
Wroctaw

marca
poniedziatek
18:00

Andrzej Kosendiak - dyrygent
Solisci, Artysci Chéru NFM

Chér Chtopiecy NFM
Wroctawska Orkiestra Barokowa

Program: J.S. Bach Pasja wg $w. Jana BWV 245

nfm.wroclaw.pl | bilety.nfm.wroclaw.pl

Mecenat:

Sfinansowano

ze srodkow:
Ministerstwo
miasto spotkan Kultury

WROCLAW 2016
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medzynarolwl o

al r systemow franczyzowych
www.franchisingfair.pl

JEDYNE MIEDZYNARODOWE TARGI a _
POMYStOW NA BIZNES W POLSCEL—Y

18-19.04.2015 r. @ WROCLAW, HALA STULECIA

WYKREUJ PRZYSZLOSC
- ROZWIN SWOJA FRANCZYZE!

ZtQOTY SPONSOR: PARTNERZY TARGOW: ORGANIZATOR:
= 0 T ——
&) Energa PLAY W .. oo Reinhold

expo

PATRONI MEDIALNI:

Kopitaf oureoscio  [[NOEN  ObSErver i “ireniesl GALERIE: ot e @BARIS Gazeta

16™ MEDIA ART BIENNALE

wydarzenia otwarcia 13-17 maja 2015
gtowne wystawy do konca czerwca, Wroctaw

wro2015.wrocenter.pl
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The Future of Data is Now!
Przysztosc Big Data zaczyna sie Teraz!

Jedno z najwiekszych centrow
przetwarzania danych w Europie Srodkowej

Obiekt spetniajgcy globalne standardy dla

Disaster Recovery Centrum (DRK)

i centrum danych (DC) ze szczegolnym uwzglednieniem
zasady “No single point of failure”

Centrum danych, centrum operacji sieciowych (NOC)

Poziom niezawodnosci: TIER 3

Siec terminali wezta - DWDM, SDH,
Etherneti VOICE

tacza DWDM

5000 m? powierzchni ogoinej,

1300 m? powierzchni serwerowni

Zapraszamy do wspotpracy:
www.itqdatacenter.pl

Medyczne Centrum Przetwarzania Danych itQ Data Center, Wroctaw, ul. Borowska 283b
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NARODOWA STRATEGIA SPOINOSCI
DOTACJE NA INNOWACIJE

Projekt wspoétfinansowany przez Unie Europejska z Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego




