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Brakuje apetytu na ryzyko 7 Segregowanie $mieci wejdzie nam
Prof. Marian Noga: Biznesmen ryzykuje witasnym I W nawyk

maiqtkiem, a zdolnosci do ponoszenia ryzyka nie = Roman Jagietto: W perspektywie te wydatki sie zwrdcq.

. ¢ ko trzeba si dric” | Nie trzeba bedzie zbiera¢ $mieci z laséw, rowéw, pol
mozna nauczyc, o trzeba sie ,z tym urodzi¢”. . . o .
e W R 2ty czy niwelowac skutkéw nielegalnego sktadowania.

Zyjemy w $wiecie dotacji

Maciej Baginski: Nie wyobrazam sobie dzisiaj rozwoju
firmy bez funduszy. Nie kazdy fundusz jest dla kazde-
go, ale z szansy na pozyskanie dotacji skorzysta¢ moze
kazdy.
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KGHM uzyskat koncesje na eksploatacje
najblizsze pét wieku

z16z przez

Pozytywna decyzje w
sprawie koncesji dla KGHM
na kolejnych 50 lat podpisat
Minister Srodowiska. Tym
samym Polska Miedz fina-
lizuje procedure kluczowa
dla kontynuowania dziatal-
nosci wydobywczej na pie-
ciu obszarach gérniczych, a
wiec Rudna, Sieroszowice,
Polkowice, Lubin, Matlomice
i Radwanice-Wschoéd.

— To sukces KGHM i gmin Zagfte-
bia Miedziowego oraz gwarancja
zabezpieczenia naszych wspdl-
nych intereséw — podkresla pre-
zes zarzadu spotki Herbert Wirth.

Nowe koncesje wejda w zycie
1 stycznia 2014 r. i bedg obowia-
zywaty do korica 2063 r. Zdobycie
pozytywnej decyzji juz teraz ma
zatem charakter wyprzedzajacy.

- Koncesje to kluczowy dokument,
warunkujqgcy funkcjonowanie
KGHM w Zagtebiu Miedziowym,
dlatego catq procedure ich prze-
dtuzenia traktowaliSmy prioryte-
towo — podkresla prezes Herbert
Wirth. - Uzyskanie pozytywnej
decyzji ministra srodowiska juz we
wrzesniu to nasz ogromny sukces.
JesteSmy przygotowani na 2014
rok, kiedy bedziemy prowadzi¢
wydobycie rudy juz na podstawie
nowych koncesji.

Decyzja oparta na faktach
Starania o wznowienie konce-

sji trwaty od 2010 roku. Waznos¢

obecnych, na wymienionych

ZASIECI DEBZARCOW
ORJETYCH POSZCINGOLNYMI PLAMAMI MIEJSCOWYTMI
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obszarach Rudna, Sieroszowice,
Polkowice, Lubin, Matomice i
Radwanice-Wschoéd wygasa wraz
z koncem biezacego roku.

Procedura pozyskania no-
wych koncesji jest dtugotrwata i
wymaga skompletowania dzie-
sigtkéw dokumentow. W samym
wniosku koncesyjnym  miesci
sie szereg opracowan dotycza-
cych m.in. ochrony powierzch-
ni, szkéd goérniczych, zabytkow,
terenéw Natura 2000+ czy pro-
jektéw zagospodarowania ztoza.
Dlatego o uzyskanie konces;ji sta-
rat sie zespot pracownikéw cen-
trali i kopalh KGHM wraz z zaple-
czem naukowym Polskiej Miedzi
spotka KGHM Cuprum Centrum
Badawczo-Rozwojowym.

Pracqg zespotu kierowat Cezary
Bachowski, pefnomocnik zarzqdu
KGHM Polska Miedz SA ds. kon-
cesji geologicznych. - Zdecydo-
wanie najwazniejszym etapem
procesu koncesyjnego byto uzy-
skanie decyzji o Srodowiskowych
uwarunkowaniach realizacji
przedsiewziecia, polegajgcego na
wydobywaniu rud miedzi - wy-
jasnia. — Przygotowanie raportéw
srodowiskowych i procedura ich
weryfikacji przez Regionalnego
Dyrektora Ochrony Srodowiska we
Wroctawiu, gminy gdrnicze i Krajo-
wq Komisje ds. Ocen Oddziatywa-
nia na Srodowisko trwaty tqcznie
ponad trzy lata.

Drugim elementem dopetnia-
jacym koncesje bylo zawarcie
uméw o ustanowienie uzytko-
wania goérniczego, czyli uzyska-
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nie prawa do wylgcznego roz-
porzadzania ztlozem na danym
obszarze gérniczym. W trakcie
catego procesu koncesyjnego
konieczne byto monitorowanie
i doprowadzenie do petnej spoj-
nosci wnioskéw koncesyjnych z
dokumentami  planistycznymi:
studiami uwarunkowan i miej-
scowymi planami zagospodaro-
wania przestrzennego.

Samorzady, mieszkancy i pra-
cownicy

Dziatalnos¢ wydobywcza zna-
czaco wptywa na region, w kté-
rym jest prowadzona. Dlatego
tez w proces staran o uzyskanie
koncesji byty zaangazowane wta-
dze dziewieciu gmin gdérniczych,
w ktérych potozone sa obszary
objete koncesja. Samorzadow-
cy brali udziat m.in. w procesie
konsultacji podczas przygotowy-
wania raportéw srodowiskowych
oraz opiniowania projektéw kon-
cesji.

KGHM wspélnie z samorzada-
mi konsultowat zapisy w miej-
scowych planach zagospoda-
rowania przestrzennego pod
katem ich zgodnosci z plano-
wang dziatalnoscig przedsie-
biorcy goérniczego. Konieczne
byto tez uzgodnienie korcowe-
go ksztattu koncesji.

— Samorzqdy przez caty okres
trwania procedury koncesyjnej
byly z nami w statym kontakcie
i aktywnie wspdifpracowaty przy
przygotowywaniu kluczowych dla
sprawy dokumentdw — podkresla
Herbert Wirth. — Sugestie przeka-

zywane przez lokalne wiadze sta-
nowity cenny, merytoryczny wktad
w prace zespotu KGHM. Przedtuze-
nie koncesji to zdecydowanie nasz
wspdlny sukces. Gminy nie tylko
przyzwolity nam na kontynuowa-
nie dziatalnosci na ich terenie, ale
przede wszystkim wspdlnie znami
otworzyly droge do rozwoju regio-
nu przez kolejne pét wieku.

Waznym aspektem procesu
ubiegania sie o koncesje utwier-
dzit wtadze KGHM w przekonaniu,
jak wazna jest realizowana przez
spotke Idea Dobrego Sasiedztwa.
- KGHM buduje swojq przysztos¢
z peinq Swiadomosciq, Zze rozwdj
firmy jest scisle sprzegniety z roz-
wojem regionu i zamieszkujqcych
go spotecznosci — méwi Herbert
Wirth. — Mieszkaricy obszaréw ob-

jetych koncesjq to przeciez nasi pra-

cownicy — dodaje.

Ostatnie formalnosci

Podpisane przez Ministra Sro-
dowiska umowy o ustanowieniu
uzytkowania gdrniczego daja
KGHM wytaczne prawo do pro-
wadzenia dziatalnosci objetej
zakresem koncesji. W tym roku
spotka opracuje jeszcze Plany
Ruchu Zaktadéw Gérniczych
dla trzech kopali. Zostang one
przedtozone do zatwierdzenia
Okregowemu Urzedowi Gorni-
czemu we Wrocfawiu. Trafig tam
w IV kwartale tego roku.

Zgodnie z planem 1 stycznia
2014 roku KGHM rozpocznie wy-
dobycie w oparciu o nowe kon-
cesje i nowe plany ruchu.

a
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Brakuje apetytu

Czy mozna wyksztatci¢ biznesmena?

Oczywiscie, ze mozna, ale w ograniczonym
zakresie. Biznesmen ryzykuje wtasnym majat-
kiem, a zdolnosci do ponoszenia ryzyka nie
mozna nauczyg, tylko trzeba sie ,z tym uro-
dzi¢” Innymi stowy, cho¢ nie da sie nauczy¢
zdolnosci do ponoszenia ryzyka, to mozna
nauczy¢ biznesmena np. obliczania ryzyka,
prognozowania wielkosci produkgji, badania
rynku, zarzadzania kadrami, finansami, ma-
jatkiem itp.

Mtodzi ludzie, studenci WSB, sq w Pana opi-
nii przedsiebiorczy i majq predyspozycje do
tego, by byc kreatywnym w biznesie?
Studenci WSB sa kreatywni. Z moich ob-
serwacji wynika, ze na Il roku studiéw sta-
cjonarnych 90 proc. studentéw albo pracuje
w réznych firmach, albo sami prowadzg mi-
kroprzedsiebiorstwa. Mtode pokolenie, czyli
ludzie w wielu 19-35 lat juz wiedza, ze zna-
lezienie pracy statej od 7:00 do 15:00 grani-

czy z cudem. Dzisiaj pracuje sie dtuzej, czesto

w niepetnym wymiarze godzin albo,w domu”

w formie telepracy czy homework.

Czy edukuje sie mtodych ludzi, ktérzy petnic¢
bedq kiedys kierownicze, menedzerskie sta-
nowiska rowniez w kierunku przeprowadze-
nia przedsiebiorstwa przez kryzys?

Tak, w WSB we Wroctawiu tego uczymy na-
szych studentéw. Kryzysy gospodarcze byty,
sg i beda. Na czas kryzysu trzeba by¢ dobrze
przygotowanym.

Czy mozna w ogdle nauczyé menedzera
radzi¢ sobie w okresie spowolnienia gospo-
darczego?

Uczymy przysztego menedzera obliczac¢
ryzyko, prognozowac zjawiska gospodarcze,
jednakze jeszcze ze stabym skutkiem. Osobi-
$cie, od co najmniej 10 lat wskazuje, ze eko-
nomia jako nauka musi formutowa¢ predyk-
cyjne wnioski. Ktopoty ekonomii z predykcja
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na ryzyko

Z profesorem dr hab. Maria-
nem Noggq, Dyrektorem Instytutu
Wspotpracy z Biznesem w Wyz-
szej Szkole Bankowej we Wroc-
tawiu o przygotowaniu mtodych
ludzi do sprawnego i skuteczne-
go funkcjonowania w $wiecie bi-
znesu rozmawia Marcin Prynda.

mozna — moim zdaniem - przezwyciezy¢,
gdy obecny paradygmat ekonomii gtéwnego
nurtu poszerzymy o wyniki badan ekonomii
behawioralnej i instytucjonalnej. Modele
ekonomiczne beda wtedy uwzgledniaé np.
chciwos¢ bankieréw, kapitat spoteczny, zwy-
czaje i obyczaje biznesmenow.

W jaki sposob zarzqdzac¢ przedsiebior-
stwem w okresie rynkowej dekoniunktury?

Jednej recepty tutaj nie ma. Wszelkimi spo-
sobami nalezy obniza¢ jednostkowe koszty
wytwarzania, bo to daje mozliwo$¢ wzrostu
firmy. Woéwczas — dysponujac wolnymi srod-
kami — mozna szuka¢ nisz rynkowych.

Jakie sq przyczyny spadku tempa rozwoju
gospodarczego w Polsce, poza kryzysem?
Na co przedsiebiorcy powinni zwraca¢ uwa-
ge, co powinno zosta¢ wprowadzone odgor-
nie?

Gtebokie spowolnienie gospodarcze w Pol-
sce jest wynikiem spadku produkgji i kon-
sumpgji za granicg, a szczegdlnie w Niem-
czech. Dzisiaj ,recznie” sterowac gospodarka
sie nie da, ale ,pompowanie” dodatkowych
pieniedzy na rynek pobudza wzrost gospo-
darczy, czego przyktadem sg USA, Wielka
Brytania i Japonia. Polscy przedsigbiorcy nie
powinni jednak ,ogladac sie” na rzad, tylko
by¢ kreatywnymi i wprowadza¢ innowacje. O

W poniedziatek, 30 wrzesnia, Marsza-
tek Wojewodztwa Dolnoslaskiego Rafat
Jurkowlaniec podpisat akt notarialny, na
mocy ktérego samorzad wojewddztwa
przekazat nieodptatnie Dolnoslaskiemu
Centrum Transplantacji Komérkowych
z Krajowym Bankiem Dawcéw Szpiku
dziatke pod budowe nowoczesnego
laboratorium i nowego szpitala. Dziatka
o powierzchni ponad 1,6 ha i wartosci
okoto 3,5 miliona ztotych zostata prze-
kazana na czas nieokreslony.

Na przekazanej dziatce w pierwszej
kolejnosci powstanie warte blisko 8,7
mln zt nowoczesne laboratorium. Na to
przedsiewziecie Dolnoslaskie Centrum
Transplantacji Komérkowych z Krajo-
wym Bankiem Dawcéw Szpiku dostanie
ponad 2,8 min zt dofinansowania ze
$rodkéw unijnych. Inwestycja ma zosta¢
zrealizowana do korca 2014 roku.

W 2015 roku ma z kolei ruszy¢ budo-

hematologiczne. Razem z Iaboratorlum
utworzg Centrum Innowacyjne Medy-
cyny Regeneracyjnej. Opieke znajda
tam chorzy z biataczka, chorobami
krwi i niedoborami odpornosci, ktérzy
dotychczas leczyli sie w starych budyn-
kach przy ul. Grabiszynskie;j.

Budowa Osrodka pozwoli na wyko-
rzystanie 10-letniego doswiadczenia
zespotu w medycynie regeneracyjnej,

w ramach ktérej wykonuje sie zabiegi |

przywracajace ukrwienie w skrajnie nie-
dokrwionych koriczynach dolnych i w
zawale kosci. Nowy szpital stworzy tez
warunki do wdrozenia procedury prze-
szczepiania komoérek macierzystych wa-
troby i wdrozenie do praktyki komérek
ufatwiajacych przyjecie sie przeszczepu
nie tylko szpiku, ale réwniez w obszarze
narzagdéw unaczynionych.

W oparciu o przygotowany wstepny
projekt nowego budynku szpitala oraz

Wydawca:
Prasa Dolnoslaska Marcin Prynda

S:ﬂ:gSIaska ul. Skowronkowa 24, Wilczyce, 51-361 Wroctaw
—m— tel./fax: 71 750 38 86, tel. kom. 608 208 359

marcin.prynda@prasadolnoslaska.pl

Opracowanie redakcyjne:
Stanistawa Jurkiewicz,
Matgorzata Pawlaczek,
Marcin Prynda,

Opracowanie graficzne: . . ~ .
Maciej Zwolifiski wa nowego szpitala, w ktérym beda le-  szacunkowy kosztorys spodziewany

czyc sie pacjenci cierpiacy na schorzenia  koszt inwestycji to okoto 42,5 min zt.
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Konsekwencja w dziataniu i rozwdj

Z Markiem Kacprowiczem, Pre-
zesem Zarzqdu KGHM Metraco
S.A. o dziatalnosci Spotki, do-
chodach i perspektywach rozwo-
ju rozmawia Matgorzata Pawla-
czek.

Jakie sq obszary dziatalnosci KGHM Metra-
c0S.A.?

KGHM Metraco SA to wyspecjalizowana
firma, ktdéra do zycia powofano w 1991 roku,
jako czes¢ grupy kapitatowej KGHM Polska
Miedz S.A. Na poczatku dziatalnosci Spétka
zajmowata sie handlem produktami pochod-
nych pochodzacych z przetwérstwa miedzi,
takich jak miedz, srebro czy otéw. W miare
uptywu czasu zakres naszej dziatalnosci sie
zmieniat i obecnie KGHM Metraco S.A. sprze-
daje sél drogowa, kable i przewody, katody
miedziane i walcéwki, a takze drut z miedzi
beztlenowej. Skupujemy zlom miedzi, tug
posulfitowy, 40-procentowy wodzian hydra-
zyny, fosforan wapnia i kwas solny oraz zaj-
mujemy sie ustugami logistycznymi, takimi
jak transport kolejowy, samochodowy i mor-
ski. Rynek transportowy jest dla nas wazny,
bo perspektywiczny. taczna masa towaréw
przewozonych przez Spétke wynosi ponad
milion ton rocznie.

Zakeres dziatalnosci KGHM Metraco jest wiec
bardzo szeroki. Czy firma ma swoje priory-
tety?

Kazdy aspekt naszej dziatalnosci jest dla
nas niezwykle wazny i trudno moéwic, ze kto-
rys z obszaréw jest najwazniejszy. Niemniej
spétka wypracowata na rynku pozycje zna-
czacego dostawcy soli przeznaczonej do zi-
mowego utrzymania drég oraz najwiekszego
odbiorcy ztomu miedzi w Polsce. Jestesmy
takze wiascicielem najnowoczesniejszego
w Europie Terminalu Kwasu Siarkowego,
ktéry w 2012 roku uruchomilismy w Porcie
Szczecin. W zwiazku z planowana rozbudo-
wa huty ztomowej spodziewamy sie wzrostu
znaczenia ztomu w naszych obrotach.

Jakie miejsce w dziatalnosci KGHM Metraco
zajmuje skup ztomu miedzi? Co dalej dzieje
sie z produktem, ktory trafia do KGHM Me-
traco i co dalej dzieje sie z tym produktem?

Kluczowym obszarem funkcjonowania
spotki jest skup ztomu miedzi na potrzeby
hut KGHM Polska Miedz S.A. W ramach Biu-
ra Recyklingu w Szklarach Gérnych funkcjo-
nuje Baza Obrotu Ztomem. Tam pozyskana
miedz podlega ocenie jakosciowej, nastepnie
jest prasowana, bo tak fatwiej ja przetrans-
portowac, i wreszcie dostarczana jako wsad
do piecéw hutniczych KGHM Polska Miedz
SA, a takze oddziatéw Hut Miedzi ,Gtogow”
i ,Legnica”. Caly proces, od dostarczenia zto-
mu do przetransportowania wsadu do hut
zajmuje nie wiecej niz 24 godziny. Warto
dodag¢, ze dzieki inwestycjom dokonanym w
latach 2008-2010, zdolnosci przerobowe BOZ
wynosza 500 ton ztomu na dobe.

W 2012 KGHM Metraco dostarczyt do hut
KGHM 140 tys. ton ztomdéw miedzi, co stano-
wi rekordowq ilos¢. Czy ten rok, po podsumo-
waniu trzech kwartatow moze by¢ pod tym
wzgledem jeszcze korzystniejszy dla spotki?
Z analizy dostaw zZtomoéw w trzech kwarta-
fach br. wynika, ze w roku 2014 do hut KGHM
PM S.A. Dostarczymy podobng ilos¢ ztomédw,
jak w roku ubiegtym. Jednak z uwagi na zmien-
na sytuacje na rynku ztoméw miedzi w krajuiza
granica trudno mie¢ 100-procentowa pewnos¢.

Co, Pana zdaniem, przekonuje kontrahen-
tow do kooperacji wtasnie z KGHM Metraco
S.A.?

Funkcjonujemy w ramach grupy kapitato-
wej KGHM Polska Miedz S.A., ktéra ma ugrun-
towang pozycje na rynku. Poza tym sadze, ze
poprzez nasza dziatalnosci udowodnilismy,
Ze jestesmy godnym zaufania, sprawdzonym
i rzetelnym partnerem biznesowym. Od lat
dzieki konsekwencji w dziataniu i umiejet-
nosci utrzymywania dobrych relacji z kontra-
hentami sukcesywnie zwiekszamy zaréwno
zasieg, jak i skale dziatania.

Ktory obszar dziatalnosci przynosi KGHM
Metraco S.A. najwieksze przychody i jak
procentowo rozktadajq sie zyski z poszcze-
golnych obszarow?

Przychody ogétem wyniosty ponad 4,1 mid
zt. Najwieksze, bo blisko 95 proc., nasza Spot-
ka, bedac w grupie kapitatowej KGHM osia-
ga wiasnie z dziatalnosci handlowej opartej
na porozumieniach z KGHM Polska Miedz
S.A. Dominuje ztom i produkty miedzi, ktére
odpowiadajg za 86 proc. obrotu. Kolejnymi
pozycjami sg sol i tug posulfitowy. W obrocie
poza porozumieniami gtéwna pozycje zaj-
muje obrét katoda miedzi. Wymieniony asor-
tyment ma gtéwny wptyw na wynik brutto ze
sprzedazy, jaki osiagneliSmy w ciaggu 8 mie-
siecy 2013 roku. Obrét ztomem i produktami
miedzi przynidst nam 69 proc., solg — 7 proc.,
tugiem posulfitowym - ok. 5 proc., wreszcie
sprzedaz katod miedzi, jak wspomniatem
poza KGHM, to 5 proc. Dodatkowe przychody
osiggamy na dziatalnosci spedycyjno-maga-
zynowej, realizowanej za posrednictwem Ter-
minalu Kwasu Siarkowego w Szczecinie.

Co, Panskim zdaniem, decyduje o bardzo
wysokiej pozycji KGHM Metraco w ran-
kingach gospodarczych, w tym 4. miejsce
w Rankingu ,Liderzy Dolnego Slgska” i 56.
w ogdlnopolskiej ,Liscie 500” tygodnika Po-
lityka?

Tak wysokie miejsce w Rankingu ,Liderzy
Dolnego Slaska” oraz 56. miejsce w ogélno-
polskiej ,Liscie 500" tygodnika Polityka to
obiektywne dowody na to, ze z roku na rok
Metraco wspina sie coraz wyzej po rankin-
gowych stupkach. Sadze, ze to wazne dla
naszych kontrahentéw, uwiarygodniaja bo-
wiem nasza rynkowa pozycje. Tego rodzaju
wyréznienia cieszg réwniez dlatego, ze nie-
zalezna kapituta konkursowa w ten sposéb
wyréznia i nagradza wszystkich zatrudnio-
nych w KGHM Metraco. Praca catego zespotu
przyczynita sie do wypracowania zaréwno
zyskow, jak i wysokiego miejsca wirdd dolno-
Slaskich i polskich firm. To takze potwierdze-
nie, ze wraz z wieloma innymi dolno$laskimi
przedsiebiorstwami przyczynilismy sie do
tego, ze o Dolnym Slasku méwi sie, ze jest,,lo-
komotywa polskiej gospodarki”

Jakie sq najwazniejsze punkty strategii roz-
woju przedsiebiorstwa?

Misjg dziatarn KGHM Metraco jest efektyw-
na obstuga klientéw oraz state doskonalenie
Swiadczonych ustug. KGHM Metraco dazy do
zdobycia pozycji lidera na rynku sprzedazy soli
drogowej oraz objecia czotowego miejsca w
grupie dostawcéw ztomu. Kluczowym celem
KGHM Metraco jest kompleksowa i spraw-
na obstuga KGHM Polska Miedz S.A. przede
wszystkim w zakresie surowcéw i produktéw
strategicznych, w oparciu o wiasna dziatalno$¢
logistyczno-spedycyjna. Ponadto postawili-
Smy przed KGHM Metraco zadanie zwigksze-
nia dostaw ztomu réznych klas od 2015 roku.
W zwiazku z projektem budowy Wezta Topie-
nia Ztomu przy Hucie Miedzi,Legnica” chcemy
umozliwi¢ maksymalne wykorzystania zdol-
nosci produkcyjnych kopalni ZG Polkowice-
-Sieroszowice do 1 miliona ton soli w 2016
roku. Wreszcie planujemy wzrost wartosci fir-
my poprzez efektywne realizowanie dziatan
zwigzanych z innymi niz KGHM Polska Miedz
odbiorcami towaréw i ustug. O
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Sytuacja gospodarcza na swiecie
nie napawa optymizmem. Moze-
my obawiac¢ sie zrealizowania gre-
ckiego i hiszpariskiego scenariusza
w Polsce?

Obydwa te potudniowe kraje sa
do siebie podobne. To co stato sie
w Grecji musi tez, ze wzgledu na
skorodowany system bankowy i zte
aktywa, stac sie w Hiszpanii. Sytuacja
wyglada lepiej w tych panstwach,
w ktérych istnieje spajajacy spofe-
czenstwo system wartosci. Nadmier-
na konsumpcja oraz - powotujac
sie na przyktad panstw, o ktérych
rozmawiamy — przedkfadanie sjesty
nad prace na pewno nie jest tym
spoiwem. Tego rodzaju symptomy
dostrzec mozna réwniez w Chinach,
gdzie moim zdaniem, powoli poste-
puje erozja tego co spowodowato
Jtygrysi skok” (etosu pracy, prymat
sukcesu zbiorowego nad material-
na samorealizacja etc). Pragnienie
indywidualnego bogacenia rozlewa
sie nawet w systemie autorytarnym.
Asymilacja tzw. zachodniego stylu
zycia musi sie odbi¢ na cechach inte-
grujacych wspélnote co pewnie od-
bije sie na tempie dalszego wzrostu
chinskiego kolosa.

Mozna méwi¢ o istnieniu systemu
wartosci spajajgcego Polakow?
Obserwacja zarowno sceny poli-
tycznej, jak i spoteczeristwa przeczy
pozytywnej dla nas diagnozie.
Polacy jako Naréd maja $Swiado-
mos¢ i sa przywigzani do swojej histo-
rii i obszaru. Ale spofeczenstwu bra-
kuje spoiwa, poszczegdlne warstwy i
grupy spoteczne nie widzg wspdlnych
intereséw. Na swdj uzytek thumacze
zainteresowanie nawet niedorzecz-
nymi czasem ofertami lideréw poli-
tycznych pozytywnie, widzac w tym
poszukiwanie wartosci lub recepty
na zycie, co jest lepsze od biernosci
i apatii. To tez przeciez taczy a na doj-
rzato$¢ pogladow zawsze jest nadzie-
ja. Dla spotfeczenstwa, jak juz wspo-
mniatem, nie ma nic gorszego niz
brak wspdtdziatania, nieformalnych
relacji i poczucia przynaleznosci.

Zyjemy jednak w coraz silniej za-
tomizowanym spofteczenstwie, jak
wiec to pogodzic?

Dobra wspdlnego poszukiwali juz
starozytni mysliciele. Nie mozna war-
tosci upatrywac w dziataniu dotycza-
cym wylacznie jednostki, poniewaz
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Spoiwem silnego spoteczenstwa
sg wspolne wartosci

Z Markiem Woronem, Kanclerzem Lozy Dolnoslgskiej Business Center Club

o tozsamosci spofeczenstw w $wiecie ogarnietym kryzysem, a takze przedsie-
biorczosci akademickiej i perspektywach dla polskiej gospodarki rozmawia

Matgorzata Pawlaczek.

zaczyna wowczas dominowad ched
brania, posiadania, konsumowania.
Konsumpcjonizm to postrzeganie
siebie przez pryzmat mie¢, zamiast
by¢. A powinno stawiac sie na to, ze
jestem. Skoro jestem, to rodzi sie py-
tanie po co jestem? Dla samego sie-
bie? Trywialne i miatkie. Jestem po
to, by swoje talenty spozytkowac dla
dobra ogétu, w tym réwniez siebie.

Wartosci istotne sq takze w bizne-
sie?

Prowadzenie dziatalnosci go-
spodarczej nie musi i nie powinno
rozmija¢ sie z reprezentowaniem
przez firme, przedsiebiorce warto-
$ci, zreszta duzo mowi sie ostatnio
choc¢by o spotecznej odpowiedzial-
nosci biznesu. Co wiecej wiasnie kie-
runek biznesowych zainteresowan
przedsiebiorstwa moze stanowi¢ dla
spoteczenstwa te korzys¢, o ktérej
wczesniej méwitem.

Sqdzi Pan, ze taki tok rozumowa-
nia dotyczy takze firm sektora MSP,
ktore jednak chyba najczesciej sku-
piajq sie na codziennej, nie zawsze
skutecznej walce o przetrwanie?
Minister Janusz Piechocinski po-
wiedziat kiedys, ze nalezy zrobi¢
co tylko mozliwe, by co drugi mto-
dy cztowiek zatozyt kiedy$ wtasne
przedsiebiorstwo. Media troche zto-
Sliwie potraktowaty te wypowiedz,
sugerujac, ze nie bedzie komu pra-
cowad, jesli wszyscy beda szefami.
Ale zdaniem oséb zrzeszonych w or-
ganizacji, ktdrg reprezentuje, kazdy,
kto dostrzega w sobie tego rodzaju
umiejetnosci i widzi sprzyjajace oko-
licznosci powinien z takiej mozliwo-
sci skorzysta¢. Likwidujac bariery
dla pracodawcéw i przedsiebiorcéw,
o ktorych od lat méwimy, wywotujac
nawet swoista mode na prowadze-
nie wlasnego biznesu, mozemy przy-
wrdcic¢ sens dziatalnosci zawodowe;j
i wyrwac¢ z marazmu mtodych ludzi
bezskutecznie poszukujacych pracy
marzen. Prosze spojrze¢ na to za-
gadnienie z jeszcze jednego punktu
widzenia, co jest wiasciwg odpowie-
dzig na Pani pytanie. Jesli firmy zakta-
dac beda ludzie wyksztatceni, po stu-
diach, a moze i naukowcy, wéwczas
zdecydowanie wzrosnie potencjat
intelektualny wsréd przedsiebiorstw
sektora mikro i matych. A to z kolei
oznacza niespotykany kapitat zarow-
no wiedzy, jak i pomystéw, ktérego
bardzo obecnie brakuje wsréd tych
przedsiebiorcéw. To jest stabo ,doin-
telektualizowany” segment.

Co doktadnie ma Pan na mysli mé-
wiqc o ,niedointelektualizowaniu”
sektora MSP?

Bolaczka przedsiebiorstw mikro
i matych jest staba wiedza o zarza-

dzaniu, w tym wykluczenie cyfrowe,
ale rozumiane jako niekorzystanie
z narzedzi informatycznych, po-
mocnych w zarzadzaniu procesami,
informacjg i wiedza w firmie. Po-
zwalajacych tez bardzo szybko prze-
analizowac¢ dane rynkowe i btyska-
wicznie uczyni¢ z wnioskéw uzytek.
Nie ma $wiadomosci, ze informacja,
wilasciwie zestawione dane pozwa-
lajg na zwiekszenie przewagi konku-
rencyjnej i nadazenie za najlepszymi.
Szczegolnie zagraniczne firmy sek-
tora MSP, ktére lokujg u nas swoja
dziatalnos¢, beda stanowity rosnaca
konkurencje. Jest ich w Polsce coraz
wiecej, przychodza w $lad za koncer-
nami ze swoich panstw i na chwile
obecna sa niedoscignione, poniewaz
funkcjonuja na o wiele wyzszym po-
ziomie od naszych firm.

W jaki spos6b mozna w tym zakre-
sie wesprzec naszych przedsiebior-
c6w sektora MSP?

Nie wspominajac o nadrzednych
aspektach podatkowych , zasuge-
ruje odpowiednio zakreslone pro-
gramy wsparcia. Przygotowujemy
sie juz przeciez do kolejnej edygji
Regionalnego Programu Operacyj-
nego na lata 2014-2020. Dla przykta-
du jako BCC postulujemy, aby $rodki
finansowe na te osie, ktére dotycza
wsparcia dla przedsiebiorstw w za-
kresie chocby IT nie byly kierowane
na zaktadanie kolejnych sklepow
internetowych, bo to juz bylo, czy
tez na tworzenie kolejnych stron, bo
to takze juz byto. Przedsiebiorcy juz
wiedzg, ze to wazne, wiedzg, jak to
zrobi¢. Teraz trzeba wspiera¢ mozli-
wos¢ edukowania przedsiebiorcow
MSP w zakresie dedykowanych na-
rzedzi funkcjonujacych na rynku,
ktore nie sa wykorzystywane z braku
wiedzy i umiejetnosci.

Przeszkodq jest chyba takze cena
tych narzedzi?

Dlatego potrzebne jest w tym
zakresie wsparcie. Jestesmy przeko-
nani, ze w perspektywie kilkuletniej
sg to inwestycje, ktére zwrdca sie
gospodarce, a bardzo szybko zaowo-
Cuja przedsiebiorcom, takze w bieza-
cych oszczednosciach. Nie bedg sie-
dzie¢ do 21:00 w biurze, gdy powinni
zakonczy¢ prace o 17:00, by miec
czas dla siebie, na refleksje, eduka-
cje. Matemu i mikro przedsiebiorcy
najwiecej czasu pochtania zmudne
brniecie przez ,papierologie” i do-
chodzenie do danych, zestawianie
ich. Biurokratyczny balast jest zdecy-
dowanie zbyt duzym obcigzeniem.

Rozwiqzania systemowe stosowane
od lat na zachodzie sq zdumiewajq-
co proste, wiec dlaczego nie mozna
ich u nas wprowadzi¢?

Od lat, jako srodowisko, to po-
stulujemy. Podobnie jak o tworze-
nie mozliwie najkorzystniejszego
klimatu dla przedsiebiorczosci aka-
demickiej. Widzimy pierwsze efek-
ty, bo powstajg i rozwijajg sie juz
przeciez strat-upy. Krzysztof Ku-
rzydtowski, dyrektor Narodowego
Centrum Badan i Rozwoju mowit
na lipcowym spotkaniu Dolnosla-
skiej Rady Przedsiebiorczosci i Na-
uki o przygotowywanym pakiecie
ustaw, w ktérym uwzgledniono
m.in. tzw. ,przywilej profesorski”. Na
jego podstawie kadra akademicka
ma moc faktycznie korzystac z whas-
nosci intelektualnej wypracowanej
w macierzystej uczelni. Chodzi o to,
by proces przekazywania praw byt
uproszczony, a nie tak, jak jest obec-
nie, karkotomny i wtasciwie nie-
mozliwy. Licze tez na to, ze uczelnie
coraz czesciej beda zaktadac spotki
celowe, moze poczatkowo, nie za-
wsze radzac sobie pierwszorzednie
z zadaniami menedzerskim. Ale
po pierwsze w miare uptywu cza-
su zdobywa¢ beda doswiadczenie,
a po drugie do tych przedsiebiorstw
zapewne dotacza¢ bedg sprawni
menedzerowie z biznesu.

Stawia Pan na start-upy?

Start-upy przyczynia sie, jestem
o tym przekonany, do pojawienia
sie wysoko wykwalifikowanej, wy-
ksztatconej i doswiadczonej kadry
menedzerskiej. Bedziemy atrakcyj-
nym miejscem dla utalentowanych
praktykéw biznesu, ktérzy tutaj
beda chcieli rozwija¢ takie rokujace,
perspektywiczne przedsiebiorstwo.
Majac wybdr, a zarazem taki poten-
cjat intelektualny zamiast duzej firmy
postawmy na 10 matych, rodzimych,
ktore nie tylko zapewnia zatrudnie-
nie na nie mniejszym poziomie, ale
jeszcze pfaci¢ bedg podatki do na-
szego budzetu. A co najwazniejsze
pozwolg na zarabianiu na wiedzy
i wynalazkach ludziom i Panstwu
Polskiemu. Bedziemy jak Czesi, kto-
rym od lat ptyna pienigdze za wyna-
lezienie zelowych soczewek.

Uwaza Pan, ze to skuteczne rozwiq-
zanie na trudne czasy spowolnienia
gospodarczego?

To jest $ciezka prowadzaca do wy-
pracowania, a wtasciwie wymusze-
nia nowe;j strategii dla polskiej go-
spodarki. Bo ona jest tworzona od lat
wedtug tych samych wzorcéw, ktére
stabo sie sprawdzajg. Natomiast jesli
wywotamy zjawiska oddolne, uru-
chamiajac  zarazem udogodnienia
legislacyjne, ufatwiajace podejmo-
wanie takiej dziatalnosci, wowczas
trudno bedzie nie uja¢ tej czesci ak-
tywnosci gospodarczej w strategii na
nastepne lata. O
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Konieczne jest wzmocnienie kapitatowe
dolnosigskich przedsiebiorstw

Z Tomaszem Tykierko, Prezesem Zarzgdu Dolnoslgskiej Agenciji Wspotpracy

Gospodarczej o skutecznych narzedziach wsparcia dolnoslgskich przedsie-

biorstw rozmawia Marcin Prynda.

Jakie zadania postawiono przed Dol-
noslqgskq Agencjq Wspotpracy Gospo-
darczej powotujqc jq do zycia w 2007
roku?

Zadaniem DAWG jest przede
wszystkim zapetnienie luki miedzy
polem dziatari administracji samorza-
dowej wojewoddztwa dolnoslaskiego
a sferg gospodarcza regionu. Stuzymy
przedsiebiorcom pomoca, wspiera-
jac, doradzajac i inspirujac. W naszych
dziataniach skupiamy sie w sposob
szczegdlny na sektorze MSP poniewaz
wiasnie takie firmy: mikro, mate i $red-
nie, maja najwiecej problemow ze sku-
tecznym funkcjonowaniem w realiach
rynkowych. Zdecydowana wigkszos¢
ustug kierowanych do przedsiebiorstw
jest bezptatna. Symboliczng odptat-
no$¢ pobieramy np. za specjalistyczne
analizy.

DAWG nie dziata jednak tylko na ryn-
ku regionalnym?

Bardzo waznym aspektem naszej
dziatalnosci jest promocja Dolnego
Slaska w Polsce i Europie, a nawet na
$wiecie. Szukamy za granicg inwesto-
réw zainteresowanych wspoétpraca go-
spodarcza z naszym regionem, w tym
z dolnoslaskimi przedsiebiorstwami.

W jaki sposéb zadania postawione
przed DAWG przektadajq sie na prak-
tyke?

Realizujemy kilka zadan, w tym
réowniez dziatania inwestycyjne. W
grudniu 2012 roku przy Alei Kasztano-
wej we Wroctawiu zostat otwarty nasz
pierwszy Inkubator Przedsiebiorczosci.
W ciggu niespetna kilku tygodni wy-
najelismy przedsiebiorcom wszystkie
lokale. Zacheceni tym sukcesem, od-
powiadajac takze na potrzeby regio-
nalnego rynku, planujemy budowe
sieci inkubatoréw na Dolnym Slasku.
Powstang w miastach, ktére majg po-
wyzej 25 tys. mieszkancow. Natomiast
przy Alei Kasztanowej jeszcze w tym
roku rozpoczniemy inwestycje majaca
na celu utworzenie Inkubatora techno-
logicznego wraz z Centrum Innowadji.
Warto takze wspomnie¢, zwlaszcza, ze
jesteSmy bardzo pozytywnie zaskocze-
ni tym osiaggnieciem, iz budynek Inku-
batora Przedsiebiorczosci otrzymat
druga nagrode w konkursie ,Dolnosla-
ska Budowa Roku 2012".

DAWG oferuje przedsiebiorcom i oso-
bom planujgcym zatozenie dziatal-
nosci takze ustugi informacyjne i do-
radcze?

Oferta DAWG obejmuje komplek-
sowe ustugi informacyjne, doradcze,
a takze szkoleniowe. W latach 2009-
2012 na terenie Dolnego Slaska, poza
Wroctawiem, zarzadzalismy siecig 12
Punktéw Informacyjnych  Funduszy
Europejskich (w Jeleniej Gérze, Dzierzo-
niowie, Bolestawcu, Zgorzelcu, Ktodzku,
Gorze, Trzebnicy, Lubaniu, Gtogowie,
Legnicy, Watbrzychu oraz Swidnicy).

Prowadzimy 7 Punktéw Informacyjno-
-Kontaktowych ds. Regionalnego Pro-
gramu Operacyjnego dla Wojewodztwa
Dolnoslaskiego na lata 2007-2013 (w
Gtogowie, Legnicy, Trzebnicy, Watbrzy-
chu, Jeleniej Gorze, Ktodzku i Lubaniu),
$wiadczacych ustugi o charakterze
informacyjno-promocyjnym na temat
mozliwosci pozyskiwania dofinansowa-
nia ze Srodkéw Regionalnego Programu
Operacyjnego  Woj. Dolnoslaskiego.
Na zlecenie Polskiej Agencji Rozwoju
Przedsigbiorczosci prowadzimy Regio-
nalny Punkt Konsultacyjny KSU, ofe-
rujagcy kompleksowe wsparcie firm
oraz 0s6b podejmujacych dziatalnos¢
gospodarcza, przez $wiadczenie ustug
informacyjnych i doradczych. W ra-
mach tego projektu wspoétpracujemy z
Urzedami Pracy z catego wojewddztwa,
wydziatami ewidencji gospodarczej,
biurami karier dziatajagcymi przy uczel-
niach wyzszych. Tylko z ustug Punktu
miesiecznie korzysta ponad 100 firm i
0s6b rozpoczynajacych dziatalnosé.

Jak duze byto zainteresowanie przed-
siebiorcow wsparciem dziatalnosci
z grantéw unijnych, funduszy samo-
rzqdu Dolnego Slgska oraz ustugami
doradczymi DAWG?

W sumie, w ramach dotychczasowej
dziafalnosci DAWG, mielismy okoto
30 tys. zapytan o mozliwo$¢ podej-
mowania i rozwoju dziatalnosci, zré-
det jej finansowania. Tylko w ramach
Regionalnego Punktu KSU od marca
2012 wykonalismy ponad 2800 ustug
informacyjnych i blisko 350 wyspecjali-
zowanych ustug doradczych. Skala i za-
sieg tych dziatan sg wiec bardzo duze.

Wspomniat Pan rowniez o szkole-
niach. Czego dotyczq?

We wspotpracy z Wydziatem Rozwo-
ju Gospodarczego Urzedu Marszatkow-
skiego, a takze Agencjami dziatajagcymi
w regionie, zrealizowaliémy dwa pro-
jekty w ramach programu aktywizacji
0séb bezrobotnych. Byto to przedsie-
wziecie o tyle szczegdlne, ze oferte
szkoleniowa skierowalismy do osdéb,
ktore bez pracy pozostawaty nie dtuzej
niz pot roku, a w efekcie szkolenia miaty
badz podjac zatrudnienie, badz tez za-
fozy¢ wiasna dziatalnos¢. Pomagalismy
w wyborze branz, przygotowywaniu
biznes plandéw, a najciekawsze pomysty
na biznes wsparlismy réwniez dofinan-
sowaniem. Przeszkolilismy 123 osoby,
sposrod nich 70 zatozyto wiasne firmy,
a kilkanascie znalazto prace.

Rozmawiamy o przedsiebiorcach,
o dorostych osobach bezrobotnych,
szukajgcych pracy lub zamierzajq-
cych otworzy¢ witasnq dziatalnosc.
Czy w tego rodzaju dziataniach,
zwiqzanych z aktywizacjq zawodowq
i wspieraniem przedsiebiorczosci, in-
stytucje takie jak DAWG majq rowniez
mozliwos¢ skupiania sie na ludziach

mifodych i przygotowaniu ich do sku-
tecznego wejscia na rynek pracy?

Opracowalismy  wilasnie projekt,
ktory w efekcie bedzie wspierat szkol-
nictwo zawodowe na Dolnym Slgsku.
Z jednej strony bedziemy w jego ra-
mach elastycznie reagowaé na wszel-
kie zmiany rynkowe i zapotrzebowanie
na okreslone profesje. Z drugiej strony,
majac kontakt z inwestorami zagra-
nicznymi, bedziemy mieli mozliwos¢
odpowiednio wczesnie na potrzeby
tych inwestoréw przygotowywac ka-
dre, réwniez pod katem znajomosci
jezyka. Dotyczy to takze edukacji przy-
sztego personelu, ktéry obstugiwac
bedzie ruchu turystyczny i dolnoslaskie
uzdrowiska. Coraz czesciej korzystajg
z nich zagraniczni kuracjusze.

W ramach promocji Dolnego Slgska
za granicq DAWG umozliwia takze
przedsiebiorcom kontakty z zagra-
nicznymi firmami?

Ten obszar zadan realizujemy po-
przez dziatalnos¢ Centrum Obstugi
Inwestoréw i Eksporteréw, funkcjonu-
jacego u nas w ramach projektu Mi-
nisterstwa Gospodarki. Nawigzalismy
wspotprace ze wszystkimi Wydziatami
Promocji Handlu i Inwestycji przy pol-
skich ambasadach, co pozwala nam
szybko i skutecznie pozyskiwac infor-
macje na temat rynkéw zewnetrznych.
Dysponujemy  wiec sprawdzonymi
informacjami o tych rynkach, ktorymi
dzielimy sie z przedsigbiorcami m.in.
podczas organizowanych przez COIliE
szkolen. Oczywiscie nie wszyscy korzy-
stajg pdzniej z naszego posrednictwa
w kontaktach z rynkami zagranicznymi.
Niektdrzy planuja dopiero rozszerzenie
dziatalnosci w tym kierunku i przycho-
dza na spotkanie, by dowiedzie¢ sie,
czy podotaja takiemu wyzwaniu.

Co przemawia za korzystaniem z po-
mocy DAWG w kontaktach z rynkami
zagranicznymi?

Przedsiebiorstwa, ktére zdecydu-
ja sie w tym zakresie na wspotprace
z DAWG liczy¢ moga na bezptatne
wsparcie m.in. w zakresie: pozyski-
wania danych kontaktowych do po-
tencjalnych kontrahentéw, przygoto-
wywania indywidualnych raportéw
dotyczacych interesujacych ich rynkéw
czy promogji swoich ofert na rynku
docelowym. Dzigki naszym szerokim
zagranicznym kontaktom bezposred-
nim mamy takze dostep do bogatej
bazy zapytan kooperacyjnych ze stro-
ny zagranicznych kontrahentéw, dla
ktorych szukamy dostawcéw na rynku
lokalnym. To tylko przyktady - ta lista
oczywiscie nie wyczerpuje petnej ofer-
ty ustug COIiE. Ci, ktorzy prébowali po-
zyska¢ wymienione przeze mnie infor-
macje na rynku komercyjnym najlepiej
wiedzg, jak bardzo jest to kosztowne.
DAWG oferuje bezptatny dostepu do
tych informacji. Dotad z naszych ustug
skorzystato blisko 120 dolnoslaskich

przedsiebiorcéw i mamy juz informacje
zwrotne, ze skutecznie wspdtpracuja
z partnerami z zagranicy.

W zwiqzku z zakoriczeniem perspek-
tywy finansowania w roku 2013 COIliE
zakoniczy dziatalnos¢?

Nie. Pragne podkresli¢, ze COIE to
projekt pomagajacy nam rozszerzy¢
dotychczasowa oferte naszego statego
dziatu - czyli Regionalnego Centrum
Obstugi Inwestora i Eksportera. Faktem
jest, ze finansowanie konczy sie w maju
2015 roku. Pragne jednak podkresli¢, ze
dziafalno$¢ z tego zakresu jest wpisana
w nasz statut i na pewno bedziemy
w kolejnej perspektywie finansowej
aplikowali o projekty umozliwiajace
nam ciagte $wiadczenie ustug dla MSP
na preferencyjnych warunkach.

Przedsiebiorcy przychodzq z rozmai-
tymi problemami, ktére DAWG poma-
gaim rozwiqzac. Moze Pan, w oparciu
o doswiadczenia z kontaktow z dol-
noslgskimi firmami MSP, pokusi¢ sie
o ocene tego sektora w regionie?

Z punktu widzenia prowadzonej
przez DAWG dziatalnosci najwiekszg
bolaczkg ~ dolnoslaskich  przedsie-
biorstw jest brak kapitatu. W mojej
ocenie najwiekszy nacisk powinnismy
potozy¢ wiasnie na wzmocnienie ka-
pitatowe i wsparcie przedsiebiorcow
w tym zakresie.

W jaki sposob?

W DAWG dziata, cieszacy sie ogrom-
nym powodzeniem, Fundusz Pozycz-
kowy EFS, udzielajacy osobom roz-
poczynajacym dziatalno$¢ niedrogich
pozyczek ze $rodkéw Europejskiego
Funduszu Spofecznego. Mamy tez
wiasny fundusz DAWG. Wdrazamy
rowniez system pozyczek dla sektora
MSP, dla ktérego chcemy pozyskiwaé
srodki z inicjatywy JEREMIE. W naszej
ocenie powinno to by¢ okoto 60 min zt.
Zainteresowanie niskooprocentowa-
nymi pozyczkami jest bowiem wsréd
przedsiebiorcbw ogromne. A to naj-
lepszy sposéb na pozyskanie taniego
kapitatu, bez ktérego trudno méwic¢
o rozwoju przedsiebiorstwa. Im wiecej
stworzymy mozliwosci wsparcia kapi-
tatowego dla MSP, tym wiekszy wzrost
gospodarczy bedziemy notowac¢ na
Dolnym Slasku. Wzmocnienie kapita-
towe dolnoslaskich przedsiebiorstw to
gtéwne zadanie, jakie DAWG postawit
sobie w nowej perspektywie na lata
2014-2020.00
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Rozmawiamy krétko po za-

koniczeniu Il Europejskiego
Kongresu Matych i Srednich
Przedsiebiorstw, ktory w dniach
16-18 wrzesnia odbyt sie w Ka-
towicach. Pana zdaniem tego
rodzaju inicjatywy sq potrzeb-
ne i skuteczne? W ten sposob
mozna komunikowa¢ problemy
przedsiebiorcow i wplywaé na
stanowienie prawa w zakresie
dziatalnosci gospodarczej?

Temat sektora MSP jest bardzo
trudny. Tym bardziej gratuluje
Regionalnej Izbie Gospodarczej
w Katowicach, ktére podjeta sie
organizacji Kongresu, bo kto inny
ma o tym w Polsce méwi¢? To
sposob, zeby wskazac na proble-
my MSP i dlatego takich waznych
inicjatyw nigdy dos¢. Czy cos
ztego wynika? Chciatoby sie, zeby
jak najwiecej. Ale niestety, troche
sie jeszcze musi w Polsce zmienic.
Mamy wprawdzie zwiazki pra-
codawcow, ktére tak naprawde
walcza o prawa pracodawcéw
wiasnie, biorac m.in. udziat w roz-
mowach komisji tréjstronnej. Te
organizacje teoretycznie maja
wplyw na stanowienie prawa, ale
w praktyce bywa bardzo réznie.
Zreszta catos¢ zagadnien zwia-
zanych ze stanowieniem prawa
w Polsce to ztozony proces.

Z jakiego powodu?

Najwiekszym mankamentem
tego procesu jest brak dialogu.
Nie rozmawiamy chocby o lob-
bingu, a on przeciez i tak sie od-
bywa. Media rozpisywaty sie jakis
czas temu o prowokacji dzien-
nikarskiej, ktéra udowodnita, ze
za 120 tys. euro mozna w Polsce
zablokowa¢ dziatanie prawa nie-
korzystnego z punktu widzenia
intereséw danej firmy. To poka-
zuje, ze dopdki nie zadecyduje-
my, kto powinien by¢ partnerem
w tworzeniu przepisow to taki
niekorzystny stan rzeczy bedzie
sie utrzymywat.

Kto i z kim powinien stanowi¢
prawo gospodarcze w Polsce?

W porozumieniu z przedstawi-
cielami przedsiebiorcéw oczywi-
Scie parlament. Pytanie, czy fak-
tycznie sie tym zajmuje? System
wyborczy jest tak skonstruowa-
ny, ze parlamentarzysci, ktérzy
przeciez sg politykami, chcac
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Panstwo powinno wstuchac sie
w opinie przedsiebiorcéw

Z Markiem Pasztetnikiem, Prezesem Zarzqdu Zachodniej Izby Gospodarczej

o problemach przedsiebiorcéw z niestabilnym prawem i propozycjach rozwig-

zania tych trudnosci rozmawia Matgorzata Pawlaczek.

kontynuowa¢ swoja dziatalnos¢
polityczna skupiaja sie wyfacznie
na dbaniu o elektorat. A ten nie
jest zainteresowany podejmowa-
niem tematéw trudnych czy jaki-
mi$ mato medialnymi niuansami
prawnymi lub gospodarczymi.
W efekcie mamy w Polsce prawo
stanowione w takim trybie, jak
,ustawa Smieciowa”.

Co ma Pan na mysli?

Jedynym efektem tej ustawy
jest to, ze wywobz Smieci znacz-
nie podrozal. Wdrozenie w zycie
przepiséw tego dokumentu obar-
czone jest szeregiem formalnych
przeszkdd. Panstwo przerzucito
odpowiedzialno$¢ za realizacje
postanowien ustawy na gminy,
a te z kolei na obywatela. Przez
te analogie chce wskaza¢ na ko-
nieczno$¢ podjecia dziatan zmie-
rzajacych do zmiany w stanowie-
niu prawa w Polsce.

Izby gospodarcze majq takie
mozliwosci?

W Polsce izby gospodarcze
moga sie zrzeszac. | tyle. Nie
mamy zadnych uprawnien. Usta-
wa pozbawita nas jakiegokol-
wiek znaczenia przez to, ze nie
dopisano izbom jakichkolwiek
uprawnien, ktére decydowatyby
o tym, ze przedsiebiorca miatby
ustawowe korzysci z uczestnictwa
w izbie.

A jednak przedsiebiorcy przyste-
pujqgdo izb?

Ale nie masowo. W izbie na
pewno warto by¢. Zwitaszcza
w takiej, ktéra aktywnie dziata,
wptywa na rzeczywistos¢ rynko-
wa, wskazuje na zagadnienia, kto-
rymi trzeba i mozna sie zaja¢. Ale
izba ma wylacznie lokalny zasieg.
Co nie zmienia faktu, ze w miare
skromnych $rodkéw i mozliwo-
ci izby w Polsce staraja sie cos
dobrego dla przedsiebiorcéw
i przedsiebiorczosci robi¢.

Co robi Zachodnia Izba Gospo-
darcza?

Przede  wszystkim  przeko-
nujemy, ze o kwestiach gospo-
darczych nalezy rozmawiac i to
w bardzo réznych srodowiskach,
czesto o skrajnych pogladach.
Jestesmy najlepszym partnerem
do prowadzenia takiego dialo-
gu. Chcemy taczy¢, stowarzyszac
sie w dziataniach, ktére pomoga
nam pokaza¢, ze jestesmy repre-
zentacja przedsiebiorcéw bardzo

silng i zdeterminowana, by mie¢
wplyw na to, co sie w rzeczywisto-
$ci gospodarczej i zwigzanej z nia,
prawnej, dzieje.

Co postrzega Pan jakq najwiek-
szq przeszkode w prowadzeniu
dziatalnosci gospodarczej w Pol-
sce?

W Polsce potrzebna jest prze-
de wszystkim jedna podstawowa
zmiana. Panstwo powinno trakto-
wac przedsiebiorce jak partnera
w uzyskiwaniu wigkszego PKB,
podatkéw itd. Obecnie przedsie-
biorca jest przeciwnikiem dla pan-
stwa, ktoére ustawito sie po drugiej
stronie barykady zapowiadajac
nowe obcigzenia - kolejne podat-
ki, podniesienie ptacy minimalne;j.
Tylko skad przedsiebiorca ma brac
na to pienigdze? Efekt bedzie taki,
ze czes¢ przedsiebiorcéw sekto-
ra MSP przeniesie dziatalnoé¢ do
szarej strefy, a to niesie z soba, jak
wiadomo, szereg zagrozen. Koszty
osobowe w matej i Sredniej firmie
to najwieksze wydatki tego przed-
siebiorstwa. Konieczno$¢ przezna-
czenia na ten cel jeszcze wiekszych
kwot zdecydowanie zmniejszy
konkurencyjnos¢ firmy na rynku.

Zwiqzkowcy reprezentujqcy
pracownikow, walczgcy m.in.
o podniesienie ptacy minimalnej
chyba nie uwzgledniliby Pana
argumentow...

Zwigzki zawodowe maja prawo
i obowigzek méwic¢ o bolaczkach
pracownikéw. A z drugiej strony
pracodawcy moéwia o swoich bo-
laczkach. To wifasnie jest dialog,
co$, czego w Polsce praktycznie
nie ma.

Dlaczego?

Z réznych wzgledéw... Na pew-
no mnie Pani nie namoéwi na roz-
mowy o polityce.

Jest szansa, by to zmienic?

My dostrzegamy ogromng po-
trzebe rozmowy. Mamy bardzo
dobre relacje z przedstawiciela-
mi pracownikéw, potrafimy roz-
mawia¢ rzeczowo, konkretnie.
W pewnych sprawach sie rézni-
my, ale to nam nie przeszkadza
prowadzi¢ dialogu i szuka¢ kom-
promiséw. Uwazamy, ze nie jest
prawda, iz przedsiebiorca nie
dba o swoich pracownikéw. Pra-
codawca zwyczajnie musi dbac
o swoich pracownikéw, bo to oni
wytwarzaja te dobra, na ktérych
firma zarabia.

Powszechna jest jednak opinia,
ze wynagrodzenia w Polsce sq
niskie. Zwiekszenie pensji mini-
malnej to pierwszy krok do zmia-
ny tego stanu rzeczy.

Problemem jest praca nisko
wykwalifikowanych  pracowni-
kow. Ci z wysokimi kompetencja-
mi nie zarabiajg przeciez pensji
minimalnej. To wynagrodzenie
jest wtasnie dla pracownikéw bez
przygotowania zawodowego,
wyksztatcenia. Nie mozna jednak
odpowiedzialnosci przerzuci¢ wy-
facznie na pracodawce i jeszcze
utrzymywac niewydolne systemy
socjalne. Powiatowe Urzedy Pracy
robig w tym zakresie, co moga, ale
wciaz za mato. Tylko ze nie maja
wyjscia, bo to jest okreslone prze-
pisami i trudno, by urzednik prze-
ciwstawiat sie wytycznym, rozpo-
rzadzeniom i ustawom.

Naprawde uwaza Pan, Zze mozna
to wszystko zmienic?
My musimy to zmienic.

W jaki sposob?

Niech panstwo postucha, jakie
s3 najwieksze bolgczki przed-
siebiorcéw, niech pomyili, jak
zwiekszac¢ baze podatkowa, m.in.
umozliwiajgc  przedsiebiorcom
rozwdj. | niech pomysli o tym, ze
jak sie wcigga kogos do wspdtde-
cydowania to sie dzieli z tg grupa
odpowiedzialnoscig. Czesto ob-
serwuje ten proces: kiedy ludzie
wspoétdecyduja i jednoczesnie
wspétodpowiadaja za cos, wow-
czas postepuja racjonalnie. Nie
chce przez to powiedzie¢, ze nasi
przedsiebiorcy nie postepuja ra-
cjonalnie! Oni wciaz tocza walke.
O przetrwanie, z kryzysem na
Swiecie, z tym, co sie dzieje u nas,
co bedzie i jak sobie z tym wszyst-
kim poradzi¢. Przez niestabilnos¢
obowiazujacych przepiséw, cze-
sto bzdurne i absurdalne zapisy w
prawie nie ma nawet mozliwosci
planowania rozwoju dziatalnosci
firmy z kilkuletnim wyprzedze-
niem. Przykltadem jest ustawa
o zamoéwieniach publicznych,
ktdra nie pozwala negocjowac za-
wartej umowy. Zwiekszyt sie VAT,
odpis na fundusz pracy, za chwi-
le wzrosnie pensja minimalna,
a przedsiebiorca ma wciaz wyko-
nywac ustuge za te same stawki.
Tylko ze umawiat sie na 3 proc.
zysku, a panstwo zabiera mu az
10 proc. Jak wiec mikro firma ma
stac sie matg, mata Srednia, a Sred-
nia duza? O



8 Kapitat Dolnego Slgska

.ransport pod lupg” EFL

Komentarz
Radostaw Wozniak
Wiceprezes Zarzqdu EFL

Branza transportowa wytwarza ok. 10 proc.
PKB kraju. Jest tez liczacym sie pracodawca,
u ktérego posade znajduje milion oséb, czyli
7,5 proc. wszystkich zatrudnionych w Polsce.
Transport pozostaje kluczowym sektorem
réwniez dla branzy leasingowe;j.

Rynek transportu jest jednym ze strategicz-
nych rynkéw, w ktérym EFL chce wzmocni¢
swojg obecnos¢ i wsparcie dla polskich prze-
woznikdéw, oferujac im komplementarne roz-
wigzania w postaci leasingu, pozyczki, fakto-
ringu i ubezpieczenia.

Aby lepiej poznac¢ potrzeby i oczekiwania
klientéw branzy transportowej EFL, w oparciu
o badania Instytutu Keralla Research, przygo-
towat raport ,Transport pod lupa”. Wskazano
w nim, ze wiekszo$¢ przedsiebiorcéw prowa-
dzacych dziatalnos¢ w branzy transportowej
przechodzi aktualnie jeden z trudniejszych
momentéw w prowadzonym biznesie. Do-
minujg negatywne oceny dotyczace kondycji
gospodarki. Przedstawiciele branzy trans-
portowej zgodnie twierdza, ze ostatnie po6t-
rocze nie sprzyjato ich dziatalnosci - minione
6 miesiecy negatywnie komentuje 77 proc.
ankietowanych. Pesymistycznie oceniana jest
przez ankietowanych réwniez druga czesc¢
2013 roku. Zdaniem 42 proc. badanych, sytu-
acja raczej nie bedzie sprzyjac branzy i zde-
cydowanie nie bedzie sprzyja¢ w ocenie 16,3
proc. ankietowanych.

Wyniki badania pokazuja, ze przedsiebior-
cy nabywajg tabor gtéwnie za gotéwke. Ze
srodkéw wiasnych korzysta 65,2 proc. bada-
nych firm, natomiast z leasingu 54,6 proc. re-
spondentéw. Tylko 21,7 proc przedsiebiorstw
transportowych zaciaga kredyt, aby sfinanso-
wac swoje inwestycje. Badanie wskazuje, ze
korzystanie z leasingu nie jest rbwnomierne
w catym kraju.

Leasing jest najbardziej popularnym narze-
dziem wykorzystywanym przez firmy z wo-

jewodztwa $laskiego ( z leasingu korzysta
az 73,4 proc. podmiotéw) i wielkopolskiego
(69,4 proc.)

W wojewddztwie dolnoslaskim z leasingu
korzysta 47,5 proc przedsiebiorcéw transpor-
towych.

Wsréd barier, jakie napotykaja w swo-
jej dzialalnosci firmy transportowe, niemal
jednym gtosem przedsiebiorcy wskazuja:
topniejaca marze za $wiadczone ustugi (82
proc.), wysoka konkurencje wewnatrz kraju
(62,2 proc.), nekanie kontrolami (25 proc.),
zbyt rozbudowany system przepiséw (35,8
proc.), przy jednoczesnie wysokich kosztach
paliwa (44,6 proc.), ubezpieczen (15,1 proc.)
czy obstugi zatrudnienia (70 proc.).

Mimo tych negatywnych ocen, autorzy
raportu ,Transport pod lupg” wskazuja, Ze
blisko jedna trzecia przewoznikéw rozwaza
podjecie inwestycji w samochody. Wsréd
nich blisko 60 proc. przedsiebiorcow zamie-
rza skorzysta¢ z finansowania leasingiem,
ponad 43 proc. rozwaza gotéwke, wiecej
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—  GRUPA CREDIT AGRICOLE

niz 12 proc. kredyt i niecate 4 proc. wynajem
dtugoterminowy. Przewoznicy uwazaja, ze
w nadchodzacym roku beda kupowa¢ nowe
pojazdy, aby unikna¢ wyzszych stawek myta
dla modeli spetniajacych starsze normy emi-
sji spalin - tak odpowiedziato ponad 30 proc.
badanych. Blisko 29 proc. jest zdania, ze firmy
transportowe zamiast kupowac cigezarowki,
zaczng je wynajmowac.

Petna tresc¢ raportu,Transport pod lupa”zo-
stata udostepniona pod adresem www.efl.pl

Wiecej informacji:
Maja Lidke
Europejski Fundusz Leasingowy
Tel.: 603 630 166
E-mail: Maja.Lidke@efl.com.pl

Marek Mazur

Europejski Fundusz Leasingowy
Tel.: 691 480 407

E-mail: Marek.Mazur@efl.com.pl

O Raporcie

JJransport pod lupg” jest trzecig publikacjg sektorowa zaprezentowana
przez EFL. Tre$¢ wydawnictwa zostata opracowana m.in. w oparciu o wyniki
z badan przeprowadzonych przez Instytut Keralla Research metoda iloscio-
wa na losowo-kwotowej prébie polskich przewoznikéw, uwzgledniajacej
strukture zatrudnienia i flote. Przeprowadzono je w okresie 27.05-5.07.2013
r,, na podstawie telefonicznych wywiadéw z 1200 firmami transportowymi.

Materiat wchodzi w skfad cyklu wspierajacego Europejski Program Mo-
dernizacji Polskich Firm (EPMPF), ktéry powstat w 2011 roku w ramach
wspétpracy EFL z miedzynarodowymi instytucjami finansowymi (Euro-
pejskim Bankiem Inwestycyjnym, Bankiem Rozwoju Rady Europy oraz Eu-
ropejskim Bankiem Odbudowy i Rozwoju). EPMPF oprécz gwarantowania
przedsiebiorcom taniego i tatwo dostepnego finansowania, petni réwniez
role edukacyjna.

Europejski Fundusz Leasingowy SA powstat w 1991 roku, jako jedna z
pierwszych firm leasingowych w Polsce. Od poczatku aktywnie wspiera
rozw0j przedsiebiorczosci w Polsce. W mysl hasta ,Wiecej przestrzeni dla
przedsiebiorczych’, konsekwentnie poszerza zakres rozwigzan dla bizne-
su i dba o zaspokojenie potrzeb swoich klientéw, zapewniajac najwyzsza
jakos¢ obstugi. EFL jest dostawcg kompleksowych rozwigzan finansowych
oferujac szeroki pakiet produktéw - leasing, pozyczke, wynajem dtugo-

terminowy, faktoring oraz produkty dodatkowe. EFL dostarcza konkretne
korzysci dopasowane do potrzeb biznesowych klientéw oraz sytuacji ryn-
kowej. Od 2001 roku EFL jest czescig Grupy Crédit Agricole, co gwarantuje
firmie stabilno$¢ finansowa i bezpieczenstwo oraz pozwala korzystac z
wiedzy i doswiadczen instytucji finansowej o miedzynarodowym zasiegu.
EFL od ponad 20 lat wspdtpracuje z najbardziej liczacymi sie producenta-
mi i dostawcami maszyn, urzadzen, pojazdéw oraz innych srodkéw trwa-
tych. Firma zostata wyrézniona m.in. tytutami Firmy Przyjaznej Klientowi,
Firmy Wysokiej Reputacji, Finansowej Marki Roku, Perty Polskiej Gospo-
darki i Najlepszego Partnera w Biznesie. Juz 240 tysiecy klientéw wybrato
EFL na swojego partnera w biznesie. Wiecej na: www.efl.pl

Grupa Credit Agricole SA debiutowata na polskim rynku finansowym w
2001 roku. Oferuje swoim klientom szerokg game rozwigzan finansowych
w zakresie produktéw bankowych, leasingowych, ubezpieczeniowych i
factoringowych. W skfad grupy wchodza miedzy innymi Credit Agricole
Bank Polska (dawny Lukas Bank), Grupa Europejskiego Funduszu Leasin-
gowego (EFL, Carefleet, EFL Finance, EFL Service, Credit Agricole Commer-
cial Finance Polska SA), a takze Credit Agricole Corporate and Investment
Bank Oddziat w Polsce SA oraz Credit Agricole Ubezpieczenia na Zycie SA
Wiecej o Grupie CA Polska na www.ca-polska.com
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Segregowanie smieci wejdzie nam w nawyk

Z Romanem Jagietto, Prezesem Zarzgdu Chemeko-System o usta-

Ustawa $mieciowa funkcjonuje od trzech
miesiecy, ale ustawodawca uznat, ze wyma-
ga nowelizacji. Jak, Pana zdaniem, radzimy
sobie z wdrozeniem w zycie niedoskonatych
przepisow?

Dla wielu mieszkancéw segregowanie
odpadéw jest nowoscia, dlatego uruchomi-
lismy Biuro Obstugi Klienta. Najwiecej zapy-
tan dotyczy znaczenia koloréw naklejek na
pojemnikach i tego, jakie rodzaje odpaddéw
powinny do nich trafi¢. Z naszych obserwacji
wynika, Ze tu wciaz jeszcze jest najwiecej po-
mytek, nie wynikajacych z celowego dziata-
nia, ale wiasnie z braku informacji. Zresztg juz
dawno zwracatem uwage na to, ze mieszkan-
cy beda potrzebowali czasu, by nauczy¢ sie
segregacji $mieci. Po pierwszym lipca, a wiec
od czasu gdy zaczely obowigzywaé nowe
zasady odbioru odpadéw, zgodnie z moimi
przewidywaniami nie nastapita diametralna
zmiana. Wciaz potrzebna jest w tym zakresie
edukacja spoteczenstwa, co w dtuzszej per-
spektywie na pewno przyniesie pozadane
skutki.

W jaki sposob dotqd dziatat system wywozu
Smieci i co przede wszystkim sie w nim po
1 lipca zmienito?

System funkcjonowat w ten sposéb, ze
przedsiebiorstwa takie jak nasze odbieraty
odpady, przetadowywaly, transportowaty
i kierowaly je, czesto bez przetwarzania, na
sktadowisko. Po zmianach wymuszonych
nowa ustawa $mieciowg mamy obowigzek
segregowania odpadéw. Wroctaw oraz gmi-
ny oscienne naleza do tzw. Regionu Pétnoc-
no-Centralnego i sa obstugiwane przez trzy
instalacje, w tym nasza. Maja one za zadanie
przetwarza¢ odpady komunalne w systemie
mechaniczno-biologicznym. Wymagato to
od nas dodatkowych inwestycji w nowoczes-
ne technologie przerobu odpaddéw, a wiec
zwiekszyly sie koszty tego procesu. Dotad
jedna trzeciag ceny stanowit koszt przetworze-
nia odpaddw, a dwie trzecie odbidr, transport

wie $mieciowej, zrbwnowazonym rozwoju i segregowaniu odpadéw

rozmawia Matgorzata Pawlaczek.

i przefadunek. Te proporcje sa obecnie od-
wrécone, ale nie powinno to by¢ dla nikogo
zaskoczeniem. Tak funkcjonuje ten proces na
Zachodzie. Réznica polega na tym, ze nasz sy-
stem jest bardziej szczelny, poniewaz wszyst-
kie odpady musza, zgodnie z prawem, trafi¢
wiasnie do Regionalnych Instalacji Przetwa-
rzania Odpadéw Komunalnych.

Nowy system, w ktérym mieszkaricy sq zob-
ligowani do segregowania odpadow jest
korzystniejszy?

Z powodu doraznego finansowania za-
pewne nie jest tak postrzegany, ale jest o wie-
le korzystniejszy. W perspektywie te wydatki
sie zwroca. Nie trzeba bedzie zbiera¢ $mieci
z laséw, rowéw, pdl czy niwelowad skutkow
nielegalnego sktadowania. Bedziemy tez zy¢
w czystszym, a wiec o wiele przyjazniejszym
otoczeniu. System obejmuje bowiem kazde-
go mieszanca bez wyjatku. Obowigzuje jedna
opfata za wszystkie ustugi dotyczace wywo-
zu $mieci i to wiasnie sprawia, ze wywozenie
$mieci na nielegalne wysypiska jest zwyczaj-
nie nieopfacalne.

Koszty to jedyny argument?

Na pewno istotny, ale prosze tez zwrdci¢
uwage, ze dotad nie byla prowadzona edu-
kacja ekologiczna. Moze to troche narzucony
system, a takie dziatanie zawsze rodzi sprze-
ciw, ale chcac nie chcac uczymy sie racjo-
nalnie gospodarowa¢ odpadami. Co wiecej
ro$nie swiadomos¢, ze istnienie Smieci nie
konczy sie w kuchennym koszu. Wyrzucone
w nielegalnym miejscu zalegaja, zanieczysz-
czajac Srodowisko.

Dla Chemeko-System wazna jest zasada
zrownowazonego rozwoju?

To jeden z aspektow spotecznej odpowie-
dzialnosci biznesu, szczegdlnie w branzy,
ktdra reprezentuje nasza firma. Wyrzuca Pani
$mieci do kosza i pozbywa sie problemu. Ale,
jak juz wspomniatem, one majg swoj dalszy
zywot, a sktadowane w nieodpowiedni spo-
séb réwniez ogromny, negatywny wptyw na
srodowisko naturalne. A wytrzymatos¢ ekolo-
giczna otoczenia przyrodniczego jest ograni-
czona. Co wiecej kazde zanieczyszczenie, ja-
kie jest naszym wytworem wptywa nie tylko
na nasze zycie, ale tez zycie przysztych poko-
len. Chemeko-System podejmujac dziatania
w zakresie zréwnowazonego rozwoju chce
zminimalizowa¢ negatywny wptyw odpa-
déw na srodowisko naturalne. Wybudowali-
Smy nowoczesne instalacje do przetwarzania
odpaddw, ktére pozwalajg m.in. produkowac
paliwo alternatywne lub materiaty do rekul-
tywacji terenéw zdegradowanych. Mamy
najnowoczesniejsza, ekologiczng flote po-
jazdow we Wroctawiu. Az 17 fabrycznie no-
wych $mieciarek zakupionych zostato w cia-
gu ostatnich miesiecy. Spetniaja najwyzsze
normy ekologiczne dotyczace emisji spalin,

co jest nie bez znaczenia w $cistej zabudowie
zaréwno jedno, jak i wielorodzinnej.

Chemeko-System zwiekszyt tez zatrudnie-
nie.

W drugiej potowie roku przyjelismy 45
0s6b, zwiekszajgc zatrudnienie o 40 proc.
Obecnie na nasza kadre skfada sie 162 pra-
cownikéw.

Pan, oczywiscie, segreguje odpady?

Robie to od czasu, kiedy w miescie posta-
wiono pierwsze pojemniki do selektywnej
zbiérki odpadoéw. Kilkanascie lat temu segre-
gacja byfa zdecydowanie bardziej uciazliwa,
poniewaz tych pojemnikéw nie bylo zbyt
duzo, a jesli staly to bardzo daleko od miej-
sca mojego zamieszkania. Teraz sytuacja ra-
dykalnie sie zmienita, pojemniki znajduja sie
na kazdym osiedlu, a dodatkowo firma taka
jak nasza dostarcza mieszkaricom worki do
selektywnej zbidrki.

Podpowie Pan, jak najlepiej sie do tego za-
brac?

Nie jest to szczegdlne skomplikowane, ale
tez nie jestem pewien, czy faktycznie wyma-
ga wypracowania jakiejs metody, systemu?
Wystarczy dbac o to, zeby konkretne rodzaje
odpadoéw trafiaty do odpowiedniego pojem-
nika. tacze przyjemne z pozytecznym, raz
w tygodniu do zbiorczego pojemnika usta-
wionego na moim osiedlu wyrzucam szkto,
a przy okazji robie sobie dtuzszy spacer. Se-
gregacja to dobra szkota odpowiedzialnosci,
dlatego jestem zdania, ze powinnismy edu-
kowac przede wszystkim dzieci, wpajajac im
takie przyzwyczajenia. Ale i dorostym, jestem
o tym przekonany, segregowanie $mieci
szybko wejdzie w nawyk.

Co wcigz mieszkaricom idzie nie tak w se-
gregacji Smieci?

Wiasnie wrzucanie odpadéw do niewtas-
ciwego pojemnika. Przypomne, ze nalezy
osobno zbiera¢ tworzywa sztuczne, papier
i tekture, szkto, odpady zielone oraz odpady
zmieszane. Warto tez pamietac¢ o zgniataniu
opakowan przed ich wyrzuceniem, co po-
zwala zaoszczedzi¢ miejsce w pojemnikach.
Zgniatajmy wiec puszki aluminiowe, kartony,
butelki po napojach oraz wszystkie inne opa-
kowania, ktérych gabaryty mozemy w ten
sposéb zmniejszyc.

Opakowania po ptynach nalezy wczesniej
umy¢?

Nie jest to konieczne. Niemniej pozbywajac
sie pojemnika, nalezy go oprézni¢ do konca.
Kartony po mleku i sokach powinny trafi¢ do
pojemnikdw na tworzywa sztuczne, a czesto
laduja w tych na papier i tekture. Przy segre-
gacji papieru bardzo wazne jest, zeby go nie
zabrudzi¢. Ttusty, mokry lub lepki papier nie
bedzie sie juz nadawat do przetworzenia. O
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Zyjemy w Swiecie dotag;ji
Z Maciejem Baginskim, Prezesem Zarzqdu firmy EUROLIDER o in-
westycjach finansowanych z dotacji unijnych, nowej perspektywie fi-

nansowania i o tym, czego Unia Europejska nauczyta polskich przed-

siebiorcéw rozmawia Matgorzata Pawlaczek.

Jak najkrécej mozna scharakteryzowac zakres
dziatalnosci firmy EUROLIDER?

Zajmujemy sie doradztwem inwestycyjnym,
a gtéwnym zadaniem w zakresie tego doradztwa
jest pomoc w procesie pozyskiwania funduszy
unijnych.

Kim sq Panstwa klienci?

To przede wszystkim firmy sektora MSP, z bar-
dzo wielu branz, zajmujace sie zaréwno produkcja,
jak i ustugami czy handlem. Z prosba o doradztwo
i wsparcie zwracajg sie do nas takze fundacje, dzia-
fajace w obszarach zwigzanych ze zdrowiem, kul-
turg i sztuka. To taki prospoteczny element naszej
dziatalnosci, z ktérego jestesmy szczegdlnie dumni.

Zatézmy, ze jestem przedsiebiorcq i chce przyjsé¢
do Paristwa zpomystem na biznes. Czy powinnam
jakos szczegélnie przygotowac sie do rozmowy?

Jesli kto$ przychodzi pierwszy raz rozpoczyna-
my rozmowe od krétkiego wyktadu na temat do-
stepnych funduszy unijnych. Rozmawiamy o po-
trzebach inwestycyjnych klienta, o wielkosci jego
firmy, branzy, w ktérej dziata i rozmachu inwestycji.
Pytamy, z czego wynikajg akurat takie potrzeby
inwestycyjne, jak inwestycja przetozy sie na koszty
i w jakim czasie ma by¢ zrealizowana. Czy ma wa-
lor innowacyjnosci, czy bedzie w efekcie budowa-
fa pozycje przedsigebiorstwa w miescie, regionie,
w Polsce, a moze na $wiecie? Tzw. karta inwestora
(wstepny sposob weryfikacji klienta) pozwala nam
zebrad te wszystkie szczegétowe dos¢ informacje.
Bywa, ze zanim przystapimy do gromadzenia do-
kumentéw i przygotowania wniosku konsultujemy
pozniej zagadnienie z ekspertami.

Nie jest wiec tak, ze przychodze na spotkanie,
a na drugi dzien siadajq Panstwo do pisania
wniosku?

Nie, ale dzieki temu nasza skutecznos¢ w pozy-
skiwaniu funduszy unijnych jest bardzo wysoka.
Wybieramy te projekty, ktére nadaja sie do pro-
gramu. Prosze pamiegta¢, ze to zawsze jest konkurs
i wygrywa najlepsza, najciekawsza i najbardziej
warta wsparcia, oczywiscie wedtug kryteriéw unij-
nych, oferta.

EUROLIDER ma wielu klientéw, ktérzy przycho-
dzq po pomoc w przygotowaniu kolejnych do-
kumentow aplikacyjnych, a takze polecajq Pan-
stwa ustugi innym przedsiebiorcom. Co, Pana
zdaniem, decyduje o tym, ze firmy decydujq sie
na wspofprace wiasnie z kierowanq przez Pana
firmq?

Sktada sie na to nasze 10-letnie doswiadczenie
rynkowe oraz znakomity zespot project manage-
réw. Do rozwigzania problemu, z jakim klient do
nas przychodzi, podchodzimy kompleksowo. Nie-
jednokrotnie pracujemy z naszymi klientami nad
catosciowa koncepcja zagadnienia inwestycyjne-
go, czesto rowniez wigczajac sie w etap prac nad
pomystem na inwestycje. Bywa nawet, ze nasze
sugestie skfaniajg klienta do przemodelowania
pierwotnego pomystu. Pozyskujemy wszystkie nie-
zbedne dokumenty, takie jak promesa, ocena in-
nowacyjnosci, patenty, opinie czy nawet badania.
Dopiero wtedy przystepujemy do formutowania
dokumentacji aplikacyjnej. Wspotpracujemy wow-
czas juz nie tylko z szefem firmy badz wyznaczong
przez niego osobg odpowiedzialna za projekt, ale
takze z poszczegdlnymi dziatami przedsigbiorstwa.
To pozwala nam uzyskac peten obraz wptywu in-
westycji na firme. Kompletny wniosek sktadamy do
instytucji, ktoéra udziela dotacji. Jezeli beneficjent

trafi na ostateczna liste rankingowa, a wiec zosta-
nie mu przyznane dofinansowanie, na drugi dzien
po uczczeniu tego faktu lampka szampana, wiacza-
my sie w druga czes¢ procesu realizacji projektu.
Przygotowujemy zataczniki do umowy o dotacje.
Beneficjent realizuje inwestycje, a my dbamy o pra-
widtowos¢ i terminowo$¢ wnioskéw sprawozdaw-
czych, wnioskéw o ptatnos¢ koncowa i pomagamy
klientowi w kontroli. Podsumowujac, prowadzimy
klienta od starania o wsparcie, przez rozliczenia, az
po zakonczenie inwestycji. Czesto realizujemy ko-
lejne inwestycje.

Podsuwajq Panstwo swoim klientom pomysty na
biznes, ktére moggq zrealizowa¢ z funduszy unij-
nych?

Najczesdciej zwracaja sie do nas klienci z goto-
wym pomystem, ale przychodzg takze osoby, ktére
maja kapitat, brakuje im tylko pomystu w jaki spo-
séb go zainwestowad. To na og6t nasi stali klienci,
ktorzy chcag dywersyfikowac dziatalnos¢ i zwracajg
sie do nas z pytaniem, na co moga uzyskac wspar-
cie. Petnimy role doradcy biznesowego przedsta-
wiajac klientowi co$ na ksztatt gietdy pomystow.

Wspomniat Pan o tym, ze wilqczajq sie Panstwo
takze w proces pracy nad pomystem klienta na
inwestycje. Jak to wyglqda doktadnie?

Znajac kryteria i sposéb punktowania poszcze-
g6lnych elementéw zawartych we wniosku, poma-
gamy klientowi tak przedstawi¢ koncepcje inwe-
stycyjna, by otrzymat jak najwieksza ilos¢ punktow.
Oczywiscie uwzgledniajac realia inwestycji! Nie
chodzi przeciez o to, zeby wniosek przeszedt, ale by
jego efektem byto uzyskanie dofinansowania, kto-
re umozliwi klientowi spokojne i skuteczne wdro-
Zenie biznesowego pomystu oraz w efekcie roz-
woj przedsiebiorstwa. Bywa wiec, ze sugerujemy
klientowi zmiane koncepcji biznesowej, sktaniajac,
by spojrzat na nig szerzej i tym samym uwzglednit
wszystkie jej konsekwencje i zwigzane z nig koszty.
A niejednokrotnie zdarzyto sie tak, ze pomyst, z ja-
kim przyszedt klient, byt tak naprawde produktem,
ktory warto opatentowac.

Nie wystarczy, ze klient chce po prostu kupic
nowq maszyne i szuka dofinansowania na ten
cel?

Ale po co mu ta maszyna? Zeby zwiekszy¢
produkcje, prawda? Jesli zwiekszy produkcje,
bedzie miat wiecej klientéw, bedzie tez bardziej
rozpoznawalny na rynku, budujac tym samym
swoja pozycje i marke. Pozyskujemy fundusze na
okreslone cele, a zakup maszyny uwzglednionej
we whniosku jest tylko srodkiem do osiggniecia
celu. Nigdy oczywiscie nie spieramy sie z przed-
sigbiorcg o zasadno$¢ jego decyzji inwestycyj-
nej, ale pokazujemy precedensy, konsekwencje
pewnych zdarzen, wynikajace z naszego wielo-
letniego doswiadczenia. Naszym zadaniem jest
przedstawienie rzeczywistosci w taki sposéb, by
przedsiebiorca uswiadomit sobie cel, bo przez ten
witasnie pryzmat wniosek ocenia¢ beda urzednicy.
Z drugiej strony, kryteria przyznawania dotacji sg
coraz bardziej konkretne. Wynika to z faktu, ze ten
strumien pieniedzy jest bardzo starannie kierowa-
ny. Gospodarka jest pod stata analiza, a to Unia
ocenia, co tak naprawde jest wazne i ktére obsza-
ry trzeba wspierac.

Wielu przedsiebiorcow z powodu wysrubowa-
nych kryteriow nie chce korzysta¢ z dotacji unij-
nych. Pana zdaniem te wymogi naprawde sq zbyt
restrykcyjne?
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Opinie, ktdére odstreczajg klientéw od korzysta-
nia z dotacji formutujg ci sposréd przedsiebiorcow,
ktérzy majg zte doswiadczenia. Bywa bowiem, ze
sami przygotowali wniosek, badz ztozyli go w ra-
mach nieodpowiedniego dla planowanej dziatal-
nosci konkursu, a moze wiasnie nie uwzglednili w
nim wszystkich realiéw, ktére pézniej w toku rea-
lizacji inwestycji ich zaskoczyly. Z powodu niesta-
bilnosci rzeczywistosci gospodarczej wielu przed-
siebiorcéw nie planuje swoich dziatan, wychodzac
z zatozenia, ze ,jako$ to bedzie” Tymczasem po
przyznaniu dotacji trzeba punkt po punkcie zreali-
zowac to, co zapisane zostato we wniosku. Dlatego
wiasnie tak silny nacisk ktadziemy na to, by inwe-
stycja byfa realna, mozliwa do zrealizowania, by
uwzgledni¢ w niej wszystkie aspekty.

Pojawiajq sie coraz Smielej wypowiadane opinie,
ze ,fundusze europejskie sie koriczq” i Unia nie
bedzie juz dotowac polskich przedsiebiorstw. Ja-
kie jest Pana, praktyka, zdanie?

Zostato nam jeszcze duzo oszczednosci, ponie-
waz czes¢ przedsiebiorcow nie podpisata umoéw,
a wiec listy rankingowe sie skrdcity. W praktyce
oznacza to, ze nie ma zakontraktowanych srodkéw,
ktore sa z powrotem kierowane na rynek. W ostat-
nim kwartale tego roku pojawi sie co najmniej kilka
naboréw. Dla mikro przedsiebiorcow dziatajacych
na Dolnym Slasku, a takze z konkursu krajowego:
na inwestycje powyzej 8 mln oraz na badania i roz-
woj. Mozliwe jest rowniez, ze niespodziewanie zo-
stanie ogtoszony jeszcze jakis dodatkowy konkurs
dla przedsiebiorcéw.

W Pana ocenie polskie przedsiebiorstwa umiejet-
nie korzystajq ze wsparcia unijnego?

Nawet w poréwnaniu z innymi krajami cztonkow-
skimi UE Polacy znakomicie radza sobie z korzysta-
niem z grantéw. Réwniez nasza firma ma klientéw,
ktorzy zaczynali dziatalnos¢ w przystowiowym ga-
razu, a dzi$ sa wihascicielami ogromnych przedsie-
biorstw. Wtasnie korzystajac z funduszy unijnych, a
takze przyjmujac myslenie przyczynowo-skutkowe,
jakie wymusza przygotowanie dokumentacji apli-
kacyjnej nauczyli sie kreowa¢ pomyst na biznes,
budowac strategie rozwoju i mysle¢ perspektywicz-
nie. Prosze mie¢ na uwadze, ze rzeczywistos¢, ktora
nadejdzie bedzie nie tylko ,grantowa”. Powinnismy
nauczy¢ sie realizowad cze$¢ inwestycji z dotacji,
ale tez korzysta¢ wiasnie z kredytéw unijnych. Unia
chce, zeby pieniadz krazyt.

Gdyby byt pan przedsiebiorcq z innej branzy niz
ta, ktorq sie Pan zawodowo zajmuje, korzystatby
Pan z dotagji unijnych?

Nie wyobrazam sobie dzisiaj rozwoju firmy bez
funduszy. Oczywiscie nie kazdy fundusz jest dla
kazdego, ale wydaje mi sie, ze zarébwno w okresie
programowania, ktéry minat, jak i tym, ktéry nadej-
dzie, szanse na pozyskanie dotacji ma kazdy. Wy-
starczy chcie¢! O
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Perta europejskiej architektury
dworcowej odzyskata blask!

Wroctaw Gtéwny to jeden z najpiekniejszych i najciekawszych pod wzgledem architektonicznym dwor-
cow kolejowych w Europie. Wybudowany w drugiej potowie XIX wieku dzieki przebudowie w latach
2010-2012 odzyskat dawny blask, stajgc sie potgczeniem historycznej bryly z rozwigzaniami na miare

XXI wieku.

Inwestycja objeta caty kompleks dworca
Wroctaw Giéwny. Podczas niej przez plac
budowy przewinely sie tysigce specjalistow
z réznych branz. - Modernizacja wroctaw-
skiego dworca byta jednym z najtrudniejszych
i absolutnie wyjgtkowych przedsiewziec¢ inwe-
stycyjnych w ostatnich latach o bardzo duzym
stopniu ztozonosci. Dzieki niej dworzec Wroc-
taw Giéwny stat sie pozytywnq wizytéwkq kolei
i miasta - méwi Piotr Cizkowicz, Cztonek Za-
rzadu PKP S.A.

Wyglad zmienit plac dworcowy, ktéry stat
sie prawdziwym placem miejskim z zielonymi
wyspami, deptakami, kolorowymi fontanna-
mi i nowa mata architektura. We wschodniej
jego czesci zlokalizowano parking naziemny
z postojem taksoéwek. Z kolei pod powierzch-
nig parking podziemny na 217 samochodéw,
do ktérego prowadza dwa zjazdy od strony
ulicy Pitsudskiego i Peronowej. Z parkingu
podziemnego za pomocg wind i klatek scho-
dowych dostaniemy sie do budynku gtéwne-
go i na plac dworcowy.

W ramach inwestycji przebudowano
budynek gtéwny wraz z holem kaso-
wym dostosowujac go do wspdtczes-
nych wymagan technicznych. Przy czym
niezwykle istotne byto zachowanie jego
waloréw historycznych
i architektonicznych.
Efekty  przeprowa-
dzonych  podczas
przebudowy prac

konserwatorskich mozna podziwia¢ dzis
w poddanych renowacji salach: Sesyjnej
i Cesarskiej. ,Nowy dworzec” stat sie bardziej
przyjazny dla podréznych dzieki wykona-
niu nowych klatek schodowych z windami,
a takze schodéw ruchomych w holu dworca.
W catkowicie nowy sposéb zaaranzowano
przestrzen obstugi podréznego. W zachod-
niej czesci holu kasowego znajdziemy in-
formacje turystyczng i dziewie¢ kas bileto-
wych, Nowe Biuro Dworca i poczekalnie. We
wschodniej: informacje kolejowa, centrum
obstugi klienta i poczekalnie VIP.

Duzo zmian widocznych jest na peronach

i w tunelach. W tych miejscach prace miaty
charakter odtworzeniowy (np. odrestauro-
wano stalowe elementy konstrukcyjne hal
peronowych czy odtworzono swietliki) i od-
bywaty sie przy konsultacji z konserwatorem
zabytkéw. Nowym elementem byto powsta-
nie fragmentu hali peronowej zadaszo-
nej membrana pomiedzy dwoma histo-
rycznymi halami. Z punktu widzenia
podréznych najwiekszym atutem
w tej czesci kompleksu dworco-
wego jest pojawienie sie schodéw
ruchomych na perony od strony
tunelu miejskiego, a takze tasm
bagazowych przy schodach pro-
wadzacych do tunelu centralnego
na peron. Osoby niepetnosprawne
maja mozliwos¢ dostania sie na pe-
rony za pomocg nowych wind
i specjalnej platformy przy

‘T—- peronie 5.

Nowym elementem kompleksu dworco-
wego jest tzw. dworzec nocny, ktéry przej-
muje obstuge podréznych pomiedzy pétno-
c3 a 4 rano, gdy hol kasowy jest sprzatany.
Mieszczg sie w nim kasy biletowe, toalety
oraz poczekalnia. Ekologicznym rozwiaza-
niem umiejscowionym na dachu budowli s
kolektory stoneczne stuzace do podgrzewa-
nia wody w budynku.

W ramach inwestycji zamontowano nowy
system informacji gtosowej oraz informacji
dynamicznej podréznych, a takze nowoczes-
ny system monitoringu, sktadajacy sie z po-
nad 250 kamer obrotowych i statych.

Po zakonczeniu inwestycji przebudowa
kompleksu dworca Wroctaw Gtéwny otrzy-
mata wiele prestizowych nagréd. W ubiegtym
roku dworzec otrzymat nagrode Eurobuild
Awards 2012 w kategorii RICS Regeneration
Award za renowacje obiektu zabytkowego.
W tym zajat 3. miejsce w plebiscycie Bryta
Roku, a takze otrzymat nagrode za najlepsza
modernizacje obiektu historycznego w kon-
kursie ,Piekny Wroctaw”.

Wartos$¢ projektu ,Odtworzenie Zabytko-
wego Historycznego Kompleksu Dworca
Wroctaw Gtéwny z przebudowa kolejowej in-
frastruktury technicznej” to 323,5 miliona zto-
tych netto, z czego 150,3 miliona ztotych net-
to stanowity srodki europejskie z Programu
Operacyjnego Infrastruktura i Srodowisko. O
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LGORZELEG. MIASTO
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Znakomite potozenie geograficzne i komunikacyjne, doswiadczenie we wspotpracy transgranicznej, licz-
ne zabytki i obiekty rekreacyjne, podstrefa specjalnej strefy ekonomicznej oraz tereny, na ktérych mozli-

we jest prowadzenie dziatalnosci gospodarczej to atuty, ktére pokazuijq jak duzy jest potencjat Zgorzelca.
Miasto jest atrakcyjne zaréwno pod wzgledem turystycznym, jak i inwestycyjnym, aby jednak wykorzystac
jego zalety dla rozwoju gminy trzeba mie¢ pomyst. | wtadze Zgorzelca go majq, co potwierdzajg nagrody

i tytuty ,Dolnoslgski Gryf — Nagroda Gospodarcza” oraz ,Przyjazna Gmina”, ktérymi doceniono miasto

w 2012 roku .

Fort Bolka i Lolka w Parku im. A. Blachanca

Istotnym elementem strategii rozwoju
gminy sa miejskie inwestycje, dzieki ktérym
w Zgorzelcu systematycznie poprawia sie
stan drogowej, os$wiatowej czy sportowej
infrastruktury miejskiej, rozwija sie kultu-
ra i przybywa miejsc rekreacji. Wiele z nich
miasto realizuje w ramach projektéw doto-
wanych pieniedzmi pochodzacymi z progra-
moéw  unijnych badz krajowych. Zgorzelec
whnioskuje o nie tak skutecznie, ze w opubli-
kowanym w lipcu tego roku rankingu ,Euro-
pejski Samorzad’, zajat wysokie, 87. miejsce
na liscie polskich gmin miejskich i miejsko-
-wiejskich, ktore sposréd 900 poddanych ba-
daniu samorzaddw pozyskuja najwiecej unij-
nych euro. Raport powstat w oparciu o dane
Ministerstwa Finanséw oraz Ministerstwa
Rozwoju Regionalnego, a podstawa klasyfi-
kacji byty dochody budzetowe pochodzace
z funduszy unijnych oraz wielko$¢ wsparcia
unijnego pochodzacego z regionalnych oraz
krajowych programéw operacyjnych, przy
czym pod uwage brano tylko warto$¢ dofi-
nansowania pozyskanego z Unii, bez pienie-
dzy pochodzacych z budzetu panistwa czyli
tzw. wktadu krajowego.

Z mysla o przysztosci

Kazdy z realizowanych przez miasto pro-
jektéow podnosi atrakcyjnos¢ inwestycyjng i
turystyczna miasta, ale tez korzystnie wpty-
wa na jakos$¢ zycia mieszkancéw Zgorzelca.
Swiadomos¢ korzysci plynacych z dobrze
przygotowanych wnioskéw projektowych
sprawia, ze zgorzelecki samorzad rozpoczat
juz przygotowania do zblizajacego sie nowe-

go okresu finansowania unijnego. Na liscie
zadan planowanych do wykonania w nowe;j
perspektywie finansowej znajdujg sie m.in.
budowa ktadki rowerowo-pieszej, ktéra pota-
czy miejskie Sciezki rowerowe z siecia Swiet-
nych niemieckich tras rowerowych, rewita-
lizacja, modernizacja i zagospodarowanie
dawnego kapieliska miejskiego na Zalewie
Czerwona Woda, kontynuacja rewitalizacji
zabytkowego Srédmiescia, ktéra w Il etapie
obejmie $ciste centrum miasta, gdzie wiadze
chciatyby stworzy¢ atrakcyjna, tetnigca zy-
ciem miejska przestrzen publiczng i spotecz-
na. Kontynuowane beda takze polsko-nie-
mieckie projekty edukacyjne dla mtodziezy.
Niezmiennym priorytetem na najblizsze lata
pozostaje takze dla zgorzeleckich samorza-
dowcow pozyskanie inwestorow do zgorze-
leckiej podstrefy ekonomicznej i odbudowa
potencjatu produkcyjnego miasta. Miasto be-
dzie tez szuka¢ mozliwosci pozyskania srod-
kéw z funduszy wspierajacych rozwéj firm z
sektora MSP.

Zanim to jednak nastapi warto przypo-
mnie¢ najwazniejsze miejskie inwestycje
2013 roku.

Gospodarka odpadami

Jednym z najwiekszych wyzwan 2013
roku dla polskich samorzadéw byto wpro-
wadzenie nowych zasad gospodarowania
odpadami komunalnymi, ktére od lipca za-
czety obowiazywac w catej Polsce. Zgorzelec
przygotowujac sie do tych zmian opracowat
wart blisko 8 mIn zt projekt unijny, w ramach
ktérego na miejskim sktadowisku odpadéw

Zrewitalizowane podwoérko Bohaterow Il Armii Wojska Polskiego

komunalnych wybudowano kompostownie
odpadow biodegradowalnych, co pozwoli
miastu ograniczy¢ ilo$¢ odpadow przekazy-
wanych do punktu RIPOK. Projekt obejmowat
réwniez zakup specjalistycznych pojazdéw i
sprzetu do odbioru z terenu miasta odpadow
gromadzonych selektywnie oraz zakup duzej
ilosci pojemnikéw do segregacji odpadéw,
ktére przekazano mieszkanicom w nieodptat-
na dzierzawe. Dzieki projektowi ta duza inwe-
stycja zostata sfinansowana gtéwnie srodka-
mi z zewnatrz.

Drogi

Podobnie jak w ubiegtych latach ws$réd
inwestycji miejskich byly réwniez przedsie-
wziecia drogowe. Najwazniejsze z nich to
gruntowny remont ostatniego fragmentu
gtéwnej drogi wjazdowej do miasta tj. ulicy
Armii Krajowej, obejmujacy budowe kana-
lizacji deszczowej, wymiane podbudowy i
nawierzchni jezdni oraz remont chodnikéw.
Na realizacje tego zadania miasto pozyskato
dotacje w ramach Narodowego Programu
Przebudowy Drég Lokalnych - etap II: Bez-
pieczenstwo — Dostepnos¢ — Rozwdj. To kon-
tynuacja Narodowego Programu Przebudo-
wy Drég Lokalnych 2008-2011, popularnie
okreslanego mianem ,schetynéwek”.

Parki i tereny rekreacyjne

Kolejnym duzym zadaniem realizowanym
przez miasto w biezacym roku sg parki, kt6-
rych modernizacje i odnowe Zgorzelec prze-
prowadzit w ramach programéw dofinan-
sowanych pieniedzmi unijnymi. Pierwszym
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projektem parkowym zrealizowanym w 2013
roku byta budowa strefy rekreacji w Parku im.
A. Blacharica, gdzie z koricem czerwca odda-
no do uzytku duzy, nowoczesny plac zabaw
dla dzieci w wieku od 6 do 12 lat. Projekt
Fortu Bolka i Lolka, jak swoje nowe miejsce
zabaw nazwaly dzieci, miasto opracowato
we wspotpracy z niemiecka firma Kulturinsel
Einsiedel, specjalizujaca sie w projektowaniu
i budowie oryginalnych stref wypoczynku dla
dzieci. Od chwili otwarcia, ten peten tuneli,
baszt i innych atrakcji drewniany grdd cieszy
sie wsrdd najmtodszych niestabnaca popular-
noscia.

Kolejnym ulubionym miejscem rekreacji
mieszkancdw Zgorzelca stat sie takze, zmo-
dernizowany w ramach projektu ,Edukacja
ekologiczna szansa na zachowanie potencja-
tu sSrodowiskowego Zgorzelca. Modernizacja
zabytkowego Parku Nadnyskiego w Zgorzel-
cu’, malowniczy teren potozony na zachdéd
od Miejskiego Domu Kultury. Zakoriczone
z koncem sierpnia tego roku prace objety
nadnyskie faki, urozmaicony, pagérkowa-
ty obszar skarpy nadrzecznej oraz $ciezke
pieszo-rowerowa wzdtuz Nysy taczaca park z
Bulwarem Greckim. Po uporzadkowaniu sza-
ty roslinnej parku, ktéra oczyszczono z samo-

Wyremontowany odcinek ul. Armii Krajowej

Nowe pojazdy do odbioru odpadéw komunalnych

siejek i podszytu, wytyczono i wybudowano
nowa sie¢ pieszo-rowerowych Sciezek par-
kowych o zwirowo-mineralnej nawierzchni,
przy ktérych wytyczono miejsca postojowe
dla rowerzystéw i spacerowiczéw z taweczka-
mi i stojakami na rowery. W ramach moder-
nizacji odnowiono tez zniszczone elementy
architektury parkowej: mostek i galeryjki na
skatkach, wybudowano nowe oswietlenie
parkowe oraz gtéwnga atrakcje parku: sciezki
edukacji przyrodniczej z tablicami eduka-
cyjnymi dotyczacymi flory i fauny naszego
regionu oraz ochrony s$rodowiska. Dzieki
wykonanym pracom zabytkowy Park Nad-
nyski jest dzisiaj jednym z ulubionych miejsc
rekreacji nie tylko dla zgorzelczan ale tez dla
mieszkancéw sasiedniego Goerlitz.

Rewitalizacja podwdrek

Rewitalizacje przeszly tez srédmiejskie
podwdrza znajdujace sie w kwartatach ulic:
Bohaterow Getta - Sienkiewicza - Langiewi-
cza oraz Bohaterow Il Armii Wojska Polskiego
- Armii Krajowej - Bolestawa Chrobrego. Mo-
dernizacje prowadzong w ramach projektu
dofinansowanego s$rodkami unijnymi po-
przedzity konsultacje spoteczne z mieszkani-
cami tak, aby wykonane prace odpowiadaty

-

Zrewitalizowane podwérko przy Sienkiewicza - Bohateréw Getta - Langiewicza

i L
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ich potrzebom i oczekiwaniom. Na oddanych
we wrzesniu do uzytku podwoérkach, w miej-
scu starych, zdewastowanych obiektéw spor-
towych, miasto wybudowato nowoczesne,
wielofunkcyjne boiska do gier z bezpieczng
nawierzchnia i czterometrowym ogrodze-
niem zabezpieczajagcym. Przebudowa objeta
takze chodniki i alejki oraz nawierzchnie drég
wewnetrznych, a wokét podwérkowych pla-
cOw zabaw ustawiono nowe ogrodzenia. Ca-
fosci dopetniajg trawniki oraz elementy ma-
fej architektury, takie jak tawki czy kosze na
Smieci. Projekt obejmowat takze ustawienie
nowych lamp o$wietleniowych. O
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Wyroby Grupy ZPAS stanowia wsparcie nowoczesnych systemow telekomunikacyjnych, informatycznych
i energetycznych. Wprowadzane nowe technologie i rozwigzania konstrukcyjne pozwolity stworzy¢
jednolita i kompleksowa oferte produktow.

Juz od 40 lat wyroby ZPAS cieszq sie ogromnym uznaniem w Polsce i na swiecie.

C R OuUP

ZPAS S.A., Przygorze 209, 57-431 Wolibdrz. Tel.: 74 872 0100, e-mail: info@zpas.pl
ZPAS-NET, ul. Gérnicza 19, 57-401 Nowa Ruda. Tel.: 74 873 5444, e-mail: biuro@zpas.net
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Bez inwestycji nie ma rozwoju

Z Franciszkiem Pazdziernikiem, Burmistrzem Otawy, o inwestycjach w in-

Uwaza Pan, ie miodzi ludzie
w Ofawie aktywnie wiqczajq sie
w zycie miasta w kazdym jego

aspekcie? Oczywiscie pytam
w kontekscie Miedzynarodo-
wej Konferencji ,Mtodzi Liderzy
w Spotecznosciach Lokalnych’,
ktora w ostatni weekend wrzes-
nia odbyta sie w Ofawie.

Ludzi dziele na aktywnych
i nieaktywnych, wiek nie ma zna-
czenia. W spotecznosci lokalnej
naprawde co$ chce zrobi¢ 10-15
proc. ludzi i oni aktywnie wiacza-
ja sie w zycie miasta. Na mtodych
oczywiscie trzeba stawia¢, dajac
im tez dobry przyktad, ale réow-
niez stawiajac zadania i uczac
brania odpowiedzialnosci za po-
dejmowane decyzje. | dlatego
tego rodzaju konferencje, anga-
Zujace, aktywizujace miodych lu-
dzi s niewatpliwie wazne.

W Ofawie odsetek aktywnych
0s6b jest chyba wiekszy, bo tu
stale sie cos dzieje?

Staramy sie po prostu zapew-
ni¢ ludziom zaréwno prace, jak
i stworzy¢ godne warunki zycia.
Ten kierunek dziatan sie sprawdza,
bo od 3-4 lat minimalnie rosnie
liczba mieszkancéw. Mielismy
swego czasu 31900 otawian, péz-
niej byto ich niespetna 30000. Ale
odkad zaczely powstawaé nowe
miejsca pracy, a wraz z nimi miesz-
kania przybyto nam mieszkarncéw,
mamy ich obecnie 31587.

Miasto stale inwestuje?

Nie mamy odwrotu, zastdj jest
niekorzystny. Rocznie na inwesty-
cje przeznaczamy 16-19 proc. do-
chodéw. To bardzo wysoki wskaz-
nik, ale nie wszystkie inwestycje
obcigzajag miejska kase. Po wielu
latach korzystania z dotacji zna-
komicie poruszamy w grantach
unijnych. Z ich wsparciem sfinan-
sowalismy tak niezbedne inwesty-
cje jak kanalizacja, oczyszczalnia
Sciekdw i stacja uzdatniania wody.
To przedsiewziecie realizowane
jest przez nasza spotke, ktorej
100-procentowym udziatowcem
jest miasto. Wysokos¢ dotacji wy-
niosta az 46 min zt i pokryta 66
proc. inwestycji. W sumie wyda-
lismy na ten cel ponad 80 min z,
ale uporzadkowanie gospodarki
wodno-$ciekowej pozwala na roz-

frastrukture, miejscach pracy i rekreacji w miescie, budzecie oraz wyborach

rozmawia Matgorzata Pawlaczek.

budowe osiedli mieszkaniowych.
I mimo dekoniunktury na rynku
nieruchomosci w Otawie dewe-
loperzy nie przestali stawia¢ no-
wych doméw. A kazde mieszkanie
to nowy podatnik.

O ktorego, sqdzqc po realizowa-
nych inwestycjach, Otawa chyba
bardzo dba?

Z wzajemnoscig. Mamy bardzo
rzetelnych podatnikéw. Nawet
w okresie kryzysu, z ktérym gmi-
ny szczegdlnie borykaty sie rok i
dwa lata temu u nas wptywy do
budzetu z podatkéw realizowane
byly na poziomie ok. 96 proc. Za-
czeto sie od 2002 roku, gdy roz-
poczynatem pierwsza kadencje
na stanowisku burmistrza i podej-
mowatem decyzje o stworzeniu
specjalnej strefy ekonomicznej
spotkatem sie z zarzutami, ze to
jest sprowadzanie do Polski ob-
cego kapitatu. Ale rodzime firmy
nie byly wéwczas w stanie zagwa-
rantowa¢ wptywéw do budzetu.
Majac do wyboru niezagospo-
darowane 50 hektaréw terenu,
z ktérych nie ma zadnych korzysci,
wolatem zainwestowa¢ 12 milio-
néw i podja¢ rozmowy z zagra-
nicznymi inwestorami. Od kilku lat
kase miejska zasila rocznie 4 min zt
tylko z tytutu podatkéw od grun-
tu i nieruchomosci o podatkach
nie wspominajac. Zagraniczny
czy nie, kapitat nie ma znaczenia,
skoro tylko w ofawskim oddziale
strefy ekonomicznej 2800 ludzi
ma prace.

Na jakim poziomie ksztattuje sie
bezrobocie w miescie?

Okoto 11 proc., w tym, co za-
wsze podkreslam, ok. 3 proc. sta-
nowiag osoby trwale bezrobotne,
ktére nie szukaja zatrudnienia.

W Ofawie powstajq nowe miejsca
pracy?

Wychodze z zatozenia, ze kapi-
tat przyciaga kolejny kapitat. | takie
myslenie przyniosto efekty. Z po-
datkéw od nieruchomosci i grun-
téw do budzetu wptywato jeszcze
niedawno 8,2 min zt, a obecnie
24,5 min zt. Postawitem na obiek-
ty handlowe - markety i galerie
handlowe - ktérych powierzchnia
w Otawie wynosi 16 tys. metrow
kwadratowych. Na wyjezdzie do
Wroctawia wkrétce powstanie re-
stauracja McDonald’s. Mamy tez
110 tys. metréw kwadratowych fa-
bryk i hal produkcyjnych. Oczywi-
Scie kazdy z tych inwestoréw po-
trzebuje pracownikéw do obstugi
prowadzonej dziatalnosci. Mamy
w Ofawie duze firmy produkcyj-
ne, wéréd nich Autoliv Poland, o
ktérym wspominam, poniewaz
W naszym miescie zorganizowat
w ostatnim czasie zatrudniaja-
ce okoto 100 inzynieréw, jedno

z trzech na $wiecie, biuro projek-
towo-badawcze.

W Otawie mozna znalez¢ prace.
Czy to takze dobre miejsce do
zycia? Jakie argumenty mogq
przekona¢ do zamieszkania
w Otawie?

Wiemy, ze trzeba zagwaranto-
wac mieszkaricom miejsca pracy,
ale tez stworzy¢ dogodne warunki
zycia. Takie miasto jak Ofawa musi
zaproponowac baze rekreacyj-
na, a nie by¢ tylko sypialnig dla
aglomeracji. Wspomniatem juz
o powstajacych osiedlach, a w bu-
dowie jest obecnie 300 mieszkan.
W ramach partnerstwa publiczno-
-prywatnego powstaje wtasnie
budynek socjalny na 35 mieszkan,
niezbedny dla oséb i rodzin w
trudnej sytuacji zyciowej. Trzy lata
temu, kiedy podejmowalismy de-
cyzje o budowie basenu mielismy
wielu przeciwnikéw. Ale inwesty-
cja sie opfacita, rok pézniej koszto-
wataby nie 26 min zt, lecz 48 min
zt. Basen nigdy by pewnie nie po-
wstat. Przez zaledwie 9 miesiecy
jego funkcjonowania odnotowali-
$my 100 tys. wejs¢, a niedawno na
terenie aquaparku dziatalno$¢ roz-
poczat gabinet odnowy biologicz-
nej i krioterapii. Zmodernizowali-
$my hale sportowa i stadion, a w
maju przysztego roku powinnismy
oddac do uzytku Centrum Wspot-
pracy Europejskiej, drugi budynek
Osrodka Kultury, z olbrzymia salg
widowiskowa. Bedziemy dyspo-
nowali sala kameralng na 200
0s6b i duzg salg na 360 oséb. Do
tego w weekendy dziata tam kino,
sg takze studia nagran i galeria
wystaw plastycznych. Jeszcze w
tym miesigcu rozpocznie sie bu-
dowa galerii handlowej z kinem
o dwoch salach. Jesli kto$ zechce
sie przeprowadzi¢ do Otawy, albo
juz tu mieszka, bedzie mu brako-
wato jedynie teatru i opery, ktére
sg w nieodlegtym Wroctawiu. Cata
reszte nowej, atrakcyjnej infra-
struktury rekreacyjnej gwarantuje
miasto.

Miasto mysli réwniez o najmfod-
szych mieszkarcach?
Powiedziatbym, ze bardziej o ich
rodzicach, ktérzy na czas godzin
spedzonych w pracy musza zo-
stawic dzieci, oczywiscie najlepiej
pod dobrg opieka. Baza placéwek
edukacyjnych, takich jak szkoty
podstawowe, gimnazja i licea jest
wystarczajaca. Wbrew medialnym
doniesieniom z Polski w w Otawie
nie mamy trudnosci z miejscami
dla przedszkolakéw, ktérych az 620
przyja¢ moga przedszkola pub-
liczne, a ponad 200 niepubliczne.
Przydatoby sie moze jedynie wig-
cej miejsc w ztobku, pod ktérego
opieka jest obecnie setka dzieci.
Prowadzimy réwniez rozmowy ze

Starostwem Powiatowym w Ofa-
wie o wspdlnej budowie bardzo
potrzebnego Centrum Edukacyj-
no-Rewalidacyjnego dla dzieci
niepetnosprawnych. Do udziatu
w tym przedsiewzieciu namawiam
rowniez sasiednie gminy. Ofawa
gotowa jest pokry¢ potowe inwe-
stycji, juz przekazalismy na ten cel
wartg 1 min zt 75-arowg dziatke.

Jak miasto poradzilo sobie
z wdrozeniem niedoskonatych
przepisow ustawy smieciowej?
Nic nie da narzekanie, bo do-
stalisSmy dokument oraz rozpo-
rzadzenia do niego i trzeba sie
z tym zmierzy¢, najlepiej tak, zeby
nie ucierpieli na tym mieszkancy.
Gospodarke odpadami prowadzi-
my przez Zwigzek Miedzygminny
Sleza-Ofawa. Wspdlne przetargi
dla kilku gmin pozwalajg uzyskac
korzystniejsze ceny. Poniewaz we
wsi Ga¢ mamy wiasng instalacje
do zagospodarowania odpadodw,
a takze cala niezbedng infrastruk-
ture, ktérg witasnie rozbudowuje-
my, wiec jesteSmy samowystar-
czalni. Koszt wywozu tonu $mieci
w Otawie wynosi 242 zt i jest to
jedna z najtaniszych stawek w re-
gionie. UstaliSmy optaty od kaz-
dego z mieszkarncéw na poziomie
12,50 zt za Smieci segregowane
i 18,50 zt za niesegregowane. Ra-
chunek ekonomiczny jest na plu-
sie, spotka zarabia, a mieszkancy,
zwlaszcza majac poréwnanie z s3-
siednimi gminami, s zadowoleni.

Jakie ma Pan plany dla Otawy na
2014 rok?

Obecnie przygotowujemy sie
do planowania budzetu na rok
2014. Uwzglednilismy w nim dzia-
fania na rzecz obwodnicy miasta.
Mamy pozytywny odzew z Urzedu
Marszatkowskiego Wojewddztwa
Dolnoslaskiego i Ministerstwa
Transportu. Za okoto miesigc spo-
dziewam sie wiazacych decyzji
w tej kwestii. Co jeszcze ze spraw
dla nas waznych? Zadtuzenie gmi-
ny ksztattuje sie na poziomie 39,6
proc., a w poréwnaniu do gérnej
granicy, czyli 60 proc. dochodéw
oznacza to, ze sytuacja jest ko-
rzystna. Nie mamy wiec wiekszych
probleméw. Chciatbym przede
wszystkim w 2014 nadal méc spo-
kojnie realizowac kazde z podej-
mowanych przedsiewziec¢.

W przysztym roku odbedq sie
takze wybory samorzqdowe...

Zatozenia obecnej kadenciji zre-
alizowatem w ponad 90 proc., nie
mam wiec sobie nic do zarzucenia
i mieszkancy Otawy takze chyba w
wiekszosci tak mysla. A jesli chce
mnie Pani zapytac o to, czy bede
kandydowat, to na razie jeszcze
i tak nie odpowiem na to pytanie.
a
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59-916 Bogatynia, ul. Modych Energetykdw 12
ol +48757734900,+48 757737900
foks: +48 75773 40 02

wwrw.alturow poegisk.pl

PGE Goérnictwo i Energetyka
Konwencjonalna SA
Oddziat Elektrownia Turdw

* .
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Otwieramy droge do miedzynarodowych zlecen.

Pomagamy w znalezieniu partneréw oraz budowaniu konsorcjéw z firmami z innych krajéw.
Najwieksze i najdrozsze miedzynarodowe inwestycje naukowe na $wiecie poszukujg wyko-
nawcow ze wszystkich branz przemystu réwniez w Polsce. Wroctawski Park Technologiczny
pomaga polskim przedsiebiorcom nawigza¢ wspotprace z osrodkami CERN i ITER.

Szukasz kliehtiong

Jesli jestes ciekaw, jakie mozliwosci stwarza to dla Twojej firmy,
zadzwon lub napisz do nas.

Wroctawski Park Technologiczny S.A.
ul. Muchoborska 18

“* 54-424 Wroctaw

= 179858 91

bs@technologpark.pl

— www.technologpark.pl

Pierwszenstwo udziatu we wszystkich aktywnosciach przewidzianych w ra-
mach projektu ,Wielka Nauka — kolejny etap procesu transferu technologii”
majq kobiety.

Projekt ,Wielka nauka — kolejny etap procesu transferu technologii” jest wspotfinansowany
z Unii Europejskiej, Europejskiego Funduszu Spotecznego w ramach Programu Operacyjnego Kapitat Ludzki.

ﬁ‘ UNIA EUROPEJSKA
ﬂ KAPTAL LUDZKI, WPT=~» —
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Nowe perspektywy rozwoju
Dnia 30 sierpnia 2013 roku odbylo sie otwarcie nowo wybudowanego Zaplecza Remontowo-Wytwodrczego
»ELTUR-SERWIS” Sp. z 0.0. Inwestycja ta otwiera perspektywy i wieksze mozliwosci rozwoju firmy.

W sktad kompleksu remon-
towo-wytwoérczego wchodza:
hala o wymiarach 153mx
43mx16m, budynek socjalno-
biurowy oraz budynek maga-
Zynowy.

Hala wyposazona jest w trzy
bramy, w tym dwie kolejowe,
umozliwiajagce wjechanie
platformami kolejowymi do jej
wnetrza, co utatwia transport
materiatow i wielkogaba-
rytowych wyrobow.

Wewnatrz hali posadowiona

jest komora sSrutownicza oraz
kabino-suszarka. Zaplecze
zostato wyposazone w szereg
nowoczesnych maszyn i urza-
dzen takich jak: przecinarki
plazmowe typu TRACKPIDD,
prasa krawedziowa, prasa hy-
drauliczna, nozyce gilotynowe,
zwijarka hydrauliczna, wiertar-
ka promieniowa z funkcja
nacinania gwintow.

Rodzaje swiadczonych ustug:

eMalowanie i Srutowanie
elementéw o wymiarach 7x7
x15m;

eZwijanie blach o szerokosci
3100mmigrubosci 32mm;

oCiecie pitg tasmowa ele-
mentdéw do P440;
eWiercenie elementéw do
gtebokosci 50mm;

e Nacinanie gwintow do M42;
o Ciecie tlenem — przecinarka
elementéow do 100mm;

SLRDPITVTEC
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eCiecie plazmg — przecinarka
elementéw do 30mm;

o Ciecie gilotyng elementéw o
dtugosci 3050mm i grubosci
25mm;

e Prasowanie elementéw z sitg
docisku 300T i wymiarach
1000x1000mm;

o Giecie elementow o dtugosci
3600mmigrubosci 30mm.

Hlektrownio Turbw — jeden z Oddzioliw PGE Gomiciwo | Energetyka Konwendonalne SA. —
usytuowana jest u styku granic Pokski, Czech i Niemiec. Glwnym zadaniem Flektrowni od jef
powstania w 1962 roku jest wyhwarzanie energii elekinyczne] przy wykorzystaniu joko paliwo
wegla brunatnego.

Transgraniczne usytuowanie przedsiebiorstwa pozwala z jednaf strony na petnienie roli ombasade-
o nowych technologii wprowodzojgeega w Zycie nowatorskia rozwigzonia fechniczna szczegdinie
w obszarze ochrony $rodowiska, 7 drugiej wymiuszo postepowanis zgodne Z zosadami spoacznej
odpowiedziolnosci bizmesu. Od kilku lot sq prowodzone stole konsultucjs | uzgodnienia tronsgro-
niczne, na podstawia kidrych nie tylko polska spolecznost lokalna, dle tokze czesk i niemiecka
patrzy przychylnle no nosze dzidlonio.

Chege sprostad wymoganiom przyszhoé, Elekirownio TurGw wwzglednia w swoich planoch szereq
inwestydji, wirdd kidrych nojwiskszg jest budowo nowsgo bloku energetycznego w misjsce
sukcesywnie wylgezonych nojstorszych jednostek wytwdrczych. Moc netio nowego bloku
ok. 430-450 MW -zostola dobrana tak, aby wroz z innymi jednostkami wytwérczymi Elekirowni
w pelni wykorzystal on zosoby wegla ze zloza pobliskisj Kopolni Wegla Brunatnego Turdw.

Blok — ktérago rozpoczecia pracy plonowane jest no 2018 rok - bedzis fgezyl w sobie najnowo-
czetniajsza rozwigzania techniczne | technologiczne oferowana na Swied, co pozwoli na osigy-
niacie wysokiej sprownoé jednostki i bardzo dobrych porometriw ekologicznych wymoganych
przez normy ewvopajskia.

Stoly rozwdj i poszanowanie $rodowisko natualnego, pozwoljg na okreélanie Elekirowni Turdw
nia fylko jako jedne] z najnowoczeénisjszych polskich elektrowi, dle tokZa mianem solidnego
biznesowego portnern oraz odpowledziolnego ssioda dzicajgcego fronsparentnie | realizujgeego
zusody spoleczne odpowiedziolnodd biznesu.
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Biznes jest kobietq

pazdziemik 2013

Z Agnieszkq Nowakowskq, Martq Jelen i Anng Kosinskg o wspierajgcym przedsiebiorcze panie przed-

siewzieciu Biznes jest kobietq oraz najblizszym, adresowanym do kobiet seminarium rozmawia Matgo-

rzata Pawlaczek.

Zdaniem Pan biznes ma ptec¢?
Agnieszka Nowakowska:
Uwazam, ze tak. Kobiety coraz
odwazniej wkraczajg w Swiat
biznesu. W co trzecim zarzadzie
polskich spétek miejsce zajmuje
kobieta. Badania pokazuja, ze
kobiety czesciej inspiruja pod-
wiadnych, tworzg bardziej przy-
jazne srodowisko oraz promuja
samodzielno$¢. Kobiety z regu-
ty wykazujg sie wieksza empa-
tig, inteligencja emocjonalnga,
wiekszg elastycznoscia w dzia-
taniu, sg otwarte na zmiany. Te
czynniki determinuja sukces w
biznesie w dzisiejszym Swiecie.
Najblizsze lata zdecydowanie
beda naleze¢ do kobiet, ktoére
coraz czesciej siegaja po nieza-
lezno$¢, samorealizacje, zakfa-
daja firmy i tworza nowe miejsca
pracy. Taka jest geneza naszej
nazwy Biznes Jest Kobieta.

Jak radzq sobie kobiety w bi-
znesie?

Marta Jelen: Z moich obser-
wacji kobiety - podobnie jak
mezczyzni - radza sobie réznie,
czesto bardzo dobrze, swietnie
faczac role businesswoman z
rolag matki. Kobiety na pewno
czesciej prowadza biznes w spo-
séb bardziej ostrozny niz mez-
czyzni, chetniej korzystaja z wie-
dzy fachowcéw. Mam klientki,
ktére duzo czesciej zgtaszajg sie
do mojej kancelarii niz moi stali
klienci mezczyzni w podobnych
sytuacjach, dzieki czemu czes-
ciej unikaja problemoéw. Jedno-
czesnie niekiedy mam wrazenie,
ze osiggniecie celu, czyli sukcesu
swojej firmy albo wysokiego sta-
nowiska w korporacji tak bardzo
zahartowuje kobiety, ze stajg sie
jeszcze bardziej meskie od mez-
czyzn. | na odwrét, spotykam
mezczyzn prowadzacych firmy,
ktérzy potrafia generowac wy-
sokie zyski swojej firmy, wyko-
rzystujac przy tym cechy, ktére
Agnieszka opisata jako te kobie-
ce. Tak wiec mysle, ze nie mozna
generalizowac.

Jakie cele realizuje powotana
przez Panie organizacja Biznes
jest kobietq?

Agnieszka Nowakowska: Ce-
lem projektu Biznes Jest Kobietg
jest inspirowanie kobiet, propa-
gowanie idei przedsiebiorczo-
$ci, wspieranie kobiet w rozwo-
ju przez specjalistéw réznych

branz oraz wyposazenie w na-
rzedzia zapewniajace sukces w
Swiecie biznesu. Pragniemy, aby
nasze dziatania miaty praktyczny
wymiar edukacyjny, a doswiad-
czenie praktykéw biznesu, kto-
rzy odniesli na tym polu sukces
stuzyto kobietom w budowaniu
ambitnych przedsiewzie¢. Jed-
nym z kluczowych elementéw
naszych dziatan jest networking
- aktywna wymiana kontaktéw
biznesowych, tworzenie no-
wych projektéw. Chcemy w ten
sposéb taczy¢ ze soba kobiety
zréznych branz podczas cyklicz-
nych, inspirujacych spotkan.
Takich dziata, kompleksowo
obejmujacych wszystkie aspek-
ty prowadzonej dziatalnosci,
adresowanych do kobiet zdecy-
dowanie we Wroctawiu brakuje.
Docelowo pragniemy stworzy¢
miejsce dla kobiet, gdzie w gro-
nie innych wyjatkowych pan
bedziemy rozwijac istniejace juz
przedsiebiorstwa, tworzy¢ nowe
projekty, inspirowac sie wzajem-
nie, wspierac i dzieli¢ doswiad-
czeniami.

Na jakie wsparcie ze strony Pan
liczy¢ mogq przedsiebiorcze
kobiety?

Anna  Kosinska:  Przede
wszystkim na wspieranie przed-
siebiorczosci poprzez dziatania
networkingowe i wymiane do-
Swiadczen. Dziatania organiza-
Cji s tez nastawione na rozwdj
i podnoszenie okreslonych kom-
petencji poprzez udziat uczest-
niczek w szkoleniach zwigza-
nych z kluczowymi obszarami
dziatalnosci przedsiebiorstw.

Jak duze jest zainteresowanie
kobiet organizowanymi przez
Panie seminariami?

Marta Jelen: Projekt Biznes
Jest Kobieta jest nasza wspolng
inicjatywa. Na co dzien kazda
z nas prowadzi swdj biznes, na
pierwszym miejscu stawiajac za-
dowolenie klienta. Uwazamy, ze
klient zadowolony to klient $wia-
domy. Dlatego m.in. bierzemy
udziat jako prelengenci i same
organizujemy rozmaite szkolenia
i konferencje. Zauwazylysmy, ze
brakuje konferencji, ktére mogty-
by by¢ przeznaczone dla paniich
specyficznych wymagan. Wiele
kobiet przyjeto nasz pomyst z
entuzjazmem, cieszac sieg, ze jed-
nego dnia w jednym - zresztg

pieknym miejscu — beda mogty
uzyska¢ wiedze od praktykow
z zakresu prawa, finanséw, otrzy-
maja cenne wskazéwki od swiet-
nego coacha, a takze ustysza pare
stow, jak ubra¢ sie biznesowo,
ale jednak nie zawsze w sposob
sztywny, przywdziewajac szary
mundurek. Kazda z uczestniczek
m a gwarancje, ze w zblizajacej
sie konferencji wezma udziat
panie, ktére wiedza czego chcg,
zorientowane na sukces, nawig-
zanie kontaktéw biznesowych
etc, a nie dlatego, ze jest wolna
sobota i fadne miejsce, do kté-
rego mozna ot tak sobie przyjs¢
i wyjsc.

Do kogo adresowane sq te
spotkania i czy przychodzq na
nie kobiety, ktore chcq zatozyc
firme, a moze takie, ktore juz
tkwiq w strukturach bizneso-
wych, ale zalezy im na rozwoju?

Anna Kosinska: Spotkania
maja charakter biznesowy. Skie-
rowane s3 gtéwnie dla kobiet,
ktére juz maja swoje firmy i szu-
kaja dodatkowej inspiracji, wie-

dzy i wsparcia w dziataniach. Nie
wykluczamy jednak udziatu 0séb,
ktére stawiajg pierwsze kroki
w $wiecie przedsiebiorcow. Za-
gadnienia, ktére poruszmy beda
duzym wsparciem dla juz istnie-
jacych firm, a tym, ktére wiasnie
zaczynajg moga ufatwic start.

Kiedy odbedzie sie najblizsze
spotkanie i jak sie na nie zapi-
sac?

Agnieszka Nowakowska: Se-
minarium odbedzie sie w pre-
stizowym miejscu The Granary
La Suite Hotel we Wroctawiu.
Zapraszamy 19 pazdziernika
2013 roku. Seminarium potrwa
od godz. 10:00 do 18:00. Koszt
seminarium 279 zi, podwodj-
ne miejsce taniej — 497 zk Dla
uczestniczek przewidziano licz-
ne atrakcje i nagrody od part-
neréw biznesowych. Kontakt
i zgtoszenia przyjmujemy droga
mailowa: kontakt@agnieszkano-
wakowska.com. W razie pytan
zapraszam do kontaktu telefo-
nicznego: Agnieszka Nowakow-
ska, tel. 660-428-491. 0

INSTIRAC]A,
NETWORKING

Seminarium biznesowe dla kobiet.

BIZNES JEST KOBIETA”™

TERMIN: 19 padzlernika 2013 r. godz. 10:00 - 18:00
MIEJSCE: The Granary La Suite Hotel ul. Mennicm 3, Wroclow

AGERDA
6005 Formy priver eliezln doal ilseddl gospodirin] w |

Polistn - plasy. mitay. eagrebiaks Jak w fmbrasprh warssluch

¥ v birmsrls, MURTA JILER

1118 Ew boertaiy plecigdes] Formy | sparoby Saansveunls driataiza ol i bops kvedd o 1z, o dis kege palapicy * -
il & Aassiach bet tompary, DA KOSTRETL

A3 B Braiad ygaria b Tamilel irvswands wia o] Ml | wilefesvd o diaitha d b Sl b Rgdagi | madls dpalaiessirive e
Sradn redi L mpency PR AGHTESTEL
NOVTARINTEEA

1 AKTA » Farefimens - + PATETC)A 1

1ok Zoota krwatorwe wilisnge sty Profeshosalan iiytzecha | witad w bzsesie

Durpaps] ool o ndpebdulayah gaireeh, ko]
Fraskistaicd o s whcnarss

kil by i skt By bl

[,
wyfichs, AGNIESZIA FRELS | AGKIESZEA MILTSTEL
1555 Sukow w Tuich rpicach, Sxtuks plaorwanls foesi rmreojs dis sebia | resitgs bz, Kaste red] bazgi o
Ewprigited ACVEERINA BOWARDWERA

AT, 15 RIESFOOZIANKA - Digmatacis wia

1808 ¥
Twala esatycla - TIRED 279 af
Facernd ook

kg + 2 [MWA erbafnra zapl 7 el

Winyrtiich ohowlgreie refertracis Liczba misjic Emitvwsss,

HKONTAKT | ZGLOSTENIA

Agrdiizha Howalewiba 1ol §65-10-4%1
e Lkt il e a7 ferskh i R

PATROMAT MEDIALNY

—

e fobapl Kapitat poinego siaska

lokalnie

Dowiedz si¢ wiecej: www.mis.eu
mis@mis.eu

marzenia inspirujg sukces

...wiecej niz informatyka

automatyzacja procesow
biznesowych

obieg dokumentow dla urzedow

biznesowe

platformy spotecznosciowe

btyskawiczne
analizy i raporty

bezpieczenstwo
systemow informatycznych

serwery i pamieci masowe




TOYOTA CENTRUM [
WROCLAW

ALWAYS A
BETTER WAY

Blizej niz myslisz,

wiecej niz oczekujesz

wert ul. Legnicka 164-168
(obok salonu Lexus Wroctaw)
54-206 Wroctaw

T+48713598590
F+48713598595
www.toyota-centrum.pl
salon@toyota-centrum.pl

GODZINY OTWARCIA SALONU:
poniedziatek-pigtek 8.00-18.00
sobota 9.00-14.00

/\_\

TOYOTA CENTRUM WROCtAW




