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tawskiego o Forum Inwestycyjnym Powiatu Wroc-

tawskiego, ktére odbyto sie 5 czerwca na Zamku

Topacz w Slezie, a takze potencijale inwestycyjnym

regionu rozmawia Matgorzata Pawlaczek.

Rozmawiamy niespetna mie-
sigc po Forum Inwestycyjnym
Powiatu Wroctawskiego. Czy
to nie za wczesnie, by mowié
o pierwszych efektach tego wy-
darzenia?

Niedawno, w imieniu Staro-
stwa Powiatowego, podpisy-
watem akt notarialny z Gmina
Dlugoteka, w ktoérej ustyszatem,
ze po Forum nieznacznie, ale
wzrosto zainteresowanie grun-
tami i nieruchomosciami w gmi-
nie. Mozna wiec powiedzie¢, ze
pierwsze efekty dla gmin wcho-
dzacych w sktad Powiatu Wroc-
tawskiego sa juz odczuwalne.

A jak wypada subiektywna oce-
na Forum?

Organizujac to pierwsze forum
wszyscy sie uczylismy, wiele kwe-
stii byto dla nas zupetnie nowych,
zwiaszcza, ze dotad nie przygoto-
wywalismy takiego wydarzenia.
Stad szereg obaw i watpliwosci,
ktore sie wcigz pojawiaty, a to do-
tyczacych doboru programu, a to
frekwencji. Mam ogromny sza-
cunek dla mojego zespotu, ktod-
ry wytrwale pokonywat kolejne
przeszkody i znakomicie poradzit
sobie z opanowaniem wszystkich
aspektéw tego sporego przedsie-
wziecia. Trzy dni po Forum spot-
kalismy sie, zeby podsumowac
nasza prace. Miatem powody do
zadowolenia. Oczywiscie dostrze-
gliSmy rozmaite drobne niedo-
ciagniecia, ktére z pewnosciag po-
prawimy przy kolejnej edycji.

Jakie znaczenie to Forum ma,
moze mie¢ dla proceséow inwe-
stycyjnych w Powiecie?

Z pewnoscig stanowi promo-
cje potencjatu inwestycyjnego
Powiatu Wroctawskiego. Na po-
czatku czerwca 90 ha terendéw
inwestycyjnych wprowadzilismy
do Watbrzyskiej Specjalnej Strefy
Ekonomicznej. Do zagospoda-
rowania pozostato nam prawie
drugie tyle i, musze przyzna,
zainteresowanie tymi gruntami
wzrosto. Zgtosilismy je nawet
do konkursu ,Grunt na medal’,
w ktérym to potencjalni inwe-
storzy oceniajg jego atrakcyj-

nos¢ inwestycyjng. Mam takze
pozytywny odzew z wszystkich
gmin wchodzacych w skfad
Powiatu Wroctawskiego. Wo¢j-
towie i burmistrzowie licza, ze
Forum bedzie kontynuowane,
poniewaz nie tylko wsréd sa-
morzadowcoéw  zyskato pozy-
tywny rozgtos. A dla gmin takie
przedsiewziecie ma znaczenie
o tyle, Ze co$ waznego, istotnego
w kwestii promocji inwestycyj-
nego potencjatu regionu zosta-
to zrobione. Forum, jako jedna
z naszych inicjatyw, docenili tak-
ze audytorzy, ktérzy niedawno
kontrolowali starostwo.

Z rozméw z uczestnikami Fo-
rum wynika, ze blizsza bytaby
im bardziej otwarta formuta,
pozwalajgqca na spotkanie, w
szerszym gronie, sprzedajqcych
i kupujgcych. Przewiduje Pan,
Ze Forum mogto by péjs¢ wias-
nie w takim kierunku?

Zaprosilismy na to wydarze-
nie ok. 300 oso6b, a wiec catkiem
sporo, ale faktycznie w wiekszo-
sci byli to sprzedajacy. Z wie-
lu organizacyjnych wzgledéw
zabrakto  rzeszy  kupujacych.
W przysztych edycjach chcemy
zmienic¢ te proporcje. Zwtaszcza,
Ze swojg oferte przedstawia dzie-
wie¢ gmin i oczywiscie Powiat.
Chcemy zaprosi¢ zainteresowa-
nych procesem zakupienia dzia-
tek, nieruchomosci na terenie
powiatu czy gminy. Forum ma
przynies¢ efekty w postaci sprze-
dazy. Niefortunny byt takze ter-
min, Forum zbiegto sie w czasie
z innymi waznymi wydarzeniami,
jak chocby Global Forum. Zapro-
szenie do Topacza przyjefa pani
minister llona Antoniszyn-Klik,
ale plany przyjazdu na nasze
Forum pokrzyzowata jej koniecz-
nos¢ ztozenia stuzbowej wizyty
w USA. Wszystko to weZmiemy
pod uwage przy organizacji ko-
lejnych edycji.

Jakie tereny inwestycyjne ma
obecnie w swojej ofercie Powiat
Wroctawski?

Jest ich sporo,
nie najbardziej

ale obec-
zaintere-
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Inwestycje tworzg potencjat
Powiatu Wrociawsklego

Z Romanem Potockim, Starostq Powiatu Wroc-

znalezie-

sowani  jesteSmy
niem inwestora na grunty
w gminie Kobierzyce, przy dro-
dze na Watbrzych. Druga stra-
tegiczna nieruchomos¢, ktéra
przygotowujemy, i ktéra jest
obecnie na etapie studium za-
gospodarowania to spory areat,
z mozliwoscig budowy boczni-
cy kolejowej, w Pasikurowicach.
Potencjat gruntéw w Kobierzy-
cach tkwi miedzy innymi w moz-
liwosci wybudowania do nich
bezposredniej drogi ze zjazdem
z ronda. Jestem po rozmowach
z Generalng Dyrekcjg Drég Kra-
jowych i Autostrad, ktéra, jak
tylko znajdzie sie inwestor, wyda
stosowne zezwolenia.

Co Powiat oferuje potencjalnym
inwestorom?

Udogodnienia dla inwesto-
réw we wszystkich jednostkach
samorzadu terytorialnego sa
wiasciwie zblizone. W naszym
Starostwie powotalismy zesp6t
Zadaniowy ds. kompleksowej
obstugi inwestora w Powiecie
Wroctawskim. Grupa odpowied-
nio przeszkolonych pracowni-
kéw wspiera inwestora w zata-
twianiu wszelkich formalnosci
zwigzanych z planowang inwe-
stycja. Najwazniejsze, ze korzy-
stajagcy z pomocy tego zespotu
sg zadowoleni. To wazne, ze taka
informacja o mozliwosci kom-
pleksowego wsparcia dociera do
innych inwestoréw.

Starostwo odczuwa stopniowe
ozywienie na rynku nierucho-
mosci?

W tamtym roku mielismy
w zwigzku ze stagnacjg na tym
rynku spore problemy. Wysoko
postawiliSmy poprzeczke w za-
kresie sprzedazy gruntéw i zbyli-
Smy ich zaledwie 10 proc. W tym
roku ich sprzedaz ksztattuje sie
na poziomie 90 proc. Planujac
tegoroczny budzet bytem peten
obaw, czy uda nam sie zrealizo-
wac plan. Sa, jak wida¢, realne
szanse.

Jakich inwestorow poszukuje
Powiat Wroctawski?

Kazdego, ktéry poprzez swoja
inwestycje bedzie tworzyt nowe
miejsca pracy. Najwazniejsze jest
dla nas to, co zyskaja na inwesty-
¢ji mieszkancy Powiatu, w jaki
sposéb na niej, w dtuzszym cza-
sie, skorzystajg. Kazdy inwestor
to takze podatki, ktére wptywa-
ja do budzetu Powiatu. Dlatego
miedzy innymi cieszy mnie, ze
Amazon zdecydowat sie swoje
magazyny wybudowaé wiasnie
pod Wroctawiem. Docelowo za-
trudnia¢ bedzie nawet 3 tysia-
ce osOb. Ale kazda nowa firma,
ktéra lokuje swoja dziatalnos¢
w Powiecie jest dla nas wazna,
bo to oznacza réwniez, ze bedzie
wchodzi¢ w kooperacje z ist-
niejacymi  przedsiebiorstwami.
W ten sposéb napedzana jest go-
spodarka catego regionu. O



4 Kapitat Dolnego Slgska

Czy Twoja firma ma strategie?
Bez strategii nie ma zyskéw!

Spadek obrotéw i zyskéw, kurczqca sie liczba zlecen, zmniejszajgca

sie motywacja pracownikéw, konieczno$¢ pogoni za coraz to nowymi

technologiami. Brak pomystow, efekt ,wypalenia”, szwankujgca ko-

munikacja w firmie. No i jeszcze konkurencja wyrastajgca jak grzyby

po deszczu. Co robi¢ i jak dziata¢?

Wielu wiascicieli, prezeséw lub zarzadéw firm
spotyka sie z podobnymi problemami i zastana-
wia w jakim kierunku dalej sie rozwija¢. Dotyczy to
szczegdblnie sektora matych i Srednich przedsie-
biorstw, ktére przewazaja na mapie gospodarczej
Polski. Niewiele z nich zastanawia sie jednak nad
budowaniem dtugofalowej strategii, skutecznej
nie tylko na czasy prosperity, ale réwniez umozli-
wiajacej funkcjonowanie kiedy nadejdg ,chude”
lata.

— Wsréd przedsiebiorcéw z sektora MSP ,cierpimy”
na brak swiadomosci potrzeby budowania stra-
tegii firmy. Kazdy z nas posiada takq strategie we
wiasnej gtowie, lecz tylko niewielu z nas, wtascicieli,
precyzuje i konkretyzuje jq na papierze, a potem stara
sie realizowac — méwi Wojciech Brzezinski, Dyrektor
Handlowy firmy Interhurt ze Zgorzelca.

- Korzys¢ z opracowania strategii to opisany cel,
do ktdrego firma dqzy w okreslonym czasie. Strate-
gia okresla doktadnie zadania, przypisuje osoby do
ich realizacji i doktadnie definiuje sposoby, monito-
rowania postepéw. To drogowskaz dla firmy - pod-
kresla Andrzej Bocheniski z firmy PM Doradztwo
Gospodarcze.

Rynek doradztwa w Polsce i Europie

Jak szacuje Europejska Federacja Stowarzyszen
Konsultantéw (FEACO), europejski rynek dorad-
czy w 2012 roku miat warto$¢ ok. 97,7 mld euro
i wzrést o 5,8 %. Tradycyjnie, ponad potowa rynku
przypadata na ustugi doradztwa biznesowego, ok.
19 % - doradztwa IT, a na pozostate trzy (rozwoj
i przejecia, outsourcing oraz inne ustugi)- po ok.
10 %. Najwieksze rynki ustug doradczych w Euro-
pie to rynek niemiecki (20,6 mld euro), brytyjski
(13,6 mld) i francuski (7,4 mld). Rocznie z pomocy
zewnetrznych konsultantéw korzysta tam ok. 48
% matych i Srednich firm. Wartos$¢ rynku doradz-
twa biznesowego w Polsce wynosi ok. 330 min
euro, czyli mniej niz 0,1 % rynku europejskiego.
Poziom ten jest nizszy niz w Czechach, Chorwadji ,
Rumunii czy na Stowadji.

Dlaczego tak mato korzystamy?

Po pierwsze - z powodu braku tradycji. Konsul-
ting pojawit sie w Polsce dopiero po transformacji
ustrojowej w 1989 roku, a pierwsze dziatajace na
rynku firmy zagraniczne zajmowaty sie doradz-
twem przy prywatyzacji wielkich przedsiebiorstw.
Dopiero z koricem lat 90-tych powstaty firmy kon-
sultingowe, ktérych oferta byta skierowana do
matych i $rednich przedsiebiorstw. Z tego powodu
wielu przedsiebiorcéw, ktérzy przez ostatnie 25
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lat rozwijali swoj biznes z duza rezerwa i nieufnos-
cig podchodzi do doradcéw. Po drugie, wiara we
wilasng nieomylno$¢, nieche¢ do pokazywania
wnetrza firmy oraz brak wiedzy o procesie dorad-
czym i jego efektach powoduja, ze niewielu przed-
siebiorcéw dostrzega korzysci dziatar konsultingo-
wych. Panuje réwniez przekonanie, ze doradztwo
jest,drogie”.

Zmiany nastepuja powoli

Jednak rosnacy rynek, globalizacja i dynamiczny
rozwoj nowych technologii sprawiaja, ze korzysta-
nie ze specjalistycznego doradztwa biznesowego
staje sie koniecznoscia dla wielu firm i podmiotéw
gospodarczych. Coraz wiecej przedsigbiorcéw zda-
je sobie z tego sprawe. Ministerstwo Gospodarki
szacuje, ze 25% firm korzysta z ustug konsultingo-
wych w zakresie zarzadzania strategicznego, 41%
stanowi IT-konsulting, 8% outsourcing, 5% doradz-
two w zakresie kadr, a pozostate 20 % to inne ustu-
gi (doradztwo finansowe, rozwdj, innowacje, czy
przejecia).

»Do skorzystania z doradztwa skfonit nas czysty
przypadek zyciowy, ale w biznesie - jak w sporcie -
wiatr wieje lepszym w plecy. Przyszedt czas na zmiany
w podejsciu do naszego biznesu ktéry uprawiamy od
20 lat. Niektére pomysty i podejscie do strategii firmy
sie wytarty, wypalify.” - méwi Robert Joop, prezes
firmy KER+3MR sp. z 0.0.

Spojrzenie z ,zewnatrz”

Pierwszym etapem procesu doradczego jest
analiza przedsiebiorstwa i ustalenie rzeczywi-
stych potrzeb klienta. Wykorzystywanych jest
wiele technik analitycznych, takich jak wywiady
z zarzadem i pracownikami, ankiety, analiza doku-
mentéw, badanie klientéw i konkurencji.

- Stabosciq wielu polskich przedsiebiorstw jest
kierowanie uwagi wytqcznie do Srodka — co dzie-
je sie w firmie i pomijanie wptywu czynnikéw ze-
wnetrznych. Nalezq do nich czynniki makroekono-
miczne, ale takze dostawcy, konkurencja i klienci, od
ktérych przeciez zalezq losy firmy. To wiasnie jest po-
szukiwane przez wielu przedsiebiorcéw ,spojrzenie
zzewngqtrz"- podkresla Andrzej Bochenski. Jednak
to dopiero poczatek.

Kolejnym etapem jest opracowanie strategii.
Biorg w tym udziat doradcy wraz z szefostwem,
kadrg kierownicza i osobami, ktére maja wplyw
na prace zespotu. Pozwala to ustysze¢ gtosy, ktére
zwykle nie majg szans by¢ ustyszane. Nastepnie
okreslane sg cele strategiczne i plan dziatania.
Wazne jest, aby strategia byta dokumentem prak-
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tycznym, jasno wskazujagcym konkretne osoby do
wykonania kluczowych zadan.

Powinna ona réwniez zawiera¢ konkretne mier-
niki i narzedzia, stuzace do monitorowania efek-
téw wprowadzania zmian w zycie. Ma to kolosalne
znaczenie w przypadku, kiedy firma decyduje sie
na wprowadzenie innowacji: czy to technologicz-
nych, czy w zakresie zmian struktury organizacyj-
nej.

Korzysci, czyli efekt,po”

Klienci, ktérzy skorzystali z doradztwa, sa zgodni
co do odniesionych korzysci. Przyktadem moze by¢
jedna z wroctawskich agencji marketingowych.

- Od poczqtku istnienia swiadczylismy ustugi dla
jednego klienta i jego spotek zaleznych. Firma byta
kierowana przez ludzi z wyksztatceniem branzowym
bez specjalnych kompetencji w sferze zarzqdzania.
Model ten ewidentnie sie nie sprawdzat. Pojawity sie
problemy w stabilnym rozwoju firmy, a destrukcji ule-
gata rowniez atmosfera w mtodym zespole - ttuma-
czy dyrektor zarzadzajacy agencji.

Wypracowana strategia opierata sie¢ na wpro-
wadzeniu innowacji w sferze zarzadzania finan-
sami i sprzedazg oraz na poprawie komunikacji
wewnatrz firmy, w tym na dopuszczeniu,,do gtosu”
mtodych menedzeréw.

- Mielismy swiadomos¢ duzego potencjatu we-
wnetrznego i poczucie, ze sq szanse dookota nas,
ktére mozemy wykorzystac. Moglismy oczywiscie,
i robilismy to juz wczesniej, zbudowac strategie sami.
Skorzystalismy jednak z propozycji wspotpracy z fir-
mq zewnetrznq. Istotny byt dla nas fakt, ze potrafiq
proces budowania strategii ustawi¢ w szerszym
kontekscie biznesowym - dodaje Tomasz Cze-
szejko-Sochacki, Prezes Zarzadu Webber & Saar
z Wroctawia.

Unia dla matych i srednich

Dla wielu firm korzystanie z zewnetrznych
doradcéw wydaje sie zbyt kosztowne. Unia
Europejska majac swiadomos¢ wartosci do-
radztwa i efektow jakie moze przynies¢ prze-
znaczyta znaczne S$rodki na popularyzacje
doradztwa dla przedsiebiorstw. Dzieki takim
dziataniom przedsiebiorcy moga bezpfat-
nie,sprobowac” jak takie doradztwo wygla-
dai jakie korzysci przyniesie.

Z projektu ,Innowator Dolnoslaski’, realizo-
wanym przez firme PM Doradztwo Gospodar-
cze skorzystato juz 40 przedsiebiorstw z woj.
dolnoslaskiego. Zostato ostatnie wolne miej-
sce. W projekcie udziat wziety mate i srednie
firmy z branzy chemicznej, motoryzacyjnej,
farmaceutycznej, biurowej, informatycznej,
elektrycznej, wzorniczej i innych. O

UNIA EUROPEJSKA
EUROPEJSKI
FUNDUSZ SPOLECZNY

Projekt wspétfinansowany ze srodkéw Unii Europejskiej w ramach Europejskiego Funduszu Spotecznego
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Zaawansowana analiza gtosu pozwoli
na postawienie prawidiowej diagnozy

Firma DiagNova rezydujgca na terenie Wroctawskiego Parku Tech-

nologicznego, pracuje nad tworzeniem urzqdzen i oprogramowania
umozliwiajgcych zaawansowang diagnostyke medyczng narzqdu
mowy. Na podstawie precyzyjnej analizy pracy fatdéw gtosowych,
lekarze uzyskajg dodatkowe informacje pomocne w wykrywaniu réz-
norodnych, nawet subtelnych, schorzen.

Aktualnie technologia materiatowa oraz
techniki inzynierii biomedyczneji bioinzynie-
rii stanowia jedne z najbardziej dynamicznie
rozwijajacych sie dziedzin gospodarki. Konsu-
mujg one przy tym znaczne $rodki pochodza-
ce z budzetéw publicznych oraz firm ubez-
pieczeniowych. Niszowy charakter rozwigzan
stosowanych w tej dziedzinie oraz koniecz-
nos¢ posiadania dostepu do nowoczesnego
wyposazania wykorzystywanego do wytwa-
rzania jednostkowych (krétkoseryjnych) pro-
duktéw, stanowia istotna bariere wdrazania
komercyjnych rozwigzan przez podmioty
dysponujace odpowiednimi zasobami inter-
dyscyplinarnej wiedzy. Na podstawie obser-
wacji rynku, Wroctawski Park Technologiczny
S.A. (WPT) podjat decyzje o zorganizowaniu
przestrzeni oraz infrastruktury dla rozwoju
firm z branz inzynierii materiatowej oraz bio-
medycznej. Dzieki powstaniu na terenie WPT
Laboratorium i Prototypowni Inzynierii Mate-
riatowej i Biomedycznej, zaistniata mozliwos¢
wykorzystania wiedzy oraz doswiadczenia
naukowcéw w tworzeniu produktéw uzy-
tecznych do stosowania w réznych gateziach
nauki, medycyny czy tez przemystu.

Informacje zawarte w gtosie

Jedna z firm-rezydentéw WPT, prowadza-
cg dziatalnos¢ zwigzana z profilem Laborato-
rium i Prototypowni Inzynierii Materiatowej
i Biomedycznej, jest DiagNova Technologies.
Przedsiebiorstwo zajmuje sie tworzeniem

innowacyjnych urzadzen oraz oprogramo-
wania diagnostycznego, ktére umozliwiaja
precyzyjng analize gtosu. Opracowane do
tej pory oprogramowanie jest juz dostepne
na rynku, a prace badawcze maja na celu
dodatkowe usprawnienie jego dziatania
oraz zbudowanie sprzetu pozwalajacego
w petni wykorzysta¢ jego mozliwosci. Do-
datkowo firma DiagNova prowadzi analizy
w zakresie obnizenie kosztéw produkgji, aby
sprzet znalazt sie w zasiegu mozliwosci za-
kupowych krajowego odbiorcy. Dostarcza-
ne rozwigzania w gtéwnej mierze pozwa-
lajg na doktadna diagnostyke pracy fatdéw
gtosowych poprzez komputerowa analize
gtosu. Aby diagnostyka byta kompleksowa,
oprogramowanie wspomaga roéwniez wy-
korzystanie kamer endoskopowych i innych
medycznych urzadzen obrazujacych (np. ul-
trasonograféw), m.in. poprzez usprawnienia
w zakresie interpretacji oraz gromadzenia
danych. Rozwiazania DiagNova Techno-
logies moga znaleZz¢ zastosowanie m.in.
w medycynie, np. w gabinetach foniatrycz-
no-laryngologicznych, logopedycznych, ga-
strologicznych i innych. Czes¢ oferowanych
przez firme modutdéw oprogramowania, np.
modut analizy wydolnosci narzadu gtosu,
czy tez modut analizy gtoséw $piewaczych,
moga by¢ takze rozwigzaniami uzytecznymi
dla 0séb, dla ktérych gtos stanowi narzedzie
pracy, np. piosenkarzy, prezenteréw badz
aktoréw.
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WROCEAWSK] PARK TECHNOLOGICENY

Sprzet i oprogramowanie méwiace tym
samym jezykiem

Badania prowadzone przez DiagNova Tech-
nologies nad zapewnieniem najlepszej moz-
liwej diagnostyki pracy fatdow gtosowych
napotkaty bariere w postaci braku rozpo-
wszechnienia najnowoczesniejszego sprzetu
obrazujacego w gabinetach specjalistycznych.
Powodem sa kosztowne komponenty, ktére
sg w stanie zapewni¢ obraz niosacy odpo-
wiednie informacje przy zachowaniu wyma-
ganej jakosci obrazu, ale wptywaja znaczaco
na ostateczng cene urzadzen. Powoduje to,
ze nie mozna w petni wykorzysta¢ mozliwo-
$ci oferowanego przez firme oprogramowa-
nia. Aby dostosowa¢ oferte do mozliwosci
zakupowych gabinetéw specjalistycznych,
DiagNova Technologies pracuje nad wiasna
wersja zestawu obrazujacego z szybka kame-
ra, ktéra pozwala na otrzymanie informacji
diagnostycznych niedostepnych przy uzyciu
klasycznych kamer. Dzieki nowemu wyposa-
zeniu Laboratorium i Prototypowni Inzynierii
Materiatowej i Biomedycznej na terenie WPT,
firma bedzie mogta tatwiej prowadzi¢ prace
rozwojowe nad nowymi urzadzeniami obra-
zujacymi do bardzo precyzyjnego badania
wszelkich patologii pracy fatdéw gtosowych.
Celem, jaki realizuje DiagNova, jest stworzenie
unikatowego w skali $wiatowej, komplekso-
wego rozwigzania diagnostycznego, obejmu-
jacego specjalistyczny sprzet i dopasowane
do niego oprogramowanie.

W perspektywie dalszego rozwoju, w La-
boratorium i Prototypowni Inzynierii Mate-
riatowej i Biomedycznej prowadzona bedzie
kompleksowa analiza projektowanych roz-
wigzan materiatowych obejmujaca badanie
wiasciwosci fizykochemicznych i biologicz-
nych. Planuje sie réwniez opracowywanie
technologii produkcji oraz testowanie para-
metréw i wiasciwosci materiatéw stosowa-
nych w medycynie. O
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Rozwdj nabiera przyspieszenia!

Dzieki dziatalnosci Dolnoslgskiej Agencji Rozwoju Regionalnego do przed-
siebiorcow kazdego roku trafia wsparcie o wartosci kilku milionow ztotych.
Oprocz grantéw, dotacji i inwestycji kapitatowych, mocng strong instytucji

jest takze wspotpraca miedzynarodowa, dziatalnos¢ doradcza i szkoleniowa,

opracowania studialne jak np. studia wykonalnosci projektéw inwestycyjnych,
plany biznesowe czy tez plany ograniczania kosztéw w przedsiebiorstwach.

Ogromng role w pomocy dla biznesu odgrywa tez innowacyjno$¢ na europej-

skg skale. O szansach na dynamiczny rozwdj regionu watbrzyskiego rozma-
wiamy ze Stawomirem Hunkiem, prezesem DARR S.A.

Dolnoslgski Park Technologiczny
zbudowany i zarzqdzany przez
DARR S.A dziata od 2009r. Jakie
miejsce zajmuje on teraz na go-
spodarczej mapie Watbrzycha i
okolic?

Na poczatek warto zauwazy¢,
ze w okresie kilku minionych lat
Watbrzych wyraznie sie zmienit, a
wilasciwie zmienit sie caty region
watbrzyski. Region bardziej zde-
cydowanie, niz byto to wczesniej,
dazy teraz do nowoczesnosci, sta-
ra sie szybko nadrobi¢ niedostat-
ki w infrastrukturze technicznej,
chce takze odrobi¢ pewne zapdz-
nienia cywilizacyjne, na przyktad
inwestujac w rozbudowe instytu-
¢ji kultury, ale przede wszystkim
chce mie¢ swoje miejsce i aktyw-
nie uczestniczy¢ w podstawowym
nurcie europejskiej wspodtpracy
gospodarczej. Role Dolnoslaskie-
go Parku Technologicznego T-Park
trzeba widzie¢ w takim wiasnie
kontekscie. Chcemy, aby gospo-
darcze znaczenie tej czesci Dolne-
go Slaska odpowiadato rosngcym
aspiracjom naszej regionalnej
spotecznosci. Koncentrujemy sie
na rozwijaniu przedsiebiorczosci
opartej na wiedzy wpisujac sie w
ten sposéb w realizacje koncepcji
przyspieszonego rozwoju, ktéra w
latach 2014- 2020 ma szanse zo-
sta¢ wdrozona poprzez program
Zintegrowanych Inwestycji Te-
rytorialnych zaprojektowany dla
Aglomeracji Watbrzyskiej.

Czy Aglomeracja Watbrzyska to
dobry przyktad tendencji do jed-
noczenia sie we wspolnych celach
samorzqdow w kraju?

Tak i jest to efekt nowej krajo-
wej polityki miejskiej i rzadowych
planéw wspierania wiasnie w ten
sposéb zorganizowanej wspot-
pracy samorzadow w ramach per-
spektywy budzetowej 2014-2020.
Rzecz jednak w tym, ze Aglomera-
cja Watbrzyska jest juz faktem, jej
organizacja jest daleko bardziej
zaawansowana niz  wszystkich
innych inicjatyw tego rodzaju w
Polsce. Poza tym, nawet jezeli sam
pomyst utworzenia Aglomeracji
nie jest specjalnie nowatorski, to
juz oparcie planéw rozwojowych

0 Scista wspdtprace 23 jednostek
samorzadu terytorialnego i przy-
jete w tej sprawie rozwigzania or-
ganizacyjne juz takimi sg. Opraco-
wana wiosng 2013 roku Strategia
Rozwoju Aglomeracji Watbrzyskiej
zostata $rodowiskowo zaakcep-
towana, jest integralng czescia
Strategii Rozwoju Dolnego Slaska
i dotyczy wszystkich najwazniej-
szych sfer zycia regionu, takze sfe-
ry gospodarczej.

Jakie zatem miejsce w tej koncep-
¢jima T-Park?

Staramy sie tak prowadzi¢ dzia-
falnos¢ T-Parku, aby przyczyni¢ sie
do pobudzenia wzrostu gospodar-
Czego W haszym regionie poprzez
tworzenie i rozwijanie nowych, in-
nowacyjnych bizneséw. Uwazamy,
ze sita gospodarcza kazdego re-
gionu, takze jego wizerunek w naj-
wiekszym stopniu zalezy od war-
tosci biznesowej przedsiebiorstw
dziatajacych na jego terenie. Jed-
noczesnie chcemy wykorzystac
fakt, ze nauka, wiedza moga da¢
silny impuls do wzrostu, o ktéry
nam chodzi.

Ale naukowe rozwigzanie prob-
lemu, niestety, nie zawsze przekta-
da sie na sukces rynkowy.

Wiele czynnikéw determinuje
wzrost gospodarczy, ale nauka
moze by¢ najwazniejszym z nich,
jesli tylko otworzy sie na potrzeby
przedsiebiorcow. A nauka coraz
czesciej i wyrazniej odpowiada na
wyzwania ptynace z gospodarki.
W szczeg6lnosci biznesy oparte na
wykorzystaniu innowacyjnych po-
mystow moga by¢ waznym czyn-
nikiem wzrostu gospodarczego.
Dlatego staramy sie wspomagac
powstawanie takich bizneséw, na
przyktad poprzez wspoéttworzenie
innowacyjnych spétek i bezposred-
nie zaangazowanie kapitatowe w
tych spétkach, na zasadach charak-
terystycznych dla funduszy ventu-
re capital.

Te dziatania realizowane sq od
pewnego czasu, czy mozna juz
mowic o ich rezultatach?

Jak dotad utworzyliSmy szes¢
innowacyjnych spétek i zainwe-
stowalismy w nie kwote ponad

czterech milionéw ztotych. Pie¢
z tych spoétek to typowe start-
-up'y koncentrujace sie na tech-
nologiach internetowych, a jed-
na ma charakter technologiczny,
jej dziatalno$¢ oparta jest na
wykorzystaniu wiasnych paten-
téw dotyczacych krzemionko-
wych materiatéw termoizolacyj-
nych i konstrukcyjnych. W tym
przypadku naszym partnerem
i wspolnikiem w nowej spoétce
jest Instytut Niskich Tempera-
tur i Badan Strukturalnych PAN
z Wroctawia. Szukamy mozliwosci
finansowych, aby w przysztym
roku przeprowadzi¢ przynajmniej
dwa kolejne wejscia kapitatowe.

Ale czy, poza nowymi formami
panstwa aktywnosci, przedsie-
biorcy nadal moggq tez liczy¢ na
tradycyjne formy wsparcia?
Oczywiscie. Nadal doradzamy,
prowadzimy szkolenia, organizu-
jemy kontakty biznesowe, promu-
jemy dolnoslaskie firmy za granica,
pomagamy znalez¢ finansowanie
dla przedsiewzie¢ gospodarczych,
przygotowujemy analizy eko-
nomiczne, studia wykonalnosci,
plany biznesowe . Ostatnio wiele
wysitku wkfadamy w organizacje
wspotpracy miodych naukowcédw,
majacych otwarte przewody dok-
torskie z przedsiebiorcami poszu-
kujacymi innowacyjnych rozwia-
zan, dajacych szanse na uzyskanie
przewagi konkurencyjnej w ich
branzy. Projekt nazywa sie ,La-
boratorium biznesu" i ma bardzo
ciekawe perspektywy. Na przyktad
jeden z jego uczestnikéw rozpo-
czat wspotprace z firmg KGHM
Metale i prowadzi tam badania
nad technologiami wykorzysta-
nia renu w przemysle. Inny mtody
naukowiec pracuje nad interneto-
wymi testami mowy, jeszcze inny
przygotowuje dos¢ rewolucyj-
ne rozwigzania, ktére by¢ moze
zmienig konstrukcje niektérych
elektronicznych urzadzen pomia-
rowych. Ostatnio wtaczylismy do
tego projektu komponent mie-
dzynarodowy nawiazujac wspot-
prace z Hanzeatyckim Instytutem
Przedsiebiorczosci  dziatajacym
przy Uniwersytecie w Rostocku.

Jak wida¢, przyktadéw nie braku-
je.
Co wiecej, mozemy je mnozyc.

Bardzo interesujagco rozwija sie
projekt realizowany przez nas w
ramach Europejskich Wspdlnot
Wiedzy i Innowacji. T-Park uczest-
niczy w jednej z tych Wspdlnot, tej
zajmujacej sie problemami zmian
klimatu i innowacjami ogranicza-
jacymi niekorzystny wptyw dzia-
falnosci przemystowej na klimat
(KIC-Klimate). Chodzi o to, aby
efektywnie wspiera¢ te pomysty,
ktérych realizacja moze zmniejszy¢
zanieczyszczenia  Srodowiskowe
a jeszcze lepiej, jesli pozytywnie
wptynie na klimat. Jesienig ubie-
gtego roku przeanalizowalismy
kilkanascie propozycji zgtoszonych
do projektu a w pazdzierniku wy-
bralismy trzy najciekawsze z nich.
Dwa dotycza wykorzystania ener-
gii odnawialnej a trzeci probleméw
agrotechniki. Kazdy z autoréw
tych pomystéw otrzymat grant
w kwocie 20 tys. Euro na przepro-
wadzenie prac badawczych i wdro-
zeniowych. W 2014 roku nie tylko
kontynuujemy ten projekt ale tak-
Ze rozszerzamy go o nowe kompo-
nenty.

W jaki sposob mozliwos¢ uzyska-
nia dotagji lub grantow determi-
nuje kreatywnos¢ innowatorow
i ilos¢ innowacji wdrazanych do
gospodarki?

Wsparcie moze nie jest najwaz-
niejsze, ale z pewnoscia jest istot-
ne. To zresztg zupetnie naturalne,
ze jak pojawia sie pomyst to na-
tychmiast pojawia sie tez pytanie
o0 mozliwos$¢ jego realizacji. Przed-
siebiorcy oczekuja wsparcia, my zas
prébujemy takie wsparcie zapew-
ni¢. Warto powiedzie¢, ze DARR
S.A, zarzadzajac T-Parkiem, rok-
rocznie udziela przedsiebiorcom
wsparcia o wartosci kilku milionéw
ztotych. Oczywiscie w ramach do-
puszczalnej pomocy publicznej de
minimis. Jednoczesnie bardzo za-
checamy przedsiebiorcéw do po-
szukiwania alternatywnych Zrédet
finansowania dla ich zamierzen go-
spodarczych, zwtaszcza opartych
na innowacjach.
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Jak zachecacie do takich dziatan?

Jednym ze sposobdw jest po-
moc w odpowiednim zaprezento-
waniu rodzacych sie pomystéw na
biznes potencjalnym inwestorom,
czyli tym, ktérzy moga zainwe-
stowac swoje pienigdze w nowe,
innowacyjne przedsiewziecia. A ze
przedsiewziecia takie maja spory
potencjat rozwojowy, co do tego
nie mamy watpliwosci.

Skqd ta pewnos¢?

Fakty moéwia same za siebie. Po-
dam przykfad jednego ze zrealizo-
wanych przez DARR S.A projektow,
w ramach ktérego kilkadziesiat
miodych, innowacyjnych spoétek
start-up'owych przygotowywa-
fo sie do pozyskania kapitatu na
rozwéj na wolnym rynku. Srodki
mogty pochodzi¢ od Aniotéw Bi-
znesu, od funduszy venture capital
badz od inwestoréw obecnych na
alternatywnym rynku gietdowym
NewConnect. Pozyskanie kapitatu
nigdy nie jest tatwe a w przypad-
ku spoétek zamierzajacych rozwijaé
dziatalnos¢ w oparciu o innowa-
cyjne pomysty jest szczegodlnie
trudne, bowiem w ich przypadku
inwestorzy szacuja swoje ryzyko
znacznie wyzej niz w przypadku
sprawdzonych koncepcji bizne-
sowych. Kiedy podsumowalismy
projekt okazato sie, ze sposréd 93
mtodych firm, ktére wziety w nim
udziat finansowanie pozyskato az
25. Jedenascie mtodych firm uzy-
skato srodki z funduszy venture
capital, czternascie zadebiutowato
na rynku NewConnect, a cztery po-
zyskaty inwestora indywidualne-
go. Trzeba przy tym zaznaczy¢, ze
cztery sposrod spotek pozyskaty fi-
nansowanie z dwu réznych zrédet.
Projekt trwat trzy lata, w tym cza-
sie kapitalizacja owych czternastu
spotek, ktére weszty na New Con-
nect przekroczyta kwote 350 min
zt. To chyba niezty wynik, biorac
pod uwage, ze mieliSmy do czynie-
nia ze start-up'ami.

Czy w Watbrzychu zainteresowa-
nie tworzeniem innowacyjnych
firm takze rosnie?

Niestety nie tak intensywnie jak
bysmy chcieli i to jest jeden z na-
szych probleméw. W Watbrzychu
mamy do czynienia z ograniczo-
nym zainteresowaniem dla rozwi-
jania dziatalnosci gospodarczej w
oparciu o pomysty innowacyjne.
Nawet wsréd absolwentéw wyz-
szych uczelni i wsréd miodych
przedsiebiorcéw oraz mimo istnie-
jacych zachet w postaci wsparcia
finansowego czy specjalistyczne-
go doradztwa. Analizujac to zja-
wisko i doszlismy do przekonania,
ze gtéwna przyczyna lezy w tym,
ze Watbrzych nigdy w okresie
powojennym nie miat szansy na
wytworzenie kultury badawczej,
tego szczegdlnego klimatu, ktd-
ry towarzyszy pracy naukowcéw
prowadzacych badania i uczacych

sie od nich studentéw. Kreowanie
innowacji zaczyna sie od fermen-
tu intelektualnego, musi zaistnie¢
pewna masa krytyczna interakcji
pomiedzy nauka a otoczeniem go-
spodarczym, zeby wiedza mogta
zmieniac sie w innowacyjne pomy-
sty nadajace sie¢ do zastosowania
w gospodarce. Tymczasem w Wal-
brzychu dziatalnosci naukowo ba-
dawczej w zakresie nauk technicz-
nych i ekonomicznych zasadniczo
nikt nie prowadzi. Nawet obcho-
dzacy swoje 45 lecie watbrzyski
osrodek Politechniki Wroctawskiej
zawsze prowadzit wylacznie dzia-
falno$¢ dydaktyczna a nigdy ba-
dawcza. Ale to wkrétce sie zmieni.
Czy ma Pan na mysli utworzenie
samodzielnego wydziatu Poli-
techniki Wroctawskiej w Watbrzy-
chu?

Tak. Doszlismy do wniosku, ze
warto podjac¢ probe przekonania
wiadz Politechniki Wroctawskiej do
zasadniczej zmiany w organizacji
dziatalnosci tej uczelni w Watbrzy-
chu. Chodzito przede wszystkim
o to, aby w miejsce istniejgcego
osrodka dydaktycznego utworzy¢
petnoprawny, samodzielny wydziat
Politechniki, ktéry prowadzitby
studia inzynierskie i magisterskie
w petnym zakresie, ktéry w przy-
sztodci  zatrudniatby samodziel-
nych pracownikéw nauki prowa-
dzacych, oprécz dydaktyki, takze
regularng dziatalno$¢ naukowo
badawcza. Dla opracowania me-
morandum w tej sprawie utworzy-
lisSmy zespot roboczy, w sktad kto-
rego weszto kilku cztonkéw Rady
Gospodarczej i Rady Naukowe;j
Aglomeracji Watbrzyskiej. W efek-
cie nie tylko postulujemy i uza-
sadniamy potrzebe utworzenia
tego wydziatu, ale takze proponu-
jemy pakiet dyscyplin naukowych,
ktére powinny by¢ jego domena
i podajemy charakterystyke przy-
sztych absolwentéw, opracowana z
punktu widzenia potrzeb naszego
regionu. Memorandum trafito do
rektora Politechniki prof. Tadeusza
Wieckowskiego, ktéry zyczliwie
odnibst sie do naszej koncepcji. W
pazdzierniku ubiegtego roku do-
wiedzieliSmy sie, ze senat uczelni
podjat stosownga uchwate, zgodnie
z naszymi postulatami. Wyglada
zatem na to, ze rok akademicki
2015/2016 osrodek Politechniki
w Watbrzychu rozpocznie juz jako
Samodzielny Zamiejscowy Wydziat
a nie jako o$rodek dydaktyczny, jak
byto dotychczas.

Rodzi sie wiec realna szansa na
przyspieszony rozwdj regionu.
Dziekuje za rozmowe.

Wywiad ukazat sie

w dniu 23 grudnia 2013 r.

w Tygodniku Watbrzyskim.
Brzmienie tytutu i pytan autor-
stwa red. lwony Petryliz TW
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olnoslaskiParkTechnologiczny

DARRs.a.

Oferta Dolnoslaskiej Agenciji
Rozwoju Regionalnego S.A. obejmuje:

=> Opracowania i ustugi doradcze:

« Studia wykonalnosci projektow inwestycyjnych - dla przedsigbiorstw
i jednostek samorzadowych;

* Plany biznesowe dla potrzeb zarzadzania przedsigbiorstwem lub w zwigzku
Z zamierzonymi inwestycjami;

* Plany restrukturyzacji przedsigbiorstw, analizy stanu i wyceny wartosci
przedsigbiorstwa;

« Analizy przygotowawcze dotyczace podjecia projektu w formule PPP
(Partnerstwa Publiczno Prywatnego);

* Projekty — aplikacje w obszarze inwestycji Srodowiskowych,
w tym w energetyce, w oparciu o0 odnawialne zrodta energii;

* Inne zagadnienia analityczne dotyczace podejmowania inwestycji rozwojowych
w ramach innowacyjnych przedsiewzie¢ gospodarczych.

=>» Pomoc w nawigzaniu kontaktow gospodarczych

z przedsigbiorcami krajow Unii Europejskiej:

« Ustugi informacyjne, doradcze i szkoleniowe dotyczace prawa wspdlnotowego,
standaryzacji oraz zasad prowadzenia dziatalnosci gospodarczej w panstwach
cztonkowskich Unii Europejskiej;

* Pomoc w poszukiwaniu zagranicznych partneréw do wspotpracy gospodarczej,
handlowej i technologicznej;

* Pomoc w zakresie udziatu w zamowieniach publicznych w krajach UE;

» Wsparcie w nawigzywaniu miedzynarodowej wspotpracy przedsigbiorcow,
przygotowanie udziatu przedsigbiorcow w projektach rozwojowych i badawczych;

» Wyszukiwanie potrzebnych technologii, wsparcie doradcze przy zawieraniu
umow transferu technologii;

* Organizacje wizyt studyjnych, misji gospodarczych i spotkan kooperacyjnych
dla przedsiebiorcow i naukowcow;

=» Pomoc w pozyskiwaniu srodkow na rozwijanie

dziatalnosci gospodarczej:

« Udzielanie aktualnych informacji na temat dostepnosci i przeznaczenia
srodkow Unii Europejskiej;

« Tworzenie wnioskdw o dofinansowanie projektdw, pomoc przy ich realizacji
i rozliczaniu wedtug wymogow Komisji Europejskiej;

« Organizacja finansowania zewngtrznego ze $rodkoéw europejskich badz
z funduszy instytuciji finansowych — funduszy pozyczkowych, funduszy
Venture Capital/Private Equity/Seed, sieci Aniotéw Biznesu oraz bankow;

* przygotowanie spotek typu start-up/spin-off do pozyskania Srodkow
z rynku kapitatowego;

=>» Wsparcie w zakresie wdrazania przedsiewzie¢

rozwojowych:

* Zarzadzanie projektami na zlecenie firm i instytucji;

* Organizacja przedsiewzig¢ szkoleniowo-doradczych, wsparcie w zakresie
przygotowania indywidualnego projektu dla firmy/instytuciji, pozyskanie finansowa-
nia zewnetrznego, wdrazanie i obstuga projektow obejmujaca koordynacje projektu,
realizacja cafo$ci dziatan projektowych oraz koricowe rozliczenie finansowe.

* Szkolenia i warsztaty w zakresie tworzenia i zarzadzania wtasna firmg oraz
wdrazania innowacji i nowych technologii.

» Wsparcie w przeprowadzeniu rekrutacji pracownikow na wskazane stanowiska
pracy (sporzadzenie profilu kandydata, wyszukanie potencjalnych kandydatow,
dokonanie oceny kompetencji zawodowych, sporzadzanie raportow o kandydatach,
organizacja spotkan z wybranymi kandydatami, wsparcie w formie treningu pracy
na wskazanym stanowisku).

 Kompleksowa obstuga firmy w zakresie zatrudniania 0sob z niepetnosprawnoscia-
mi, w tym obnizania kosztow zatrudnienia zwigzanych z obowigzkowymi wptatami
na PFRON.

Dolnoslaska Agencja
Rozwoju Regionalnego S.A.

ul. Szczawienska 2, 58-310 Szczawno Zdroj
tel. (+48) (74) 648 04 00, fax (+48) (74) 648 04 17
e-mail: darr@darr.pl, www.darr.pl
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BOLEStAWIEC » KtODZKO-JASZKOWA DOLNA « NOWA RUDA-StUPIEC « WALBRZYCH

KONTAKT: tel. 74 664 91 64, e-mail: doi@invest-park.com.pl
- *_-_,_,',1__.:—_. .
= : * Hale o powierzchni 2 500 m? podzielone na cztery czesci
(z mozliwoscig wynajmu od 613 do 2465 m?)
* Powierzchnie biurowe 200 m? (4 x 50 m?)
* Media, parkingi, place manewrowe, doki przetadunkowe, ogrzewanie,
wentylacja, doswietlenie dachowe, klimatyzacija w biurach

Hale znajdujg sie na terenie objetym Watbrzyskg Specjalng Strefg
Ekonomiczng, co daje mozliwos¢ skorzystania z pomocy publicznej
w formie zwolnienia z podatku dochodowego

Polska www.invest-park.com.pl
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Innowacyjna przedsiebiorczosé
w Kamiennogadrskiej SSE

Z lwong Krawczyk, prezes za-
rzgdu Kamiennogorskiej Specjal-
nej Strefy Ekonomicznej Matej
Przedsiebiorczos$ci o rozwoju stre-
fy, inwestycjach, zrealizowanych
i planowanych przedsiewzieciach
inwestycyjnych rozmawia Marcin
Prynda.

W kwietniu tego roku Rada Ministrow
zwiekszyta obszar Kamiennogorskiej Spe-
¢jalnej Strefy Ekonomicznej o nowe tereny
inwestycyjne. Jak wyglqda rozwéj przedsie-
biorstw na nowych terenach?

Zmiana granic naszej strefy zwieksza i dy-
wersyfikuje grupe potencjalnych inwesto-
réw. Nowe grunty przyczynia sie do rozwoju
inwestycji, a szczegdlnie inwestycji innowa-
cyjnych, podnoszacych konkurencyjnos¢
polskiej gospodarki oraz tworzacych nowe
miejsca pracy. Jeden z projektéw jest juz
realizowany, nad pozostatymi pracujemy.
W Lubaniu spétka IMKA utworzy co naj-
mniej 150 nowych miejsc pracy, zainwestuje
90 min zt. Jest to jeden z wiodacych w Euro-
pie producentéw chusteczek nawilzanych
na bazie witdkien nasgczanych stosowanych
w pielegnacji, higienie, dezynfekgcji, a takze
w kosmetyce i w gospodarstwie domowym.
Inwestycja zaktada budowe nowego za-
ktadu, w ktérym spoétka bedzie prowadzita
dotychczasowa dziatalnos¢, zwiekszajac jed-
noczes$nie jako$¢ wytwarzanych produktéw
i wielko$¢ produkcji poprzez zastosowanie
innowacyjnych technologii. Inwestor zamie-
rza uruchomi¢ produkcje wyrobdéw do tej
pory wytwarzanych w Polsce, m.in. $srodkéw
do dezynfekgji, kremow.

Co cechuje, atrakcyjnego z punktu widzenia
inwestora, grunty znajdujqce sie w kamien-
nogorskiej strefie?

Wszystkie wtaczone do kamiennogérskiej
strefy grunty maja bardzo atrakcyjne lokaliza-
cje. Sa skomunikowane z drogami wojewddz-
kimi i krajowymi. W przypadku koniecznosci
dodatkowych inwestycji infrastrukturalnych
na tych dziatkach, gminy deklaruja swoj
udziat w kosztach realizacji niezbednego
uzbrojenia. Przypomne, w granice kamienno-
gorskiej strefy zostaty wtgczone grunty o po-
wierzchni 83,6806 ha w podstrefach: Jawor
(52,7018 ha), Luban (8,9761 ha), Mirsk (5,7927
ha) i Bolkéw (16,2100 ha). Aktualnie mamy
15 podstref o powierzchni 413,3960 ha.

Jakie korzysci dla przedsiebiorcow daje
mozliwos¢ inwestowania na terenie KS-
SEMP?

Atrakcyjne tereny inwestycyjne, pomoc
publiczna, profesjonalne wsparcie na kaz-

RS, Y

dym etapie realizacji inwestycji — to nasze
podstawowe atuty. Dzieki podjetym dziata-
niom zmierzajgcym do utworzenia klastra
edukacyjnego juz wkrétce bedziemy miec
narzedzie, za pomoca ktérego zrealizujemy
ksztatcenie zawodowe dla potrzeb przedsie-
biorcéw, dziatajacych zaréwno w strefie, jak
i poza nia. Podstawa do korzystania z naszej
pomocy jest zezwolenie na prowadzenie
dziatalnosci gospodarczej na terenie Kamien-
nogorskiej Specjalnej Strefy Ekonomicznej
Matej Przedsiebiorczosci udzielane przez za-
rzad strefy.

Jakie zadania zostaly dotychczas zrealizo-
wane przez zarzqd Specjalnej Strefy Ekono-
micznej Matej Przedsiebiorczosci?

Do tej pory wydalismy 114 zezwolert umoz-
liwiajacych prowadzenie dziatalnosci gospo-
darczej. Naktady inwestycyjne sg na pozio-
mie 2 mld zl, stworzono ponad 6200 miejsc
pracy. W momencie powstawania jedynej
strefy matej przedsiebiorczosci, deklarowano

.

’

/

inwestycje na faczng wartos¢ 859,3 min z,
kalkulowano zatrudnienie na poziomie 2211
0s6b. W tym roku, pomimo trendu na rein-
westycje, nawiazalismy relacje z inwestora-
mi, dla ktérych zrealizowaliSmy cztery nowe
projekty inwestycyjne. Wazne jest réwniez to,
ze w ramach tych projektéw po czesci powra-
camy do tradycji wtdkienniczych w powiecie
kamiennogdrskim.

Jakie dziatania bedq podejmowane w 2015
roku?

Pracujemy nad dwoma projektami z glo-
balnymi graczami. Jednoczes$nie podjelismy
dziatania zmierzajace do utworzenia wspo-
mnianego juz klastra edukacyjnego. Przyczy-
ni sie on réwniez do stworzenia i zagwaranto-
wania atrakcyjnych i stabilnych miejsc pracy
dla uczniéw, ktérzy skorzystaja z przygoto-
wanej dla nich oferty. Bedzie to tez szansa
na zdobycie dodatkowych, czasami bardzo
waskich specjalizacji. O



NIERUCHOMOSCI
e NA SPRZEDAZ

MIENIA WOJSKOWEGO
WROCLAW, KEPA MIESZCZANSKA WROCLAW, WISZNIA MALA
(DZ. 3/20 - 3/25, 3/27- 3129, 3/30, 3/31, 3/41) (DZ. 1/5)

Powierzchnia gruntu: 11,8590 ha
Przeznaczenie: magazynowe, ustugowo-handlowe,
produkcyjne
Cena: 2 500 000 zt
Przetarg: 6 pazdziernika 2014 r.

Powierzchnia: od 0,5049 ha do 1,3391 ha
Przeznaczenie: mieszkaniowo-ustugowe
Cena: od 6 mln 600 tys. zt do 13 mln 400 tys. zt
Przetarg: 1i 5 wrzesnia 2014 r.

WALBRZYCH, UL. KUNICKIEGO

EAMBINOWICE (DZ. 620) (DZ. 283)

Pow1erzchn1a gruntu: 0,1042 ha, uzytkowa 513 35 m?2

Przeznaczenie: mieszkaniowe, ustugowo-handlowe, Przeznaczenie: ustugowo-handlowe, biurowe,
produkcyjne mieszkaniowe
Cena: 1 450 000 zt Cena: 650 000 zt
Przetarg: 29 sierpnia 2014 r. Przetarg: pazdziernik 2014 r.

LEGNICA AL. RZECZYPOSPOLITE]

WROCLAW, UL. GRANICZNA (DZ. 1/147) (DZ 1511/11)

Powierzchnia gruntu: 0. 9396 ha Powierzchnia gruntu: 0,3468 ha, uzytkowa: 3766 m?

Przeznaczenie: ustugowo-handlowe, magazynowe Przeznaczenie: ustugowo-handlowe, mieszkaniowe
Cena: 1 130 000 zi Cena: 1950 000 zt
Przetarg: 18 sierpnia 2014 r. Przetarg: 22 sierpnia 2014 r.

www.amw.com.pl / 7176617 25
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W jakie nieruchomosci warto inwestowac?

Rynek nieruchomosci dla wielu jest zagadkq i putapkg. Kredyt,

mieszkanie a moze dom pod wynajem? Watpliwosci rozwieje Jaro-

staw Firlit, wyktadowca Wyzszej Szkoty Bankowej we Wroctawiu.

,Nie"ograniczone zrédto dochodu! Nie-
ruchomosci? ,Pewne” inwestycje w okresie
Lde’stabilizacji rynku finansowego. Hasta
te w okresie kryzysu finansowego sa bar-
dzo popularne i nawiazujg do wyrazonego
w ubiegtych dziesiecioleciach stwierdzenia
przedsiebiorcéw, ze ,o0 ile nie bedzie wojny,
to nieruchomosci sa najpewniejsze.”

Obecny rozwdj gospodarczy oferuje znacz-
nie wiecej mozliwosci zainwestowania. Do-
radcy finansowi proponuja swoim klientom
dywersyfikacje posiadanych srodkéw wska-
zujac, ze w ujeciu dtugofalowym nierucho-
mosci stanowig najpewniejsze zrédto docho-
du. Informujg jednoczesnie, ze inwestowanie
na gietdzie lub zakup jednostek uczestnictwa
w funduszach inwestycyjnych obarczone jest
znacznym ryzykiem poniesienia strat, ale
tez daje mozliwosci zwiekszonych zyskéw
w znacznie krétszym okresie. Inwestor posia-
dajacy wolne srodki finansowe stoi czasami
przed problemem wyboru przedmiotu inwe-
stycji i powinien rozwazy¢ wszelkie uwarun-
kowania zaréwno przewidywanej zyskowno-
$ci jak i ryzyka inwestycyjnego.

Wybierajac inwestowanie w nieruchomo-
$ci powinien uwzglednié fakt, ze jest to pro-
ces wieloletni i skomplikowany.

W jakie nieruchomosci warto inwestowac?

Dom, mieszkanie, apartament hotelowy,
grunt a moze powierzchnie komercyjne? Nie
ma jednoznacznej odpowiedzi, albowiem
zakup jest uwarunkowany szeregiem czyn-
nikéw takich jak mozliwosci finansowe inwe-
stora, zapotrzebowanie rynku, formy prawne
dziatalnosci, przedmioty inwestycji, uwarun-
kowania prawne i podatkowe.

Dane publikowane przez Narodowy Bank
Polski sugerujg spadek cen na rynku nieru-
chomosci mieszkaniowych. W przypadku
Wroctawia na rynku pierwotnym S$rednia
cena ofertowa metra kwadratowego w 2007
r. wynosita 6.136,00 zt. W roku 2013 wartos¢
spadta do kwoty 5.982,00 z}, a w pierwszym
kwartale 2014 r. wynosita 6.016,00 zt. Nato-
miast $rednie ceny transakcyjne byty nizsze.

Inwestorzy kupuja mieszkania z przezna-
czeniem na wynajem, a najwieksza popu-
larnoscia ciesza sie nieruchomosci do 50
metréw kwadratowych. Jest to najprostszy
sposéb zainwestowania posiadanych $rod-
kéw. Nieruchomosci komercyjne obarczone
sg znacznie wiekszym ryzykiem inwestycyj-
nym, gdyz trudniej dopasowac lokal biurowy,
handlowy czy tez ustugowy dla przysztego
nieznanego najemcy.

Przed zakupem nieruchomosci nalezy
z gory okredli¢ segment klienta, ktéremu be-
dziemy wynajmowali zakupione mieszkanie.
Duza popularnoscig ciesza sie mieszkania zlo-
kalizowane w poblizu wyzszych uczelni. Taka
lokalizacja nie jest jedyna przestanka. Przy za-
kupie nalezy zwréci¢ uwage na uktad komuni-
kacyjny, tereny zielone, cicha i spokojna okoli-
ce, a takze odlegtos¢ od przedszkoli i szkot.

Dla przyktadu inwestor posiadajacy kwote
500.000 zt moze zakupi¢ jedno mieszkanie
o powierzchni okoto 90 metréw kwadrato-

wych lub dwa mniejsze lokale o powierzchni
okoto 45 metréw kwadratowych. Za wynajem
mieszkania o powierzchni 90 metréw kwadra-
towych mozna uzyska¢ miesiecznie kwote w
wysokosci ok. 35.000 zt. Natomiast wynajecie
mieszkania o potowe mniejszego zarobimy
1.750 zk. Mozna wiec wnioskowa¢, ze kwota
za wynajecie dwdch mniejszych mieszkan jest
taka sama jak ta uzyskana z wiekszej nierucho-
mosci. Nic bardziej mylnego!

Przy takiej analizie nalezy wzig¢ pod uwa-
ge dywersyfikacje ryzyka inwestycyjnego,
segment klienta docelowego, a takze sytua-
¢je na rynku nieruchomosci przeznaczonych
pod wynajem. tatwiej bedzie nam wynaja¢
dwa mniejsze mieszkania niz jedno drozsze.

Osoba fizyczna, ktéra nie prowadzi dziatal-
nosci gospodarczej, z takiego wynajmu uzy-
ska rocznie przychéd 42.000 zt brutto, co przy
zatozonej inwestycji spowoduje powstanie
rocznej stopy zwrotu na poziomie 8,4 proc.
brutto. Kwota rocznego przychodu netto
i rocznej stopy zwrotu netto bedzie mniejsza
i rozna w zaleznosci od formy organizacyjnej
prowadzonej dziatalnosci inwestycyjnej. Po-
réwnanie rocznej stopy zwrotu z inwestycji
w zakup nieruchomosci mieszkaniowej na
wynajem z lokatg bankowa zdecydowanie
korzystniej wypada na rzecz wynajmu.

Przeanalizujmy nastepujacy przypadek:
osoba fizyczna wynajmuje mieszkania, nie
prowadzi dziatalnosci gospodarczej i posia-
da ubezpieczenie spoteczne oraz zdrowotne
zinnego tytutu.

Wynajem mieszkan: Uzyskany przychéd
brutto w kwocie 42.000 zt nalezy pomniej-
szy¢ o warto$¢ zryczattowanego podatku
dochodowego w wysokosci 8,5 proc. (Dz.U.
1998.144.930). Daje to kwote 3.570 zt. Odejmu-
jemy jeszcze wptaty na fundusz remontowy,
koszt zarzadu wspdlnotg oraz przewidywane
koszty eksploatacyjne w kwocie okoto 2.000 zt.

Dochéd netto w tej sytuacji wyniesie
42.000 zt - (3.570,00 zt + 2.000,00 zt), co ra-
zem daje 36.430 zt.

Stopa zwrotu 7,25 proc. i zwrot zainwe-
stowanego kapitatu zwraca sie po niecatych
14 latach. Dodatkowo inwestor powinien
uwzgledni¢ uwarunkowania podatkowe przy
zryczattowanym podatku, ktére uniemozli-
wiaja odliczenie kosztéw wynajmu.

Lokata bankowa: Gdyby inwestor te samag
kwote przeznaczyt na roczna lokate banko-
wg oprocentowana na $rednim poziomie
3,5 proc. w skali roku, to roczne odsetki dajg
kwote 17.500 zt. Kwota kapitatu zwrdci sie po
niecatych 25 latach.

Inwestowanie z kredytu: Gdyby positkowac
sie bankowym kredytem hipotecznym, ktéry
jest dodatkowo oprocentowany (na ktory
sktada sie wskaznik WIMOR 3M wynoszacy na
dziert 30.07.2014 r. wysokos¢ 2,67 proc.) i po-
wiekszony o marze banku w $redniej wysoko-
$ci 1,71 proc., co daje roczne oprocentowanie
kredytu na poziomie 4,38 proc. Przy 30-let-
nim okresie kredytowania rata miesieczna
bedzie oscylowac wokot kwoty 2.498,00 zt (w
zaokragleniu do petnych ztotych). Catkowita
suma odsetek od kredytu wyniesie 399.245 zt.

AP

Jarostaw Firlit - wyktadowca Wyzszej Szkoty Ban-
kowej we Wroctawiu, licencjonowany posrednik
w obrocie nieruchomosciami, Prokurent w firmie
Casius Inkasso & Business Service Sp. z 0.0., kon-
sultant w spotce Masters of Air Power Sp. z o.o0.
w zakresie gospodarki nieruchomosciami przy
projektach pozyskiwania energii ze zrédet odna-
wialnych, wspoétpracownik Kancelarii Prawa Go-
spodarczego PRO-LEX.

Natomiast roczne obciagzenia z tytutu sptaty
rat kredytu beda wynosi¢ 29.976 zt.

Dochéd netto bedzie wynosit 42.000 zt -
(3.570,00 zt + 2.000,00 zt + 29.976,00 zt), czy-
li 6.454 zt. Stopa zwrotu wyniesie 1,29 proc.
rocznie. W tej sytuacji inwestor tez powinien
uwzgledni¢ uwarunkowania podatkowe przy
zryczattowanym podatku, ktére uniemozli-
wiaja odliczenie kosztéw wynajmu.

A moze dom?

Popularno$¢ inwestycyjna na rynku nieru-
chomosci zyskuja domy z przeznaczeniem
dalszej odsprzedazy, ktére najczesciej sa zlo-
kalizowane na obrzezach miasta z tatwym
ciggiem komunikacyjnym. tatwiej wynajac
mieszkanie niz dom. Inwestycja w dom musi
uwzgledni¢ target nabywcoéw, ktérzy maja
zindywidualizowane predyspozycje dotycza-
ce zakupu nieruchomosci. Inwestor powinien
skoncentrowac sie na dostosowaniu, wykon-
czeniu nieruchomosci w sze$¢ miesiecy na
indywidualne zamowienie klienta.

Najtrudniejszym elementem inwestowa-
nia na rynku nieruchomosci, a jednoczesnie
przynoszacym najwieksza stope zwrotu zain-
westowanych $rodkéw, stanowi zakup grun-
tow z przeznaczeniem pod dalsze inwestycje
dla deweloperéw. Ze wzgledu na indywidu-
alny charakter inwestycyjny nie jest mozliwe
okreslenie ogdlnego sposobu inwestowania
w tego typu nieruchomosci.

Zainwestowa¢ mozemy takze w hotele,
a doktadniej w pokoje hotelowe. Moze to
brzmie¢ absurdalnie, ale taka inwestycja
w nieruchomosci jest mozliwa i coraz czesciej
spotykana w Polsce. Taki sposob inwestowa-
nia, potocznie zwany ,condo biznes” a facho-
wo ,condo hotel’, wywodzi sie ze skrécenia
tacinskiego okreslenia ,condominium’, czyli
wspoétpanowanie.

Roczny zysk z inwestycji w ,condo ho-
tel” oscyluje wokdt wysokosci od 7 proc. do
12 proc. Rentownos¢ zalezy od pokoju czy
apartamentu i jego standardu wykonczenia.

Reasumujac, nalezy stwierdzi¢, ze kazdy
z inwestujacych w nieruchomosci przed pod-
jeciem decyzji powinien skorzystac z konsul-
tacji prawnej, podatkowej, finansowej oraz
zrobi¢ rozeznanie rynku. O
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ANR posiada grunty w granicach
specjalnych stref ekonomicznych

rozmowa ze Stawomirem Sprawkq, Zastepcq Dyrektora ANR OT

we Wroctawiu

Jakimi gruntami dysponuje wroctawski Oddziat
Terenowy Agencji Nieruchomosci Rolnych?

W Zasobie posiadamy jeszcze grunty o po-
wierzchni 213 tys. ha, tj. ok. 10% powierzchni Dol-
nego Slaska. Poza gruntami rolnymi dysponujemy
coraz wigkszym zasobem nieruchomosci o cha-
rakterze inwestycyjnym, w tym réwniez obiektami
zabytkowymi: patacami i zatozeniami dworsko-
-folwarcznymi.

Prawie 50 tys. ha naszych gruntéw, tj. okoto 23%
catego Zasobu jest przeznaczone w dokumentach
planistycznych na cele inne niz rolne. W swojej
ofercie posiadamy nieruchomosci zabudowane
i niezabudowane, o bardzo réznorodnym prze-
znaczeniu - od aktywnosci gospodarczej, ustug
i dziatek pod zabudowe jedno- i wielorodzinng
po grunty pod pola golfowe czy lotniska. taczna
powierzchnia przygotowywanych do sprzedazy
gruntéw o charakterze inwestycyjnym w biezacym
roku to juz okoto 3 500 ha.

Kto kupuje grunty od Agencji Nieruchomosci Rol-
nych?

Grunty rolne sprzedajemy przede wszystkim
rolnikom indywidualnym na powiekszenie go-
spodarstw rodzinnych. Jesli jednak nie ma za-
interesowania wsréd rolnikéw wodwczas takie
nieruchomosci mozemy wystawi¢ do przetargu
nieograniczonego.

Z kolei tereny inwestycyjne cieszg sie coraz wiek-
szym zainteresowaniem wsréd kontrahentéw. Wy-
nika to zaréwno z odczuwalnego ozywienia gospo-
darczego, ale tez niewatpliwych atutéw naszych
gruntéw. Przede wszystkim w jednym miejscu
inwestor moze znalez¢ bardzo szeroka game nie-
ruchomosci o uregulowanym statusie prawnym,
zlokalizowanych na terenie catego regionu. Dyspo-
nujac tak duzym zasobem mozemy wyszuka¢ nie-
ruchomos¢, ktéra bedzie w najwiekszym stopniu
zaspokajata potrzeby inwestora i przygotowac jg
do sprzedazy w drodze przetargu. W ogtoszeniach
przetargowych przedstawiamy wszystkie informa-
cje na temat nieruchomosci i ewentualnych ograni-
czen na niej wystepujacych. Ze wzgledu na bliskie
sgsiedztwo Czech i Niemiec, rozwinietg infrastruk-
ture drogowa oraz dobrze wyksztatcona kadre pra-
cownicza regionu, grunty na Dolnym Slasku ciesza
sie réwniez duzym zainteresowaniem inwestoréw
z zagranicy. Obok inwestoréw z panstw sasiaduja-
cych z regionem, na Dolnym Slasku zainwestowaty
juz firmy z kapitatem kanadyjskim, japoriskim czy
indyjskim.

Wroctaw jest jednym z czotowych miast w kraju,
gdzie dominuje lokalizacja inwestycji biurowych.
Wsrédd branz, ktére zainwestowaty w regionie
znajduja sie takze przemyst motoryzacyjny, maszy-
nowy, chemiczny i elektroniczny. Koncerny obok
zakupu nieruchomosci zabudowanych czesto de-
cyduja sie na budowe swoich fabryk od podstaw,
dlatego tez poszukujg gruntéw bez obciazen,
w petni uzbrojonych i przygotowanych pod inwe-
stycje. Takimi witasnie nieruchomosciami dyspo-
nujemy, z kolei gdy zakupione grunty znajduja sie
dodatkowo w obrebie specjalnej strefy ekonomicz-
nej inwestor zyskuje dodatkowe profity.

Jakie sq korzysci z inwestowania na terenach ob-
jetych specjalnymi strefami ekonomicznymi?
Strefy dziataja na podstawie ustawy z 20 paz-
dziernika 1994 o specjalnych strefach ekonomicz-
nych (jt. Dz. U. z 2007r., Nr 42, poz. 274 z pézn.
zm). Pierwotnie zostaty powotane na okres 20 lat
od dnia ich ustanowienia, jednak 23 lipca 2013r.
Rada Ministrow zmienita 14 rozporzadzen doty-
czacych SSE, przediuzajac ich funkcjonowanie do
31 grudnia 2026 r. Wojewddztwo dolnoslaskie jest
liderem pod wzgledem utworzonych na jego ob-
szarze stref. Na terenie regionu funkcjonuja 4 SSE:
Watbrzyska Specjalna Strefa Ekonomiczna "INVEST

- PARK" (WSSE), Legnicka Specjalna Strefa Ekono-
miczna (LSSE), Kamiennogdrska Specjalna Strefa
Ekonomiczna Matej Przedsiebiorczosci (KSSE) i Tar-
nobrzeska Specjalna Strefa Ekonomiczna "EURO
-PARK WISLOSAN" (TSSE). Najwiekszg strefg w wo-
jewddztwie jest WSSE ,INVEST-PARK". Najwiekszg
z nich jest WSSE, ktéra wg raportu FDI Magazine of
the Financial Times zajmuje 4. miejsce w Europie
oraz 22. na Swiecie, sposrod wszystkich 600 stref
ekonomicznych.

Prowadzenie dziatalnosci na terenach poszcze-
golnych podstref wymaga zezwolenia zarzadza-
jacego strefg wydawanego w imieniu Ministra
Gospodarki, dzieki czemu inwestor zyskuje dodat-
kowa pomoc publiczng m.in.: ulgi podatkowe czy
ufatwianie kontaktéw z wtadzami lokalnymi i admi-
nistracja centralng w kwestii miedzy innymi zakupu
ziemi pod inwestycje. Atutem dla firm dziatajacych
w strefie jest réwniez sasiedztwo innych przedsie-
biorcéw, z ktérymi moga nawigzaé wspodtprace.
Przedsiebiorca prowadzacy dziatalnos¢ w strefie
podlega opodatkowaniu na preferencyjnych wa-
runkach, moze rozpocza¢ dziatalnos¢ na specjal-
nie przygotowanym, uzbrojonym terenie, gdzie
inwestorzy majg zapewnione wsparcie finansowe
i organizacyjne oraz udogodnienia w procedurach
administracyjnych, dlatego tez nieruchomosci te
czesto wybierane sa przez inwestorow.

lle nieruchomosci z Zasobu Oddziatu Terenowego
ANR jest objetych granicami SSE?

Podniesienie limitu obszarowego stref umozli-
wia dalsze wtaczanie naszych gruntéw do poszcze-
goInych podstref SSE. Aktualnie posiadamy ok.
1 000 ha w granicach stref ekonomicznych, z cze-
go w ostatnim czasie granicami specjalnych stref
zostaty objete kolejne grunty z Zasobu ANR OT we
Wroctawiu m. in. w Jaworze, Kostomtotach czy Bol-
kowie. Jak wynika z danych Polskiej Agencji Infor-
madji i Inwestycji Zagranicznych w pierwszym pét-
roczu 2014r. wydano 438 zezwolen na dziatalnos¢
w SSE, co stanowi 70% wzrost w poréwnaniu z ro-
kiem poprzednim. W tym samym okresie przedsie-
biorcy zapowiedzieli inwestycje w SSE o wartosci
ponad 21,5 mld zt, podczas gdy w 2013 r. wyniosty
one jedynie 7,3 mid zt.

Jakie nieruchomosci w strefach ANR ma juz przy-
gotowane do sprzedazy?

Ze wzgledu na statg wspétprace z gminami i po-
szczegOlnymi strefami posiadamy grunty w obre-
bie kazdej z dziatajgcych na terenie Dolnego Sla-
ska SSE. Zalezy nam na rozwoju gospodarczym
naszego regionu, tworzeniu nowych miejsc pracy
i polepszaniu standardu zycia. Dysponujemy oferta
bardzo atrakcyjnych nieruchomosci, jak juz wspo-
mniatem przeszto 1 000 ha naszych gruntéw znaj-
duje sie w obrebie SSE.

W okolicach Srody Slaskiej przy drodze krajowej
nr 94 (Komorniki, Juszczyn, Migkinia) posiadamy
teren o facznej powierzchni 385 ha, objety granica-
mi Legnickiej SSE. Cze$¢ naszych gruntéw zostata
sprzedana i powstaty juz na nich nowe inwestycje.
Na pozostate nieruchomosci organizujemy kolej-
ne przetargi i proponujemy je inwestorom. Tereny
przeznaczone sg pod przemyst, produkcje, ustugi,
sktady, magazyny, stacje paliw oraz handel. W sa-
siedztwie, na gruntach nabytych z Zasobu ANR OT
we Wroctawiu, w 2012r. dobiegta korica inwestycja
firmy BASF, ktéra wybudowata swoja najwieksza
w Europie fabryke katalizatoréw - produkcja ruszy
juz w 2014r. W nowych zaktadach prace znajdzie
ponad 400 oséb. W 2010r. amerykaniski koncern
PGW (Pittsburgh Glass Works) nabyt od ANR grunt
w Komornikach, gdzie od 2012r. produkowane sg
szyby samochodowe dla czotowych producentéw
aut z przeznaczeniem na rynek europejski.

W miejscowosci Zrédta na terenie LSSE ,Pod-
strefa Miekinia” posiadamy ok. 30 ha gruntéw, na
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ktére ogtoszone sa juz przetargi. Przedmiotowa
nieruchomos$¢ potozona jest na zachéd od wsi
Zrédfa w odlegtosci 400m od najblizszych zabu-
dowan. Zlokalizowana jest przy drodze krajowej nr
94. Zgodnie z miejscowym planem zagospodaro-
wania przestrzennego przedmiotowa dziatka prze-
znaczona jest pod teren aktywnosci gospodarczej,
produkcje, sktady, magazyny, handel hurtowy i lo-
gistyke. W odlegtosci okoto 1,5-2km od przedmio-
towej nieruchomosci (na granicy obrebéw Zrédta
i Btonie) rozwija sie zabudowa zwigzana z obiekta-
mi przemystowymi, ustugowymi oraz aktywnosci
gospodarczej, powstajg nowe zaktady produkcyjne
i budynki magazynowe.

W Ztotoryi posiadamy nieruchomosg¢, ktéra row-
niez potozona jest w granicach LSSE. Grunty znaj-
duja sie w potudniowo-wschodniej czesci miasta, w
bezposrednim sasiedztwie terenéw przemystowych
,Ztotoryjskiej Podstrefy”. W poblizu granic nierucho-
mosci znajduje sie sie¢ energetyczna, wodociggowa,
kanalizacyjna i gazowa. Bezposrednie sasiedztwo
nieruchomosci stanowia grunty przemystowe LSSE
oraz grunty rolne, a nieco dalej znajduje sie teren
gorniczej eksploatacji ztoza bazaltu oraz zabudowa-
nia miasta Ztotoryja. W tym roku sprzedalismy kilka
dziatek z tego kompleksu, ale pozostaty jeszcze dwie
przeznaczone pod przemyst i sktady. W sasiedztwie
nieruchomosci na gruntach nabytych z Zasobu ANR
w 2013r. znany niemiecki inwestor, firma Sieper, roz-
szerzajac swojg dziatalnos¢, przenosi fabryke z Chin
do Legnickiej Specjalnej Strefy Ekonomicznej w
Ztotoryi, w ktérej uruchomiona zostanie produkcja
zabawek dla dzieci. Oprécz znakomitej reklamy dla
Dolnego Slaska, inwestycja przysporzy wiele no-
wych miejsc pracy.

Nowe centra logistyczne, handlowe, sktady,
magazyny, zaktady produkcyjne czy stacje pa-
liw moga powstac na gruntach ANR w Bielanach
Wroctawskich. W Zasobie Agencji znajduje sie tam
kompleks dziatek o tacznej powierzchni ok. 103 ha.
Dziatki niezabudowane, w ktérych bezposrednim
sasiedztwie znajduja sie hale wielkopowierzchnio-
we firmy Goodman oraz Panattoni. Przedmiotowe
nieruchomosci potozone s w Bielanach Wroctaw-
skich w gminie Kobierzyce, przy ul. Logistycznej,
w obszarze Podstrefy Wroctaw-Kobierzyce TSSE
EURO-PARK WIStOSAN, wiec inwestorzy moga
skorzysta¢ tam réwniez z ulg oferowanych przez
strefe. Na jednej z ostatnio sprzedanych w 2013r.
przez OT ANR we Wroctawiu nieruchomosci dobie-
ga konca budowa centrum logistycznego najwiek-
szej $wiatowej sieci handlu wysytkowego - Ama-
zon. Bedzie to najwiekszy wolnostojacy magazyn
w Polsce, gdzie globalny potentat handlu interne-
towego w najblizszych miesigcach zatrudni ponad
1600 os6b - kolejny proces rekrutacji rozpoczat sie
w czerwcu br. Grunt o powierzchni 4,65 ha. zostat
sprzedany za kwote ponad 12 min zt.
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W Swidnicy dysponujemy ok. 16 ha dziatka in-
westycyjng przeznaczong pod zabudowe przemy-
stowa i ustugowa. Przedmiotowa nieruchomos¢
potozona jest w granicach Watbrzyskiej Specjalnej
Strefy Ekonomicznej ,INVEST - PARK” - Podstre-
fa Swidnica. Sasiedztwo dziatki stanowi czynna
bocznica kolejowa. W poblizu usytuowany jest
kompleks gruntéw aktywnosci gospodarczej, na
ktérym powstaja nowe obiekty produkcyjno-skia-
dowe. Nieruchomos¢ znajduje sie w granicach zto-
za kruszywa naturalnego ,Jagodnik”.

W srodkowej czesci powiatu ktodzkiego, w potu-
dniowej czesci gminy Ktodzko, w obrebie Jaszkowa
Dolna, Watbrzyska SSE nabyfa grunty o powierzch-
ni ponad 8 ha za kwote 2,8 mIn zt. Obecnie w oko-
licy dysponujemy nieruchomoscia o pow. ponad
5 ha, potozona w tym samym obrebie. Przez teren
dziatki przebiega linia energetyczna sredniego na-
piecia, wodociag, kanalizacja ogdlnosptawna, sie¢

telekomunikacyjna. Najblizsze sasiedztwo nieru-
chomosci to tereny niezabudowane, przeznaczone
pod pas aktywnosci gospodarczej wzdtuz drogi
krajowej nr 33 (tereny obiektéw produkcyjnych,
sktadéw i magazynéw, zabudowy ustugowej z za-
kresu ustug komercyjnych, tereny rozmieszczenia
wielkopowierzchniowych obiektéw handlowych
o powierzchni sprzedazy do 2000m? oraz rozlegte
obszary gruntéw rolnych). W odlegtosci ok. 500
metréw na potudnie od przedmiotowej nierucho-
mosci znajduja sie tereny zainwestowane - Zaktad
Piekarniczo- Cukierniczy ,Kajzerka’, zlokalizowany
juz w sasiednim obrebie Zelazno.

W peryferyjnej czesci miejscowosci Kostomtoty
zlokalizowane s3 kolejne nieruchomosci o cha-
rakterze inwestycyjnym. Grunty o powierzchni
ok. 23 ha potozone s3 przy wezle autostradowym
Kostomtoty, pomiedzy autostrada A4, a droga kra-
jowa nr 5. W bezposrednim sasiedztwie nierucho-
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mosci znajduje sie przedsiebiorstwo produkcyjne
,BISEK” oraz czynna stacja benzynowa. W planie
miejscowym grunty przeznaczone s pod tereny
obiektéw produkcyjnych, sktadéw, magazynéw
i zabudowy ustugowej. Planowany termin przetar-
gu na sprzedaz nieruchomosci to lll kwartat 2014 .

W Zasobie Agencji pozostaja rowniez atrakcyjne
nieruchomosci potozone na zachodnich obrzezach
Wroctawia, na terenie obrebu Zar, bezposrednio
przy granicy z obrebem Wréblowice w gminie
Miegkinia, w poblizu drogi krajowej nr 94. Kompleks
dziatek o facznej powierzchni ok. 116 ha, objety
jest granicami Watbrzyskiej Specjalnej Strefy Eko-
nomicznej ,INVEST-PARK". Bezposrednie sasiedz-
two przedmiotowych nieruchomosci stanowia nie-
zabudowane tereny przeznaczone pod aktywnos$¢
gospodarczg oraz obszary zabudowy mieszkanio-
wej. Planowany termin przeznaczenia gruntéw do
sprzedazy to | kwartat 2015 r. O

Tereny inwestycyjne na sprzedaz

BIELANY WROCLAWSKIE, gmina Kobierzyce
dziatki nr 282/60, 282/61, 282/64, 282/65, 282/66,
282/67

Tarnobrzeska Specjalna Strefa Ekonomiczna

Powierzchnia nieruchomosci: od 2,3975 ha do 8,4274 ha
Cena: od 6 664 000,00 zt do 23 396 000,00 zt
Data przetargu: 19.08.2014r.
Nieruchomos¢ zabudowana: nie
Przeznaczenie: nieruchomosci pod aktywnos¢ gospodarczq
Media: pefne uzbrojenie (w poblizu nieruchomosci)
Osoba do kontaktu: Wojciech Zieliriski,
tel. (71) 35 63 919 wew. 960

Dz mr 250055

ZRODLA, gmina Migkinia dziatki nr 250/53, 250/55
Legnicka Specjalna Strefa Ekonomiczna

Powierzchnia nieruchomosci: od 3,7593 ha do 28,6089 ha
Cena: Od 1131 250,00 zt do 6 607 750,00 zt
Data przetargu: 08.08.2014r.
Nieruchomos¢ zabudowana: nie
Przeznaczenie: Dz. nr 250/53 - nieruchomos¢ pod aktyw-
nos¢ gospodarczg;Dz. nr 250/55 - teren obstugi komunikacji
samochodowej z ustugami
Osoba do kontaktu: Magdalena Kulikowska,

tel. (71) 3563 919 wew. 920

ZAR, gmina Wroctaw dziatki nr 1/5, 2, 3
Watbrzyska Specjalna Strefa Ekonomiczna

Powierzchnia nieruchomosci: od 35,4735 hado 41,1554 ha
Data przetargu: nieruchomos¢ w przygotowaniu
Nieruchomos¢ zabudowana: nie
Przeznaczenie: nieruchomosci pod aktywnos¢ gospodarczq
Media: pefne uzbrojenie (w poblizu nieruchomosci)
Osoba do kontaktu: Wojciech Zieliriski,

tel. (71) 3563 919 wew. 960

KOSTOMLOTY, gmina Kostomtoty dziatki nr 485/8,
485/9, 485/10, 485/13, 485/22, 485/43, 485/45
Legnicka Specjalna Strefa Ekonomiczna

Powierzchnia nieruchomosci: od 1,8581 ha do 16,2326 ha
Cena: od 1389 000,00 ztdo 11 101 600,00 zt
Data przetargu: wrzesieri 2014 r.
Nieruchomosé zabudowana: nie
Przeznaczenie: nieruchomosci pod aktywnos¢ gospodarczq
Media: pefne uzbrojenie
Osoba do kontaktu: Aleksandra Ferens,
tel. (71) 3563 919, wew. 854

JASZKOWA DOLNA, gmina Klodzko
dziatki nr 833/1
Watbrzyska Specjalna Strefa Ekonomiczna

Powierzchnia nieruchomosci: 5,3522 ha
Cena: 1652 400,00 zt
Data przetargu: 27.08.2014r.
Nieruchomos¢ zabudowana: nie
Przeznaczenie: tereny produkcyjno - handlowo - ustugowe
Osoba do kontaktu: Anna Hucat,
tel. (71) 3563 919, wew. 866

ZEOTORYJA, gmina Ztotoryja dziatki nr 91/18,
91/19
Legnicka Specjalna Strefa Ekonomiczna

Powierzchnia nieruchomosci: od 3,7826 ha do 4,7707 ha
Cena: od 945 000,00 zt do 1 068 900,00 zt
Data przetargu: 20.08.2014r.
Nieruchomosé zabudowana: nie
Przeznaczenie: nieruchomosci pod funkcje przemysfu
i sktadow
Media: pefne uzbrojenie (w poblizu nieruchomosci)
Osoba do kontaktu: Wojciech Zieliriski,
tel. (71) 3563 919 wew. 960

SWIDNICA, gmina Swidnica dziatka nr 1761
Watbrzyska Specjalna Strefa Ekonomiczna

Powierzchnia nieruchomosci: 16,8087 ha
Cena: 6 248 000,00 zt
Data przetargu: sierpieri 2014 r.
Nieruchomos¢ zabudowana: nie
Przeznaczenie: nieruchomos¢ pod zabudowe przemystowq,
ustugi
Osoba do kontaktu: Anna Hucat,
tel. (71) 3563 919, wew. 866

\ANE

AGENCIA MIERUCHOMOSC! ROLNYCH

ODDZIAL TEREMOWY WE WROCLAWIU

Zapraszam do inwestowania z ANR
StAWOMIR SPRAWKA - Z-ca Dyrektora ANR OT we Wroctawiu

ul. Minska 60, 54-610 Wroctaw,
tel. +48 71 3563 919
www.anr.gov.pl
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Wspieramy firmy na kazdym
etapie dziatalnosci

Dolnoslaska Agencja Wspétpracy Gospodarczej sp. z 0.0. zdobyta godto JAKOSC ROKU 2014. Instytucje doce-
niono m.in. za budowe Centrum Innowacji wraz z Dolnoslaskim Inkubatorem Technologicznym we Wroctawiu,
projekt budowy sieci Inkubatoréw na terenie Dolnego Slaska, jak réwniez szerokie dziatania na rzecz MSP oraz
rozwoju gospodarczego regionu. Konkurs od lat organizowany jest przez Fundacje Qualitas Europejskie Cen-
trum Promocji Dobrych Praktyk Biznesowych, Polskie Centrum Badan i Certyfikacji, Klub Polskie Forum ISO 9000,
Europejska Organizacje Jakosci z siedziba w Brukseli (EOQ), Dziennik Gazeta Prawna i Tygodnik Polityka.

O koniecznosci wspierania dolnoslgskich przedsiebiorcéw mowi Ma-
rek Kobiec, prezes DAWG sp. z o.0.

JAKOSC ROKU 2014, w kategorii ustuga.
Ten tytut zobowiqzuje.

Absolutnie tak. W ostatnich latach spotka
podejmuje wiele projektéw, ktére znacza-
co wspieraja przedsiebiorczos¢ i przedsie-
biorcéw z naszego regionu. Jako instytucja
powotana przez samorzad wojewddztwa,
angazujemy sie rbwniez w pomoc gminom,
miastom i powiatom. Ostatnie nasze pro-
jekty skierowane do lokalnych samorzadéw
okazaty sie duzym sukcesem, a kolejny, nad
ktérym wiasnie pracujemy, takim sukcesem
Z pewnoscig sie zakonczy.

A konkretnie? Jak wyglgda wsparcie dla
przedsiebiorcow i dla samorzqdow?

Jedli chodzi o przedsiebiorcéw - moéwi-
my tu o mikro, matych i $rednich firmach
— skupiamy sie na umozliwianiu im pozy-
skiwania srodkéw na prowadzenie, a prze-
de wszystkim rozwdj biznesu. Dzieki temu
przedsiebiorcy moga umacnia¢ swéj biznes
i spokojnie mysle¢ o przysztosci. Rozdyspo-
nowalismy szereg dotacji dla nowopowsta-
jacych podmiotéw oraz na inwestycje dla
juz istniejacych, a teraz oferujemy korzyst-
ne pozyczki. Pod koniec lipca uruchomili-
Smy wsparcie z unijnej inicjatywy JEREMIE.
Do rozdysponowania wsréd dolnoslaskich
przedsiebiorcow mamy 5 min zt w formie
bezprowizyjnych, oprocentowanych zale-
dwie na 1 proc. pozyczek w wysokosci od
10 do 250 tys. zt. W tym przypadku chodzi
nam przede wszystkim o podmioty, kto-
re ze wzgledu na brak historii kredytowej
czy niewystarczajace zabezpieczenia, maja
problemy z uzyskaniem kredytu na rynku
komercyjnym. Do tej pory okoto 30 proc.
przedsiebiorstw, ktére siegnety po dostep-
ne w regionie srodki z inicjatywy JEREMIE,
to tzw. start-up czyli firmy dziatajace do 24
miesiecy. Na tym etapie posiadanie pienie-
dzy na inwestycje jest niezwykle wazne.
Poza tym, kazdy pienigdz przekazany fir-
mom oznacza rozwdj regionu. Pomagamy
tez w inny sposob. Wybudowalismy we
Wroctawiu Inkubator Przedsiebiorczosci,
pod koniec roku oddamy do uzytku Inkuba-
tor Technologiczny wraz Centrum Innowacji.
Doradzamy, szkolimy, powotujemy do zycia
klastry. Staramy sie towarzyszy¢ firmom i
wspierac je na réznych etapach ich dziatal-
nosci.

A samorzqdy? Wspomniat Pan, ze jako in-
stytucja otoczenia biznesu wspieracie row-
niez gminy i powiaty.

Samorzady, podobnie jak przedsiebior-
cy, borykaja sie z problemami finansowymi
i brakiem srodkéw na inwestycje. To hamuje
ich rozwdj i obniza poziom zycia mieszkan-
cow. W ofercie DAWG mamy instrumenty,
ktére pozwalaja samorzadom na zdoby-
wanie pieniedzy na niezbedne inwestycje,
bez koniecznosci dalszego zadtuzania sie.
W kwietniu organizowalismy konferencje
na temat leasingu i wykupu wierzytelnosci
z udziatem okoto 40 samorzadéw. Bardzo
zainteresowata je ta tematyka i niektére
z jednostek juz przymierzaja sie do siegnie-
cia po proponowane przez nas instrumenty.
Ale nie skupiamy sie tylko na wsparciu finan-
sowym. Wychodzac naprzeciw potrzebom
witasdnie ruszyliSmy z projektem Dolnoslaska
Sie¢ Inkubatoréw Przedsiebiorczosci. Chce-
my je wybudowa¢ w tych miejscowosciach
naszego regionu, gdzie brakuje oferty insty-
tucji otoczenia biznesu oraz infrastruktury
wspierajacej przedsiebiorczosc.

W wielu miejscowosciach regionu ludzie
nie majq pracy, Inkubatory wydajq sie tro-
che na wyrost.

Nie zgadzam sie z ta opinia. To wazna
idea, zwlaszcza w miejscach, gdzie wy-
soki poziom bezrobocia determinuje po-
dejmowanie wiasnej dziatalnosci. Czesto
potencjalni przedsiebiorcy maja wiedze
merytoryczng dotyczaca wytworzenia pro-
duktu czy Swiadczenia ustugi, mimo to nie
czujg sie na sitach, by zatozy¢ wtasng firme.
Blokuje ich brak srodkéw, przygotowania
z zakresu podstaw prawnych, ekonomii, nie-
znajomos¢ uwarunkowan rynkowych, mar-
ketingu czy nieumiejetnos¢ pozyskiwania
kontrahentéw. Inkubatory to jedno z waz-
niejszych narzedzi pobudzania rozwoju go-
spodarczego. Wzmacniajg potencjat lokalnej
przedsiebiorczosci, inicjujg rozwdj nowych
technologii i pomagajag tworzy¢ nowe
miejsca pracy. Co wazne, ich odpowiednie
rozmieszczenie daje nam mozliwos¢ wy-
rownywania szans rozwojowych w regio-
nie. W Inkubatorach majg powsta¢ centra
biznesu, ktore stanowi¢ beda profesjonalng
pomoc dla lokalnych firm i oséb rozpoczy-
najacych dziatalnos¢ gospodarcza. Oprocz

zapewnienia powierzchni do prowadzenia
firmy, centra beda prowadzity wyspecjali-
zowane doradztwo biznesowe, konsultacje,
szkolenia z zakresu organizacji i zarzadzania
firma oraz pozyskania kontrahentéw. Dzi$
moge powiedzie¢, ze planujemy powstanie
inkubatoréw i prowadzimy rozmowy w tej
sprawie z powiatem ktodzkim, strzelinskim,
éredzkim oraz w Zabkowicach Slaskich.
W sumie do programu przystapi dziewiec
samorzaddéw. Jestem przekonany, iz nasza
inicjatywa znajdzie pozytywny oddzwigk.

Ajak przebiega projekt zwiqzany z rekulty-
wacjq dolnoslqgskich sktadowisk odpadow?
W czerwcu Dolnoslaska Inicjatywa Samo-
rzadowa, czyli spétka celowa, ktérg DAWG
wraz z samorzadami powotat do zycia, by zre-
alizowac projekt rekultywacji, wytonita gene-
ralnego wykonawce i ruszyty prace. Skfado-
wiska w dziewieciu dolnoslaskich gminach
maja by¢ zrekultywowane i oddane naturze
do wrzesnia 2015 roku. Uzyskalismy na ten
cel okoto 25 milionéw unijnych dotacji. Nie
wykluczam, ze z kolejnymi gminami utwo-
rzymy podobny projekt, bo zainteresowanie
samorzadoéw jest ogromne. O
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Dziesieé pytan
na pietnastolecie powiatu

Problemy rozwiqzywa¢, potrzeby zaspakajac...
Rozmowa ze starostq $redzkim Sebastianem Burdzy.

- Powiat Sredzki — sredzki skarb - skarb ty-
sigclecia... Takie skojarzenia nasuwajq sie
prawie automatycznie. Powiat Sredzki to
jednak nie tylko piekna historia, ale tez nie
mniej emocjonujqca terazniejszosé...

- Zgadza sie. Z historii mozemy by¢ dumni,
ale i terazniejszosci nie musimy sie wstydzi¢.
Musze jednak od razu podkresli¢, ze to jak ten
dzien dzisiejszy wyglada zalezy nie tylko od
dziatalnosci naszej administracji. Jest to tak-
ze wypadkowa tego, co dzieje sie w naszych
gminach.

- Adzieje sie?

- Zdecydowanie tak. Wymieni¢ mozna
cho¢by oddany do uzytku kilka miesiecy
temu most na odrze koto Gtoski, czy sukce-
sywny rozwdj Legnickiej Specjalnej Strefy
Ekonomicznej miedzy Sroda Slaska a gming
Miekinia, czy plany potaczenia drogi krajowej
94 z autostradg A4 w Kostomtotach. Prak-
tycznie wszystkie gminy naszego powiatu na
miare swoich mozliwosci dobrze odnajduja
sie w dzisiejszych realiach.

- To fakt. Powiat, gmina, miasto..., to ludzie,
instytucje i ktos, kto dobrze tym wszystkim
kieruje. Na czym Pana zdaniem polega do-
bre zarzqdzanie powiatem?

- Kiedy dwie kadencje temu zostatem
starostg postanowitem jak najmniej czasu
spedzac za biurkiem, a za to czesto bywac¢ w
terenie, odwiedzac nasze jednostki organi-
zacyjne. Od tamtego czasu to sie nie zmieni-
to i nadal przynosi efekty. Dzieki temu mam
lepszy kontakt z ich pracownikami i lepsza
orientacje w biezacych sprawach. Wiem,
czym zyje powiat, czym zyja jego mieszkan-
cy i co - parafrazujac popularne powiedzon-
ko - w powiatowej trawie piszczy. Razem z
radnymi, i pracownikami urzedu staram sie
problemy rozwigzywa¢, a potrzeby zaspa-
kajac¢. Nasze biezace dziatania sg spdjne z
celami strategicznymi, z wizja powiatu, jaka
mamy i chcemy realizowaé. | wspomne o
jeszcze jednej zaleznosci - dobre zarzadza-
nie to réwniez sprawny urzad. Pracownicy
starostwa to fachowa kadra, ktéra nie zapo-

mina, ze to ona jest dla mieszkancéw, a nie
odwrotnie.

- Wtakim razie zapytam jeszcze, jakie cechy
osobowosci musi, czy powinien mie¢ Pana
zdaniem dobry wlodarz?

- Do bycia dobrym wtodarzem nie wystar-
czy kierunkowe wyksztatcenie czy wiedza te-
oretyczna. Trzeba mie¢ przede wszystkim tak
zwany ,lidership’, czyli charyzme, entuzjazm
oraz umiejetnos$¢ skupiania ludzi wokét wtas-
nej osoby oraz idei. Bardzo wazna jest réw-
niez umiejetnos¢ motywowania ludzi.

-1 Pan te warunki spetnia?

- Mydle, ze nie jest z tym u mnie Zle
[uSmiech]. Zawsze staram sie postepowac
sprawiedliwie i odpowiedzialnie. Jako prze-
tozony staram sie, aby atmosfera pracy byta
zgodna i przyjazna, aby w naszych kontak-
tach dominowata dyskusja, a nie monolog
szefa. W takich warunkach wyniki pracy sa
zdecydowanie lepsze. Staram sie traktowac
pracownikéw jak partneréw, stucham ich
uwaznie i jestem otwarty na ich pomysty.
Nie brakuje mi pasji i energii. A te cechy to
juz duza i solidna podstawa. Swego czasu
otrzymatem tytut Przyjaciela Mfodziezowej
Rady Powiatu Sredzkiego. | bylo to bardzo
mite i zaskakujace wyrdznienie. Takie wias-
nie nagrody dodatkowo motywujg do pracy,
wspotpracy. Potwierdzajg tez, ze robi sie rze-
czy dobre i pozyteczne.

- Kiedy rozmawialismy piec lat temu wspo-
minat pan o niedofinansowaniu powiatow.

- Tak byto, faktycznie. Temat jest aktualny,
niestety, i teraz. Potrzeby sg znacznie wieksze
niz mozliwosci finansowe.

- Ale to nie znaczy, ze nalezy zatamywa¢c
rece?

- Oczywiscie, ze nie. Wrecz przeciwnie. Nie
sztuka wydawac pieniadze, kiedy ma sie ich
petne kieszenie. Sztuka, to znalez¢ te pienia-
dze tam, gdzie pozornie ich nie ma. Trzeba
to traktowac jak wyzwanie i szuka¢ nowych
rozwigzan. Czy to funduszy zewnetrznych...
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-... cZy tez?

-..czy tez partneréw do inwestycji wspol-
nych. | takie co$ u nas wiasnie sie dzieje. Naj-
lepszy przykifad to wspdlne z samorzadami
gminnym inwestycje na drogach powiato-
wych. Na dobra sprawe nie ma u nas drég,
ktére powiat modernizowatby sam.

- A na co kierowcy, czy piesi uczestnicy ru-
chu drogowego mogaq liczy¢ na terenie po-
wiatu w najblizszym czasie?

- W tym roku przymierzamy sie do dwdch
inwestycji drogowych. Mam na mysli wspél-
ne zadanie z gming Udanin, a wiec droge po-
wiatowa Ujazd Gérny - Jarostéw, a wspdlnie z
gming Sroda Slaska chcemy zaja¢ sie wazna
droga powiatowg w Rakoszycach. Obie in-
westycje beda realizowane w ramach Naro-
dowego Programu Przebudowy Drég Lokal-
nych.

- Panie starosto, czy mozemy sie juz teraz
umowi¢ w tym samym miejscu za kolejne
piec lat?
- Dobre pytanie. Odpowiem krétko - czas
pokaze...
Rozmawiatj.l.

‘h-"__‘.
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Inwestycje, ktére stuzq rozwojowi

W powiecie milickim, objetym programem NATURA 2000, nie ma
szans na powstanie przemystu. Pomystem na biznes moze by¢ prze-
de wszystkim nieucigzliwa turystyka, agroturystyka czy rekreacja.
Doskonale zdawat sobie z tego sprawe Piotr Lech, kiedy w 2006 r.
obejmowat po raz pierwszy stanowisko Starosty Milickiego.

Przed powiatem zarysowaly sie wtedy tez
nowe mozliwosci sfinansowania inwestycji
turystyczno-rekreacyjnych: srodki  unijne
zZRPOWD i PO, Ryby”

Sciezka rowerowa trasa dawnej kolei
waskotorowej

Pierwszym  wielkim projektem  tury-
stycznym powiatu byta budowa ponad
20-kilometrowego odcinka $ciezki rowerowej
trasg dawnej kolei waskotorowej, zlikwido-
wanej na poczatku lat 90. Sciezki wyjatkowej
i jedynej w swoim rodzaju. Wniosek powiatu
do RPO WD, po pomyslinej procedurze, zostat
skierowany do dofinansowania, samorzad
przejat od PKP ziemie i w 2010 przystapit fi-
zycznie do budowy trasy rowerowej, ktoérej
towarzyszy cata infrastruktura turystyczno-
-informacyjno-dekoracyjna, stylistycznie na-
wiazujaca do kolejnictwa.

| tak obok $ciezki powstaty w miejscach
historycznych stacji kolejowych przystanki
z wiatami, koszami na $mieci, stojakami na
rowery, petng informacja itp., w trzech miej-
scach ustawiono na torach ekspozycje wago-
néw kolejowych, lokomotyw i innego sprze-
tu, ktéry onegdaj obstugiwat tu mieszkancéw
Ziemi Milickiej. Jadac trasa, mijamy znaki ko-
lejowe, jak np. krzyze sw. Andrzeja, szlabany,

wiadukty kolejowe czy stupki kilometrazowe.
Cata trasa jest objeta przewodnikiem mobil-
nym.

Warta ponad 6 min zt sciezka cieszy sie
ogromnym zainteresowaniem nie tylko
mieszkancéw powiatu, ale i turystow spoza
Ziemi Milickiej, co wida¢ na ,przysciezko-
wych” parkingach. Uroczyste otwarcie Sciezki
nastapito 1 maja 2012 r.

Zalew rekreacyjny

Jeszcze w trakcie budowy Sciezki pojawit
sie pomyst, by w jej okolicach na miejscu
zachwaszczonych nieuzytkdw wybudowac
zbiornik wodny i przez to uatrakcyjni¢ sama
Sciezke. Mimo ze wody na terenie powiatu
jest bardzo duzo, nasze wszystkie stawy to
prawie 8 tys. ha, to jednak w wiekszosci ob-
jete sg zakazem wstepu w zwigzku z faktem
wystepowania rezerwatéw ptactwa, o spor-
tach wodnych mozna tylko pomarzy¢, a ist-
niejace w Miliczu duze gminne kapielisko
zaczeto popadac juz wtedy w ruine.

Decyzje o budowie zalewu przyspieszy-
fo réwniez pojawienie sie nowych srodkéw
unijnych z PO ,Ryby” dla wsparcia terenéw,
na ktérych funkcjonuje rybactwo. Zgtoszony
przez Piotra Lecha pomyst budowy zbiorni-
ka zaakceptowata ANR, ktéra nieodptatne

przekazata teren. Nieuzytki nienadajace sie
pod rolnictwo mogty zacza¢ stuzy¢ ludziom.
Okazato sie réwniez, ze na starych poniemie-
ckich mapach znajdowat sie w tym miejscu
staw o nazwie Baden Teiche, co swiadczyto-
by, ze nie tylko utrzyma sie tu woda, ale i ja-
kim celom kiedys stuzyt. Po przejeciu ziemi o
areale ponad 10 ha powiat milicki w 2011 r.
przystapit do budowy zalewu. Jego otwarcie
wraz z wybudowanymi pomostami, sceng
na wodzie, $ciezkg rowerowa wokoét grobli
miato miejsce podczas Swieta Konstytucji
3 Majaw 2013r.

Wtedy tez pojawity sie szanse na skorzysta-
nie z kolejnych srodkéw PO ,Ryby” na budo-
we pozostatej infrastruktury rekreacyjnej nad
zalewem. Dzieki sSrodkom unijnym powstata
droga dojazdowa z parkingiem, restauracja,
sala konferencyjna, obiekt na sprzet wod-
ny, dwa boiska do siatkéwki plazowej, alej-
ki, oswietlenie, w tym solarne wokét grobli,
miejsca do odpoczynku, no i na srodku zale-
wu piekna, podswietlana wieczorami fontan-
na.

22 czerwca 2014 r. cato$¢ zostata wstepnie
oddana do uzytku podczas imprezy zorga-
nizowanej przez Starostwo Powiatowe pn.
,Szanty nad zalewem’, réwniez dzieki inicja-
tywie Piotra Lecha za srodki unijne. Oficjalne
otwarcie restauracji nastgpito 9 sierpnia br.
Za ponad 3 min zt Srodkéw zewnetrznych po-
wstat swietny kompleks turystyczny tak dla
mieszkancéw powiatu, jak i spoza niego.

I, co wazne, budowane przez starostwo
obiekty po pierwsze nie sg drogie w utrzyma-
niu, a po drugie maja duze szanse na siebie
zarabiac i zatrudniac¢ osoby.
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Powiatu Milickiego

Filozofig starosty Lecha jest bowiem, by juz
na etapie projektowania zastanowi¢ sie nie
tylko nad tym, z czego inwestycja bedzie w
przysztosci utrzymywac sie, ale réwniez, czy
stuzy¢ bedzie rozwojowi powiatu. Zdarza-
ja sie jednak tacy, ktérzy twierdza, ze lepiej
bytoby te srodki zainwestowa¢ w drogi, tyle
ze byly to pieniadze ,znaczone”, ktére mozna
byto zainwestowac tylko w turystyke lub ich
po prostu nie wzigc.

Stolica karpia

Ziemia Milicka to stolica karpia - karpia
milickiego - najchetniej kupowanej ryby w
okresie $wigtecznym; ryby smacznej, bo ho-
dowanej ekologicznie zgodnie z kilkusetlet-
nig tradycja. Mato natomiast kto wie, ze w
milickich stawach hoduje sie réwniez wiele
innych gatunkéw: jesiotry, liny, szczupaki itd.

0d lat prowadzacy powiatowe Swieto Kar-
pia wroctawski dziennikarz radiowy Marek
Obszarny za kazdym razem, gdy odwiedzat
Milicz, pytat staroste Lecha, kiedy w korcu
wybuduje tu plenerowe akwarium z frag-
mentem Stawéw Milickich. Tak wiec, gdy tyl-
ko nadarzyta sie okazja siegniecia po srodki
zewnetrzne, znéw z PO ,Ryby’, starosta z tego
skorzystat. | tak przy prowadzacej przez Mi-
licz drodze krajowej nr 15 powstato pierwsze
w Polsce catoroczne plenerowe akwarium,
w ktérym mozna zobaczy¢ prawie wszystko
to, co ptywa i zyje w naszych stawach.

Otwarcia wraz z ww. dziennikarzem doko-
nat Piotr Lech we wrzesniu 2013 r. podczas
Swieta Karpia Milickiego. Akwarium stoi tuz
przy jednym z przystankéw sciezki rowero-
wej trasg dawnej waskotoréwki, uatrakcyj-
niajac jg tym samym.

Teren przy plenerowym akwarium i przy-
stanku $ciezki rowerowej o historycznej na-

- =i - =

v
zwie ,Milicz Zamek” jest niematy i w planach
przeznaczony pod tereny zielone. Gdy tylko
okazato sie, ze znéw za $rodki z PO ,Ryby”
mozna wybudowa¢ minipark, spetniajacy
takze funkcje edukacyjne, wykorzystano
szanse. Pod okiem starosty Piotra Lecha po-
wstat projekt i wniosek o dofinansowanie. Juz
w czerwcu tego roku przystapiono do realiza-
Gji inwestycji.

Powstang Sciezki edukacyjne, oczka wod-
ne wiata, boisko m.in. do pitki plazowej, no
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i mnoéstwo zieleni i kwiatéw nawiazujacych
do tych rosnacych nad stawami. Otwarcie
nowego miejsca uatrakcyjniajgcego Sciezke
rowerowa i sam Milicz nastapi juz podczas te-
gorocznej edycji Swieta Karpia 13-14 wrzes-
nia, na ktérym, warto doda¢, wystapia takie
gwiazdy polskiej estrady, jak Ania Dabrowska
i zespot ,Wilki".

Tak wiec powstat na Ziemi Milickiej ze
srodkdw zewnetrznych ciekawy produkt tu-
rystyczny, mogacy stale sie rozwija¢ poprzez
dodawanie kolejnych modutéw.

Pomyst tak sie spodobat o$ciennym samo-
rzagdom, ze Sciezka zostanie potaczona z pla-
nowang sciezka na terenie powiatu trzebni-
ckiego, réwniez trasa dawnej waskotorowki,
i poprzez to wpieta do $ciezki z Wroctawia
przy drodze krajowej nr 5 oraz z planowany-
mi $ciezkami na terenie gminy Wotéw. Powiat
milicki bedzie finansowat jedynie odcinek od
Sutowa, gdzie Sciezka sie obecnie zaczyna do
granicy z powiatem trzebnickim w okolicy
Gruszeczki, ktérej przystanek dawnej wasko-
toréwki zostat upamietniony w filmie ,Pociag
do Hollywood", co na pewno zostanie jakos
zaznaczone podczas budowy tej trasy. O
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Powiat Trzebnicki inwestuje
w nowe miejsca pracy i edukacje

Nowe miejsca pracy i spadek bezrobocia, obok rozwigzywania biezg-
cych problemoéw powiatu, sq w tym roku priorytetem dla starosty trzeb-
nickiego, Roberta Adacha oraz Rady Powiatu. Jednym z kluczowych
rozwiqgzan ma byc¢ utworzenie sieci Inkubatoréw Przedsiebiorczosci..

Srodki na ich utworzenie pochodzi¢ beda
z Regionalnego Programu Operacyjnego na
lata 2014-2020. - Funkcjonowanie inkubato-
réw przedsiebiorczosci, a takze wdrozenie sze-
regu innych zaplanowanych przez nas dziatar,
ktére majq pobudzi¢ przedsiebiorczos¢ i stwo-
rzy¢ nowe miejsca pracy, powinny, w efekcie,
doprowadzi¢ do spadku bezrobocia o ok.
2-3 proc. - prognozuje Robert Adach, starosta
Powiatu Trzebnickiego.

Inkubatory sposobem na bezrobocie

Inkubatory przedsiebiorczosci powstang
w Trzebnicy przy ul. Le$nej, w Zmigrodzie
przy ul. Rzezniczej, w Prusicach przy ul. Zmi-
grodzkiej, w budynku po bytym gimnazjum
i w Obornikach Slaskich przy ul. Trzebnickiej,
gdzie na potrzeby rozwijajacej sie przedsie-
biorczosci przystosowany zostanie budynek
zajmowany jeszcze niedawno przez Dyrekcje
Zespotu Sanatoryjnego.

- Zalezy nam na wspieraniu matej przed-
siebiorczosci. W ciqgu ostatniej dekady Powiat
Trzebnicki udzielit okoto tysiqca dotacji przy-
sztym przedsiebiorcom na tqcznq kwote 13 mi-
lionéw 600 tys. ztotych — podkresla Robert
Adach. Docelowo, wtasnie dzieki inkubato-
rom przedsiebiorczosci, powiat chce utwo-
rzy¢ okoto 300 nowych miejsc prac.

Warto dodag, ze inkubatory jeszcze nie roz-
poczely dziatalnosci, a bezrobocie w powie-
cie wyraznie spadto. Z najnowszych statystyk
GUS wynika, ze w styczniu ksztattowato sie
ono na poziomie 15,5 proc., a obecnie wynosi
11,9 proc.

- Od stycznia do czerwca br. ilos¢ bezrobot-
nych zarejestrowanych w Powiatowym Urze-
dzie Pracy w Trzebnicy spadta az o 1139 oséb
- wyjasnia Robert Adach. - Efekty przyniosta
zwiekszona ilos¢ pozyskanych ofert pracy oraz
stosowanie réznorodnych dziatari aktywizu-
jgcych osoby bezrobotne, takich jak szkolenia,
staze, prace interwencyjne, dotacje na dziatal-
nos¢ gospodarczq oraz poradnictwo zawodowe
- dodaje.

Wzorem najlepszych rozwigzan

Inkubatory beda kolejna funkcja wsparcia
zaréwno dla tworzenia nowych miejsc pracy,
jak i przede wszystkim dla matych firm. Beda
miejscem, ktére inicjuje, promuje i wspiera
nowoczesng przedsiebiorczos¢. Wradze po-
wiatu nie wywazaja otwartych drzwi. Wpro-
wadzaja w tym zakresie najlepsze, sprawdzo-
ne wzorce, konsultujac swoje przedsiewziecie
zaréwno z Dolnoslaska Agencja Wspétpracy
Gospodarczej, ktérej inkubator przedsiebior-
czosci przy Alei Kasztanowej we Wroctawiu
cieszy sie znakomita opinia, czy tez z zaprzy-
jaznionym niemieckim powiatem Goslar,
gdzie takze sprawnie funkcjonuje ,wylegar-
nia” przedsiebiorczosci.

W oparciu o te rozmowy i doswiadczenia
podjeto decyzje, ze rolg inkubatoréw w po-

wiecie trzebnickim bedzie m.in. udostepnia-
nie atrakcyjnej powierzchni biurowej, bezptat-
ne informacje oraz asysta w rozpoczynaniu
i prowadzeniu dziatalnosci dla nowopowstaja-
cych firm, bezptatna obstuga formalno-praw-
na zwigzana z rejestracjg dziatalnosci, obstuga
biurowa (np. ogdlny sekretariat, odbieranie
telefondéw, poczty, wirtualne biuro), obstuga
informatyczna, w tym administrowanie siecig
i dostep do internetu, doradztwo merytorycz-
ne, w tym konsultacje prawne, doradztwo
z zakresu finanséw i ksiegowosci, doradztwo
z zakresu marketingu, transferu technologii,
funduszy europejskich oraz mozliwosci podej-
mowania wspotpracy ze srodowiskiem nauki,
wreszcie bezptatny udziat w szkoleniach, war-
sztatach i konferencjach.

- W pierwszym roku dziatalnosci takie mfo-
de przedsiebiorstwo bedzie za darmo korzy-
stac z siedziby wraz z catq infrastrukturq oraz
wsparciem ksiegowym i prawnym. W drugim
roku wprowadzona zostanie odptatnos¢, oczy-
wiscie ponizej cen rynkowych. Najdalej po
czwartym roku funkcjonowania firma powinna
usamodzielni¢ sie na tyle, by znalez¢ dla siebie
siedzibe i zwolni¢ miejsce kolejnym przedsie-
biorstwom — méwi Robert Adach.

Tak komfortowe warunki pracy powinny
przekona¢ przedsiebiorcéw potrzebujacych
na starcie wsparcia zarébwno merytorycznego,
jak i materialnego. Przez trzy, cztery lata, zda-
niem ekonomistéw i praktykéw przedsiebior-
czosci, zwtaszcza w takich ,inkubowanych wa-
runkach’, mozna znakomicie rozwina¢ firme.

Remont budynku przy ul. Lesnej w Trzeb-
nicy zakonczy sie juz we wrzesniu. Od jesieni
bedzie wiec gotéw na przyjecie raczkujacych
przedsiebiorstw.

Rok powiatowych inwestycji

Inkubatory przedsiebiorczosci to nie jedyna
inwestycja, ktéra przeprowadzit lub zamie-
rza przeprowadzi¢ Powiat Trzebnicki. Koszty
wszystkich  inwestycyjnych  przedsiewziec
w tym roku szacowane sg na ponad 12 mi-
lionéw ztotych. Oprécz remontu budynkéw
przy ul. Lesnej w Trzebnicy, przeznaczonych
zaré6wno na na inkubator przedsiebiorczosci,
jak i nowoczesny Wydziat Komunikacji oraz
Punkt Porad Obywatelskich, trwaja prace przy
kolejnym etapie przebudowy i modernizacji
Powiatowego Zespotu Szkét nr 1 w Trzebnicy.

— Powiat wybudowat juz nowq hale sporto-
wq, a jeszcze w 2014 planujemy wyremonto-
wanie i doposazenie starego obiektu. Srodki na
ten cel pochodzi¢ bedq z Ministerstwa Sportu
- méwi Robert Adach.

W 2014 r. Zarzad Powiatu jednogtosnie
podjat decyzje o zakupie do kazdej pracowni
komputerowej w swoich szkotach nowoczes-
nego sprzet komputerowego i multimedial-
nego, dzieki ktérym mtodziez bedzie mogta
uczy¢ sie korzystajac z najnowszych techno-
logii. We wspomnianym juz Powiatowym Ze-
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Rozbudowa i remont Szpitalnego Oddziatu Ra-
tunkowego przy Szpitalu im. Sw. Jadwigi Slaskiej.

Odrestaurowany budynek Starostwa Powiatowe-
go w Trzebnicy przy ulicy Lesnej

spole Szkét nr 1 w Trzebnicy powstanie naj-
nowoczesniejsze w powiecie Multimedialne
Centrum Biblioteczno-Edukacyjne.

- Prace remontowe sq juz na ukorczeniu.
We wrzesniu mtodziez bedzie mogta korzystac
z zasobow Centrum — méwi starosta trzebni-
cki. - Takze w nowym roku szkolnym do pla-
cowek edukacyjnych naszego powiatu trafi
w sumie 90 komputerdw, drukarki i tablice mul-
timedialne.

Konczy sie réwniez pierwszy etap remont
kompleksu edukacyjnego przy ul. Nowej,
w ktérym siedzibe znajdzie Poradnia Pedago-
giczno-Psychologiczna oraz Powiatowy Osro-
dek Doradztwa Metodyczno-Programowego
z Biblioteka.

W planach starostwa sa takze remonty
drég i budowa jedynej w okolicy tak dtugiej
i atrakcyjnej Sciezki rowerowej. Trudno sie
dziwi¢, ze przy tak zaangazowanym podej-
$ciu wtadz ilos¢ mieszkancow Powiatu Trzeb-
nickiego wciaz rosnie. O
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Stawiamy sobie wysokie wymagania

Z Jakubem Bronowickim, woj-
tem gminy Wisznia Mata o zre-
alizowanych i planowanych in-
westycjach oraz mieszkancach,
ich potrzebach i oczekiwaniach,
rozmawia Sebastiana Ottenbreit.

Fundusze unijne wymagaly nauczenia sie
nowych umiejetnosci. Czego Pan i pracow-
nicy urzedu nauczyli sie dzieki nim?

Doprecyzujmy, ta nauka byta poprze-
dzona do$¢ dtugimi przygotowaniami. Jak
wiadomo, juz przed naszym wejsciem do
Unii Europejskiej, realizowalismy programy,
ktére miaty nas przyzwyczai¢ miedzy inny-
mi do procedur, jakie beda obowigzywaty w
ramach wydatkowania funduszy unijnych.
| to chyba jest najistotniejsza nauka, o ja-
kiej mozemy méwi¢ w odniesieniu do 10 lat
obecnosci w Unii, ale de facto ponad dekade
w strukturach unijnych. Rozumiem jednak, ze
pytanie dotyczace nauki przede wszystkim
odnosi sie do procedur, ktére musielismy po-
znac i z ktérymi sie mierzymy przy kolejnych
projektach?

Doktadnie tak. Procedury, o ktérych Pan
wspomniaf, to balast czy raczej zabezpie-
czenie?

Kluczowg kwestia jest obronienie projektu
z punktu widzenia spotecznego, a wiec wy-
kazanie wagi jego realizacji dla spotecznosci,
ktéra bedzie z niego korzystaé. Réwnie wazne
jest jednak, by wnioskowanie, realizacja i roz-
liczenie przebiegaty w sposéb zgodny z pol-
skim prawem, ktére w odniesieniu do pienie-
dzy unijnych jest do$¢ restrykcyjne. | to chyba
jest najwiekszy problem z tymi pieniedzmi,
bo innych wiekszych - prawde méwiac — nie
ma. Po prostu sami sobie czasami stawiamy
troche za wysokie wymagania odnosnie spo-
sobu wydatkowania tych pieniedzy, ale pré-
bujemy tym wymaganiom sprostac.

Realizacja jakich inwestycji, rowniez finan-
sowanych ze srodkéw unijnych, zostata
zaplanowana w Wiszni Matej na najblizsze
lata?

Budzet na lata 2014-2020 przeznaczony
bedzie przede wszystkim na wzrost inno-
wacyjnosci gospodarki, a mniej na migkkie
sprawy czy chocby tak kluczowa 10 lat temu
kanalizacje. Nas najbardziej interesuja spra-
wy dotyczace oswiaty, gdyz w tym zakresie
mamy bardzo duzo do zrobienia. Jestesmy
gming coraz mtodsza, coraz wiecej mamy
miodych mieszkancéw, a co za tym idzie
i matych wisznian, a infrastruktura, jaka dys-
ponujemy jest po prostu niewystarczajaca. W
tej chwili, w miare swoich skromnych moz-
liwosci, staramy sie te baze poprawi¢, ale w
przysztosci chcielibySmy réwniez skorzystac
z pieniedzy unijnych na rozbudowe przede
wszystkim bazy oswiatowej. Wspomniana
kanalizacja... powiem wprost, rury nigdy nie
zostang zamkniete przez jakiekolwiek pie-
nigdze, to s3 ogromne wydatki, szczegdlnie

dla nieduzych gmin wiejskich, gdzie rozpro-
szenie matych miejscowosci wymaga dos¢
kosztownych inwestycji przesytowych. Ale
optymistycznie dodam, ze i w tym obszarze
jesteSmy przygotowani do tego, by realizo-
wac nowe projekty.

Tak jak byliscie przygotowani do projektu
Sciezek rowerowych? To jeden z charaktery-
stycznych znakéw rozpoznawczych gminy.
Sciezki rzeczywiscie wtopity sie w kra-
jobraz Wiszni Matej i tutaj od razu podkre-
Sle, ze bedziemy rozbudowywac ich siec.

Zalezy Panu na podkresleniu walorow re-
kreacyjnych gminy?

Tez, bo niewatpliwie sg one jednym z tych
czynnikéw, ktére wyrdzniaja nas sposrdd in-
nych gmin wokdét aglomeracji wroctawskiej.
Ale Sciezki budujemy réwniez dlatego, ze
przy$wieca nam spoteczne przesfanie, prze-
sigdzmy sie chocby i weekendowo z samo-
chodéw na rowery. Dla siebie, dla wtasnego
zdrowia.

Skoro o mieszkaricach mowa, to spora czes¢
funduszy zostata wydana na tzw. projekty
miekkie.

W latach ubiegtych rzeczywiscie dos¢ sze-
rokim strumieniem korzystaliémy z dziatan
miekkich. Zrealizowaliémy miedzy innymi
program utworzenia punktéw przedszkol-
nych. Objelismy nim ponad setke dzieci, kto-
re juz w tej chwili trafiajg do naszych szkoét.
Inwestycje w ludzi, w mieszaricéw s3 zreszta
dla nas priorytetowe.

Jaka jest najwazniejsza, albo najtrudniej-
sza inwestycja z perspektywy tych 10 lat?
Mam nadzieje, ze najtrudniejsze zada-
nia sa dopiero przed nami. Zupetnie inaczej
patrzy sie z perspektywy czasu na projekty
zrealizowane, zwtlaszcza jesli zakonczyty sie

sukcesem, bo tak trzeba traktowac zdobycie
srodkéw na ich wykonanie. Oczywiscie dru-
ga wazna kwestig jest juz sama realizacja, no
i kluczowa kwestia, chyba najistotniejsza —
rozliczenie i obronienie projektu i rozliczenia
przed marszatkiem. Jesli raz przejdzie sie taka
droge bez potknigcia, to realizacja kolejnych
whnioskéw nie jest juz trudna. A z kazdym no-
wym przybywa nam doswiadczen, ktére w tej
catej procedurze sg po prostu bezcenne.

Ktory projekt zrealizowany w gminie dat
Panu najwiecej radosci?

Mysle, ze kazdy przynosi rados¢ i satysfak-
cje, bo dotyczy sfery dziatalnosci gminy, ktére
dotad byly bardzo niedoinwestowane, a w tej
chwili wygladaja zupetnie inaczej niz20 czy 10
lat temu. To wielka wewnetrzna satysfakcja,
kiedy udaje sie realizowa¢ sprawy z punktu wi-
dzenia gminy dziejowe. Wczesniej gmina nie
miata mozliwosci realizowania powaznych za-
dan w dos¢ krotkim czasie, a po drugie, przez
wiele lat potrzeby w tym zakresie naprawde
byty zaspokajane na niewspotmiernie niskim
poziomie. Méwiagc wprost, to byt autentycz-
ny wstyd, ze jeszcze w gminie dziataty takie
obiekty jak stary osrodek zdrowia.

Jak udaje sie, przy specyfice gminy wiejskiej
wygospodarowaé¢ budzet, te niezbednq
czesé na inwestycje unijnq?

W naszym przypadku srodkiem sa przede
wszystkim obligacje komunalne, ktére po-
zwalajg nam rozwigzywac biezace problemy
finansowania tego typu zadan. Ale to tez mo-
zolne dziatania codzienne, przede wszystkim
ograniczanie tzw. wydatkéw biezacych. Jako
gmina musimy utrzymywa¢ drogi, oswiet-
lenie, szkoty, przedszkola, osrodek kultury,
Swietlice. Prezentem od losu jest wiec dla nas
tagodna zima, bo pieniadze przeznaczone na
ods$niezanie wydamy na remonty drég. Ale
tez szukamy nowych mozliwosci. W zesztym
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roku zrobiliSmy przetarg na dostawy energii,
w tej chwili kupujemy ja o potowe taniej niz
przed tym przetargiem. Przy ograniczaniu
tzw. biezaczki uwalniaja nam sie srodki, ktére
mozemy przeznaczy¢ inwestycje.

Ma Pan skrzynke, do ktdrej mieszkancy
wrzucajq swoje postulaty, pomysty, propo-
zycje, co jeszcze nalezy zrobi¢ w gminie?

Mamy fundusz sofecki. Co roku spotecz-
nosci naszych 16 miejscowosci maja okazje
wypowiedziec sig, co by chciaty zrobi¢ z tymi
pieniedzmi.

Budzet obywatelski tylko w mniejszej skali?

Dokfadnie tak. W duzych miastach dotyczy
to kilku, kilkunastu zadan w skali catej aglo-
meracji, u nas wszystkich 16 miejscowosci.
Fundusz dziata juz czwarty rok i rzeczywiscie
daje ludziom mozliwosci okreslenia ich ocze-
kiwan wobec gminy. Ale oczywiscie jest wiele
jeszcze spraw zasadniczych, ktére musimy
rozwigzywac niezaleznie od takich szczegé-
towych oczekiwan mieszkancow.

A te szczegotowe sprawy, co sie kryje za tym
okresleniem?

Niestety, dalej inwestycje strukturalne,
czyli to o czym juz wspominatem, ze trzeba
rury zakopa¢ do ziemi i dac¢ szanse rozwojo-
wi gminy. To jest rzecz niezbywalna, bo jezeli
o tym zapomnimy, nigdy nie odrobimy stra-
conego czasu.

Nie chcecie by¢ tylko sypialniq dla aglome-
racji ze Sciezkami rowerowymi?

To jest do$¢ ograniczony sposéb rozwijania
sie, bo generalnie rzecz bioragc same tereny
mieszkaniowe i mieszkancy nie sg w stanie,
nawet w do$¢ przewidywanej przysztosci, sfi-
nansowac wszystkich niezbednych inwesty-
¢ji, dzieki ktérym oczekiwany poziom Zzycia
byt przez nich akceptowany. Tutaj wymaga-
nia wobec gminy sg inne, musi sie rozwijac.

Zainwestowaliscie sporo w modernizacje
szkot, co najlepiej widoczne jest w placow-
ce w Szewcach. Z czego wynikata decyzja
chocby stworzenia modelowej pracowni
przyrodniczej, jaka powstata w tej wltasnie
szkole?

Wydawatoby sie, ze takie wyposazenie
w sprzet jest bardziej przypisane do pracowni
informatycznej, ale trzeba mie¢ swiadomos¢,
ze taki sprzet w szkole nie stuzy juz tylko i wy-
tacznie samej informatyce. Mozna i trzeba
go wykorzysta¢ do prowadzenia bez mata
wszystkich zaje¢. Stad pomyst na pracownie
w Szewcach. Informatycznie nasza miodziez
Swietnie sobie radzi. Kazdy w domu ma kom-
puter, czesto s to naprawde zaskakujace
ilosci sprzetu. Nam zalezato na poszerzeniu
mozliwosci tego, co w szkole jest najistotniej-
sze, czyli przekazywania wiedzy i jej zdoby-
wania.

Wspomniat Pan, ze gmina jest coraz miod-
sza, ale spofecznosc to tez dorosli i seniorzy.
W jaki sposob gmina mysli czy zamierza
mysleé, w kontekscie zdobywania pieniedzy
z Unii, o grupie spofecznej 50+?

Myslimy o wszystkich mieszkancach, moz-
na to okresli¢ obrazowo: od przedszkolaka do
seniora. Przede wszystkim wiodaca rola przy-

pada tu osrodkowi kultury i bibliotece gmin-
nej. Te dwa osrodki oferujg naszym dorostym
mieszkaricom naprawde wiele. Mamy stowa-
rzyszenie Uniwersytet Dorostego Cztowieka,
ktére dziata preznie juz drugi rok, oferujac
wiele bardzo ciekawych zaje¢ na miejscu, ale
tez organizujac wycieczki, koncerty, udziat
w spektaklach teatralnych, operowych. Zna-
komicie dziatajg zespoty ludowe. To tez jest
odpowiedz na potrzeby mieszkancéw, ktérzy
dzisiaj, po latach wracajg do swoich mitosci,
wspomnien z dziecinstwa, tradycji waznej dla
ich rodzicéw czy dziadkéw.

Zdarza sie Panu spacerowac po gminie z my-
Slq, zZe jest to najfajniejsze miejsce do zycie?
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Tak i patrze, co mozna zmieni¢, zeby byto
jeszcze fajniejsze. Wcigz sporo mozna zrobic,
bo powiedzmy sobie szczerze, im cztowiek
wiecej jezdzi, tym wiecej pomystéw przycho-
dzi mu do gtowy. Caly czas mam swiadomos¢,
ze najpierw trzeba uporac sie z kwestiami za-
sadniczymi, czyli tym, co dla gminy jest naji-
stotniejsze, a wiec miedzy innymi szkotami.
A potem bedziemy mogli juz szerszym stru-
mieniem przeznaczy¢ $rodki na te sprawy,
ktére utatwig codzienne zycie, a wigc nowe
chodniki, nowe place zabaw, boiska. Wiele
jeszcze nam nam potrzeba, bysmy mogli mé-
wi¢ o wysokiej jakosci zycia. O
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Jakuby i Altstadtfest w Europa-

Z roku na rok rosnie liczba odwiedzajgcych Europa-Miasto Zgorzelec/Gorlitz. Turystéw
i gosci przycigga nad Nyse wyjgtkowa uroda miejsca, ciekawosé dwunarodowego miasta,
liczne zabytki, tereny rekreacyjne i atrakcyjna oferta kulturalno-rozrywkowa.

Ku czci Jakuba i chwale Starego Miasta

Sposréd wielu ciekawych propozycji zgorzeleckiego kalendarza
wydarzen, do rangi najatrakcyjniejszej imprezy miejskiej wyrosto
w ostatnich latach ,Swieto starego miasta - Jakuby”. Organizujemy
je zawsze w ostatni petny weekend sierpnia, réwnolegle do Alt-
stadtfest, Swieta gorlitzkiej starowki, zdaniem wielu, najpiekniej-
szej starowki Niemiec. To wyjatkowy czas, kiedy bawigc sie razem
z sasiadami, wspolnie zabieramy naszych gosci w podréz do minio-
nych epok!

Nazwa ,Jakuby” przypomina, ze patronem imprezy jest wielki zgo-
rzelecki mistyk Jakub Béhme, ktéry na przetomie XVI i XVII wieku
mieszkat i pracowat na przedmiesciach dawnego Gorlitz. Izba pamieci
w jego odrestaurowanym domu to dzisiaj jedna z atrakgji zrewitalizo-
wanego Przedmiescia Nyskiego, najstarszej czesci Zgorzelca.

Nawiazujace do poczatkéw istnienia nadnyskiego grodu swieto to
okazja do spotkania z historig, tanncem, muzyka, teatrem i rzemiostem.
Liczne koncerty, spektakle teatréw ulicznych i miméw, pokazy tan-
cow dawnych, osady rycerskie, inscenizacje grup rekonstrukcyjnych,
przedstawienia dla dzieci — wszystko to wspéttworzy niepowtarzalna
atmosfere, jedynych w swoim rodzaju, przenikajacych sie imprez, kto-
re toczg sie réwnolegle po obu stronach granicy.

Wrazenie wedréwki w czasie poteguja przebrani w stroje z epoki
mieszkancy i piatkowy, wspélny ceremoniat otwarcia obu imprez,
kiedy to burmistrzowie obu miast i ich swity spotykaja sie na srodku
Mostu Staromiejskiego, skad dajg sygnat do rozpoczecia trzydniowej
zabawy. Towarzyszacy im heroldzi, kuglarze i straze w historycznych
strojach to tradycja, ktérg co roku wzbogacamy o co$ nowego, zaska-
kujacego.
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-Miescie Zgorzelec/Gorlitz

Jakuby 2014

Nieodzownym elementem zgorzeleckich Jakubdéw sa pokazy hi-
storyczne, ktére towarzyszg uczestnikom festynu przez wszystkie trzy
dni trwania imprezy. Tym razem, podobnie jak przed rokiem, grupy
rekonstrukcji historycznych zabiora nas w podréz do miasta sprzed
czterech stuleci, do wieku XVII. Béjki uliczne, pojedynki, porwania,
grabieze i sady to jakubowa codziennos¢.

Zelazne punkty jakubowego programu to takze artystyczne perfor-
mance, takie jak np. parada cyklistéw, ktérzy przemierzajac Przedmie-
scie Nyskie na monocyklach, przypomna o czasach, w ktérych ekstra-
wagancja byty pojazdy na dwdch kotach i teatry uliczne, w tym roku
reprezentowane przez:

KRAKOWSKI TEATR ULICZNY - SCENA KALEJDOSKOP, ktéry na
nadnyskim bruku zaprezentuje:
- spektakl Serce Don Juana, z kapitalnymi efektami pirotechniczny-
mi
- inspirowane Alicjg w Krainie Czaréw widowisko dla dzieci Eunika
- potaczenie spektaklu, stuchowiska oraz teatru tanca pt. Graal.

TEATR TROJKAT z Zielonej Géry, ktéry przyjedzie do Zgorzelca
z wielkim smokiem, bohaterem przedstawienia Historia smoka.

Ogromne ZYRAFY, animowane przez artystéw hiszpanskiego tea-
tru, ktéry na zaproszenie organizatoréw przyjedzie na Jakuby wiasnie
z kraju Baskow.

Uczestnicy Festiwalu BUSKERBUS, artysci z catego $wiata ze swoja
bogata, niezwykle réznorodng oferta ulicznych wystepéw

Teatry, historia i parada z pradziadkiem roweru to jednak zaledwie
czesc atrakcji jakie sktadaja sie na program Jakubdw 2014. Organiza-
torzy zadbali tez, aby byto z kim potanczy¢ i kogo postucha¢, wiec

. . . i, S0
- = =

Zdjecia: Tomasz Szeremeta, Dariusz Wachowiak, Renata Burdosz

na jakubowej scenie pojawia sie Wegrzy z zespotu SZELINDEK oraz
znakomite folkowe formacje: BURAKY, POD PRETEKSTEM, ETHNO-
HOLIC, czy BUM BUM ORKeSTAR.

Bedzie tez wesote miasteczko, ktore jak przed rokiem stanie na po-
bliskiej ul. Scultetusa, bedzie urozmaicona oferta handlowa bogata
w rekodzieto i peten staroci ,pchli targ”. Beda tez oryginalne pamiat-
ki z pracowni ,Pod zielong koputa” dziatajacej przy Miejskim Domu
Kultury i mnéstwo pysznego jedzenia i picia, a wiec wszystko to, co
razem z teatralnymi wystepami, muzyka i pokazami historycznymi
wspottworzy niepowtarzalng atmosfere ostatniego sierpniowego
weekendu nad Nysa tuzycka i sprawia, ze nasze podwdjne staromiej-
skie swieto odwiedzajg rokrocznie tysigce oséb !

Dlaczego jeszcze warto nas odwiedzi¢

Potozenie Zgorzelca sprawia, ze miasto stanowi doskonatg baze
wypadowa dla mitosnikéw zabytkéw, historii oraz aktywnego wypo-
czynku. Na turystow i gosci czekajg tu liczne atrakcje poczawszy od
petnego restauracji, kawiarni i pensjonatéw, rozciggnietego wzdtuz
rzeki, urokliwego Przedmiescia Nyskiego, przez liczne zabytki ar-
chitektury i muzea sasiedniego Gorlitz, piekne parki oraz zatozenia
ogrodowe, po nowoczesne obiekty sportowe i $ciezki rowerowe. Li-
ste atutéw dopetniajg blisko$¢ Izerédw, Karkonoszy, Gor Zytawskich,
dwa piekne zbiorniki wodne: zalew Witka i niemieckie Berzdorfer See,
polskie i niemieckie trasy rowerowe, nowoczesne obiekty sportowe
i bogata oferta rozrywkowa.

tatwo do nas trafi¢

Zgorzelec lezy na europejskiej trasie E40 (jej fragmentem jest au-
tostrada A4) i przy drodze wojewddzkiej 352 prowadzacej do granicy
z Czechami. Mozna tez do nas dojecha¢ pociggiem, a blisko potozone
lotniska w Dreznie (1,5 h), Pradze (2 h) i Wroctawiu (1,5 h) zapewniaja
wygodna komunikacje gosciom z odleglejszych krajéw Europy.

Jeszcze raz zapraszamy do Zgorzelca - miasta, w ktorym zawsze panuje dobry klimat!

Pelna oferta kulturalna miasta na stronie www.zgorzelec.eu
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Przyjazna gmina, aktywni mieszkancy

Z Janem Zukowskim, wojtem gminy Zérawina o zrealizowanych

i zaplanowanych inwestycjach, potencjale gminy, jej mieszkancach
i inwestorach lokujgcych tu dziatalno$¢ rozmawia Matgorzata Paw-

laczek.

Jakim miejscem do zycia jest Zérawina?

Mato jest takich miejsc w Polsce, mato w Europie.
Na palcach jednej reki mozna policzy¢ gminy, kté-
rych lokalizacja jest réwnie atrakcyjna. Pt godziny
jazdy samochodem do wroctawskiego rynku, tyle
samo czasu zajmuje podréz do miedzynarodowe-
go lotniska. Zapewne z tego powodu coraz chet-
niej osiedlaja sie w naszej gminie nowi mieszkancy,
skuszeni urokliwymi, wolnymi od zgietku terenami
oraz wzorowo rozwijajaca sie infrastruktura.

Skoro mowa o mieszkaricach i Zérawinie, jako
miejscu przyjaznym mieszkaricom, jak ocenia
Pan oferte kulturalng gminy?

Zycie kulturalne cztonkéw spotecznosci lokalnej
rozwija sie m.in. poprzez udziat dzieci i mtodziezy
w zajeciach muzycznych i plastycznych organi-
zowanych przez instruktoréw GCK w Zérawinie.
Dziatalno$¢ Gminnego Centrum Kultury wigze sie
z rozpowszechnianiem kultury w spotecznosci lo-
kalnej poprzez animowanie réznych wydarzen kul-
turalnych, a takze poprzez umozliwienie mieszkan-
com gminy Zérawina uczestniczenia w tworczym
przekazywaniu wartosci kulturalnych w kregach
nie tylko wtasnej spotecznosci, ale i na forum ogoél-
nokrajowym, a nawet miedzynarodowym.

Co stanowi kapitat Zérawiny i decyduje o poten-
cjale miasta i gminy?

W Zérawinie spotykaja sie szlaki biegnace z czte-
rech stron swiata. To wiasnie tutaj powstajg duze
inwestycje firm logistycznych oraz przetwoérstwa
rolnego. Gmina Zérawina znajduje sie w obszarze o
szczegdlnie korzystnym potozeniu geograficznym
i komunikacyjnym nie tylko w skali regionu, ale
nawet Europy Srodkowej. Ta dogodna lokalizacja
(niewielka odlegtos¢ od Wroctawia, autostrada A4)
umiejscawia nas w europejskim korytarzu wschod-
-zachod, a za sprawag linii kolejowej (relacji Wroc-
taw-Praga) takze poétnoc-potudnie. Gtéwny uktad
komunikacyjny gminy stanowiag drogi wojewddz-
kie nr W-395 relacji Wroctaw-Strzelin-Zigbice i nr
W-346 relacji Otawa-Katy Wroctawskie-Sroda Sla-
ska. Przez teren gminy przebiegajg réwniez liczne
drogi gminne i powiatowe. Dzieki temu z Zérawiny
do Wroctawia mozliwy jest dojazd az czterema tra-
sami komunikacji kotowej. Odlegto$¢ z Zérawiny
od centrum Wroctawia wynosi zaledwie 15 km.

Jakie plany inwestycyjne ma gmina w swietle no-
wej perspektywy finansowej na lata 2014-2020?

Gmina Zérawina posiada bardzo ambitne pla-
ny inwestycyjne na te lata. Biorac pod uwage do-
Swiadczenie w pozyskiwaniu srodkéw zamierzamy
realizowac szereg inwestycji. Cze$¢ bedzie miata
podobny charakter do juz przeprowadzonych, jak
remonty i modernizacje $wietlic, budowa boisk
sportowych, placow zabaw, budowa i przebudowa
drég i chodnikow, oswietlenia ulicznego, kanaliza-
¢ji sanitarnej, rozbudowa i tworzenie infrastruktu-
ry szkolnej, doposazanie obiektéw oswiatowych,
placéwek zdrowia i spotecznych, czy wreszcie
termomodernizacje. Czes¢ natomiast bedzie re-
alizowana po raz pierwszy we wspétpracy z inny-
mi samorzadami, np. w ramach Zintegrowanych
Inwestycji Terytorialnych Wroctawskiego Obszaru
Funkcjonalnego, jak chocby tworzenie centrow
przesiadkowych Park & Ride, rewitalizacje parkéw
i obszaréw zielonych, wszelkie projekty zmniejsza-
jace emisje szkodliwych substancji do atmosfery.

Srodki na zrealizowanie tych przedsiewzie¢ po-
chodzi¢ bedq wytqcznie z dotacji unijnych?

Planujemy pozyskiwanie srodkow ze wszelkich
mozliwych Zrédetf, ministerialnych, budzetu wo-
jewodztwa, ze Srodkéw Lokalnej Grupy Dziatania
Lider A4, Regionalnego Programu Operacyjnego,
Programu Operacyjnego Kapitat Ludzki, Narodo-
wego i Wojewddzkiego Funduszu Ochrony Srodo-
wiska i Gospodarki Wodnej, Funduszy Norweskich
i wielu innych.

Trwajq takze prace nad utworzeniem nowej stra-
tegii gminy?

Beda w nig wpisane wszelkie zadania inwesty-
cyjne na lata 2014-2020, w tym rozbudowa szko-
ty podstawowej, ukoriczenie hali sportowej przy
gimnazjum, budowa przedszkola, wykonanie
projektowanej sieci kanalizacyjnej, melioracje, za-
gospodarowanie przestrzenne miejscowosci po-
przez renowacje parkéw, tworzenie infrastruktury
sportowej i rekreacyjnej, w tym drég rowerowych,
zwiekszanie efektywnosci energetycznej obiektéw
gminnych, rekonstrukcje i renowacje zabytkéw, wy-
budowanie nowego budynku Zaktadu Opieki Zdro-
wotnej wraz ze zwiekszeniem oferty zdrowotnej,
umozliwiajacej w niektérych przypadkach leczenie
pacjentéw bez koniecznosci podrézowania do du-
zego miasta. Realizowane bedg projekty infrastruk-
turalne i spoteczne.

Zérawina jest miejscem przyjaznym inwestorom?

Gmina Zérawina jest bardzo przychylna dla in-
westoréw i oferuje wszelka pomoc prowadzaca
do szybkiej finalizacji zawieranych kontraktow.
W swoich zasobach posiada réowniez wiele tere-
néw inwestycyjnych, a informacje o nich dostep-
ne sa w siedzibie Urzedu Gminy. Na terenie Wezta
Krajkowskiego powstato centrum logistyczne, park
logistyczno-przemystowy pod wynajem. Centrum
sktada sie z dwodch hal magazynowo-produkcyj-
nych o tacznej powierzchni okoto 34.000 metréw
kwadratowych. Ze wzgledu na duze zainteresowa-
nie inwestoréw, plany na najblizsze lata zaktadaja
rozbudowe kompleksu nawet do 200.000 metréw
kwadratowych powierzchni magazynowo-produk-
cyjnych pod wynajem. Radoscig wiadz gminy jest
to, ze powstaje réwniez wiele matych firm, wedtug
CEDIG na terenie gminy aktywnie dziata ponad 700
podmiotéw gospodarczych.

W naszych poprzednich rozmowach przewijat sie
réwniez temat innowacyjnego przedsiewziecia,
budowy biogazowni.

Za chwile rozpocznie funkcjonowanie. Przypo-
mne, ze w Z6rawinie ma swoja siedzibe najlepsza w
Europie, a moze i na $wiecie Stacja Hodowli Trzody
Chlewnej, w ktorej hoduje sie tuczniki wykorzysty-
wane przez Instytut Kardiologii do pobierania za-
stawek serca dla przeszczep6w. Na obszarze gminy
zbudowano wiec jedng z najwiekszych biogazowni
w Polsce, ktéra wiasnie z odpaddw z fermy trzody
chlewnej oraz z odpadéw pochodzacych z produk-
¢ji rolnej bedzie wytwarza¢ 13,5 tys. megawatéw
energii rocznie.

Podejmowane sq dziatania, stuzqce poprawie wi-
zerunku gminy?

Gmina Zérawina dba o wizerunek na wielu
ptaszczyznach. Jedna z nich s3 zrealizowane inwe-
stycje, ktére zaobserwowaé mozna ,gotym okiem’,
niejednokrotnie stanowiagce powo6d do dumy.
Na wizerunek gminy skfada sie wiele czynnikéw,
z ktorych da sie wyodrebni¢ mniej lub bardziej
wazne, a nalezg do nich wspoétpraca z instytucjami,
z mieszkancami, inwestorami, otwartos¢ i goscin-
nos¢, uczestnictwo w zyciu regionu, wspodtpraca
z jednostkami sasiednimi. Gmina uczestniczy w or-
ganizowanych wydarzeniach  umozliwiajacych
promowanie swoich waloréw inwestycyjnych i tu-
rystycznych (np. uczestnictwo w Forum Inwestycyj-
nym Powiatu Wroctawskiego). W ostatnim czasie
wydano bardzo ciekawy ilustrowany przewodnik
po zabytkach Gminy Zérawina, w ktérym znalazty
sie informacje dotychczas niedostepne w tak przy-
stepnej formie. Nalezy pamietaé, ze wizerunek
gminy to takze dziatania podmiotéw funkcjonu-
jacych na jej terenie. Przy tej okazji nie moge nie
wspomnie¢ o Muzeum Powozéw w Galowicach,
preznie dziatajacych klubach sportowych, firmach
i samych mieszkancach, czesto bardzo aktywnych
i zaangazowanych w lokalne sprawy. O
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W sezonie letnim Mietkéw prezentuje
swoje najpiekniejsze, wakacyjne oblicze.
Zielono-ztocisty krajobraz z centralnie
potozonym najwiekszym zbiornikiem na
Dolnym Slasku to prawdziwe odzwier-
ciedlenie naszego herbu. Potozony oko-
to 30 minut drogi samochodem na potu-
dniowy-zach6d od Wroctawia, potaczony
krajobrazowo z Sobodtka jest autentycz-
na oaza spokoju i wytchnienia. Kto zna
gmine Mietkdw wie, ze mozna spedzic tu
przyjemnie czas.

Fale? jak najbardziej! Idealne pod
windsurfing, wedkowanie, kajakarstwo,
zeglowanie. To tylko niektdre z form re-
kreacji uprawianych na terenie Przystani
Sportéw Wodnych w Borzygniewie i Za-
lewu Mietkowskiego. Kto nie zna tego te-
renu, powinien wybrac sie tu na wyciecz-
ke: pociaggiem, samochodem, rowerem
lub pieszo.

il
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Mietkow
gmina na fali

Szlak rowerowy Eurovelo nr 9 z Gdan-
ska przez Wroctaw do Otomunca (Cze-
chy) przechodzi centralnie przez rol-
nicze i lesne tereny gminy, zahaczajac
o zapore na Bystrzycy. Szlak pieszy $w.
Jakuba to najpopularniejsza trasa pat-
nicza w Europie. Odnoga ,Slezanska”
to ciekawa propozycja dla mitos$nikow
pieszych wycieczek w otoczeniu natu-
ry, tutaj na linii Sroda Slaska-Mietkéw-
-Sobotka.

Zdarza sie, ze zauroczeni Zalewem
Mietkowskim turysci osiedlaja sie w oko-
licy. Zdarza sie, ze oczarowani spokojem
i szumem zbdz przedsiebiorcy wybieraja
gmine na miejsce swojego biznesu. To,
co jest naprawde wyjatkowe to $Swieze
powietrze i lokalizacja gminy.

Obecnie nadrzednym celem rozwoju
gminy Mietkéw jest dalsze polepszanie

-
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warunkdéw zycia mieszkancéw i gospo-
darowania przedsiebiorstw. Zachowujac
zalety potozenia, walory przyrodniczo-
-krajobrazowe oraz wykorzystujac do-
tychczasowa réznorodnos¢ gospodarcza
dazy sie do zréwnowazonego i trwatego
rozwoju funkgcji rekreacyjnej, mieszka-
niowej oraz produkcyjno-ustugowej,
przy zachowaniu wiejskiego charakteru
gminy.

By¢ na fali to pojecie powszechnie zna-
ne, ale niewielu udaje sie utrzymywac
ten stan rzeczy przez dtuzszy czas. Moda
szybko przemija, sukcesy ulatuja... My
ufamy, ze popularno$¢ zdrowego trybu
zycia, zgodnego z natura, radosci czer-
panej z kontaktu z przyroda czy spokdj
ducha to pojecia nie tylko modne, ale
przede wszystkim charakterystyczne
i state dla Gminy Mietkow.
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Inwestycyjna gmina Jordanéw Slgski

Z Henrykiem Kuriatg, wojtem Jordanowa Slgskiego rozmawiamy o licznych inwestycjach w gminie,

przeprowadzanych z korzy$cig dla mieszkancow, jak i potencjalnych inwestordw.

Od pewnego czasu przyglqdamy sie licznym in-
westycjom realizowanym na terenie gminy. Tuz
obok nas realizowana jest przebudowa skrzyzo-
wania drogi S8 z drogq Jordanéw Slgski - Sobot-
ka, dotqd czarnego punktu na mapie wypadkéw
drogowych.

Inwestor, Generalna Dyrekcja Drég Krajowych
i Autostrad, przystgpita do realizacji inwestycji
zwigzanej z przebudowa skrzyzowania. Pojawia sie
Swiatta i lewoskrety. Mamy nadzieje, ze skrzyzowa-
nie to przestanie by¢ tak niebezpieczne zaréwno
dla kierowcow, jak i dla naszych pieszych miesz-
kancow.

Na terenie gminy remontowane bedq takze inne
drogi?

Tak, na biezaco prowadzimy remonty drég
i chodnikéw. Po pracach zwigzanymi z kanalizacja
zostata wyremontowana ul. takowa. Zostata tez
wymieniona nawierzchnia z ttuczniowej na asfal-
towa na ul. Le$nej. Systematycznie uzupetniamy
nieréwnosci w drogach polnych poprzez potozenie
nawierzchni z ttucznia kamiennego. Wszystkie te
inwestycje realizujemy w ramach $rodkéw zabez-
pieczonych na inwestycje drogowe w tegorocznym
budzecie. Takze w celu zapewnienia bezpieczen-
stwa poruszania sie po naszych drogach, sukce-
sywnie wymieniamy oraz uzupetniamy oswietlenie
uliczne o nowe punkty swietlne. W nastepnym eta-
pie, razem z Powiatem Wroctawskim, zrealizujemy
przebudowe drogi przebiegajacej przez Jordanéw
Slaski, na odcinku od kosciota w strone mostu dan-
kowickiego. Zakres prac ma obja¢ przebudowe
drogi wraz z chodnikami i zatokami postojowymi.

Zakoriczona zostata inwestycja zwigzana z budo-
wgq kanalizacji. Czy cos sie zmienito?

Dzieki wykorzystaniu $rodkéw wtasnych oraz
EFRROW udato sie w konicu przeprowadzi¢ sporo
inwestycji w tej materii. Brak systemu kanalizacji
byt zawsze najwiekszym problemem dla naszych
mieszkanicoéw. Dzieki zrealizowanym inwestycjom
system kanalizacji obejmuje obecnie ok. 45 proc.
mieszkancéw w gminie. Teraz zaréwno Jordanéw,
jak i Dankowice sa juz skanalizowane, a mieszkancy
sg na etapie podtaczania sie do systemu. Pozwala
to nam oczyszcza¢ ok. 150 metréw szesciennych
Sciekdw na dobe. Oprécz kanalizacji i drég podej-
mujemy takze dziatania zwigzane z remontami
Swietlic wiejskich, a ostatnio wyremontowalismy
$wietlice w Jordanowie Slaskim. Ma ona za zadanie
zaspokojenie potrzeb spotecznych i kulturalnych
naszych mieszkanicéw oraz wyréwnywanie szans
dzieci i mtodziezy w obszarach rozwoju kulturalno-
-spotecznego, poprzez prowadzenie dziatan kultu-
ralnych, edukacyjnych, artystycznych i warsztato-
wych. Sala zaczyna tetni¢ zyciem, organizowane sg
tam réznego rodzaju imprezy szkolne, sSrodowisko-
we i okolicznosciowe.

»~OzZywienie” tej i innych swietlic wiejskich wpisuje
sie w szerszy projekt uaktywnienia mieszkaricow?

Ciesze sie, ze tak sie dzieje. Wiaze sie to przede
wszystkim z wykorzystywaniem funduszu sote-
ckiego, ktory od kilku lat pozwala wykazac¢ sie
mieszkaricom poszczegolnych sotectw dziatalnos-
cig w swoich spotecznosciach. Sporym problemem

byt i w niektérych miejscowosciach nadal jest, brak
miejsc integracji spofecznosci lokalnej. Z duzym
sukcesem udaje nam sie realizowa¢ zadania ze
srodkéw pozyskanych w ramach inicjatywy tzw.
,Leaderowskiej” Dzieki pozyskanym $rodkom,
w tym roku przystagpimy do zagospodarowania
terenu nad naszym zbiornikiem wodnym, poprzez
budowe parkingu, sciezek spacerowych, placu za-
baw oraz chaty grillowej i elementéw matej archi-
tektury.

Czy gmina korzysta z innych form wsparcia finan-
sowego?

Wielokrotnie nasze szkoty realizowaty zada-
nia w ramach pozyskanych srodkéw z PO Kapitat
Ludzki, dzieki ktorym nasi najmfodsi mieszkancy
korzystali z ciekawych i bardzo atrakcyjnych zajec
pozalekcyjnych. W chwili obecnej zakonczylismy
takze realizacje operacji w ramach projektu ,Mo-
dernizacja Oddziatéw Przedszkolnych’, dzieki kto-
rej dostosowalismy pomieszczenia socjalne do po-
trzeb najmtodszych, wyposazylismy trzy oddziaty
w nowe, bardzo funkcjonalne meble oraz przybory
niezbedne do zaje¢ lekcyjnych i wybudowalismy
nowy, bezpieczny plac zabaw.

A co zwychowaniem przedszkolnym?

W naszej gminie funkcjonuje zesp6t wychowa-
nia przedszkolnego pod nazwa ,Wesote Przed-
szkole”, ktérego organem prowadzacym jest Sto-
warzyszenie ,Wszystko dla Gminy” Przedszkole
utworzone zostato w ramach projektu ,Idziemy do
przedszkola! Mate Przedszkola na Dolnym Slasku’,
wspotfinansowanego ze srodkéw Europejskiego
Funduszu Spotecznego oraz Ministerstwa Eduka-
¢ji Narodowej. W roku do ,Wesotego Przedszkola”
uczeszczato 25 dzieci. Edukacja przedszkolna pro-
wadzona jest takze w punkcie wychowania przed-
szkolnego ,Mi$ Iskierka”, do ktérego uczeszczajg
dzieci w wieku od 2,5 do 5 lat. Przedszkola petnig
funkcje opiekuncze, wychowawcze i ksztatcace,
wspomagajac wszechstronny rozwdj dziecka od-
powiednio do jego indywidualnych potrzeb i moz-
liwosci. Tworzy bezpieczne warunki do wspdlnej
zabawy i nauki. Promuje dbanie o zdrowie i za-
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chowania przyjazne przyrodzie, buduje poczucie
tozsamosci regionalnej i narodowej, rozwija kom-
petencje spoteczne, a takze uczy odrdzniania do-
bra od zta. Celem edukacji przedszkolnej jest osigg-
niecie przez dziecko stanu gotowosci do podjecia
nauki w szkole podstawowe;j.

INFORMACJE DLA INWESTOROW:

Gmina Jordanéw Slaski lezy w $rodkowej czesci
wojewddztwa dolnoslaskiego, w odlegtosci ok. 30
km na potudniowy zachéd od Wroctawia, na tere-
nie powiatu wroctawskiego. Teren gminy przeciety
jest droga krajowa nr 8, szlakiem komunikacyjnym
0 znaczeniu miedzynarodowym, taczacym stolice
wojewddztwa dolnoslaskiego z Republika Czeska.
W odlegtosci 20 km od granic gminnych szerokim
pasmem rysuje sie autostrada A4, bedaca taczni-
kiem wojewddztwa z Niemcami.

Okoto 17 km od Jordanowa Slaskiego przebie-
ga wezet obwodnicy autostradowej, przecinajacej
droge ekspresowg S9 w kierunku Poznania, kon-
czacy sie potaczeniem z droga ekspresowa S8, be-
daca kontynuacjg trasy autostrady w strone todzi,
Warszawy i Biategostoku.

Nasze sasiedztwo to, od strony potudniowej,
gmina tagiewniki, od wschodniej gminy Borow
i Kondratowice, od zachodniej pieknie potozona w
obszarze Slezanskiego Parku Krajobrazowego gmi-
na Sobdtka, od potnocnej preznie rozwijajaca sie
gospodarczo gmina Kobierzyce.

Dogodne warunki potozenia sprzyjaja rozwojo-
wi gospodarczemu regionu.

Inwestorom oferujemy:

« ulgi w podatkach od nieruchomosci,

« niskie ceny gruntow,

» mozliwos¢ nabycia terendw na wtasnos¢,

- sprawnie dziatajace instytucje wspierajace przed-
siebiorczos¢ (banki, towarzystwa ubezpieczenio-
we),

» dobrze wykwalifikowanych pracownikow, kadre
techniczna i specjalistow.

Decydujac sie zainwestowac na terenie gminy
Jordanéw Slaski znajdziecie Panstwo oparcie we
wiadzach gminy, ktére aktywnie i sprawnie wspot-
pracuja przy realizacji kazdej inwestycji ze wszyst-
kimi organami samorzadowymi i rzadowymi,
uczestniczacymi w procesie decyzyjnym, poczaw-
szy od zakupu nieruchomosci az do uruchomienia
przedsiewziecia.

Pracownicy Urzedu Gminy sa kompetentni, do-
Swiadczeni, przygotowani do sprawnej obstugi in-
westorow, zawsze stuza pomoca przy realizacji in-
westycji, w zakresie procedur formalno-prawnych
przewidzianych ustawodawstwem prawnym dla
administracji samorzadowej i rzagdowej. O
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Czernica — dobre miejsce do zycia

Gmina Czernica jest gming wiejska, potozona w powiecie wroctawskim,

w bezposrednim sasiedztwie Wroclawia i gmin tj. Jelcz-Laskowice, Dlugote-
ka i Siechnice. Polozenie, piekne okolice, aktywnos¢ i przedsiebiorczos¢ jej
mieszkancow i wkadz samorzadowych sprawily, ze w krétkim czasie podwoita
sie liczba mieszkancéw tej gminy oraz w dalszym ciggu intensywnie rozwija
sie budownictwo mieszkaniowe. W opinii wielu ludzi gmina staje sie sypialnia
Wroctawia. Aktualnie zameldowanych jest ok. 12 500 mieszkancéow. Wtadze
samorzadowe stawiajg na harmonijny, dlugookresowy i zrownowazony
rozwoj gminy, ktora utracita charakter rolniczy na rzecz ustugowo-przemy-
stowego. Poprawe sytuacji budzetowej, dostrzegamy po realizacji kolejnego
etapu budowy drogi Bielany - tany - Dlugoteka i wtaczenie gminnej kanali-
zacji sanitarnej do Janéwka. Uwolni to znaczny obszar gruntéw, ktére mozna
przeznaczy¢ pod przemyst i ustugi. Na dzien dzisiejszy po zmianach dochody
budzetu gminy wynosza okoto 42 500.000 zi, a wydatki blisko 46 000.000z4

Ze wzgledu na réznorodnos¢ mieszkarcow
wiemy jak wazne jest odbudowanie tradycji
kulturowych i historycznych. Mato kto wie, ale
na terenie Gminy w miejscowosciach: Czerni-
ca, Gajkéw i Ratowice krecone sa sceny do
filmu ,Pierwsza Mitos¢”. Ratowice to serialo-
we Wadlewo, w ktdrej rozgrywa sie ,wiejska”
cze$¢ akgji serialu emitowanego w Polsacie.
W Dobrzykowicach zas powstawaty kultowe
komedie Sylwestra Checinskiego:,Sami Swoi”
i,,Nie ma mocnych”. Co roku z korcem sierp-
nia odbywa sie tam festyn upamietniajacy te
wydarzenia.

We wsi Nadolice Wielkie, znajduje sie je-
dyny w Polce i jeden z czterech w Europie
Parkéw Pokoju. Na terenie Gminy dziatajg 3
zespoty: Gieni Dudki, Ratowiczanki i Gajko-
wianie oraz zespét prezentujacy mode z réz-
nych epok - Poloneska.

Konsekwentnie tez realizujemy cele stra-
tegiczne gminy tak, aby zawsze byta nowo-
czesna i dawata duzo mozliwosci naszym
mieszkaricom. Wszystkie miejscowosci leza-

ce na terenie gminy objete sg komunikacja
podmiejska. Kanalizacja sanitarna objeto ok.
85 proc. mieszkarcéw catej gminy. Od roku
2012 ,Gen - Gaz" rozpoczat dostawe gazu do
czesci mieszkancow gminy, ktéra ma szanse
stac sie przez to gming ekologiczna. Obecnie
gmina zgazyfikowana jest w 85 %. Do konca
roku 2015 planowane jest ukonczenie tej in-
westycji. Na terenie Gminy znajduja sie place
zabaw dla dzieci, boiska do pitki noznej, ko-
szykowki i siatkdwki plazowej. Przy szkole w
Kamiericu Wr. oddane jest do uzytku boisko
wielofunkcyjne ,Orlik 2012’ z petnym zaple-
czem socjalnym, z ktérego mozna korzystac
bezpfatnie. W tanach znajduje sie prywatna
hala sportowa z sitownig a w Zespole Szkét w
Chrzastawie Wielkiej jest $cianka wspinaczko-
wa o pow. 50m?, z czterema drogami i matym
bulderem.

W chwili obecnej Gmina Czernica realizu-
je wiele zadan inwestycyjnych tj: budowe
sieci kanalizacyjnej, sieci gazowej, oswietle-
nia ulicznego, budowe i remonty drég oraz
Swietlic wiejskich. Gmina mocno rozwija sie

réwniez w kierunku: edukacji, zdrowia, rekre-
acji i turystyki. Praworzadnos$¢, innowacje i
pozyskiwanie srodkéw zewnetrznych - to bez
watpienia elementy awansu cywilizacyjnego,
ktérego jestesmy swiadkami a przyktadem
tego jest wyposazenie sottyséw gminy w lap-
topy i urzadzenia wielofunkcyjne.

W lipcu br. zostato podpisane porozu-
mienie w sprawie dofinansowania Gminie
Czernica gospodarki $ciekowej w ramach
to ktérego zadania powstanie nowoczesna
przepompownia sciekdw na terenie istnie-
jacej mechanicznej oczyszczalni sciekéw w
Kamiernicu Wroctawskim oraz odcinek sieci
kanalizacji sanitarnej. Wartos$¢ catego zadania
to ponad 7 min zt. Nowa inwestycja dofinan-
sowana zostanie w wysokosci ponad 5,6 min
zt ze z Srodkéw Unii Europejskiej. Budowany
system pozwoli na wyeliminowanie uciazli-
wego dla mieszkarncédw Dobrzykowic (nie-
przyjemne zapachy) oczyszczania Sciekéw
na tzw. polach irygowanych , oraz uwolni ok.
60 ha, ktére zostang przeznaczone na tereny
zabudowy przemystowej. Nalezy wspomnie¢
, Ze tereny te pofozone s3 w bezposrednim
sgsiedztwie budowanej obwodnicy potu-
dniowej Wroctawia i juz w chwili obecnej sg
w zainteresowaniu wielu potencjalnych in-
westoréw.

Z mysla o bezpieczenstwie swoich miesz-
kancéw wiadze samorzadowe od 2013 roku
aktywowaly na terenie Gminy system powia-
damiania kryzysowego SISMS. W sytuacjach
zagrozenia mieszkancy zalogowani do ser-
wisu otrzymujg informacje o zagrozeniach,
utrudnieniach oraz waznych wydarzeniach.

W 2011 Urzad Gminy wdrozyt system za-
rzadzania jakoscia 1SO 9001:2008, ktdry sku-
tecznie realizuje i doskonali. O

Wéjt Gminy Czernica - Stefan Debski otrzymuje z rak Prezesa WFOS i GW we Wroctawiu Pana marka Skorupy porozumienie w sprawie dofinansowania.
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TERENY INWESTYCYJNE NA SPRZEDAZ

www.sosnowiec.pl/strefabiznesu

TerenylinwestycyjnelMVAGZKIZBOR
ilerenylpoetozonelsajwelwschodniejliczesciimiastajprzyluljinwestycyjnej
wibezpoesrednimipoelaczeniurzidrogalekspresowalSilk

" g : Sl g DZIALKA NR 645
{ H y cena: 1500 800 zt netto - cena w ostatnim
m przetar’gI! > : postepowaniu przetargowym
r : powierzchnia: 22851 m?
przeznaczenie: Teren obiektéw produkcyj-
o nych, sktadéw, magazyndéw oraz usfug

i gl

S » -
(282858] . ~ DZIALKA NR 777 2828/3
o cena: 1 500 800 zt netto - cena w ostatnim
postepowaniu przetargowym
i powierzchnia: 22843 m? (21944 m? + 899 m?)
(282873 = przeznaczenie: Teren obiektéw produkcyj-
L‘gﬂﬁﬂ . nych, sktadéw, magazyndéw oraz usfug

282872|

il

DZIALKA NR 639

cena: 837 000 zt netto - cena w ostatnim
postepowaniu przetargowym

powierzchnia: 107105 m?

przeznaczenie: Teren ustug

DZIALKA NR 2828/72 DZIALKA NR 2828/5 DZIALKA NR 2828/74

cena: 1080 100 zt netto - cena w ostatnim cena: 1262 800 zt netto- cena w ostatnim cena: 375 200 zt netto — cena w ostatnim
postepowaniu przetargowym postepowaniu przetargowym postepowaniu przetargowym

powierzchnia: 18795 m? powierzchnia: 271967 m? powierzchnia: 6533 m?

przeznaczenie: Teren obiektow produkcyj- przeznaczenie: Teren obiektow produkcyj- przeznaczenie: Teren obiektow produkcyj-

nych, sktadéw, magazyndéw oraz usfug nych, sktadéw, magazyndéw oraz usfug nych, sktadéw, magazyndéw oraz usfug

IerenlinwestycyjnyAULESSIVIAYA

DZIALKA NR 2483
Aktualny przetarg! Oferty nalezy sktada¢
do 22.09.2014r. do godz. 15.30
cena: 3 634 000 zt netto

- cena wywotawcza do przetargu
powierzchnia: 8 223 m?
przeznaczenie: Teren przeznaczony pod
ustugi centrotwdrcze, w tym wielkopo-
wierzchniowe obiekty handlowe

Urzad Miejski w Sosnowcu — Wydziat Polityki Gospodarczej
ul. Matachowskiego 3, 41-200 Sosnowiec
Tel. +48 32 296 0 680, Fax. +48 32296 0 670
a.mastalerz@um.sosnowiec.pl; p.pluta@um.sosnowiec.pl

Sosnowiec
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LAPRASZA NA
MEGAWIDOWISKO OPEROWE
NA ZAMKU TOPACZ

RIGOLETTO

Giuseppe Verdi
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