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Stowo od redakcji

Przemystowe czempiony
dobre na globalng konkurencje

Obecne wydanie Kapitalu Polskiego w znacznej czesci poswiecamy
wspolpracy polsko-francuskiej. Goszczacy na naszych tamach, Am-
basador Francji w Polsce Frédérick Billet ocenia przebieg lutowej wi-
zyty Prezydenta Francji Emmanuela Macrona w Polsce i odpowiada
na pytanie, czy stwarza ona szans¢ na poprawe wzajemnych stosun-
kéw pomiedzy obydwoma krajami. Nasz rozmdwca zwraca uwage, Ze
Francja i Polska maja wspolne podejécie i cele w dziedzinie polityki
przemyslowej i handlowej. Potrzebujemy nowych wspdlnotowych ram
regulacyjnych, ktére umozliwia wylonienie czempionéw przemystu
zdolnych konkurowac z producentami: chinskim, czy amerykanskim.

W wielu publikacjach przedstawiamy czolowe francuskie firmy, cze-
sto dziatajace w skali globalnej, ktore z powodzeniem funkcjonujg na
polskim rynku. Optymizmem napawa fakt, ze gospodarcza wspotpra-
ca pomiedzy Polska i Francjg jest na coraz wyzszym poziomie i to nie
tylko w wymiarze rosnacych obrotéw handlowych. Dobrze to wrézy
ciekawej koncepcji tworzenia przemystowych czempiondw.

Piszemy tez o tym co wydarzylo si¢ na Szczycie Klimatycznym TO-
GETAIR 2020 (22-24 czerwca, Warszawa). A wiadomo, ze jak mowi
sie o klimacie, to przed nami same wielkie wyzwania. Michal Kurtyka,
Minister Klimatu zapewnial o koniecznosci zwiekszania udzialu OZE
w miksie energetycznym. Podczas dyskusji o gospodarce odpadami za-
uwazono, ze przy obecnym tempie wzrostu poziomu recyklingu mate-
rialowego i biologicznego poziom 50 proc. osiggniemy w 2027 r., a nie
w tym roku, jak wymaga tego od nas UE. Taki stan rzeczy nie moze
sie dluzej utrzyma¢, bo skonczy si¢ ekologiczng katastrofa, gdy masa
odpaddw nas zwyczajnie zasypie.

Nie mogto tez zabrakna¢ tematu smogu. W ramach programu ,,Czyste
Powietrze”, na zainstalowanie lepszych urzadzen grzewczych przezna-
czono 103 mld zl, ktére maja zosta¢ wydane w ciagu 10 lat. Problem
w tym, Ze tempo wyplacania dofinansowan z programu ,,Czyste Powie-
trze” byto bardzo niskie od samego poczatku jego istnienia.

Roman Potocki, starosta wroclawski ttumacz w jaki sposéb mozna
najlepiej w Polsce zarzadza¢ finansami publicznymi. Oto6z, powiat
wroctawski zwycigzyl w Rankingu Finansowym Samorzadu Teryto-
rialnego w Polsce za 2019 rok. Eksperci z Uniwersytetu Ekonomicz-
nego w Krakowie i Uniwersytetu Jagiellonskiego analizowali finanse
prawie 2800 polskich gmin, miast i powiatéw. W poprzednim Ran-
kingu Finansowym, powiat wroctawski zajal drugie miejsce ustepujac
jedynie powiatowi poznanskiemu, a w jeszcze wczes$niejszym rankingu
- piate. W 2019 roku okazal si¢ juz bezkonkurencyjny. W nastepnym
wydaniu ,, Kapitalu Polskiego” bedziemy prezentowac inne samorzady;,
ktére zdobyly wysokie miejsca w tym zestawieniu.

Bylismy obecni i objeli$my patronatem 30. Jubileuszowa edycje Kon-
kursu ,,Teraz Polska” (9 czerwca, Warszawa). Nagrodzono 14 produk-
tow, 9 uslug i jedng innowacje. Podczas uroczystosci, ktora odbyta sie
w Palacu Prezydenckim w Warszawie, wszyscy byli zgodni co do tego,
ze dzi§ — w dobie pandemii koronawirusa — kluczowy wplyw na sytu-
acje spoteczng i gospodarczg bedg mieli najlepsi polscy przedsiebiorcy,
w tym laureaci Konkursu ,,Teraz Polska”. Tez tak uwazamy i prezen-
tujemy w Kapitale Polskim niektérych zwyciezcéw tego prestizowego
konkursu.

Zapraszam do lektury Kapitalu Polskiego!

Redaktor Naczelny
Ryszard Zabinski
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Wspoipraca Franc

uropejskiej suwerennosci

Rozmowa z Frédérikiem Billet, Ambasadorem Francji w Polsce

W lutym 2020 Prezydent Francji Em-
manuel Macron zlozyl wizyte w Pol-
sce, podczas ktorej podpisano m.in.
program wspolpracy strategicznej
miedzy naszymi krajami, ktéry zak-
tualizowal ramy podpisanej 12 lat
temu umowy o strategicznym part-
nerstwie. Czy Pana zdaniem stwarza
to szans¢ na poprawe wzajemnych
stosunkow pomiedzy obydwoma kra-
jami?
W ramach wizyty prezydenta Republi-
ki Francuskiej w lutym br., ministrowie
spraw zagranicznych Jean-Yves Le Drian
i Jacek Czaputowicz podpisali odnowienie
naszego dwustronnego partnerstwa stra-

tegicznego majacego na celu poglebienie
bilateralnego dialogu politycznego. Obej-
muje ono wiele dziatan w rozmaitych dzie-
dzinach jak bezpieczenstwo i obronnosc,
gospodarka, kwestie energetyczne, rolnic-
two, edukacja czy kultura. W najblizszych
miesigcach przelozymy to partnerstwo na
inicjatywy i wspélne dzialania.

Naszym celem nie jest jedynie poprawa
relacji dwustronnych. W obliczu wyzwan,
ktérym musimy stawi¢ czolo, prezydent
Republiki Francuskiej pragnie pogle-
bi¢ dialog z polskimi wladzami, aby$my
wspélnie dokonywali postgpéw w kwe-
stiach europejskich. Dotyczy to aspektow
geostrategicznych i obronnych, bowiem

w kontekscie stopniowego wycofywania
si¢ Standw Zjednoczonych z Europy mu-
simy wspdlnie zastanowi¢ si¢, co Europa
moze jeszcze uczyni¢, aby zapewni¢ sobie
bezpieczenstwo w ramach NATO. To takze
odnosi sie do wyzwania, jakim jest walka
z ociepleniem klimatu i ochrona $rodowi-
ska. W interesie Francji jest, by Polska nie
zostala pozostawiona samej sobie w wy-
chodzeniu z systemu energetycznego opar-
tego na weglu.

Ponadto, Francja i Polska maja wspdlne
podejécie i cele w dziedzinie polityki prze-
mystowej i handlowej : potrzebujemy no-
wych wspolnotowych ram regulacyjnych,
ktore umozliwig wylonienie czempionéw
przemystu zdolnych konkurowa¢ z pro-
ducentami: chinskim, czy amerykanskim.
Ponadto, nasz wspdlny europejski rynek
powinien by¢ w stanie lepiej chroni¢ wia-
sne standardy i normy, aby nasze firmy
mialy réwne szanse w starciu z konkuren-
cja spoza Europy.

Ogolnie, to sg trzy kwestie, w ktorych fran-
cusko-polska wspolpraca jest niezbedna,
jesli chcemy dokona¢d postepu w realizacji
programu suwerennosci europejskiej.

Prosze oceni¢ charakter wspolpra-
cy gospodarczej pomiedzy Polska
a Francja. W jakich obszarach ma ona
duzy, ale niewykorzystany do tej pory
potencjal?
Bardziej niz o wspdlpracy gospodarczej,
moéwitbym o stosunkach handlowych,
przeptywie towardw i kapitatu, udziatach
finansowych wzajemnych lub nie. Zycie go-
spodarcze toczy sie mniej w formie wspot-
pracy a bardziej poprzez realizowanie
wspolnych intereséw. Po tym wyjasnieniu,
mozna stusznie uzna¢, ze stosunki gospo-
darcze miedzy naszymi dwoma krajami sa
glebokie i, jak sadze, trwale. Tytulem przy-
kladu, nalezy podkresli¢ skale inwestycji
realizowanych przez francuskie przedsie-
biorstwa w Polsce, ktorych warto$¢ jest
szacowana na 18 miliardéw euro i ktére
dotycza tak roznorodnych dziedzin jak
lotnictwo, produkcja cementu czy opon.
Francja nalezy do grona najwigkszych za-
granicznych inwestoréw w Polsce.
Pod wzgledem niewykorzystanego po-
tencjalu, powiedzialbym, ze z sektorowe-
go punktu widzenia, francuski przemyst
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zbrojeniowy, mimo swej wzglednej prze-
wagi, nie jest zapraszany do wspdtpracy,
podobnie jak cywilny przemyst jadrowy,
a w kategoriach przemystu chemiczne-
go, wydaje mi sie, ze inwestycje kapitato-
we polskich przedsigbiorstw we Francji
pozostaja wcigz ograniczone. Czemu nie
wyobrazi¢ sobie francusko-polskiego kon-
cernu, ktory bylby europejskim liderem na
przyklad w sektorze przyszlosci takim jak
sektor wodorowy...?

Francja jest czwartym najwiekszym
inwestorem w Polsce. Czy zgadza
si¢ Pan z pogladem, ze dwustronna
wspolpraca gospodarcza pomiedzy
naszymi krajami pokazuje, ze lacza
nas mocne wiezy mimo pewnych pro-
blemow w obszarze stosunkow dyplo-
matycznych?
Nie bede¢ zaprzeczal. Byly pewne wahania,
nieporozumienia i niezgodnosci w spra-
wach handlowych pomiedzy naszymi kra-
jami. Przeprowadzono szczere dyskusje, by
wszystko wyjasnié, jesteSmy przeciez so-
juszniczymi krajami. Prezydent Republiki,
podczas swojej wizyty w Polsce w lutym br.
powtdrzyt kilkakrotnie i z naciskiem :,1a-
czy nas tysigcletnia historia”, ,relacje po-
miedzy naszymi krajami sa [...] pelne
pasji.” Piszemy nowy rozdziat relacji dwu-
stronnych, poniewaz sg one glebokie i po-
trzebuja witalnosci.

W  ramach francusko-niemieckiej
inicjatywy na rzecz ozywienia go-
spodarki europejskiej, po kryzysie
zwigzanym z pandemia koronawiru-
sa, proponowanych jest wiele dzialan.
Ktére z nich moglyby szczegoélnie
przyczyni¢ si¢ do jeszcze wickszej
wspolpracy politycznej i gospodar-
czej pomiedzy Francja i Polska?
Ta francusko-niemiecka inicjatywa obej-
muje liczne dziedziny, w ktérych wspét-
praca z Polska jest niezbedna. Zwro-
ce uwage na trzy sposrdd nich. Przede
wszystkim europejska suwerennos$¢ sa-
nitarna: Francja, Niemcy i Polska moga
wspolpracowaé na rzecz relokalizacji
produkcji sprzetu i wyposazenia medycz-
nego do Europy i w celu przygotowania
wspolnych zakupow sprzetu. Chodzi takze
0 ozywienie naszych gospodarek. Komi-
sja przedlozyta bezprecedensowy projekt
ozywienia gospodarczego, by stawi¢ czo-
fa konsekwencjom kryzysu. To ozywie-
nie bedzie powigzane z innymi waznymi
wyzwaniami, takimi jak transformacja
ekologiczna: Polska stoi przed historycz-
ng szansg przyspieszenia swojej transfor-

Polskiw realizacji programu

magji. I wreszcie, wbrew temu, co slysze
z roznych stron, chciatbym, podkreéli¢, ze
Francja podobnie jak Polska, ma ambit-
ne plany wykraczajace poza prosta logike
rynku: bedziemy w nadchodzacych mie-
sigcach wspolnie pracowaé nad skutecz-
nym opodatkowaniem gospodarki cyfro-
wej, modernizacja polityki konkurencji,
oraz koniecznym wzmocnieniem wspar-
cia dla waznych projektéw bedacych we
wspdlnym, europejskim interesie. Jest tez
oczywiste, ze oba nasze kraje maja bardzo
podobne podejscie do walki z rajami po-
datkowymi w ogéle oraz z jurysdykcjami
niechetnie wspolpracujacymi w zakresie
prania pieniedzy i finansowania terrory-
zmu. To wazne wspoélne wyzwanie.

Wspoélnie z ambasadorem Niemiec
w Polsce opublikowal Pan w polskie;j
prasie artykul dotyczacy dzialan Unii
Europejskiej zmierzajacych do sko-
ordynowania wysiltkow w dziedzinie
zdrowia publicznego, ochrony Euro-
pejczykow i zlagodzenia spolecznych
i gospodarczych nastepstw pandemii.
Co jest wedlug Pana warunkiem ko-
niecznym, aby te dzialania zakonczy-
1y si¢ sukcesem?

Panstwa cztonkowskie UE za chwile podej-
ma historyczne decyzje dla uruchomienia
planu odbudowy o dotad niespotykanym
rozmachu. To, co dzisiaj obserwujemy,
stanowi bezprecedensowy przejaw soli-
darnosci europejskiej. Opowiadajac sie za
solidarnodcia w walce z nadchodzacym
kryzysem mozemy udowodnic, ze wspdlne
wysitki stanowia najskuteczniejszy sposob
na stawienie czola tym wyzwaniom i prze-
szkodom.

Wyzwanie polega na tym, by prowadzi¢
gre w jednej druzynie, zamiast gry panstw
narodowych z instytucjami unijnymi.
Albo wspdlne wygramy, albo razem prze-
gramy. Poza tym musimy dziala¢ szybko:
plan odbudowy powinien by¢ gotowy, by
przyczyni¢ sie do ozywienia gospodarki
Unii, a wigc jak najpredzej. Unia powinna
dziata¢ szybko: nie mozemy sobie pozwoli¢
na spedzenie kilku miesiecy na niekoncza-
cych sie negocjacjach, co mogtoby pogrze-
ba¢ nasze wspolne wysitki majace na celu
ratowanie miejsc pracy i samych zaktadéw
pracy.
Ambasadorem Francji w Polsce jest
Pan od pazdziernika 2019 roku. Jak
moze Pan oceni¢ ten kilkumiesieczny
okres? Co uwaza Pan za najwazniej-
sze wydarzenie w tym czasie, jesli
chodzi o stosunki francusko-polskie?
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Od chwili przybycia do Polski w pazdzier-
niku do wybuchu pandemii w marcu mo-
glem jezdzi¢ po tym fascynujacym kraju
i spotykal si¢ z wieloma przedstawicie-
ami zycia politycznego, gospodarczego
i kulturalnego. Bylem pod wrazeniem
zaangazowania na rzecz Europy wszyst-
kich Polakéw, z ktérymi rozmawiatem,
a takze poziomu dobrobytu, nieodnoto-
wanym wczeéniej w dziejach tego kraju,
a spowodowanym przystapieniem Polski
do Unii Europejskiej. Jest oczywiste, ze
dla mnie najwazniejszym wydarzeniem
byla wizyta prezydenta Republiki Francu-
skiej w lutym tego roku. Na tym skupilem
wszystkie wysitki od chwili, kiedy uzgod-
niono t¢ wizyte. Byla ona punktem zwrot-
nym w naszych relacjach dwustronnych,
prezydent Francji chcial wystaé wyrazny
sygnal o ponownym zaangazowaniu na
plaszczyznie bilateralnej i na szczeblu
europejskim: Polska zajmuje pelnopraw-
ne miejsce w UE i w naszym, Francuzow,
interesie jest, by Polska w pelni zaangazo-
wala si¢ w projekt europejski i bysmy po-
dazali dalej razem.

lizowana dotyczaca ochrony $rodowi-

Jak Pan ocenia wspolprace zdecentra-
ska z polskimi samorzadowcami?

Francja od wielu juz lat aktywnie angazu-
je sie na rzecz transformacji ekologicznej
iwspiera w podobnych wysitkach polskie sa-
morzady, chetne do wspéldziatania. W 2013
roku Ambasada Francji w Polsce urucho-
mila projekt ECO-MIASTO we wsp6lpracy
partnerskiej z Renault Polska. Jest to projekt
ogdlnokrajowy, ktorego celem jest promo-
wanie zréwnowazonego rozwoju miast. Od-
bywa si¢ to na zasadzie corocznego konkur-
su. Od czasu pierwszej edycji wyréznione
zostaly 32 polskie miasta, ktére wykazaty
si¢ dokonaniami w ramach tzw. zielonych
inicjatyw w nastepujacych kategoriach: go-
spodarka odpadami, gospodarka wodna,
zrownowazona mobilno$¢, efektywnosé
energetyczna czy ziele miejska.

Bardzo nas cieszy, ze mozemy si¢ przy-
czynia¢ do regularnego dzielenia sie¢
dos$wiadczeniami na poziomie eksperc-
kim polskich i francuskich specjalistéw
w ramach wspoélpracy zdecentralizowa-
nej. Francuskie firmy, ktore sg partnera-
mi tego projektu, jak Renault, CEETRUS,
BNP PARIBAS oraz od tegorocznej edy-
cji fundacja VEOLIA, moga dzigki temu
dzieli¢ si¢ wypracowanymi innowacjami
technologicznymi.

Ta $cista wspolpraca z samorzgdami lokal-
nymi odgrywa znaczaca role w promowa-
niu zréwnowazonego rozwoju w Polsce.
Jestem pod wrazeniem tego, jak chetnie
Polacy podejmujg wyzwania transformacji
energetycznej i zielonej gospodarki.

Dzi¢kuje za rozmowe,
Marcin Prynda.

Kapitat POLSKI
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Zywieniowa i cyfrowa transformacija
Carrefour Polska

Carrefour w realizowanej do 2022 roku
strategii postawil na transformacje
w dwoch wymiarach - jako$ci oferty spo-
zywczej w sklepach oraz do$wiadczen za-
kupowych klientow.

Transformacja zywieniowa - kieru-
nek XXI wieku

Wobec takich wyzwan, jak zmiany klima-
tyczne, urbanizacja i choroby cywilizacyj-
ne, zmiana masowych metod produkeji
i konsumpcji stata si¢ konieczno$cia, by
zapewniaé spoleczenstwu zdrowg i bez-
pieczng zywno$¢, jednoczesnie chronigc
tych, ktorzy ja produkuja i przyszlosé¢ ca-
fej planety. Dlatego strategia Carrefour,
lidera transformacji zywieniowej, zaktada
powszechny dostep do wysokojakosciowej
zywno$ci w przystepnych cenach od lo-
kalnych dostawcéw, pomoc konsumentom
poprzez wilasciwa edukacje w koniecznej
zmianie nawykow zywieniowych, a takze
dlugofalowe wsparcie rolnictwa ekologicz-
nego.

Carrefour Polska realizuje t¢ strategie sta-
wiajac na rozw6j marki wilasnej oraz pro-
jekty handlowe z udzialem polskich rolni-
kow. W tej chwili marka wlasna Carrefour
w 90% pochodzi od polskich dostawcdw,
a coraz wiecej artykuléw od krajowych

producentéw pojawia si¢ tez w ofercie
Carrefour BIO. Wspélnie z dostawcami
poprawiany jest takze sklad produktéw
marki Carrefour, by eliminowal z niego
takie niepozadane dla zdrowia skiadniki
jak cukier, tluszcz, sél czy syrop glukozo-
wo-fruktozowy.

Polscy rolnicy natomiast uczestniczg
w projektach Carrefour, np. w Spichle-
rzu Zdrowia, w ktérym udzielone granty
pomagaja w konwersji hodowli wotowi-
ny z konwencjonalnej na ekologiczng lub
w Prosto z pola do 50 km skracajacym lan-
cuch dostaw, poniewaz sam rolnik dostar-
cza swoje $wieze warzywa bezpoérednio do
wybranych sklepéw Carrefour. Waznym
elementem wsparcia matych polskich pro-
ducentdéw jest réwniez marka Jako$¢ z Na-
tury, wytwarzana tradycyjnymi metodami
i z poszanowaniem $rodowiska naturalne-

go.
Transformacja cyfrowa - oczekiwa-
nie wspdtczesnego konsumenta

Dla wspdlczesnego konsumenta oprécz
jakoséci samych zakupéw wazny jest réw-
niez sposéb ich dokonywania. Dlatego
Carrefour, wychodzac naprzeciw tym
oczekiwaniom, dazy do bycia liderem na
polskim rynku réwniez w obszarze in-

nowacji. W tym celu rozwija nowoczesne
technologie w handlu. Sie¢ wdraza strate-
gie omnikanalowosci, taczac oferte skle-
péw stacjonarnych w réznych formatach
z rozwigzaniami e-commerce.

Sam sklep internetowy nie jest juz jedy-
nym wyznacznikiem nowoczesnego han-
dlu. W tej chwili liczg si¢ takie rozwigzania
Carrefour jak click&collect, czyli odbidér
w sklepie jeszcze tego samego dnia lub do-
stawa domowa przez partnerdw zewnetrz-
nych zakupéw zamoéwionych on-line.
Carrefour Polska jako pierwszy operator
spozywczy pojawil si¢ tez na platformie
Allegro. Dodatkowo sie¢ rozwija nowocze-
sne narzedzia cyfrowe, takie jak Scan&Go,
czyli samodzielne skanowanie produktéw
w sklepie i mpayment bez koniecznosci
wykladania towaréw w kasie oraz Tank&-
Go, czyli ptatno$¢ aplikacjg za paliwo na
stacjach Carrefour.

Nowoczesne rozwigzania cyfrowe pozy-
tywnie wplywaja na doswiadczenia zaku-
powe konsumentoéw, ktdrzy chca je realizo-
wac bez zadnych ograniczen. Jednocze$nie
e-commerce z dodatku do handlu trady-
cyjnego w dobie pandemii koronawirusa
stal si¢ niezbednym jego ogniwem. Car-
refour Polska doskonale wykorzystal ten
moment, dynamicznie rozwijajac oferte
internetowa na bazie juz istniejacej infra-
struktury.
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Francja jest jednym z najwiekszych
inwestorow zagranicznych na swiecie.
Jakq pozycje zajmujq firmy z francuskim

kapitatem w naszym kraju?

Z Monika Constant, dyrektorem Francusko-Polskiej Izby Gospodarczej rozmawia Ryszard Rzabinski

Francja jest trzecim najwiekszym inwesto-
rem zagranicznym w Polsce, z kapitalem
przekraczajagcym 80 miliardéw zlotych.
Firmy francuskie nalezg réwniez do gro-
na najwigkszych pracodawcéw. W sumie
stworzyly blisko ¢wier¢ miliona bezpo-
$rednich miejsc pracy i co najmniej dru-
gie tyle u dostawcow i partneréw bizne-
sowych. Pierwsze inwestycje pojawily sie
w Polsce juz na poczatku transformacji,
dlatego tez wiele z francuskich przedsie-
biorstw na stale wpisato si¢ w polskg rze-
czywisto§¢ gospodarcza. Wyrdznikiem
francuskich inwestycji jest z pewno$cia ich
dlugofalowy charakter. Firmy francuskie
nie tylko inwestujg kapital i rozwijaja dzia-
talnog¢, ale tworza takze silne partnerstwa
z lokalnymi przedsi¢biorcami, budujac
tym samym relacje na dlugie lata.

W ktorych sektorach firmy francu-

skie sg najsilniej obecne?
Najwiecej kapitatu Francuzi zainwestowa-
li w sektorze przemystu, a takze handlu.
Na te dwa obszary przypada blisko po-
towa wszystkich inwestycji francuskich.
Na kolejnych miejscach jest dzialalno$¢
profesjonalna, naukowa i techniczna, bu-
downictwo, dzialalno$¢ finansowa i ubez-
pieczeniowa, obstuga nieruchomosci,
transport i logistyka oraz informacja i ko-
munikacja. Nie mozemy zapomina¢ réw-
niez o branzach, gdzie firmy francuskie
zajmuja kluczowa pozycje, jak chociazby
sektor hotelarski, samochodowy, czy ustug
dla samorzaddw.

A jak wygladaja inwestycje polskie
we Francji? Czy polskie przedsiebior-
stwa interesuja si¢ tamtejszym ryn-
kiem i jak sobie na nim radza?

Skala polskich inwestycji we Francji jest
nieporéwnywalna z inwestycjami fran-
cuskimi w Polsce, jednakze od kilku lat
obserwujemy staly wzrost polskich przed-
siebiorstw, ktére coraz $mielej poczynajg
sobie na tamtym rynku. Méwimy tutaj
nie tylko o zwyklej wymianie handlowej

POLSKI

i sprzedazy produktéow poprzez francu-
skich dystrybutoréw, ale o zakladaniu na
miejscu oddziatéw. Najczesciej dzieje sie to
poprzez wykupienie francuskiej firmy, kto-
ra od dawna funkcjonuje we Francji i jest
tam rozpoznawalna. Dzigki temu mozliwe
jest przejecie od razu czgsci rynku. Mysle,
ze kierunek inwestycji z Polski do Fran-
cji bedzie sie rozwijal w kolejnych latach.
Pamietajmy, ze poprzez Francj¢ mozemy
réwniez latwiej pozyskiwaé klientéw na
pozostatych rynkach francuskojezycz-
nych, w Afryce, czy Ameryce Pétnocne;.

W jaki sposob epidemia i kryzys
wplynie na francuskie firmy w Pol-
sce? Jak radza sobie przedsigbiorcy
w tym momencie i jak przelozy si¢ to
na polsko-francuskie relacje gospo-
darcze?

Epidemia dotkneta wszystkich, niezalez-
nie od branzy czy pochodzenia kapitatu.
CCIFP przeprowadzila w czerwcu badanie
wsréd swoich czlonkéw - firm polskich
ifrancuskich, ktore pokazuje w jakim stop-
niu COVID 19 odbit si¢ na ich kondygiji fi-
nansowej. Zdecydowana wigkszo$¢ z nich,
bo az 80%, prognozuje pogorszenie wy-
nikéw finansowych na koniec tego roku,
a 90% deklarowalo wyrazne zmniejszenie
sprzedazy. Na szczeécie przedsigbiorcy za
wszelka cene starajg si¢ utrzymac miejsca
pracy. Ciecia kosztéow dotycza w pierw-
szej kolejnosci wydatkéw nie zwigzanych
z podstawowa dzialalno$cig, takich jak
marketing, czy szkolenia, a jedynie 15%
firm zdecydowalo si¢ na redukcje etatéw.
Najblizsze miesigce to z pewno$cig czas
zmiany w organizacji pracy, poszukiwanie
nowych kanaléw sprzedazy i odrabianie
strat, natomiast zaawansowana wspotpra-
ca miedzy naszymi krajami moze w tym
tylko pomdc. Poza $rodkami krajowymi
firmy beda mogty réwniez korzystaé z po-
mocy na poziomie europejskim, a $cista
kooperacja z pewnoécig przyczyni si¢ do
szybszego przezwyci¢zenia kryzysu.

Jakie sa zatem perspektywy wspol-
pracy polsko-francuskiej? W ktorych
obszarach polaczenie doswiadczen
moze przynies¢ najwieksze korzyéci
dla obu stron?

W tym roku, jeszcze przed wybuchem
pandemii, miata miejsce wizyta Prezy-
denta Macrona w Polsce. Towarzyszyla
mu liczna delegacja ministerialna, z re-
sortéw gospodarczych, a takze reprezen-
tacja przedsiebiorcow. Wspdlne spotkania
i deklaracje pokazuja nie tylko che¢ zacie-
$niania wspdlpracy przez nasze kraje, ale
i definiuja jej kierunki. Wspélnie mozemy
pracowa¢ nad poprawg miksu energetycz-
nego na poziomie europejskim, angazowa¢
sie w projekty z zakresu cyfryzacji, czy
wzmacnia¢ wspolprace w obszarze obron-
nosci.
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COVID-19 - Wptyw na polsko-
-francuskie relacje biznesowe
| rozwoj nearshoringu

COVID-19 zmusit lideréw biznesu do zmiany strategii outsourcingu - zardwno pod wzgle-
dem wyboru lokalizacji, jak i modelu wspdtpracy. Francuskie firmy, podobnie jak wiele in-
nych w Europie, w celu zmniejszenia ryzyka i poprawy efektywnoSci decydujg sie na prze-
niesienie swoich outsourcowanych ustug z Azji do Europy Srodkowej.

work . with us

Francuscy klienci NATKA sg najbardziej sktonni do outsourcowania do regionu CEE ustug w zakresie rozwoju
oprogramowania, obstugi klienta i ustug integracji proceséw i systeméw IT.

NATEK posiada strategiczng pozycje w re-
gionie CEE w zakresie §wiadczenia wyso-
kiej jako$ci ustug IT. Od 2004 roku, kiedy
nasz CEO Jean-Michel Namand otworzyt
pierwsze biuro NATKA w Brnie, wspie-
ramy naszych klientéw korzystajac z tej
wyjatkowej pozycji, obecnie dostarczajac
ustugi z kilku biur i Delivery Centers w Pol-
sce, Stowacji, Czechach i Bulgarii.

Do tej pory francuskie firmy, w tym takze
wielu naszych klientéw, duza czeé¢ ustug
IT outsourcowalo do zagranicznych loka-
lizacji w Chinach i Indiach. Jednakze, jak

wynika z rozméw z naszymi partnerami,
ten trend si¢ zmienia. Wielu z nich wy-
razito juz cheé przeniesienia tych ustug
z powrotem do Europy. Mowa tu o firmach
reprezentujacych szereg branz - farmaceu-
tyczng, obronng, technologiczng, bankowa
czy podroéznicza. Firmy s zdeterminowa-
ne, by przynajmniej cz¢$¢ ustug przeniesé
do Europy Srodkowej, d3zac do dywersyfi-
kacji potencjalnego ryzyka.

W szczegdlnosci Polska nie jest juz po-
strzegana jako miejsce tanich zasobow
pracowniczych i stala si¢ uznanym cen-

trum doskonatosci. Polscy informatycy sa
doceniani na §wiecie, zaréwno ze wzgledu
na swoje umiejetnosci i doswiadczenie, jak
i na kompetencje jezykowe. Co ciekawe,
w 7 najpopularniejszych lokalizacjach dla
Centréw Uslug Wspdlnych, okoto 12 tys.
specjalistow deklaruje na portalu Linke-
dIn, ze postuguje si¢ jez. francuskim na po-
ziomie przynajmniej bieglo$ci zawodowe;j.
Widzimy, ze nasi francuscy klienci sa naj-
bardziej sklonni do outsourcowania do
regionu CEE ustug w zakresie rozwoju
oprogramowania, obstugi klienta i ustug
integracji proceséw i systeméw IT. Takie
ustugi sa juz $wiadczone przez NATEK
w réznych modelach dostaw, a nasi specja-
lici pracujg takze z naszych Delivery Cen-
ters — w Gdansku i w Koszycach. Ponadto,
poniewaz przez COVID-19 $wiat stal sie
jeszcze bardziej cyfrowy, a popularnosé
pracy zdalnej wzrosla, klienci rozwazaja
skorzystanie z wiecej niz tylko jednego lo-
kalnego rynku, co pozwala nam na zapew-
nienie im szerszych rozwiazan dostarcza-
nych z calego regionu.

Jak wynika z raportu ,,2020 Global Mana-
ged Services Report” opartego na ankiecie
przeprowadzonej wérédd 1250 dyrektoréw
z 29 krajéw, w ciagu nastepnych 18 m-cy,
az 45% firm bedzie zleca¢ wiecej ustug IT
na zewnatrz niz wewnatrz organizacji.
Tendencje te widaé rowniez wéréd klien-
téow europejskich i potwierdza to, ze dy-
wersyfikacja i efektywno$¢ kosztowa beda
wiodacymi aspektami dla menadzeréw IT,
ktérzy musza by¢ przygotowani na podob-
na sytuacje w przyszlosci.
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Globalny gracz doradza coraz
wiekszej liczbie polskich firm

Z Raphaelem Vieuxmaire oraz
Laurent Le Pajolec, Cztonkami
Zarzadu EXCO rozmawia Milena
Zarabska

Spotka EXCO A2A Polska dziala na
polskim rynku od 1999 roku. Prosze
przedstawi¢ najwazniejsze etapy jej
rozwoju w Polsce.
RV: W 1998 roku przyjechatem do Polski,
aby wspiera¢ Exco Francja we wspotpracy
z lokalnym duzym klientem francusko-
jezycznym. Nie minal jeszcze rok od tego
czasu, kiedy wraz z obecnym Prezesem
z Francji utworzyliSmy spétke i nawigza-
lisSmy wspolprace z lokalnym biurem ra-
chunkowym. Niedlugo po tym otworzyli-
$my kolejne biuro w Krakowie.

W 2004 roku dofaczylismy do francuskiej
grupy EXCO A2A i rozpoczelismy otwie-
ra¢ kolejne biura: w 2008 roku biuro w Ra-
domiu a niespelna rok pézniej — w Gdan-
sku i Wroctawiu.

Kolejnym waznym wydarzeniem w zyciu
naszej spolki bylo przejecie spétki CTN
Polska - specjalizujacej sic w obstudze
ksiegowej i kadrowo-ptacowej filii spétek
francuskich i belgijskich. Wraz z tym prze-
jeciem, EXCO A2A Polska zyskalo m.in.
dodatkowg lokalizacje biura w Poznaniu,
posiadajac obecnie 6 biur w kluczowych
pod wzgledem mozliwosci biznesowych 6
miastach Polski.

I Jaka jest Panstwa skala dzialalno$ci
i oferta na $wiecie?

RV: EXCO jest cztonkiem miedzynarodo-
wej sieci Kreston International — zrzesza-
jacej firmy ksiggowe na calym §wiecie oraz
jest obecne w ponad 123 lokalizacjach na
terenie Francji, w jej departamentach za-
morskich, w Portugalii oraz w Afryce.

LP: Zacze¢liSmy od ustug rewizji finanso-
wo-ksiegowych, analiz finansowych i biz-
nes planu dla klientéw Francuskich. Po
dolaczeniu do sieci EXCO poszerzylismy
zakres ustug o ksiggowos¢, kadry i place,
oraz raportowanie. Obecnie EXCO A2A
Polska rozwija coraz wigcej ustug dorad-
czych i konsultingowych.

Na ten moment mozemy wyrdzni¢: do-
radztwo dla inwestoréw zagranicznych
(start na polskim rynku), outsourcing
ustug (ksiegowo$¢, listy plac, sprawozdaw-
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czo$¢, kontrola finansowa), doradztwo ka-
pitalowe (Due dilligence, wycena, analiza
finansowa, konsulting, zarzadzanie sukce-
sja), otwarcie nowego biznesu (biznesplan,
doradztwo, badania inwestoréw i kapita-
tu), doradztwo personalne, inne doradz-
two (tarcza antykryzysowa, optymalizacja
kosztéw, szkolenia, audyt i proces organi-
zacyjny, konsolidacja, audyt wewnetrzny),
obsluga prawna oraz ttumaczenia.

ka oraz jakiego rodzaju s3 to przed-

I Ilu klientéw ma obecnie posiada spol-
siebiorstwa?

LP: Mamy obecnie ponad 350 klientéw,
ktorych rozmiar i przedmiot dzialalno-
$ci sa rozne. Najpopularniejsze sg Spotki
z ograniczong odpowiedzialno$cia (Sp.
z 0.0.) ale wérod naszych klientéw znaj-
duja si¢ réwniez Spétki akcyjne/ Dzia-
talnosci gospodarcze, a nawet Konfede-
racje, Zwiazki czy Przedstawicielstwa.
Jedli chodzi o sektory w jakich dziata-
ja - mozemy wymieni¢ tutaj budowla-
ny, handlowy, hotelarstwo, doradztwo,
inzynieria, dystrybucja, produkcja etc.
RV: Osiagnelismy pozycje globalnego gra-
cza na rynku ustug doradczych. Pomaga-
my réwniez coraz wiekszej liczbie polskich
przedsigbiorcéw, ktére potrzebuja lokalne-
go doradztwa lub rozwijaja sie za granica.
Zwlaszcza w czasie pandemii koronawiru-
sa, aby pomoc im skorzystaé z porad reor-
ganizacyjnych, w znalezieniu lokalnej po-
mocy, lub w poszukiwaniu finansowania.

Jak EXCO A2A Polska pomaga pol-
skim klientom w zakresie uzyskiwa-
nia wsparcia w ramach tarczy anty-
kryzysowej?
RV: W zakresie tarczy antykryzysowej
i tarczy finansowej wsparcia udziela zesp6t
pracownikoéw z kilku dzialéw, dostarczajac
dane finansowe i kadrowo-placowe, a tak-
ze wypelniajac wnioski o dofinansowanie,
badz wskazujac, w jaki sposob klient powi-

nien wniosek wypetnic¢. Poprzez uczestnic-
two w webinariach, a takze poprzez analize
ustaw, regulaminéw, przewodnikéw, pytan
i odpowiedzi na stronach Ministerstwa Fi-
nanséw, PFR, PARP, czy BGK, jestesmy
w stanie przedstawi¢ naszym klientom
kompletne i wiarygodne informacje oraz
wyjasni¢ pojawiajace si¢ watpliwosci.

LP: Klienci Exco skorzystali juz z wiek-
szo$ci oferowanych przez polski rzad ro-
dzajow pomocy zaréwno w ramach tarczy
antykryzysowej (np. dofinansowanie do
wynagrodzen i skladek, pozyczki), jak i fi-
nansowej (wsparcie oferowane przez PFR,
PARP, BGK).

nia sprawozdan finansowych w fir-
mach w czasie COVID-19?

RV: Na braku pewnosci, ze dana dzialal-
no$¢ bedzie kontynuowana w niezmienio-
nym zakresie. W przypadku zagrozenia
kontynuacji dzialalnoéci informacja taka
powinna zosta¢ w sprawozdaniu finanso-
wym ujawniona.

I Na czym polega trudno$¢ sporzadza-

Exco wspiera klientéw analizujac ich sytu-
acje finansowa, wysylajac raporty finanso-
we. Klienci majg w Exco réwniez wsparcie
prawne - analizujemy na biezgco, czy klient
nie jest zagrozony upadtoécig i informuje-
my o ryzyku dla spétki i dla zarzadu. Ofe-
rujemy rowniez wsparcie w restrukturyza-
cji badz likwidacji spolek.

LP: Termin na skladanie sprawozdan byl
przedluzony, wiec przy wiekszo$ci naszych
klientéw, w czasie COVID-19 nie mielismy
zadnych probleméw w ich sporzadzaniu.
Utrudnienia pojawialy si¢ w momencie,
gdy trzeba bylo przeprowadzi¢ niezbed-
ne badania i analizy do ktorych niezbed-
ne bylo spotkanie i wspétpraca z firmami
audytorskimi. Na szczescie zyjemy w cza-
sach, ktore ulatwiaja zalatwianie wielu
spraw online, dzieki czemu dali$my rade
dotrzymywa¢ wszelkie terminy.



Gospodarka

v

Gospodarka

v

Polska-francuska wspotpraca gospo darczanacorazwyzszym poziomie

Francja jest jednym z najwazniejszych
partneréw handlowych Polski. To do-
brze, bo prowadzimy stale rosnaca wy-
miane handlowa z szdsta gospodarka
$wiata i jednoczesnie szdsta potega eks-
portowa oraz siodma importowa. Francja
jest oceniana przez najwieksze agencje
ratingowe jako kraj niskiego ryzyka poli-
tycznego i ekonomicznego.

Z Raportu KPMG w Polsce i Francusko-
-Polskiej Izby Gospodarczej (CCIFP) pt.
»25 lat polsko-francuskiego partnerstwa.

Inwestycje francuskie w Polsce” wynika,
ze Francja nalezy do globalnej czoléwki
panstw pod wzgledem warto$ci zainwe-
stowanego kapitalu za granicg. Gtéwnymi
kierunkami ekspansji francuskich przed-
siebiorstw s3 panstwa europejskie oraz
kraje Ameryki Péinocnej. Dominujace
sektory, w ktorych obecne sg francuskie
firmy, to przemysl oraz dziatalnos¢ finan-
sowa i ubezpieczeniowa.

Wedlug danych OECD, Francja zajeta
8. miejsce pod wzgledem wartoéci skumu-

lowanych bezposrednich inwestycji zagra-
nicznych w 2017 roku. Laczna catkowita
warto$¢ francuskich BIZ na $wiecie wy-
niosta 1,2 bln euro, co oznacza, ze od 2000
roku zwigkszyla sie trzykrotnie.

Duzy eksport samochoddw
do Polski

Przy wartosci importu polskich produk-
tow do Francji na poziomie 11,74 miliar-
dow euro, co stanowi wzrost o 8,1% (+876
milionéw euro), Francja byta czwartym
odbiorcg polskich produktéw na prze-
strzeni 2019 roku, a Polska dziesigtym
dostawcag dla Francji. Francusko-polska
wymiana handlowa stanowila 4,75% war-
tosci polskiego handlu zagranicznego, co
czyni z Francji czwartego partnera za-
granicznego Polski. Wymiana handlowa
Francji z Polska wyniosta 2% ogélnej war-
tosci francuskiej wymiany zagranicznej, co
oznacza, Ze Polska byta dziesigtym partne-
rem handlowym Francji.

Trzy newralgiczne sektory francuskiego
przemystu moga pochwali¢ si¢ szczegdl-
ng dynamika w 2019 roku. Pierwszym
jest eksport samochodéw do Polski, ktéry

suee

Proces prowadzenia kazdej inwestycji budowlanej niezwykle
utatwia zatrudnienie zewnetrznego nadzoru inwestorskiego. Co
wazne, taka zewnetrzna firma oprécz podstawowych obowigz-

moze réwniez:

kéw wynikajacych z Prawa Budowlanego (np. sprawdzania
jakosci wykonanych robot czy wpiséw do dziennika budowy)

* zweryfikowa¢ posiadang przez inwestora dokumentacje

projektowg

e raportowac inwestorowi postep robét
* wskaza¢ potrzebe dodatkowych badan, np. jakosci materia-

téw

sie pojawia.

* rozlicza¢ poniesione przez inwestora wydatki
* zaoferowaé wsparcie prawne — np. w zakresie rozstrzygania
kwestii spornych z wykonawcg rob6t budowlanych, jesli takie

Jestesmy firmg z prawie 30-letnim stazem w tym zakresie
na polskim rynku i z naszego doswiadczenia wynika, ze wielo-
krotnie pomoc zewnetrznej firmy znajgcej sie na swoim fachu
pomogta Inwestorom zakonczyé¢ ich inwestycje bez dodatko-
wych roszczen finansowych, sporéw i zgodnie z harmonogra-
mem finansowo-rzeczowym. Nasza dziatalnos¢ zwigzana jest
z kazdym sektorem: budownictwo, przemyst energetyka
(w tym np. konsultacje dot. instalacji paneli fotowoltaicznych na
dachu fabryki Inwestora), woda i infrastruktura Sciekowa
i wiele innych - méwi Monika Tatataj, Country Business Develop-
ment Manager w SAFEGE S.A.S. Oddziat w Polsce, firmie naleza-
cej do francuskiej Grupy SUEZ.

Mamy 37 biur w Polsce, mamy inspektordw z kazdej branzy, tj. nie
tylko budowlanej, ale i sanitarnej czy elektrycznej, a ponadto
specjalistow ds. BHP czy postepowan przetargowych.
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zwickszyl si¢ o 4,9%. Eksport produktow
chemicznych i kosmetycznych utrzymat sie
na drugim miejscu na podium, jednakze
zmniejszyl si¢ o 14,1%; natomiast maszyny
i wyposazenie ogdlnego uzytku, zajmujace
trzecie miejsce, wyréznily sie wzrostem
o 28%. Eksport sprzetu elektrycznego
wzrést o 17,4%.

Na import do Francji débr z Polski sktada-
ty si¢ gtéwnie: wyposazenie samochodowe
i ogumienie, Zywno$é¢ (np. mieso drobio-
we), urzadzenia AGD, a takze produkty
przemystu meblarskiego.

Imponujacy poziom francuskich
reinwestycji

Laczna warto$ci francuskich inwestycji
w Polsce przekracza 18 miliardéw euro, co
plasuje Francje w gronie czterech najwiek-
szych inwestoréw zagranicznych w Polsce.

W Polsce dziata blisko 2000 firm z francu-
skimi udzialami, zatrudniajacych ponad
200 000 pracownikéw, co czyni Francje
trzecim zagranicznym pracodawca w kra-
ju. Francja jest reprezentowana gléwnie
w sektorze telekomunikacji, dystrybucji
towardw oraz w energetyce.

Sieci handlowe z Frangji s jednymi z naj-
wiekszych graczy w sektorze, a przedsie-
biorstwa z branzy motoryzacyjnej od lat
inwestuja w zaklady produkcyjne zlokali-
zowane w Polsce.

W raporcie KPMG w Polsce i Francusko-
-Polskiej Izby Gospodarczej (CCIFP) pt.
»25 lat polsko-francuskiego partnerstwa.
Inwestycje francuskie w Polsce” podkre-
$la sig, ze coraz wigksza cze$¢ dochodu
francuskich przedsiebiorstw dziatajacych
w Polsce jest reinwestowana w kraju. Od
poczatku tej dekady poziom reinwestycji
byt imponujacy i w prawie kazdym roku
przekroczyt 2 mld z1, a w 2017 r. osiagnat
rekordowa warto$¢ 3,6 mld zl. Stanowito
to az 48% catkowitego dochodu francu-
skich inwestoréw w tym roku. Pokazuje to
wyraznie, ze duza czg¢$¢ zysku wypraco-
wanego w Polsce przez zagranicznych in-
westorow zostaje w kraju, a nie jest transfe-
rowana za granice.

Polskie firmy nad Sekwang

Rynek francuski jest duzy, innowacyjny,
ale panuje na nim silna konkurencja kra-
jowa i miedzynarodowa. Jest tam 67 mln
konsumentéw majacych duzg sile nabyw-

cz3. Na jednego mieszkanca w 2018 roku
wyniosta ona ponad 20 tys. euro podczas
gdy w Polsce wynosi ona na 1 mieszkanca
ponad 7,2 tys. euro.

Wielkim atutem gospodarki francuskiej
jest duza innowacyjno$¢. Szybko rozwijajg
sie tam sektory wysokich technologii takie
jak przemyst lotniczy, samochodowy, che-
miczny oraz farmaceutyczny. Na badania
irozwdj przeznacza si¢ bardzo duze nakla-
dy, do$¢ powiedzie¢, ze az potowa europej-
skich centréw badan znajduje sie wlasnie
we Francji.

Nic dziwnego, ze rynek francuski jest
obiektem zainteresowania polskich przed-
siebiorcow. Chcg oni nie tylko tam sprze-
dawa¢, ale tez trwale wchodzi¢ na ten
rynek poprzez wigksza obecno$¢ kapita-
fowa. Sukcesy na tym polu odnoszg m.in.
Comarch, Oknoplast, Nowy Styl, Wielton,
Amica, Damix, czy Suempol. Niektére
z tych firm majg za sobg udane przejecia
konkurentéw na francuskim rynku. Moz-
na tu wymieni¢ na przyklad przejecie przez
Grupe Nowy Styl firmy Majencia - lidera
produkcji mebli biurowych we Francji,
ktdry znalazt si¢ w upadlosci.

DRUK OFFSETOWY:
e ksigzki
e katalogi
foldery
® czasopisma
® gazety

STUDIO DTP:

e projekty
e adaptacje projektéw
sktad i tamanie tekstu

INTROLIGATORNIA:

e oprawa miekka,
sztywna i zeszytowa
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falcowanie
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ztocenie

e ttoczenie
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Rozwijamy niezaleznosSc energetyczng
naszych klientow

Z Leszkiem Nicgorskim, dyrektorem generalnym Eneria Sp. z 0.0. rozmawia Milena Zarabska

Eneria jest polska firma dzialajaca od
ponad 20 lat w ramach miedzynaro-
dowych struktur. Jakie byly najwaz-
niejsze etapy rozwoju firmy?
Energia to nasza pasja — fascynuje nas jej
sita, potencjal i rozmach. Natomiast kazda
najémielsza inwestycja i plan potrzebuja
partnera, ktéry bedzie ich motorem na-
pedowym. Eneria rozumie te potrzeby jak
mato kto. Od ponad 20 lat dajemy ludziom
iich firmom energie do dziatania.

Dzigki kompleksowej realizacji budowy
stacji GPZ 110/20 kV dla potrzeb zasilania
fabryki opon Michelin w Olsztynie w 2005
roku, rozwineliémy dzial instalacji elek-
trycznych, ktory preznie dziata do dzis.
Warto$¢ tej inwestycji opiewala na 14ME,
a moc calkowita stacji to 60Mwe.

W latach 2005-2006, podjeli$my sie projek-
tu modernizacji lokomotyw SM42 (6Dg)
przy uzyciu nowoczesnych silnikéw C27.
Zabieg ten zwiekszyl ekonomie uzytkowa-
nia tych lokomotyw o ponad 30%. Moder-
nizacja ta pozwolita nam wejs¢ na rynek
kolejowy. Na dzien dzisiejszy wprawiliémy
w ruch ponad 340 lokomotyw w Polsce
z silnikami CAT C27 i 351.

Na rynku OZE, w latach 2007 - 2013,
owczesny dzial realizacji farm wiatrowych,
zrealizowal najwieksza inwestycje dla
Iberdrola Kisielice o mocy calkowitej
69MWe (46WTG). W 2018 roku, zakres
ustug Enerii zostal rozszerzony o komplek-
sowe rozwigzania w sferze fotowoltaiki.

Z kolei, na rynku morskim, w latach 2008-
2009, zrealizowalismy dostawy 16 silnikéow
napedu gléwnego CAT C280-16 (laczna
moc ponad 80 MW) dla stoczni Remon-
towa Shipbuilding, (armator Tidewater
Marine). W latach 2011-2014, natomiast
dostarczyliSmy 44 agregaty CAT 3512
o lacznej mocy 75MWe dla stoczni Re-
montowa Shipbuilding, (armator Edison
Chouest Offshore i Gulfmark Offshore).

Rok 2012 byl przelomowym dla rozwoju
kogeneracji. Jako jedna z pierwszych do-
staw wysokosprawnych ukladéw kogene-
racyjnych CAT G3520 3x2MWe zreali-
zowali$my dla ECO Kutno. Energetyczne
trendy czynig gaz ziemny coraz popular-
niejszym paliwem dla przemystu, energe-
tyki i odbiorcéw indywidualnych, a dla nas
staje sie to nowa galezig biznesu.

W 2017 roku nastapilo otwarcie nowej sie-
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dziby firmy w Lomiankach pod Warszawa
oraz otwarcie jedynej autoryzowanej hali
serwisowej do napraw gtéwnych Caterpillar
w Polsce - w Bedzinie.

W tym roku przekazaliémy do eksploata-
¢ji najwigksza w ostatnich latach inwesty-
cje w Polsce dotyczaca budowy ukladow
wysokosprawnej kogeneracji, opartej na
silnikach spalinowych dostarczajac je do
JSW S.A. Sa to trzy gazowe zespoly koge-
neracyjne CAT CG260-16 o mocy lacznej
12 MWei 13 MWt.

pojetym bezpieczenistwem energe-

I Oferta firmy zwiazana jest z szeroko
tycznym. Co to oznacza?

Dla niektérych przedsiebiorcow nawet
krétkotrwata przerwa w dostawach energii
elektrycznej skutkowa¢ moze poteznymi
stratami. Niestety, ze wzgledu na coraz
czestsze i groZzniejsze anomalie atmosfe-
ryczne oraz techniczne problemy systemu
elektroenergetycznego, polskie firmy cze-
sto staja w obliczu takiego niebezpieczen-
stwa.

Rozwigzaniem tego problemu moga by¢
dostarczane przez nas autonomiczne jed-
nostki kogeneracyjne oraz agregaty pra-
dotworcze diesel, gwarantujace stabilno$é
i pewno$¢ dostaw energii. Dzieki zastoso-
waniu wspomnianych rozwigzan zapew-
niamy bezpieczenstwo energetyczne m.in.
fabrykom, szpitalom, centrum danych,
oraz obiektom strategicznym.

Jak waznym segmentem dzialalnoéci
firmy jest energia odnawialna?

To dla nas priorytet. Wykorzystujemy
energie odnawialng i dbamy o spelnianie
najnowszych norm ekologicznych. OZE
oraz ograniczanie emisji, maja duzy wptyw
na naszg dzialalno$¢, gdyz produkty CAT
przechodza ciagla ewolucje dostosowujac
sic do wysokich wymagan emisyjnych.
Fotowoltaika jest teraz motorem rozwoju
energetyki OZE w Polsce. Prawo energe-
tyczne wspiera tego typu inwestycje.

Czym s3a inteligentne systemy elek-
troenergetyczne (smart grids) i w ja-
kim zakresie oraz dla jakich klientow
rozwigzanie te s3 oferowane przez
firme?
Inteligentny system dostawy energii
smart grids dostarcza odbiorcom energie
elektryczng lub szerzej — uslugi energe-

tyczne - z wykorzystaniem $rodkéw IT,
zapewniajac przy tym obnizenie kosztow
i zwigkszenie efektywnoéci oraz zintegro-
wanie rozproszonych Zrédel energii, takze
odnawialnej. Magazyny energii CAT cie-
szg sie zainteresowaniem wérod klientow
prowadzacych dzialalnos¢ produkcyjna,
wrazliwg na wahania w dostawie energii
elektryczne;j.

Ponadto, magazyny energii doskonale
wpisuja si¢ w trendy rynkowe, gdzie tech-
nologie magazynowania energii zaczynaja
cieszy¢ si¢ coraz wigksza popularnoscia,
a niejednokrotnie staja si¢ konieczno$cia
wraz ze wzrostem udzialu OZE w rynku
energii, czy rozwojem elektromobilnosci.

Prosz¢ wymieni¢ najwazniejsze kie-
runki rozwoju i najwieksze planowa-
ne inwestycje rozwojowe przez firme
Eneria w najblizszych latach.

Rozwoj firmy Eneria to przede wszystkim
niezalezno$¢ energetyczna naszych klien-
tow. Mozemy to osiagnaé dzieki wdrozeniu
nowych produktéw dla sektora kogenera-
¢ji, rozwoju wsparcia finansowego realiza-
¢ji projektéw energetycznych jak i najmu
dlugoterminowego urzadzen marki CAT.
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OVHcloud: Twoja chmura
w polskim centrum danych,
blisko Ciebie

OVHcloud jest dzialajacym globalnie do-
stawcg rozwigzan hostingowych. Spolke
zalozyl we Francji Polak, Octave Klaba,
odpowiadajac na potrzebe rynku - zaofe-
rowania ustugi hostingowej z gwarancja
znakomitego stosunku jakosci do ceny.
Spolka dziala juz ponad dwadziescia lat,
a jej priorytetami pozostaja szerokie port-
folio ustug, przyjazno$¢ rozwigzania oraz
surowe wytyczne wzgledem bezpieczen-
stwa i prywatno$ci danych.

Wroclawski oddzial, zatozony w 2005
roku, stanowil pierwszy etap miedzyna-
rodowej ekspansji OVHcloud. W Polsce
dziala takze centrum danych pozwalajace
klientom z regionu lokowa¢ w nim swoje
dane, a inwestorom zagranicznym pro-
wadzi¢ skuteczng ekspansje w Europie
Srodkowo-Wschodniej. We wroclawskiej
siedzibie znajduja si¢ dzialy m.in. marke-
tingu, sprzedazy, wsparcia klienta oraz
prezny zespol R&D, ktéry opracowuje

|
Robert Paszkiewicz, VP, Central and Eastern Europe - 0VHcloud

i wprowadza rozwigzania hostingowe wy-
korzystywane przez miliony klientéw na
calym $wiecie (np. ustuga chmury publicz-
nej czy systemy bezpieczenstwa sieciowe-
go). Obecnie OVHcloud operuje na czte-
rech kontynentach, udostepniajac ustugi
w 30 centrach danych.

Europejskie korzenie sa przewaga OVHcloud,
zwlaszcza gdy zdecydowana wigkszo$¢
polskich firm (az 71 proc.) twierdzi, ze
lokalizacja centrum danych ma kluczo-
we znaczenie, a 91 proc. przetwarza dane
nad Wisla. Miejsce, gdzie przechowuje si¢
dane, to kluczowa decyzja, wptywajaca na
wydajnoé¢ firmy, ale takze jej bezpieczen-
stwo. W warunkach zaostrzajacych sie
wymagan regulacyjnych (tych dotyczacych
RODO, ale takze cyberbezpieczenstwa czy
sprawozdawczych - jakie muszg spelniaé
firmy) ma strategiczne znaczenie, czy do-
stawca ustug hostingowych pochodzi z Eu-
ropy, Azji czy zza Oceanu.

Chmura wspiera biznes

Cloud computing to infrastruktura IT
pod klucz. Chmura dziala podobnie jak
usluga w abonamencie: dostawca zgodnie
z umowa zapewnia okreslone rozwigzania,
jak réwniez dba o ich rozwéj oraz ochrong
przed atakami i udostepnia je w ramach
ustalonych parametréw jakosciowych,
tzw. SLA (Service Level Agreement). Klient
za§ niemal od reki otrzymuje dostep do
potrzebnych zasobéw IT. W ten sposéb
przedsiebiorca nie kupuje infrastruktury
ani nie musi utrzymywac jej w gotowosci
operacyjnej, poniewaz otrzymuje usluge
zgodnie z biezagcym zapotrzebowaniem,
przesuwajac tym samym koszty inwesty-
cyjne do puli kosztéw operacyjnych.

Dzigki chmurze przedsigbiorca zapewnia
sobie biznesowa stabilno$¢ na wypadek
zmiennego zapotrzebowania na zasoby
IT. Wlasne serwery, znajdujace si¢ za $cia-
ng, generuja koszty, poza tym zdarza sie,
ze ruch sieciowy kilkukrotnie przekracza
zakladany poziom dzigki np. skutecznej
promocji marketingowej. W chmurze
uzytkownik moze uruchomi¢ instancje
odpowiadajace okreSlonym potrzebom
w danym czasie, placac jedynie za faktycz-
nie wykorzystane zasoby.

To takze dobre rozwigzanie do skalowa-
nia wlasnego centrum danych: do chmury
nie trzeba przenosi¢ wszystkich systeméw,
mozna rozpoczgé od nowych projektow
lub wykorzystac jej zalety przy niespodzie-
wanych wzrostach potrzeb. Dzieki rozwia-
zaniom Hostowanej Chmury Prywatnej,
mozna uzyskac rozszerzenie posiadanego
juz centrum danych i korzysta¢ z w pelni
dedykowanych zasobow, rozliczanych mie-
siecznie lub godzinowo. W razie potrzeby,
partnerzy OVHcloud oferuja petne wspar-
cie w uruchomieniu i utrzymaniu takich
§rodowisk.

Chmura to takze skuteczna droga do two-
rzenia srodowisk wysokodostepnych (HA)
np. od strony geograficznej, co nie tylko
wzmacnia bezpieczenstwo ale i pozwala na
ekspansje biznesu.

Pieckno chmury to skalowalno$¢, bezpie-
czenstwo oraz mozliwo$¢ koncentracji na
wlasnym biznesie. Porozmawiaj z nami,
jak wykorzysta¢ chmure do Twoich po-
trzeb: https://www.ovhcloud.com/pl/con-
tact-sales/
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Czerwona paleta to zysk
| ochrona Srodowiska

Z Tiago Costa, country managerem La Palette Rouge

rozmawia Ryszard Zabirski

La Palette Rouge jest wiodaca firma
w dziedzinie zarzadzania obiegiem
palet w sektorze FMCG i handlu de-
talicznego w Europie. Od kiedy firma
jest obecna w Polsce?

La Palette Rouge powstala przed 27 laty we
Francji i bardzo szybko rozszerzala swoja
dziatalnos¢ na rynki krajéw graniczacych
z Francjg: Hiszpanii, Wloch, Wielkiej
Brytanii, krajow Beneluxu, Wloch. Wraz
z Euro Pool System (EPS), firma LPR jest
czescig Euro Pool Group (EPG). EPG to
wiodacy europejski dostawca ustug lo-
gistycznych, obejmujacych standardowe
opakowania zwrotne i wielokrotnego uzyt-
ku.

Poczatkowo rozwijalismy si¢ na rynkach
gdzie systemy wynajmu palet byly bardzo
dobrze rozwinigte. Przed dziesigcioma laty
dostrzeglismy w Polsce duzy potencjat roz-
woju tego rynku, a od 7 lat juz na nim je-
stesSmy. Wzrost naszej dzialalno$ci na pol-
skim rynku jest od wielu lat dwucyfrowy.
Ostatnio rok do roku wynosit on 35%.

Obecnie mamy w Polsce w systemie 6 mi-
lionéw palet, a w calej Europie — 90 milio-
néw palet i 28 tysiecy punktéw ich odbioru.
Mamy tez 125 centréw serwisowych w 11
krajach. Posiadajac sie¢ centréw serwiso-
wych mozemy odbiera¢ palety z punktéow
odbioru tak blisko jak to tylko mozliwe, co
znacznie zmniejsza nasz $lad weglowy.

Przedsigbiorca staje przed dyle-
matem: czy wykorzystywaé wlasne
palety, czy tez skorzysta¢ z uslug
zewnetrznego, wyspecjalizowanego
operatora. Ktdére rozwiazanie jest
lepsze?
Okoto polowy naszych klientéw stano-
wig miedzynarodowe koncerny, ktdre juz
wczedniej na swoich rynkach korzystaly
z tego rozwiazania, a po wejsciu na polski
rynek réwniez chcialy mie¢ do niego do-
step. Ale polowe naszych klientéw stano-
wig lokalni, polscy producenci, ktérzy zda-
ja sobie sprawe z zalet tego outsourcingu.
Nasze rozwigzanie dla nich obejmuja pelny
outsourcing, co oznacza, ze klienci nie mu-
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szg si¢ o nic martwi¢ - firma LPR jest od-
powiedzialna za zarzadzanie wszystkimi
paletami. Planowanie zaméwien odbywa
si¢ za pomoca portalu MyLPR, do ktérego
nasi klienci majg bezplatny dostep. Dane
te sa zapisywane i wykorzystywane do
zarzgdzania zapasami palet dla klientow
oraz paletami, znajdujacymi si¢ u klientow.
Cyfrowy portal MyLPR zapewnia klientom
dostep do portalu internetowego, gdzie
moga monitorowa¢ ruch palet, zapaséw,
biezacych zamoéwien i faktur.

Klient moze znacznie ograniczy¢ koszty
zwigzane zarzadzaniem paletami, ich za-
kupem, ewentualnym wynajmem, sprzeda-
23, naprawami itd. Moze bardziej skoncen-
trowa¢ na rozwoju swojego podstawowego
biznesu i mie¢ pewno$¢, ze otrzyma od nas
najlepsze rozwigzanie w zakresie zarza-
dzania paletami.

ochrony srodowiska ma korzystanie

I Jakie znaczenie z punktu widzenia
Z czerwonej palety?

Ogromne, gdyz nasze czerwone palety kra-
23 w obiegu zamknietym 8-10 lat, a zwykte
biate, ktére przedsigbiorca sam i kupuje
i wykorzystuje, znacznie krocej. Korzysta-
jac ze zwyktych palet nie do$¢, ze zwigk-
szamy sobie koszty, to jeszcze generujemy
wieksza ilos¢ odpaddw niszczac przy tym
$rodowisko. Nasi klienci to doskonale
rozumieja. Oczywiscie przychodzac do
nas najpierw pytaja o cene, ale ten aspekt
ochrony $rodowiska ma dla nich réwniez
bardzo duze znaczenie.

Dzigki taczeniu dostaw i odbioréw palet,
gdy tylko to mozliwe, nie tylko oszcze-
dzamy na kosztach transportu i oleju na-
pedowym, ale takze zmniejszamy emisje
dwutlenku wegla w tancuchu dostaw. Po
zakonczeniu cyklu zycia palety przetwa-
rzamy ja na inne produkty, zapobiegajac
w ten sposéb marnowaniu uzytecznych
Zasobow.

Dlaczego LPR stosuje wlasnie czerwo-
ne palety?
Jest to zywy, wyrdzniajacy sie kolor. Od
czerwonej palety wziela sie réwniez nazwa

naszej firmy - La Palette Rouge. Budujac
nasz brand mamy spo6jno$¢ wizualng. Je-
steSmy w ten sposob w Polsce i w Europie
dobrze rozpoznawalni.

Jakie s3 najwazniejsze wyzwania sto-
I jace przed firma w najblizszym cza-
sie?

Kontynuowa¢ dalszy dynamiczny rozwd;.
Spodziewam si¢, Ze w najblizszych latach
w Polsce uda nam si¢ zachowa¢ dwucyfro-
wy wzrost, rok do roku. Nie mniej waznym
wyzwaniem jest dbato$¢ o ochrong srodo-
wiska. Nasza dziatalno$¢ wtasnie temu stu-
zy, dzialamy bowiem w 100 % w obiegu za-
mkKknietym. Staramy sie tez upowszechniaé
wiedze na ten temat, edukowac.

Czasem tak jest, Ze co$ co jest bardziej eko-
logiczne, np. elektryczny samochdd, jest
réwniez dla klienta drozsze. W naszym
przypadku tak nie jest — my oferujemy
klientom tansze dla nich rozwigzania i jed-
noczeénie bardziej ekologiczne.
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PPK rosnie w site!

Mimo trudnej, niespodziewanej i dyna-
micznej sytuacji gospodarczo-spolecznej
spowodowanej pandemig liczba uczestni-
kéw Pracowniczych Planéw Kapitatowych
caly czas przyrasta. Tym samym zwigksza
sie liczba zgromadzonych w PPK s§rod-
kéw, ktore w maju przekroczyly poziom
1 mld zt.

Jest to Swietny wynik, biorgc pod uwage,
zZe te dane obejmujq okres niewiele ponad
pét roku. Swiadczy to o tym, ze Polacy
stajg si¢ coraz bardziej sSwiadomi wartosci
oszczedzania w PPK, a dodatkowo epide-
mia obnazyla braki w posiadaniu oszczed-
nosci na wypadek choroby czy utraty pracy.
Globalna gospodarka chwilowo spowolnita,
ale mimo to oszczednosci w Polsce rosng.
Srodki w PPK sq inwestowane w ramach
funduszy zdefiniowanej daty, osiggnely
zyski, w przeciwieristwie do innych instru-
mentéw finansowych. Fundusze te sg tak
skonstruowane, by nawet znaczgce spadki
na gieldzie nie wplynely na poziom akty-
wow w programie PPK. Poza tym za zwiek-
szeniem liczby uczestnikow programu PPK
moze staé rowniez odpornosé pracownikéw
na nieodpowiedzialne i nieprawdziwe ,,po-
rady”, zmuszajgce ich do rezygnacji z do-
datkowej, de facto, podwyzki od pracodaw-
cy. - komentuje Robert Zapotoczny, prezes
PFR Portal PPK.

Pracownicze Plany Kapitalowe (PPK) to
program dobrowolnego dlugoterminowe-
go oszczedzania, ktory pozwala na szyb-
sze gromadzenie $rodkéw niz w przypad-
ku samodzielnego oszczedzania - przede
wszystkim dzigki temu, Ze oszczedno$ci
pracownika powigksza kwota pochodzaca
od pracodawcy i panstwa. Na doptlaty od

panstwa skladaja sie: jednorazowa wpla-
ta powitalna w wysokosci 250 zt i doplaty
roczne, ktére trafiajg na indywidualny ra-
chunek uczestnika PPK. Wplaty ze strony
panstwa sa stale, to znaczy, ze sa to okre-
$§lone kwoty, ktére nie sg zalezne od wy-
soko$ci wynagrodzenia osigganego przez
pracownika.

Trudno sie dziwié, ze ludzie coraz chetniej
zostajg w PPK. Kalkulacja jest bardzo pro-
sta: do kazdej ztotéwki, ktorg pracownik
oszczedzi w PPK, pracodawca oraz pan-
stwo dolozq praktycznie kolejng zlotowke.
Standardowo kazdy uczestnik PPK odkta-
da 2 proc. swojego wynagrodzenia. Osoby
zarabiajgce mniej niz 120% minimalnego
wynagrodzenia mogg obnizy¢ kwote swojej
miesigcznej oszczednosci do 0,5 proc. - to
naprawde niewiele, a zyskaé mozna duzo
wigcej — wyjaénia Robert Zapotoczny, pre-
zes PFR Portal PPK.

Dla przykladu, przy wynagrodzeniu rzedu
4000 zt brutto i wptacie do PPK na pozio-
mie 2 proc., pracownik odklada ze swojej
pensji... 80 zt. Pracodawca dorzuca jed-
noczesnie 60 z1, co daje miesiecznie 140 zl.
Natomiast, jesli kto$ zarabia ponizej 120%
minimalnego wynagrodzenia, np. 2 500
zt brutto i zdecydowal sie¢ na obnizenie
miesiecznej skiadki do poziomu 0,5 proc.
to odlozy co miesigc tylko 12,50 zt. Do tej
wplaty pracodawca dotozy ustawowe 1,5
proc., czyli 37, 50 zt. Lacznie na koncie PPK
pracownika znajdzie si¢ co miesigc 50 zl,
z czego tylko 12,50 zt pochodzi ze srodkow
pracownika.

W celu policzenia swoich miesiecznych
i dtugoterminowych oszczgdnosci urucho-

B PFR Portal PPK

PFR Portal PPK organizuje bezptatne szkolenia stacjonarne i internetowe dla pracodaw-
cow i pracownikéw, w trakcie ktérych omawiane sg zatozenia programu, kalkulator, wybér
instytuciji finansowej, mozliwos$ci wyptaty srodkéw czy zasady wdrozenia PPK w firmach.
Codziennie odbywaija sie szkolenia otwarte na temat PPK, a raz w tygodniu w ramach cyklu
«PPK - plany, prognozy, komentarze" - spotkania z zaproszonymi go$émi, z ktérymi prze-
prowadzane sg rozmowy na temat: sytuacji gospodarczej kraju, funkcjonowania instytu-
cji finansowych, nowosci na portalu mojeppk.pl oraz zmian w prawie dot. programu PPK.
Spotkania sg bezptatne i dostepne dla kazdego, obowigzuje tylko rejestracja dostepna na

stronie: www.mojeppk.pl.

POLSKI

Gospodarka

v

miony zostal na portalu www.mojeppk.
pl specjalny bezptatny kalkulator. Po wpi-
saniu danych dot. wynagrodzenia mozna
wyliczy¢ nie tylko miesigczng wplate pra-
cownika i pracodawcy, ale réwniez wypra-
cowany w réznym horyzoncie czasowym
zysk, uwzgledniajacy rézne zmienne czyn-
niki.

Whplate powitalna, czyli 250 zl, otrzymuja
te osoby, ktére przez co najmniej 3 pelne
miesigce kalendarzowe byly uczestnikami
PPK, a ich pracodawcy odprowadzali od
ich wynagrodzen wplaty podstawowe do
PPK za okres 3 miesiecy. Srodki powin-
ny trafi¢ na rachunki PPK uczestnikow
w terminie 30 dni po zakonczeniu kwarta-
tu, w ktérym spetnili oni warunki do ich
otrzymania wskazane w ustawie. Jesli wigc
kto$ byt zatrudniony w danej firmie, a 3
miesigce oszczedzania w PPK minety mu
np. w kwietniu, to wplat¢ powitalng otrzy-
ma do konca lipca.

Poza wplatami powitalnymi uczestnikom
PPK przystuguja doplaty roczne. Pierwsi
uczestnicy PPK otrzymali juz doplaty za
2019 r. PFR przekazal je w marcu ponad
144 tys. uczestnikéw PPK - lacznie 34,7
mln zlotych. Kolejna transza doplat rocz-
nych zostanie przekazana w 2021 r.
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Columbus Energy buduje wartosc w OZE

Rozmowa z Dawidem Zielinskim, prezesem Columbus Energy.

Firma Columbus Energy S.A. zostala
laureatem 30. edycji konkursu ,,Teraz
Polska” za usluge Columbus Care
zwiazang z fotowoltaika. Czym dla
Pana i calego zespolu jest to wyrdz-
nienie?
Bardzo si¢ cieszymy, ze nasz pakiet Co-
lumbus Care znalazt si¢ na liScie 9 ustug
uhonorowanych Godlem “Teraz Polska”.
To potwierdza, ze proponowane przez nas
rozwigzanie jest unikatowe na rynku i cen-
ne z punktu widzenia klienta. Jeste$my tez
dumni z faktu, Zze Godlo ,,Teraz Polska” po
raz pierwszy w historii Konkursu przyzna-
no firmie oferujgcej ustugi w zakresie ener-
gii odnawialnej, i ze ta firmg jest wlasnie
Columbus Energy.

Columbus Energy S.A. wyrézniono
za kompleksowa ustuge dostarczania
i montazu instalacji fotowoltaicznej
wraz z pozyskaniem finansowania,
przylaczeniem instalacji do sieci
energetycznej i opieka nad rachun-

otrzymuja nie tylko dobdér mocy instala-
cji do zapotrzebowania, projekt technicz-
ny wraz z jego wykonaniem i montazem,
poérednictwo w kontakcie z zakladem
energetycznym i pomoc w uzyskaniu do-
finansowania z programu “M¢j Prad”. Co-
lumbus Care zapewnia tez catkowitg obstu-

ge posprzedazowsy instalacji, tj. bezplatne
monitorowanie jej pracy oraz rachunkow
za energi¢ elektryczng, a takze 15-letnig
Gwarancje¢ Totalng na wszystkie jej kom-
ponenty. Dzieki temu wszystkie czynno-
$ci zwigzane z obstuga i monitorowaniem
instalacji sa realizowane przez nasz zespot,
co w praktyce oznacza maksymalne odcig-
zenie uzytkownikéw instalacji.

Firma zdobyla pozycje lidera ryn-
ku mikroinstalacji fotowoltaicznych
w Polsce. Jak wielu przedsiebiorstwo
ma klientéw, z jakich obszaréw ryn-
ku? Dzigki jakim dzialaniom i w ja-
kim czasie udalo si¢ zdoby¢ tak wyso-
ka pozycje rynkowa?
Dzisiaj co 5 minut powstaje nowa instala-
cja fotowoltaiczna od Columbus Energy.
Stworzyli$my organizacjg, ktora obecnie
dostarcza ponad 2000 systeméw do domoéw
i firm miesiecznie. Pozycja rynkowa zosta-
ta zbudowana poprzez niesamowitg deter-
minacje calego zespotu. Gdy inni budowali
biznesplany, my budowali$my organizacje.
Kiedy inni w okresie pandemii szukali
wsparcia w tarczach antykryzysowych,
my podciaggaliémy rekawy i walczyliSmy
o kazdy centymetr boiska odnawialnych
zrédet energii. To wlasnie ta determinacja
definiuje kim jeste$émy i prowadzi nas do
sukcesu.

Na czym polega oferta Columbus
Energy S.A skierowana do biznesu?
Jakie korzysci moze odnie$¢ przed-
siebiorca z inwestycji w fotowoltaike
w poréwnaniu z wykorzystywaniem
dostaw energii ze zrédel konwencjo-
nalnych?
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kami. Na czym polega innowacyjno$¢ e
i unikatowos¢ tego rozwigzania? ' ’
. -
Unikatowos¢ Columbus Care polega na —
tym, ze w ramach pakietu klienci firmy
20 07-08 2020

Do klientéw biznesowych juz 2 lata temu
skierowaliémy specjalng oferte sprzeda-
zy i montazu instalacji fotowoltaicznych,
ktére same si¢ splacajg z oszczgdnosci na
rachunkach za prad. Atrakcyjne finanso-
wanie leasingiem oraz najwyzszej jakosci
sprzet gwarantujg zwrot z inwestycji prak-
tycznie od pierwszego dnia uzytkowa-
nia - bo calo$¢ sama si¢ finansuje.
Alternatywa moze by¢ umowa
dzierzawy instalacji od Colum-

bus Energy, gdzie rozliczamy sie

za wyprodukowang energie. Wraz

ze wzrostem cen energii w naszym
kraju firmy bardziej otworzyly si¢ na
OZE, dlatego w ubieglym roku powo-
talismy nowa jednostke w naszej grupie
kapitalowej - GoBloo, ktora dostarcza roz-
wigzania w obszarze fotowoltaiki dla sek-
tora biznesowego. Dzigki temu wiasciciele
firm moga nie tylko korzystac z energii ze
stonica przez diugie lata i zyska¢ wieksza
niezalezno$¢ od podwyzek cen pradu, ale
tez promowac swoja marke jako ekologicz-
na.

Jak duze jest zainteresowanie
oferta Columbus Energy
S.A. ze strony gospodarstw
rolnych? Czy rolnictwo
jest dobrym segmentem do
sprzedazy rozwiazan z zakresu
fotowoltaiki?

Witasciciele gospodarstw rolnych to jedni
z naszych ulubionych klientéw. Po pierw-
sze, ich wyroby i produkty zmniejszaja
$lad weglowy przez to, ze energia uzyta
do ich produkeji pochodzi z fotowoltaiki.
Nieuzytki rolne, ziemie klasy 4-6 mozemy
zagospodarowaé farmami fotowoltaiczny-
mi. Rolnicy majg tez mozliwoé¢ odliczenia
inwestycji od podatku rolnego i skorzysta-
nia z funduszy NFOSiGW oraz pozyskania
dotacji lub preferencyjnego finansowania.
Whbrew pozorom, rolnictwo zuzywa gigan-
tyczne ilo$ci energii elektrycznej, dlatego
oferta Columbus Energy jest dla tego seg-
mentu bardzo atrakcyjna.

bus Energy przy farmach fotowolta-

I Jak mozna wspélpracowaé z Colum-
icznych i jak zarabia¢ na tym biznesie?

Jedng z naszych gléwnych dziatalno$ci
jest rozwijanie wlasnych farm fotowolta-
icznych. Rozwijamy ich aktualnie w ilosci
ponad 1000 MW. Mamy ambicje by¢ wia-
$cicielem tysiecy megawatow. Oczywiscie,
wymaga to duzych nakladéw finanso-
wych i naktadu pracy, ale z powodzeniem
rozwijamy ten segmenty rynku. Dla nas

idealnym partnerem sa biura projektowe
rozwijajace takie przedsiewzigcia, tj. maja

ColumbusEnergy

wydzierzawiony grunt i prowadza taki
projekt w kierunku pozwolenia na budo-
we. To moga by¢ tylko 2 ha ziemi, na kté-
rych projektuje sie¢ 1 MW takiej elektrow-
ni, ale réwniez teren o obszarze dziesiatek
i nawet setek hektaréw. Mamy jedna z naj-
lepszych ofert na rynku dla takich firm,
finansujemy cale przedsigwzigcie i dajemy
gwarancje¢ odkupu gotowego projektu. To
bardzo korzystne dla mniejszych firm,
ktére musza wydac kilka milionéw zlotych
na prace projektowe, bez gwarancji sukce-
su. Z nami ryzyko jest minimalne, a sukces
bardziej prawdopodobny.

Jak wyglada oplacalnos¢ fotowolta-
iki z punktu widzenia indywidual-
nego wlasciciela domu jednorodzin-
nego? Czy po rzadowym programie
Moj Prad jest jaka$ perspektywa na
dalsze stymulowanie sektora prosu-
menckiego?
Dzisiaj mode na fotowoltaike promuje do-
tacja M6j Prad z NFOSiGW, w ramach kté-
rej kazdy wlasciciel domu, ktéry zamontu-
je fotowoltaike, dostanie 5000 zt. Mozna
réwniez skorzysta¢ z ulgi termomoderni-
zacyjnej, ktora zapewnia wsparcie w wy-
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sokosci prawie 20% wartosci instalacji. To
sporo. Jednak kluczowe jest zrozumienie,
ze nawet gdyby nie bylo tego wsparcia, in-
stalacja fotowoltaiczna, kupiona za gotow-
ke, zwraca si¢ w ciagu maksymalnie 7 lat.
Wsparcie dotacjg i ulga skraca ten okres
do mniej niz 5 lat. Przy lokatach dla kon-
sumentéw na poziomie 0% jest to nie lada
gratka, z ktorej trudno nie skorzysta¢. Przy
obecnych, niskich stopach procentowych
rata kredytu jest tak niewielka, ze sptaca
sie ja z oszczedno$ci na energii elektrycz-
nej.
Ceny energii elektrycznej w  na-
szym kraju w ciggu ostatnich
3 lat rosng bardzo dynamicznie.
Ostatnia podwyzka oplat tary-
fowych za prad spowodowala
wzrost rachunkéw w gospodar-
stwach domowych o $rednio 12%.
W biezacym roku ceny taryf co
prawda nie wzrosna (co zagwaranto-
wal URE), ale od pazdziernika 2020 r.
do optaty dystrybucyjnej w rachunkach
zostanie doliczony dodatkowy podatek
- oplata mocowa, ktéra podwyzszy ra-
chunki odbiorcéw konicowych o ok. 10%
miesiecznie. Biorgc to pod uwage, kazda
forma pozyskiwania, ale tez magazyno-
wania energii staje si¢ oplacalna. Dlatego
tez Columbus Energy juz proponuje klien-
tom dodatkowe rozwigzania w tym
zakresie, takie jak magazyny
energii, pompy ciepta czy farmy
fotowoltaiczne, czyli dostep do
ekologicznych i ekonomicznych
zrddet energii.

W ostatnich latach rézne technolo-
gie OZE przezywaly okresy silnego
wzrostu, a pozZniej zastoju wynikaja-
cego przede wszystkim z braku sprzy-
jajacych regulacji prawnych. Jak ten
problem wyglada w przypadku foto-
woltaiki, czy ma ona teraz sprzyjajace
warunki do rozwoju?

Najwazniejszg regulacja, na ktorg czeka nie
tylko branza fotowoltaiki, ale caly rynek
OZE, jest unijna dyrektywa REDII, ktéra
ma zosta¢ wprowadzona w polowie przy-
szlego roku. Dzieki niej mozliwe bedzie
polaczenie prosumentéw i uzytkownikéw
fotowoltaiki biznesowej, farm fotowolta-
icznych z magazynami energii oraz infra-
strukturg do fadowania samochodéw elek-
trycznych w jeden komplementarny system.
To pozwoli odbiorcy koncowemu samo-
dzielnie zarzadzaé energia, wyprodukowa-
ng np. w oparciu o fotowoltaike, placac je-
dynie symboliczne kwoty za jej dystrybucje.
Jest to $wiatowy trend, ktdry transformuje
calg energetyke, i nie sadze, zeby zostal on
w jakikolwiek spos6b zahamowany.

Dzigkuje za rozmowe,
Magdalena Gryczke.
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JTeraz Polska" dla ZM , Dobrostawow”

Zakonczyta si¢ 30., jubileuszowa edycja
Konkursu ,Teraz Polska”. Nagrodzono
14 produktéw, 9 ustug i jedna innowacje.
W kategorii Produkt wyrézniono Schab
pieczony na masle i szynke pieczong na
masle produkowana i oferowang przez
Zaklady Miesne ,Dobrostawéw” Henryk
Amanowicz. Podczas uroczystosci, ktéra
odbyta si¢ 9 czerwca br. w Palacu Prezy-
denckim w Warszawie, wszyscy byli zgod-
ni co do tego, ze dzi$ - w dobie zawirowan
i niepewnosci wynikajacych z pandemii
koronawirusa - kluczowy wplyw na sy-
tuacje spoteczna i gospodarcza beda mieli
najlepsi polscy przedsiebiorcy, w tym lau-
reaci Konkursu ,,Teraz Polska”.

Rozwoj dzigki inwestycjom

Historia Zakladéw Miesnych ,,Dobrosta-
wow” zaczyna si¢ w 1992 roku kiedy to
Henryk Amanowicz zarejestrowal dzia-
talno$¢ gospodarcza pod nazwa P.H.U.
Ubojnia. Od rozpoczecia dziatalno$ci do
dnia dzisiejszego jest to firma rodzinna
o wylacznie polskim kapitale. Poczatkowo
jej Wtasciciel skupowal zywiec od innych
hodowcow, prowadzil jego ubdj a nastep-
nie sprzedaz pozyskanego migsa. Firma
rozwijala sie i rozwija nadal w sposéb dy-
namiczny i zréwnowazony. W 1998 r. zbu-
dowano chlodnig, co pozwolito na zwiek-
szenie mocy ubojowych do 200 sztuk
dziennie. Poniewaz popyt na produkty
z ,Dobrostawowa” stale rdst, zdecydowano
o wybudowaniu nowej ubojni, o wydajno-
$ci ok. 80 szt. na godzine. W 2004r. uru-
chomiono takze przetwérni¢. Produkcja
wedlin poczatkowo wynosila okolo 2 ton
dziennie - na potrzeby nowo otwieranych,
wlasnych sklepéw w Lublinie i Putawach.
Wraz ze wzrostem zainteresowania smacz-
nymi i wysokiej jakosci produktamiz ,Do-
brostawowa” powstawaly kolejne sklepy

i hurtownie m.in. w Chelmie, Tomaszowie
Lubelskim i Terespolu. Do konica 2009 r.
ZM ,Dobrostawéw” rozwinety sie¢ ok.
40 wiasnych punktow sprzedazy. Przepro-
wadzono réwniez kompleksowa moderni-
zacj¢ zakladu. Powstal nowoczesny dzial
ubojowy, wyposazony w wysokiej klasy
maszyny i urzadzenia produkcyjne gwa-
rantujace duza wydajnos¢, wysokie bezpie-
czenstwo i bardzo dobrg jakos¢. W wyniku
tych inwestycji zaklad osiagnal najwyzsze
standardy europejskie. W kolejnych latach
oddano do uzytku mrozni¢ paletowa o po-
jemnos$ci 2000 ton migsa, biologiczno - me-
chaniczng oczyszczalnie $ciekéw, zmoder-
nizowano i powiekszono pomieszczenie
obrobki termicznej dziatu przetwérni, do-
budowano nowg chlodni¢ wedlin i myjnie
pojemnikéw. W ramach kolejnych krokow
rozwoju zaktadu przebudowano tez i zmo-
dernizowano chlodni¢ poubojowa pottusz.
Obecnie ZM ,Dobrostawow” s3 jednym
z najwiekszych zakladéw migsnych we
wschodniej Polsce. Firma wspdtpracuje ze
sprawdzonymi, polskimi hodowcami trzo-
dy i bydfa. Progresyjna technologia uboju,
rozbioru i produkcji wedlin, nadzorowana
przez specjalistyczng kadre zapewnia naj-
wyzszg jako$¢ oferowanych produktéw.
Firma dysponuje nowoczesna linig ubo-
jowa, pozwalajaca na humanitarny ubdj
75 szt./h trzody i 12 szt./h bydta. ZM ,,Do-
brostawow” oferuja pelny asortyment mie-
sa wieprzowego, wolowego i podrobow,
a takze szerokg game smacznych, najwyz-
szej jako$ci wedlin i wyrobow wedliniar-
skich. W trosce o bezpieczenstwo zdrowot-
ne produkowanej zywnosci wprowadzono
system kontroli jako$ci HACCP, a proces
produkeyjny objeto Scistym nadzorem we-

terynaryjnym. Firma ma wlasna, dopaso-
wang do potrzeb flote srodkéw transportu
wyspecjalizowanych do przewozu migsa,
zwierzat zywych oraz realizujaca pozostale
potrzeby zakladu. ZM ,,Dobrostawdw” sa
wladcicielem sieci ok. 80 sklepéw firmo-
wych i hurtowni, zlokalizowanych gtéwnie
na terenie wojew6dztwa lubelskiego.

Produkty najwyzsze] jakosci
Przedsigbiorstwo jest laureatem wielu
nagrod i wyrdznien. Z grupy szczegdlnie
cennych i waznych nalezy wymieni¢: Zna-
ki towarowe: ,,Produkt Najwyzszej Jako-
§ci” przyznany dla Kielbasy Krakowskiej,
Pasztetowej, Kielbasy schabowej, Kietba-
sy Kruchej z Dobrostawowa, Kabanoséw
w ogdlnopolskich edycjach konkursu or-
ganizowanego przez Oddziat Technologii
Migsa i Ttuszczu IBPRS w Warszawie oraz
»Ztoty Medal Miedzynarodowych Targéw
Poznanskich” przyznany dla Boczku Hen-
ryka. Firma zajmuje silng pozycje na ryn-
ku krajowym, dzieki temu mozliwa jest
réowniez ekspansja na rynki zagraniczne.
Juz od 2004 roku, ZM ,Dobrostawow”
posiadaja uprawnienia do handlu z kraja-
mi UE oraz do krajow trzecich. Program
eksportowy realizowany jest poprzez
eksport szerokiego wachlarza elementow
miesa wieprzowego i wolowego. Produk-
ty ZM ,Dobrostawéw” trafiaja do takich
krajow jak: Bulgaria, Estonia, Hiszpa-
nia, Holandia, Kazachstan, Litwa, Lotwa,
Moldawia, Rumunia, Szwecja, Wlochy,
Grecja, Chorwacja, Czechy, Stowacja czy
krajéw afrykanskich takich jak Kongo
i Wybrzeze Kosci Stoniowej gdzie znajduja
uznanie i majg swoj3 ugruntowang, wyso-
kg pozycje.

e)e)
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Dzien, w ktorym nie tworzymy
czegos nowego jest stracony

Z Krzysztofem Nowakiem, wiceprezesem zarzadu firmy Uniwersal rozmawia Ryszard Zabiriski

Uniwersal Sp. z o0.0. zostal laureatem

30. edycji konkursu ,,Teraz Polska” za

wentylator dachowy do okapow ku-

chennych Vero-150. Jakie cechy pro-

duktu zdecydowaly o przyznaniu tak

zaszczytnego wyrdznienia?
Przystepujac do projektowania tego wen-
tylatora, mieliSmy na uwadze jego efek-
tywno$¢ w dedykowanym dla niego polu
zastosowania, ale efektywno$¢ w naszym
rozumowaniu - to niski poziom hatasu,
wydajnoé¢, niskie zuzycie pradu elektrycz-
nego, caly aspekt techniczny. To zadanie
udalo nam sie wykona¢ w calodci i byt to
pierwszy krok do decyzji o zgtoszeniu wen-
tylatora do konkursu.

Drugim aspektem jest dizajn. Wszystkie
nasze produkty sa dopracowane wizerun-
kowo. Beda przeciez zamontowane w wi-
docznych miejscach i musza estetycznie
wpasowa¢ si¢ w bryle budynku, czy to
mieszkalnego, czy uzytecznosci publicz-

nej. Mysle wigc, ze oba te kryteria byly na
tyle przekonywujace, ze Komisja Konkur-
su Teraz Polska tak pozytywnie spojrzala
na nasz produkt i zdecydowata si¢ na przy-
znanie nam Godla Promocyjnego .

Jak Pan przyjal wyréznienie w kon-
I kursie ,, Teraz Polska” wlasnie teraz
w czasie pandemii?

Na przestrzeni 30 lat pracy firma, ktéra
kieruje zdobyla wiele nagréd. Wymienie
tylko kilka statuetek: Zlotego Instalato-
ra, Zlote Medale na Miedzynarodowych
Targach Poznanskich, Zlote Kielnie, czy
jakze prestizowe godlo promocyjne Teraz
Polska za wentylator hybrydowy Mag-200
w 2019 roku. Jednak nigdy nagrody nie s3
celem. W pierwszej kolejnoéci naszym da-
zeniem jest stworzenie optymalnego pro-
duktu zaawansowanego technologicznie,
dopiero pozniej poddajemy go ostatecznej
weryfikacji. Niezalezna Komisja Konkur-
sowa jest najsurowszym sedzig wiec zawsze
z niecierpliwo$cia oczekujemy werdyktu.
Obecne wyrdznienie Teraz Polska 2020,
traktujemy jako $wieto calego zespotu. To
ogromna rado$¢ dla nas wszystkich, opty-
mistyczny sygnal na przyszlos¢, tym wigk-
szy, ze pandemia robi swoje i dziala troche
przygnebiajaco na nas wszystkich.

Jaka firma ma obecnie pozycj¢ rynko-
w3 i jakie s3 jej flagowe produkty?
Mamy juz sporo produktéw w dorobku,
kilkaset tysiecy naszych produktéw pracu-
je juz na dachach, tym wtasnie si¢ zajmu-
jemy. Produkujemy wentylatory dachowe,
wywietrzniki grawitacyjne, wentylacyjne
urzadzenia hybrydowe, akcesoria wenty-
lacyjne i odpowiednig automatyke. Prak-
tycznie wszystkie biura projektéw w kraju

posiadaja nasze katalogi. Produkty z naszej
listy ofertowej sa w wielu projektach aktu-
alnie realizowanych inwestycji. Osobiscie
nie wyrézniam zadnych naszych produk-
tow. Kazdy z nich ma swoje pole zastoso-
wan, ktére dopiero odpowiednio dopaso-
wane do potrzeb stanowi o jego zaletach.

Jakie s3 obecnie trendy w branzy wen-

tylacyjnej?
Rynek jest, ale byl tez zawsze wymagajacy.
Branza wentylacyjna, a moze uscislajac
wentylatorowa, skupia fachowcéw z naj-
wyzszych pélek wiedzy technicznej. Po-
wstaja nowe prototypy, bo technologicznie
jest to juz wykonalne. Kiedys rysowalo si¢
na deskach kreslarskich, dzisiaj mamy za-
awansowane programy do projektowania
3D, drukarki, oprogramowanie do wyko-
nania symulacji pracy dopiero co projek-
towanego nowego produktu czy nawet jego
komponentu. To wymaga stalego “bycia na
biezaco”. Juz dzisiaj projektujemy urzadze-
nia, ktore wdrozymy za 5 lat. Stale ledzi-
my rynek i jego potrzeby by nasza oferte
ubogaci¢ i nie wypas¢ z biegu.

Prosz¢ wymieni¢ najwazniejsze cele,
I ktdre sa planowane przez Uniwersal
w tym roku.

Mamy zaawansowany etap unowocze-
$niania wszystkich naszych produktéw.
Przygotowujemy tez pewien typoszereg
urzadzen, ktéry bedziemy chcieli zglo-
si¢ do konkursu przyszlorocznego ,Teraz
Polska”. Na razie jednak nie chce zapeszad
wiec na razie z zaloga koncentruje sie na
codziennych obowiagzkach. Dusze mam
jednak niespokojng i dzien, w ktérym nie
tworzymy czego$ nowego jest dla mnie
stracony.

Wentylator Vero-150: efektywnos¢, ergonomia i estetyka

Vero-150 to wentylator dachowy do zastosowar wspétpracy z okapami kuchennymi. Swoje istnienie zawdzigcza targom 4DD w Ka-
towicach, gdzie po rozmowach z producentami wyposazen kuchni powstatg idea. 0 efektywnej a zarazem cichej wentylacji kuchni
w naszych domach myslatem juz jaki$ czas wczesniej, ale to Targi Dizajnu popchnety mnie do dziatania, a impuls byt tak silny, ze
juz po kilku miesigcach od rozpoczecia prac projektowych mieliSmy gotowy, przebadany przeptywowo i akustycznie wentylator.
Produkt, ktdry dodatkowo spetniat standardy ergonomiii estetyki.

Nasza ocena zostata zresztg potwierdzona przez Gtéwny Instytut Wzornictwa Przemystowego w Warszawie gdzie Vero-150 znalazt
sig w Scistej czotéwce wyrobow startujacych w konkursie Dobry Wzor. Pozniej przyszta nagroda Ztoty Metal Targdw Poznariskich
,Budma 2019", a ostatnio z dumg odbieralismy statuetke Godta Promocyjnego Teraz Polska w Patacu Prezydenckim w Warszawie.

To juz drugi rok z rzedu , kiedy to kapituta konkursu nagradza nasze produkty . Rok temu byt wentylator hybrydowy Mag-200, w tym
roku Vero-150. Dobra passa trwa , tworzymy nowe produkty by utrzymac tg energie , ktorg daje tak wysoka ocena ekspertw naszej

branzy.

Krzysztof Nowak
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Zaoferowac pacjentowi
bezptatne, innowacyjne terapie

Rozmowa z Markiem Koniecznym, prezesem KO-MED Centra Kliniczne

fot. Kamil Broszko /Teraz Polska

0d lewej: Agata Kornhauser-Duda, Pierwsza Dama RP;
Marek Konieczny, prezes KO-MED Centra Kliniczne

Uslugi $wiadczone przez KO-MED
Centra Kliniczne - innowacyjne te-
rapie dla pacjentow - znalazly sie
w gronie Laureatow jubileuszowej
XXX edycji Konkursu ,,Teraz Polska”.
Czym dla Pana jest ta nagroda?

Jest to dla nas ogromne wyrdznienie zna-
lez¢ si¢ w gronie laureatéw tak znanego
i prestizowego konkursu, zwlaszcza, ze
byla to jego jubileuszowa edycja. Na ten
sukces dlugo pracowalismy. Mamy za soba
20 lat dziatalnosci badawczej, blisko 300
przeprowadzonych i toczacych si¢ badan
klinicznych, udzial w badaniach ponad

7 tysiecy pacjentow w 11 osrodkach me-
dycznych na terenie calej Polski. To do-
$wiadczenie potwierdzone liczbami $wiad-
czy o wysokiej jakosci i bezpieczenstwie
prowadzonych przez nas badan. Oferujemy
pacjentom terapie najnowszej generacji od
$wiatowych koncernéw farmaceutycznych,
w wiekszosci dziedzin medycznych, takich
jak: onkologia, gastrologia, kardiologia
i wiele innych. Sg to terapie niedostepne
w ramach NFZ. Kazdy z projektéw odbywa
sie przy udziale wysoce wykwalifikowanej
kadry medycznej i zaawansowanej apara-
tury. Wlaénie za tak pionierski model dzia-
fania otrzymaliémy nagrode w Konkursie
Teraz Polska.

Na liscie oferowanych badan klinicz-
nych znajdziemy m.in. badania dla
pacjentéw z nieleczonymi wczesniej:
rakiem nerkowokomorkowym, ra-
kiem prostaty, niewydolnoscia serca
i wiele innych. Gdzie i w jaki sposob
pacjenci moga skorzysta¢ z tak super-
nowoczesnego leczenia?

W zalezno$ci od rodzaju terapii, moga sko-
rzystaé w naszych oérodkach i we wspot-
pracujacych z nami publicznych szpitalach.
Kazdy szpital moze podja¢ z nami taka
wspolprace, zapewniajac sobie miejsce do
leczenia, aparature oraz personel. Szpital
ma zwracane przez nas koszty leczenia,
a wiec uzyskuje dodatkowy przychod. Co
wazne, wynagradzany jest tez personel me-
dyczny - lekarze, pielegniarki.

Rozumiem, ze szpitale chetnie podej-

muja takg wspolprace?
Nie zawsze jest to tak proste, jak w zaloze-
niu. Taka wspdlpraca wiaze si¢ z pewnym
wysilkiem, zaangazowaniem, konieczno-
$cig wspoéldziatania w miedzynarodowym
$rodowisku. Nie kazdy dyrektor szpitala
jest gotow podja¢ takie wyzwanie. War-
to jednak zwrdci¢ uwage na towarzyszace
temu korzysci plynace dla szpitala - moz-
liwo$¢ jeszcze lepszego reagowania na po-
trzeby pacjentéw poprzez zaproponowanie
im nowoczesnych i rozwojowych terapii
medycznych, wyposazenie w najnowsza
aparature¢ diagnostyczng i medyczng, do-
step do procedur administracyjnych ktére
moga zosta¢ zaimplementowane na jego

uzytek, profity z prowadzonych progra-
moéw badawczych, czy tez dodatkowe szko-
lenia dla personelu medycznego.

A pacjent? Czy sta¢ go na oplacenie
I tak kosztownych, innowacyjnych te-

rapii?
Pacjent nie ponosi zadnych kosztéw. Le-
czenie odbywa sie¢ w ramach programu ba-
dawczego. Oczywiscie musi by¢ do takiego
leczenia odpowiednio zakwalifikowany,
czyli spetni¢ poszczegolne kryteria zwig-
zane np. z wiekiem, chorobami towarzy-
szacymi - w zalezno$ci od zarekomendo-
wanej formy terapii. Dzigki temu uzyskuje
unikatowa, bezplatng szanse¢ na zazegna-
nie trudnych do wyleczenia i ucigzliwych
schorzen. Niektdre z badanych produktéw
leczniczych moga okaza¢ sie przelomowe
dla rozwoju medycyny w wielu obszarach
terapeutycznych.

Ponadto pacjent uzyskuje szeroka bez-
platna diagnostyke, ktéra jest czesto nie-
dostepna w podstawowej lub nawet spe-
cjalistycznej opiece medycznej, dostep do
nowoczesnej aparatury medycznej i szpi-
talnictwa na najwyzszym poziomie, jak
réwniez gwarancje leczenia zgodnie z mie-
dzynarodowymi standardami.

Warto tez pamietal, ze poszczegoélne fazy
badan klinicznych przebiegaja pod $cista
kontrolg naukowcow i lekarzy. Wiadciwie
caly projekt badawczy musi przebiegaé
zgodnie ze standardami prawnymi i bio-
etycznymi, ktore zostaly ustalone przez
Unig¢ Europejska i w Polsce.

Jezeli cierpimy na ci¢zkie schorzenie,
a dotychczasowe leczenie okazuje si¢
nieskuteczne, nie mamy pieniedzy na
leczenie w zagranicznych osrodkach,
to w jaki sposéb mozemy si¢ dowie-
dzie¢ o nowoczesnych terapiach?
Wszelkie informacje o aktualnie prowadzo-
nych badaniach znajduja si¢ na naszej stro-
nie internetowej: www.komed-ck.pl. Uru-
chomili$émy tez specjalng infolini¢, gdzie
kazdy moze uzyska¢ szczegotowe informa-
cje na ten temat. Na stronie internetowej
mamy tez aktualng liste wspdtpracujacych
z nami szpitali. Nawigzali$my réwniez kon-
takty z wieloma stowarzyszeniami wspie-

rajacymi pacjentéw w walce z réznymi
chorobami, w tym onkologicznymi, ktére
informuja pacjentéw bezposrednio.

Czy mozemy okresli¢ KO-MED Cen-
tra Kliniczne jako lidera badan Kkli-
nicznych w Polsce?

Uwzgledniajac liczbe przeprowadzonych
analiz, badan, liczbe pacjentéw korzysta-
jacych z programéw badawczych, liczbe
wspoélpracujacych z nami osrodkéw pu-
blicznych, to tak. Caly czas myslimy jed-
nak o dalszym rozwoju, zaréwno jesli cho-
dzi o liczbe¢ oferowanych terapii najnowszej
generacji, jak i zwigkszania sieci wspétpra-
cujacych z nami szpitali, czy tworzenia
wlasnych o$rodkow.

W marcu, na mocy podpisanej w 2019 roku
umowy, jako pierwsza polska firma z bran-
zy ochrony zdrowia otworzylismy biuro na
amerykanskiej uczelni medycznej. Wspot-
praca ta ma na celu wspolprowadzenie
badan, wymiane do$wiadczen w zakresie
organizacji i zarzadzania badaniami kli-
nicznymi, ze szczegdlnym uwzglednie-
niem projektow onkologicznych. Tym
samym zwiekszamy mozliwos¢ pozyski-

- d

wania innowacyjnych sposobéw leczenia
z rynku amerykanskiego.

Czy przy rozwijaniu sieci wlasnych
osrodkéw KO-MED Centra Klinicz-
ne bedzie Pan staral si¢ o pozyskanie
zewnetrznych srodkow, na przyklad
Z programow panstwowych?
Mamy takie plany. Dotykamy tu przy oka-
zji bardzo waznego problemu finansowa-
nia rozwoju stuzby zdrowia. Najwicksza
bolaczka naszego systemu ochrony zdro-
wia jest wlasnie zarzadzanie i efektywnos¢
wykorzystywania nakltadéw finansowych.
Do systemu wplywa coraz wigcej pienig-
dzy, ale efekty nie sa zadowalajace. W Sta-
nach Zjednoczonych na miliard dolaréw
zainwestowanych w stuzbe zdrowia 60-70
procent trafia bezposrednio do pacjenta.
U nas jest to tylko okoto 20-30 procent.
Prosty przyklad: w miescie jest pig¢ szpi-
tali, kazdy ma innego wlasciciela, kazdy
szpital kupuje rezonans. Jedno urzadzenie
pracuje do godz. 13:00, drugie do 14:40,
trzecie w ogole nie pracuje, bo akurat nie
ma lekarzy do obstugi. Nie myslimy o tym,
aby zwigkszy¢ liczbe wykonywanych ba-
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dan na jednym urzadzeniu. W Polsce
musimy dazy¢ do tego, aby ilo§¢ urzadzen
byta adekwatna do zapotrzebowania, a ich
uzytkowanie maksymalnie wykorzystane.
A to jest ogromna rdznica, takze finanso-
wa.

Musimy réwniez pamieta¢ o tym, Ze mo-
del ktéry proponujemy w takich krajach
jak: USA, Francja, czy Holandia jest po-
wszechnie stosowany i korzysta z niego ok.
40 procent pacjentow, a nie zaledwie kilka
procent - jak u nas.

Postep w medycynie jest ogromny. Jeszcze
10 lat temu diagnoza czerniaka oznaczala
praktycznie wyrok $mierci. Dzi$, dzigki
najnowoczesniejszym rozwigzaniom, mo-
zemy te chorobe, jak i wiele innych przy-
padkéw onkologicznych uczyni¢ choro-
bami przewleklymi, znacznie wydtuzajac
zycie pacjenta. Wyzwanie polega na tym,
aby poprzez wlasciwe zarzadzanie umoz-
liwi¢ jak najwiekszej rzeszy pacjentéw do-
step do najnowszych terapii.

Dzi¢kuje za rozmowe,
Ryszard Zabinski.

0d lewej: Marek Konieczny, prezes KO-MED Centra Kliniczne; Krzysztof Przybyl, prezes zarzadu Fundacji Polskiego Godta Promocyjnego "Teraz Polska";
Stanistaw Pisarski, prezes zarzadu i doradca strategiczny Factor Consulting

POLSKI
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Najlepsze produkty i ustugi nagrodzone.

Mozna juz skiadac zgtoszenia do 31. Edycji Konkursu ,Teraz Polska”

W 30., jubileuszowej edycja Konkursu ,Teraz Polska” nagrodzono 14 produktdw, 9 ustug i jedng
innowacje. Gala finatowa odbyta sie 9 czerwca 2020 r. w Patacu Prezydenckim w Warszawie.

W biezgcym roku nagrodzono miedzy in-
nymi przedstawicieli sektoréw: budowla-
nego, kosmetycznego, farmaceutycznego,
spozywczego (w tym producentéw wyro-
béw tradycyjnych), instytucje finansowe,
a takze szereg przedsiewzig¢ z zakresu
nowoczesnych  technolo-
gii (np. roboty, aplikacje,
innowacyjne testy do wy-
krywania grypy czy inteli-
gentny pojemnik na $mie-
ci, ktéry sam rozpoznaje
rodzaj odpadu i go sortuje).

- Jubileusz trzydziestej edy-
cji Konkursu to szczegdlna
okazja, aby z satysfakcjg
podsumowaé  znakomity
dorobek  polskiej przed-
sigbiorczosci i spojrzel ku
wyzwaniom jutra — zwrocit
si¢ do zebranych na gali fi-
nalowej Prezydent RP Andrzej Duda, Pa-
tron Honorowy Konkursu ,Teraz Polska”
- Z serdecznymi gratulacjami zwracam sig
do Laureatow i Wyréznionych. Paristwa
osiggniecia stanowiq wspanialy wzér do
nasladowania. To wlasnie ludziom takim
jak Patistwo, reprezentowanym przez Pafi-
stwa firmom i tworzonym przez Paristwa
dzietom zawdzigcza nasza Ojczyzna podzi-
wiany przez wszystkich sukces ekonomicz-
ny. Paristwa umiejetnosci, doswiadczenie
i $miate ambicje skladajg si¢ na gwarancje,
ze haslo ,Teraz Polska” pozostanie stale ak-
tualne. Dajg Patistwo piekny przyktad pa-
triotyzmu gospodarczego. Zyczg wszelkiej
pomyslnosci na biznesowych drogach - do-
dat Prezydent.

Krzysztof Przybyl, prezes Fundacji
Polskiego Godta Promocyjnego or-
ganizujacej Konkurs ,Teraz Polska”

- W imieniu mojego meza oraz wlasnym
chciatam skierowaé stowa uznania dla or-
ganizatoréw Konkursu i zlozy¢ najserdecz-
niejsze gratulacje wszystkim laureatom.
Przez 3 dekady Konkursu ,Teraz Polska”
nagrodg zostato uhonorowanych ponad 700
laureatow. To patistwa dokonania i pan-
stwa sukcesy bezsprzecznie przyczyniajg sie
do preznego rozwoju naszej gospodarki, co
jest naszg wspolng radoscig i wspdlng dumg
- powiedziala podczas uroczystosci w Pa-
tacu Prezydenckim w Warszawie Pierwsza
Dama Agata Kornhauser-Duda.

Konkurs w dobie koronawirusa

Od poczatku pandemii Fundacja Polskiego
Godla Promocyjnego, organizator Kon-
kursu ,Teraz Polska”, podejmowata wszel-
kie starania, by jak najlepiej wywiaza¢ sie
ze swojej misji i jak najskuteczniej realizo-
waé swoje credo, czyli wspiera¢ polskich
przedsigbiorcéw i polskich konsumentow.

- Fundacja Polskiego Godla Promocyjne-
go nabiera szczegdlnego znaczenia w dobie
czasu kryzysu COVID-19 i w czasie kiedy
chcemy odbudowac gospodarke, w tym tak-
ze turystyke. Budowanie tozsamosci gospo-
darczej, wlasnej sily gospodarczej, ale takze
poczucia pewnosci na rynkach zagranicz-
nych jest bardzo istotne w czasach, kiedy
potrzebujemy mocnej gospodarki, mocnego
panistwa. W czasach proby jestesmy zdani
na site wlasnego paristwa. A nasze panstwo
jest silne tylko dlatego, ze silna jest gospo-
darka i mocne sq finanse publiczne. Dlatego
budowanie silnej tozsamosci gospodarczej,
poczucia pewnosci wlasnej marki jest tak
wazne teraz kiedy budujemy najwazniejsza
wspélnote — wspélnote pod nazwe Polska

Dzi$ stoimy u progu wielkich wyzwan, nato-
miast wszystkim zalezy, aby nasza gospodar-
ka wyszta obronng rekg z tej bardzo trudnej
préby, jakg jest pandemia koronawirusa.
Znakomici laureaci Konkursu ,Teraz Polska”
reprezentujg nieprawdopodobny potencjat.
To daje nadzieje, ze polscy przedsiebiorcy, na
czele z jej najbardziej znamienitymi przed-
stawicielami, w razie gdy kryzys bedzie sie
pogfebiat, zndw wyciaggng nas z tarapatéw.
Tak jak zrobili to juz raz, po roku 1989, gdy
umozliwili wyjscie z biedy, stworzyli miejsca
pracy i swoistg kulture rozwoju.

- méwi Andrzej Gut-Mostowy, sekretarz
stanu w Ministerstwie Rozwoju

Cyfrowa transformacja Konkursu

i Patronat Honorowy Prezydenta RP

Z powodu pandemii COVID-19 Fundacja
Polskiego Godla Promocyjnego dostoso-
wala procedury konkursowe do obostrzen
sanitarnych i lockdownu. - Zostaly one
zmodyfikowane na takiej samej zasadzie,
jak w wielu innych branzach. Dokonano
transformacji cyfrowej i do realizowania
transparentnych i rzetelnych proceséw oce-
niania firm i wyboru laureatow przez Kapi-
tute Godla ,, Teraz Polska” wlgczono najnow-
sze narzedzia komunikacyjne. Prezydent
RP Andrzej Duda objgt honorowym patro-
natem finat Konkursu, dzigki czemu uro-
czystos¢ wreczenia statuetek ,,Teraz Polska”
odbyta si¢ w Patacu Prezydenckim w War-
szawie — méwi Michal Kleiber, przewod-
niczacy Kapituly Godla
»Teraz Polska”. Partnerami
Gléwnymi Konkursu ,Te-
raz Polska” sg laureaci Go-
dla i wieloletni przyjaciele
Fundacji: firma Fakro, wi-
celider §wiatowej produkeji
okien dachowych, oraz fir-
ma Blachy Pruszynski, naj-
wigkszy polski producent
blachodachéwki. Fundacja
ma zaszczyt wspoltpraco-
waé z podmiotami, ktdre
nie tylko oferujg konkretne
wsparcie, ale tez swojg po-
stawg potwierdzaja, ze bli-
skie sg im ideaty, ktore wyraza od lat Polski
Program Promocyjny ,,Teraz Polska”.

W 2021 roku finat kolejnej edycji
Konkursu ,Teraz Polska”

Fundacja Polskiego Godla Promocyjne-
go, organizator Konkursu ,Teraz Polska”,
przyjmuje juz zgtoszenia firm do 31. edycji
Konkursu ,,Teraz Polska”. Aby wzia¢ w nim
udzial, nalezy wypelni¢ ankiete rejestra-
cyjna, ktéra znajduje si¢ na stronie https://
terazpolska.pl/pl/ankieta-rejestracyjna-
-online-dla-produktow-i-uslug.  Szczegé-
fowych informacji dotyczacych warunkéw
udzialu w Konkursie ,,Teraz Polska” udzie-
la biuro Fundacji - tel. 22 201 29 90 lub 22
826 01 91, e-mail: konkurs@terazpolska.pl.

_—__

5. edycja Kongresu 590 odbedzie si¢ w
dniach 21-22 pazdziernika 2020 r. w
Jasionce k. Rzeszowa. Data Kongre-
su pozostanie niezmienna, a formula
zostanie dostosowana do aktualnych
rekomendacji Ministerstwa Zdrowia.
Jestesmy przygotowani na realizacje
Kongresu 590 stacjonarnie, ale takze
online w przypadku pojawienia si¢ ja-
kichkolwiek obostrzen.

Podczas 5. edycji skupimy si¢ na przed-
stawieniu Polski za 10 lat, czyli w 2030
roku. Dos$wiadczenie roku 2020, czyli
ogolnoswiatowa pandemia spowodowana
wirusem COVID-19, zatrzymanie gospo-
darki, praca zdalna, oraz inne wydarzenia
spowodowaly, ze powinni$my wyciggna¢
wnioski i dokladnie przygotowa¢ si¢ na
nadchodzacy czas.

- Obecna sytuacja rewiduje poglgdy i po-

zwala spojrze¢ inaczej na otaczajgcg nas

rzeczywistos¢. Nasze pokolenie stoi przed
wyzwaniami nowoczesnosci i prébami
zmieniajgcego si¢ Swiata. Chcielibysmy
zwrécié uwage, ze cezura 10 lat obejmu-
je okres naprawde bliski. Dla wielu z nas
poprzednia dekada jawi sie, jakby to bylo
wczoraj, a jednoczesnie po pewnej analizie
dostrzegamy, jak wiele wokét nas sig zmie-
nito. - moéwi Remigiusz Kopoczek, Prezes

Kongresu 590. - Chcemy rozmawia¢ o tych

zmianach, o tym, jak byc¢ gotowym na roz-

nego rodzaju doswiadczenia oraz rozwigza-
nia, ktore oferuje nam nauka wraz z bizne-
sem. - dodaje.

W 2030 roku bedziemy mieli rozbudowana
i uporzadkowang infrastrukture gazows,
nowe centralne lotnisko, sie¢ autostrad,
ale tez starsze spoteczenstwo. Nowoczesni
obywatele beda §wiadomi swoich potrzeb
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materialnych - beda ludZmi wchodzgcymi
w doroste zZycie z pamigcig wydarzen obec-
nego roku, ale tez oczekujacymi komfortu
i stabilizacji. Niezbedna jest weryfikacja
planéw i dostosowanie wszystkich dzie-
dzin zycia do osiggniecia wyznaczonego
celu, jakim jest projekt Polska 2030.

Podczas corocznego spotkania w Centrum

Kongresowym Jasionka pod Rzeszowem,

porozmawiamy z liderami branz i ob-

szarOw o projekcie Polska 2030. Podczas

warsztatow z przedstawicielami nauki i

MSP bedziemy pracowaé nad planem nie-

zbednych rozwigzan i dzialan, a przy wy-

korzystaniu technologii online dotrzemy
podczas debat do nowych grup odbiorcow.

W zwiazku z tym, ze bedziemy rozma-

wia¢ o Polsce w nastepnej dekadzie - licz-

ba 10, okresla rowniez liczbe obszarow,
ktore poddamy dyskusji:

1. Patriotyzm gospodarczy - jak w oparciu
o te idee¢ zacza¢ budowaé dlugofalowe
korzysci dla gospodarki?

2. Klimat - wpltyw wyzwan klimatycznych
i $wiadomosci ekologicznej na decyzje
biznesowe (gospodarka w obiegu za-
mknietym, rolnictwo, ekologia, gospo-
darka wodna, sprawiedliwa transforma-
cja, recykling).

3. Energia - co bedzie zasilato nasze domy,
firmy, samochody i jak te zmiany wply-
ng na codzienne zycie i przemyst (ener-
getyka, dywersyfikacja zrdodel energii,
nowe potrzeby, sterowanie mocg, atom,
magazynowanie energii)?

4. Rynek pracy - czy i jak zmieni si¢ na-
sze podejscie do pracy zawodowej (praca
zdalna, nowe zawody, automatyzacja,
ustugi)?
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5. edycja Kongresu 590, znamy date!

5. Eksport - co blokuje potencjat ekspor-
towy Polski i jak to zmieni¢ (wspdtpraca
miedzynarodowa, kooperacja ponadre-
gionalna, eksport, ekspansja, polskie
holdingi grupy producenckie, kredyty,
technologie)?

6. Zdrowy styl zycia - trendy w codzien-
nym zyciu Polakow i ich wplyw na go-
spodarke (telemedycyna, suplementacja,
sport, ekonomia czasu wolnego, hobby,
rozrywka, immersja, kredyty, turystyka,
interaktywno$¢, przemyst kreatywny,
kultura, e-commerce, konsumpcja, ho-
tele, wypoczynek).

7. Internet - jakie szanse i zagrozenia nie-
sie dla firm komunikacyjna rewolucja
(kosmos, 5G, Al, e-commerce, cyber-
bezpieczenstwo, cyfryzacja, przeplyw
danych)?

8. Edukacja i odpowiedzialno$¢ spolecz-
na - czego i jak bedziemy sie uczy¢ za
10 lat (nowe zawody, nauka przez cale
zycie, CSR, wolontariat, wspdtpraca, od-
powiedzialno$¢ i solidarno$¢ spoteczna,
oszczedzanie)?

9. Infrastruktura - jak zmienia si¢ nasz
kraj i jego mozliwosci (transport, geopo-
lityka, logistyka, architektura, aglome-
racja, komunikacja, gospodarka prze-
strzenna, architektura, budownictwo,
smart city, elektromobilno$¢)?

10. Demografia - jak gospodarke zmieni
starzejace sie spoleczenstwo (zdrowie,
opieka, komfort Zycia, ubezpieczenia,
zakupy, ustugi)?

Zapraszamy juz teraz do rejestracji na 5. edy-

cje Kongresu 590 na www.kongres590.pl!

*o%

Kongres 590 - cykliczne, coroczne wyda-
rzenie gospodarcze, skupiajace przedsta-
wicieli polskiego biznesu, nauki, polityki
i legislacji oraz goéci zagranicznych. Sta-
nowi aren¢ wymiany mysli, pogladéw i
do$wiadczen polskich przedsiebiorcow,
menedzeréw, politykow, naukowcow oraz
ekspertow ekonomicznych. Organizato-
rem jest Kongres 590 sp. z o0.0.

PATDZIERMIKA
2020
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Dbanie o srodowisko
to priorytet dla Michelin

Z Jarostawem Michalakiem, prezesem zarzadu Michelin Polska S.A. rozmawia Radostaw Nosek

Zarzadza Pan najwigeksza fabryka
opon w Polsce i jedna z najwi¢kszych
i najnowoczeéniejszych na $wiecie.
Fabryka Michelin w Olsztynie za-
trudnia okolo 5 tysiecy osob i jest
najwiekszym pracodawca na War-
mii i Mazurach, jednocze$nie slynie
z wielu glosnych inicjatyw ekologicz-
nych - jak pogodzi¢ funkcjonowanie
ogromnego zakladu produkcyjnego,
ze szczegolna dbaloscia o $rodowi-
sko?

Dla Grupy Michelin ochrona $rodowiska
jest jednym z elementdw strategii zréwno-
wazonego rozwoju. Podejécie pro-ekolo-
giczne w naszym funkcjonowa-
niu oraz realizowanie w praktyce
spolecznej  odpowiedzialnosci
biznesu, uwazamy za nasz prio-
rytet. Nasza fabryka jest polo-
zona w stolicy zielonego regionu
Warmii i Mazur, wiec dbaloéé
o $rodowisko ma dla nas klu-
czowe znaczenie. Ten rok, w tym
kontekscie, jest dla nas szczegol-
nie wazny. Konczymy bowiem
niezwykle wazng inwestycje. Jest nig no-
woczesna cieptownia gazowa, ktdra bedzie
spetnia¢ przyszle, bardziej restrykcyjne,
europejskie normy srodowiskowe.

Budowa w fabryce nowej gazowej cie-
plowni, ktéra dzigki swojej innowa-
cyjnosci bedzie przyjazna srodowisku
to bardzo ambitny projekt - czy poza
wzgledami ekologicznymi fabryka
dostrzega tez korzysci biznesowe wy-
nikajace z realizacji tego kosztowne-
go i zfozonego przedsiewziecia?
Kierujemy si¢ przede wszystkim wzgle-
dami $rodowiskowymi. Przyjazna dla
§rodowiska cieplownia gazowa ograniczy,
a w przyszlo$ci wyeliminuje, istniejace
w Fabryce weglowe zrodla energii. Do
2021 roku nasza fabryka ograniczy zuzy-
cie wegla 0 60%, a najpdzniej do 2030 roku

catkowicie przejdziemy na ogrzewanie
gazowe. Dzigki temu, zredukujemy emisje
CO2 oraz zminimalizujemy emisje siarki
iazotu.

Projekt jest realizowany w kilku etapach.
Poza nowg cieplowniag gazowsa, na terenie
fabryki powstanie tez gazociag o dlugosci
3 kilometréw.

Nie bez znaczenia jest tez oczywiscie
aspekt biznesowy. Dzigki realizacji naszego
projektu osiaggniemy elastyczno$¢ i moz-
liwo$¢ szybkiego reagowania na zmienne
zapotrzebowanie na energie potrzebna do
produkeji opon. Przez kilkadziesiat lat,
cze$¢ produkowanej przez fabryke energii
byla wykorzystywana réwniez na potrzeby
Olsztyna. W zwigzku z tym, ze w przyszlo-
$ci planujemy ograniczenie wytwarzania
energii wylacznie do potrzeb naszej pro-
dukeji, wspolnie z wladzami samorzado-
wymi ustaliliSmy date zaprzestania dostar-
czania ciepla miastu na 2021 rok.

sza, ale nie jedyna inicjatywa proeko-

I Nowa cieplownia to Wasza najwiek-
logiczna.

Coraz mocniej stawiamy na przyjazny
$rodowisku transport intermodalny, czyli
polaczenie transportu kolejowego i kolo-
wego w przewozeniu naszych produktéw.
Wyprodukowane u nas opony ladujemy
na TIRy, a te na pociagi. Opony taduje sie
w centrum logistycznym Michelin w Olsz-
tynie. Ciggniki siodlowe majg do poko-
nania z naczepami tylko niecale 2 km, do
bocznicy na terenie zakladu. Pociag sktada
si¢ z 18 wagondéw, kazdy z dwoma naczepa-
mi, a wiec lacznie wiezie 36 naczep z opo-
nami.

Kolejowi operatorzy zapewniaja przewoz
na trasie Olsztyn - Ludwigshafen w Niem-
czach, na potudnie od Frankfurtu

Prezes Zarzadu i Dyrektor Generalny Michelin Polska S.A, Jarostaw Michalak  ,3d Menem i z powrotem. 1200
Kariere w Michelin rozpoczat w dziale finansowym firmy w 1993 r. W 2002 r. objat
stanowisko Dyrektora Personalnego Michelin Polska S.A. oraz funkcje Cztonka
Zarzadu.

0d 2008 do 2010 r. zarzadzat produkcjg w jednej z fabryk Michelin we Francji. Po
powrocie do Polski, w 2011 r, objat stanowisko Dyrektora Zaktadu Opon Osobo- rowek z intermodalnymi nacze-
wych w fabryce Michelin w Olsztynie.
W 2014 r. Jarostaw Michalak zajat stanowisko Dyrektora Fabryki Michelin Polska w weekendy i $wieta. Dlatego
S.A. w Olsztynie, a od 2016 r. Prezesa Zarzadu i Dyrektora Generalnego Michelin transport przebiega szybko, prak-
Polska S.A.

kilometréw w jedng strone jest
pokonywanych w ciaggu doby,
czasem nawet szybciej... Cieza-

pami nie dotycza zakazy ruchu

tycznie niezaleznie od warunkéw
atmosferycznych i kalendarza.
Ladunkiem powrotnym do Polski sa, mig-
dzy innymi, pétfabrykaty do produkcji.
Z kolei wewnatrz firmy przechodzimy na
transport samochodami elektrycznymi.

Fabryka opon rozwija Transport Intermodalny

Planujemy zwigkszanie floty elektrycznych
aut i instalacje na terenie fabryki kolejnych
stacji fadowania elektrycznego.

Niedawno media informowaly o bez-
posrednim polaczeniu fabryki Mi-
chelin z obwodnica Olsztyna - jak
wplynie na $rodowisko ukonczenie
tego projektu?
Co miesigc na ulice Olsztyna bedzie wjez-
dza¢ o okolo 4.5 tysigca mniej samocho-
dow cigzarowych i osobowych, ktore beda
mogly wjecha¢ do fabryki i z niej wyjechac,
korzystajac z nowej bramy i bezpo$rednie-
go polaczenia zakladu z obwodnica miasta.
Nowy wjazd przyczyni sie wiec w znaczg-
cym stopniu do zmniejszenia poziomu
emisji spalin i halasu. Dodam, ze przy
nowej bramie zbudowali$émy parking dla
245 samochodéw osobowych i ponad 30
cigzaréwek, z dodatkowymi miejscami dla
niepelnosprawnych oraz motocyklistow
i rowerzystéw. Jak wspomnialem chcemy
rozwijaé transport autami elektrycznymi,
dlatego na parkingu beda dzialaly dwie
nowe stacje tadowania elektrycznego. Przy
bramie powstanie tez tagka kwietna o po-
wierzchni 1600 m? nazwana z inicjatywy
naszych pracownikow ,,£gkg dla bgka”.

Jakie jeszcze dzialania podejmuje Mi-
chelin, by tak olbrzymi zaklad pro-
dukcyjny zajmujacy prawie 200 hek-
tarow w miescie, byl bezpieczny dla
otoczenia naturalnego?
Produkujemy okoto 35 tys. opon dziennie.
Jestesmy wiec duzym konsumentem zaso-
béw zewnetrznych, takich jak na przyklad
woda, ktéra pobieramy z Wadaga. Dzigki
inwestycjom $rodowiskowym w ostatnich
kilku latach, az dwukrotnie zmniejszyli-
$my zuzycie wody, znaczgaco tez ograniczy-
li$my ilo§¢ odpaddéw i zmodernizowalismy
technologie ich utylizacji.
Mozemy si¢ pochwali¢ tym, ze jeste$Smy
zakladem, ktéry niemalze nie odnotowuje
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jakichkolwiek emisji na zewnatrz. Nasza
fabryka ma wszystkie wymagane certyfi-
katy §rodowiskowe.

Wprowadzilismy tez u nas podejscie 4R:
Reduce, Reuse, Recycle, Renew (z ang:
ograniczal, uzywacé ponownie, poddawal
recyklingowi i odnawiac), dzigki ktorej
mozna realizowac tzw. gospodarke o obie-
gu zamknietym majaca na celu ochrone
zasob6w naturalnych na kazdym etapie
procesu produkcji. Zakres gospodarki
o obiegu zamknietym jest jednak znacz-
nie szerszy i obejmuje wszystkie procesy
i dzialania firmy, od przygotowania spe-
cyfikacji produktu do wyboru materialéw
oraz metod produkcji. Odpady z jednych
proceséw sa wykorzystywane jako surow-
ce dla innych. Minimalizuje to zuzycie
surowcow i ilo§¢ odpadéw oraz zmniejsza
emisje i utrate energii.

Istotg strategii 4 R s3 nowe sposoby utyliza-
¢jiiponownego wykorzystania produktow,
tak by uzytkowa¢ je przez jak najdtuzszy
czas przed przeznaczeniem do recyklingu.

o
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Czy opony moga by¢ produktem

przyjaznym dla srodowiska ?
Jak najbardziej tak, pod warunkiem za-
awansowania technologicznego. Nasze
opony, co nie jest fatwe do potaczenia, za-
pewniaja bezpieczenistwo, przy jednocze-
$nie niskich oporach toczenia, ktére wply-
waja na zmniejszenie zuzycia paliwa przez
samochody, a wiec tez ograniczenie emisji
Cco2.

By¢ moze nie jest to powszechnie wiadome,
ale w naszych oponach osobowych udzial
materialéw biodegradowalnych wynosi do
30 procent. Dazymy do tego, aby wzrdst
do 80 procent. Pracujemy tez nad tym, aby
opony byly lzejsze, dzieki czemu ich pro-
dukcja bedzie pochlaniala mniej surow-
cow; a jednoczesnie, by byly coraz bardziej
trwale. Nasze produkty charakteryzuja sie
wysoka trwaloécia, opony ciezarowe maja
cztery ,,zycia”. Wszystko po to, by konsu-
ment mdgl jak najrzadziej zmienia¢ opony
- co przelozy si¢ zaréwno na korzysci eko-
nomiczne, jak i ekologie.

Michelin korzysta z aut elektrycznych w transporcie wewnetrznym
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Jak przestawic gospodarke
na zielone tory

W Centrum Praskim Koneser w Warszawie, w dniach 22-24
czerwca odbyt sie Szczyt Klimatyczny TOGETAIR 2020. Polity-
cy, naukowcy, przedsiebiorcy, samorzgdowcy oraz cztonko-
wie fundaciji i ruchdw na rzecz ekologii debatowali o najwaz-
niejszych problemach zwigzanych z ochrong Srodowiska.

JELA] RLMAR e

Patronat nad wydarzeniem objal Prezes
Rady Ministréw Mateusz Morawiecki oraz
Wicepremier i Minister Rozwoju Jadwiga
Emilewicz. W trakcie trzech dni przepro-
wadzono 11 debat tematycznych, odbylo
sie wiele wystapien i prelekcji branzowych.
Organizatorami Szczytu Klimatycznego
TOGETAIR byla Fundacja Czyste Powie-
trze, Stowarzyszenie Mtodzi dla Polski
i Fundacja Pozytywnych Idei. Szczegdty
dotyczace programu Szczytu Klimatyczne-
go TOGETALIR oraz petna lista partneréw
znajduja sie¢ na stronie https:/togetair.eu/
agenda.

Miks energetyczny musi si¢ zmienic
Przedstawiciele miedzynarodowych in-
stytucji, m.in. ONZ, oraz strona rzadowa
wspolnie podkreslali konieczno$¢ reduk-
cji emisji dwutlenku wegla i transformacji
przemystu.

- Pracujemy nad polskg drogg, ktéra
uwzgledni trudng sytuacje w jakiej znaj-
dowalismy sig przez wiele lat. To pewne,
ze bedziemy dqgzy¢ do stalego zwigksza-
nia udziatu energii z odnawialnych Zrodet
w krajowym miksie energetycznym — moéwil
Michat Kurtyka, Minister Klimatu.

Kluczowa role w dalszym przyspieszaniu
tych zmian i uzyskaniu jeszcze wigkszej

sprawnosci majg naukowcy oraz dzialy
B+R. O wsparciu dla firm, méwita Izabela
Zmudka, zastepca dyrektora Narodowego
Centrum Badan i Rozwoju.

- Nasza instytucja zapewnia wsparcie
edukacyjne i finansowe, aby zabezpieczal
przedsigbiorcow i naukowcéw przed ryzy-
kiem. Mamy np. projekty zwigzane z tym
jak magazynowaé wodér, dbamy o to, aby
nasze dzialania sprzyjaly klimatowi — wy-
jaénita.

O wodorze wiele moéwil tez Jozef Wegrecki,
Czlonek Zarzadu ds. Operacyjnych PKN
Orlen, przedstawiciel Partnera Strategicz-
nego Szczytu Klimatycznego TOGETAIR.
Jego zdaniem to wiaénie wodér bedzie ropa
naftowg XXI wieku.

W trakcie dwoch paneli eksperci szczego-
fowo omawiali wszystkie bolaczki, ktdre
trapia rynek $mieciowy. Nie zabraklo glo-
su samorzadow (reprezentowanych przez
Tomasza Ucinskiego, prezesa Krajowej
Izby Gospodarki Odpadami) oraz przed-
stawicieli matych, $rednich firm o polskim
kapitale (w osobach Agnieszki Fiuk i Karo-
la Wojcika ze Zwiazku Pracodawcéw Go-
spodarki Odpadami) oraz wigkszych, za-
granicznych graczy na rynku odpadowym
(Norbert Skibinski, dyrektor ds. rozwoju
Veolia Polska).

Przy obecnym tempie wzrostu poziomu
recyklingu materialowego i biologicznego
poziom 50 proc. osiggniemy w 2027 r., a nie
w tym roku, jak wymaga tego od nas UE.
Taki stan rzeczy nie moze si¢ dtuzej utrzy-
ma¢, bo skonczy sie ekologiczng katastrofa.

Jak przekonywal podczas debaty Jacek
Ozdoba, wiceminister klimatu, trwajg wia-
$nie prace nad pakietem ustaw, ktore maja
uporzadkowa¢ rynek. Priorytetem bedzie
zatamowanie wzrostu cen. Na celowni-
ku rzadu ponownie znajdzie si¢ tez mafia
$mieciowa.

Wody tyle cow Egipcie

Drugiego dnia TOGETAIR 2020 rozmow-
cy skupili sie na wyzwaniach zwigzanych
z poprawg jakoéci powietrza. Podczas
Szczytu podjeto temat dwoch gltéwnych
zrddel zanieczyszczen: niskiej emisji z sek-
tora mieszkaniowego i transportu. W tym
pierwszym przypadku dyskutowano o dal-
szych reformach sztandarowego programu
wymiany Zrdédet ciepla i termomoderniza-
¢ji budynkéw jednorodzinnych, czyli pro-
gramu Czyste Powietrze. Duzo powiedzia-
no réwniez w temacie redukcji spalin, czyli
gltéwnego zrodla zanieczyszczen w wigk-
szoéci polskich miast.

Duzo uwagi poswiecono tez wodzie, kto-
rej zaczyna powoli brakowaé. Zgodnie ze
statystykami Ministerstwa Gospodarki
Morskiej i Zeglugi Srédladowej polskie za-
soby wody pitnej s3 poréwnywalne do tych
w suchym i pustynnym Egipcie. — Pierw-
szym zadaniem, z ktérym musimy si¢ mie-
rzyé jest dostarczanie wody mieszkaticom
w odpowiedniej jakosci i ilosci. Konieczne
jest tez, by poprawic retencje i doprowadzic
do stanu, w ktérym mozemy gospodarowal
ok. 20 proc. wody, a nie 6,5 proc. jak dzis.
W Hiszpanii ten wskaZnik sigga 40 proc.
Dlatego tez w Polsce musimy za kazdym ra-
zem miec to na uwadze, gdy planujemy stra-
tegie i finansujemy inwestycje - moéwit Woj-
ciech Skowyrski z PGW ,Wody Polskie”.
Artur Beck, producent i wspdtorganizator
wydarzenia zauwazyl, ze mimo réznych
punktéw widzenia i odmiennych perspek-
tyw, w wiekszosci przypadkéw panelistom
udalo si¢ znalez¢ wspolny grunt. - Szczego-
towe rekomendacje, jak znaleZ¢ rownowage
miedzy ekonomig a ekologig oraz jak ktas¢
legislacyjne i polityczne fundamenty pod
budowe zielonej przyszlosci, zostang przed-
stawione po podsumowujgcym spotkaniu
Rady Programowej - zapowiedzial CEO
CreativeHarder.

Veolia analizuje przysziosc
polskiej energetyki
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Trzy scenariusze skonfrontowane z przewidywaniami przedstawicieli przedsigbiorstw ener-
getycznych, instytucji finansowych, izb gospodarczych oraz niezaleznych ekspertow - taki
nowy punkt wyjscia do debaty o przysztosci polskiej energetyki Veolia proponuje za posred-
nictwem platformy Transformacja2050.pl. Projekt ma otwarty charakter i mogg w nim wzigé

udziat wszyscy zainteresowani.

Transformacja2050.pl to portal interne-
towy poswigcony przyszlosci energetyki,
wspéttworzony przez ekspertéw zaréwno
z Veolii, jak i spoza organizacji. Firma wy-
szla z zalozenia, ze skoro cieplownictwo,
i ogdlniej energetyka, prawdopodobnie
zmienig si¢ bardzo na przestrzeni najbliz-
szych 30 lat, to trzeba rozwazy¢ scenariu-
sze przyszlosci i prognozy branzy oraz
konkretne rozwigzania techniczne, ktdre
moga sie niebawem pojawic.

- Aby wytyczy¢ droge w kierunku pozgda-
nych wizji roku 2050, potrzebujemy dzis
wspéipracy i wktadu wszystkich interesariu-
szy. Otwarta debata i wspélne poszukiwanie
rozwigzati z udzialem firm energetycz-
nych, sektora publicznego i finansowego,
przemystu oraz spoleczeristwa to w naszej
ocenie wlasciwa droga wypracowania pla-
néw i strategii. Dlatego stworzyliSmy por-
tal Transformacja 2050, ktéry jest otwartg
platformg do dyskusji o przysztosci pomie-
dzy wszystkimi interesariuszami — mowi
Frederic Faroche, prezes zarzadu i dyrek-
tor generalny Grupy Veolia w Polsce.

W ramach prac nad projektem i jako punkt
wyjscia do dyskusji eksperci, wykorzystu-
jac metode foresightowa, opracowali trzy
scenariusze przyszloéci. Kazdy kreslil od-
rebng przyszlo§¢ w zakresie elementéw

Pierwszy portal
o przyszlosci golskiej
energetyki, °

Transformacja 2050.pl
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makrootoczenia, miksu energetycznego
oraz organizacji rynku w kraju.

Wedlug scenariusza Restopia w 2050 r.
energia jest tania, a jej produkcja opiera
sie na odnawialnych Zrdédlach. Polski rzad
wspiera inwestycje w energetyke majaca
za podstawe OZE, a samorzady urucho-
mily liczne programy dofinansowywania
mikroinstalacji bedacych wlasnoscia osob
prywatnych. W obrebie czystej energii pol-
ska energetyka jest silnie zderegulowana
i wysoce konkurencyjna. Co wazne, dzig-
ki technologiom zapotrzebowanie tez jest
nizsze.

Scenariusz Nuclear Hot to wizja katastro-
fy klimatycznej wynikajacej ze wzrostu
$rednich rocznych temperatur o 2,5°C
w poréwnaniu do temperatur sprzed epoki
przemystowej. Nagle ocieplenie wigze sie
z gwaltownym skokiem konsumpcji ener-
gii i ogromnym przyrostem liczby Polakow
mieszkajacych w miastach. W przegrza-
nym kraju i przeludnionych miastach ener-
gia, mimo istnienia elektrowni jadrowych,
staje sie towarem deficytowym, a jej ceny sa
bardzo wysokie. Polska korzysta z udzialu
w otwartym, europejskim rynku i jedna
trzecig potrzebnej jej energii importuje,
z okresowymi skokami do nawet 50 proc.

@ veoua

\.

Trzeci scenariusz, czyli wizja powrotu
wegla zaklada, Ze w 2050 r. wcigz jest on
w Polsce gléwnym zrédlem energii, majac
ponad 40-proc. udzial w miksie paliwo-
wym. Pozostajac przy zrédlach weglowych
Polska znajduje si¢ wewnatrz blednego
kota. Wobec wzrostu $rednich temperatur
02,5°C energetyka stara si¢ odpowiada¢ na
zapotrzebowanie na chléd, zwigksza im-
port wegla z Rosji i Ukrainy, stale podnosi
emisje CO, do atmosfery, ale to skutkuje
nasileniem efektu cieplarnianego i zwigza-
nych z tym probleméw.

Na dalszym etapie projektu scenariusze zo-
staly skonfrontowane z przewidywaniami
przedstawicieli przedsiebiorstw energe-
tycznych, instytucji finansowych, izb go-
spodarczych oraz niezaleznych ekspertéw.
Portal internetowy ,Transformacja 2050”
kontynuuje dyskusje o przysztoéci polskiej
energetyki, stajac si¢ zrédlem wartoscio-
wej, eksperckiej wiedzy na tematy zwig-
zane z przyszlo$cig rynku energii, trans-
formacja energetyczng, a takze miejscem
wymiany pogladéw na ten temat.
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Pandemia nie ostabifa spofecznej
wrazliwosci na ekologie

Z Arturem Bienkowskim, przedstawicielem zarzagdu McDonald's rozmawia Milena Zarabska

kwestie $rodowiskowe zostaly odlo-

I Czy w dobie pandemii koronawirusa
zone na dalszy plan?

Zdecydowanie nie! Srodowisko bylo,
jest i pozostanie naszym dlugofalowym
priorytetem i cze$cig globalnej strategii
zrédwnowazonego rozwoju. Podchodzimy
do naszej dziatalnosci odpowiedzialnie -
wspierajac gospodarke i polskie firmy oraz
ograniczajac wplyw na §rodowisko.
Badania konsumenckie pokazujg, Ze pan-
demia nie ostabila wrazliwo$ci spolecznej
na kwestie ekologiczne, a wrecz je wzmoc-
nita. Widzimy to wsrod gosci naszych re-
stauracji, co dodatkowo motywuje nas do
realizacji zobowigzan, i to pomimo wy-
zwan spowodowanych pandemig. Ustawie-
nie priorytetu na bezpieczenstwo nie ozna-
cza, ze rezygnujemy chociazby ze zmian
w zakresie opakowan. Intensywnie pra-
cujemy, aby zachowujac funkcjonalnosé
i wysoki poziom komfortu uzytkowania
nasze opakowania bylty bardziej przyjazne
$rodowisku.

Na poczatku roku catkowicie zrezygno-
wali$my z wykorzystywania plastikowych
stomek, wprowadziliémy nowe, papierowe
opakowania lodéw McFlurry. Planujemy
nastepne zmiany i jest to kolejny krok do
zamknigcia obiegu. Pandemia na kilka
miesigcy spowolnita nasze dzialania w tym
zakresie, ale nie zatrzymala ich zupetnie.

Zdajemy sobie sprawe, ze jeszcze duzo pra-
cy przed nami. Dobre rozwigzania, mozli-
we do wdrozenia w naszej skali, wymagaja

czasu. Podchodzimy do nich kompleksowo
- projektujac nowe opakowania myslimy
jednoczeénie o recyclingu i ponownym
uzyciu surowca na przyklad w postaci
recznikow papierowych w restauracjach.
Na kazdg zmiang patrzymy przez pryzmat
skali McDonald’s. Jedna papierowa stomka
to niewiele, ale juz 160 mln stomek wyko-
rzystywanych w Polsce robi duzg réznice.

Papierowe opakowania sa wazne, ale
to tylko jeden z elementéw dzialalno-
$ci McDonald’s. Czy w innych obsza-
rach réwniez planowane s3 zmiany?

Tematy wskazywane przez Program ONZ
ds. Srodowiska (UNEP) w poprzednich
latach przekladaja sie na zmiany w McDo-
nald’s - stopniowg wymiane opakowan,
o ktorej juz wspomnialem oraz redukcje
emisji gazéw cieplarnianych. Nasz cel to
zmniejszenie emisyjnoéci z restauracji
i biur o 36%, a w calym lancuchu dostaw
0 31% do 2030 roku.

W zakresie opakowan pracujemy nad ko-
lejnymi, przyjaznymi §rodowisku rozwia-
zaniami. Wspdlnie z naszymi partnerami
projektujemy caly proces - od wyboru su-
rowca, po sposob jego obrdbki, testy kon-
sumenckie az po wdrozenie tych zmian
w odpowiedniej skali. Od lat opakowania
papierowe McDonald’s s3 produkowane
z certyfikowanych Zrédel, czyli ich pro-
dukcja nie przyczynia si¢ do wylesiania
i innych szkéd srodowiskowych. Surowiec,
z ktorego powstaja nadaje si¢ do recyclin-
gu i moze by¢ ponownie przetwarzany.

Niedlugo nasz dostawca planuje catkowi-
te przeniesienie produkcji papierowych
stomek do polskiego zakladu w Czeladzi.
W ten sposob transferujemy nasza wiedze
i doswiadczenie ulatwiajac kolejnym pol-
skim firmom redukcj¢ opakowan plastiko-
wych.

To, co jest dla nas szczegdlnie istotne to
kompleksowos¢, o ktérej juz weczesniej
wspomniatem. Wlaczanie partneréw biz-
nesowych w tworzenie i wdrazanie zie-
lonych rozwiagzan. Nasza strategia nie
obejmuje jedynie restauracji czy biur
McDonald’s, ale caly lancuch dostaw.
Wspoélnie z partnerami projektujemy
nowe rozwiazania, realizujemy inwestycje
ograniczajace wpltyw na $rodowisko. In-
nowacyjne technologie pozwalaja na pod-
noszenie konkurencyjnosci polskich firm
w kraju i na rynkach zagranicznych.

Komisja Europejska opublikowa-
la niedawno projekt Europejskiego
Zielonego Ladu. Czy zawarte w nim
rozwigzania wplyna na dzialalno$¢
McDonald’s?

Od wielu lat naszymi waznymi partnerami
biznesowymi sa dostawcy produktéw rol-
no-spozywczych. Dlugofalowa wspotpraca
i wzajemne zaangazowanie pozwolily nam
poznac¢ t¢ branze i by¢ jej waznym, aktyw-
nym uczestnikiem. Wiemy, z jakimi pro-
blemami mierzg si¢ producenci i rolnicy,
wspdlnie z branza poszukujemy rozwig-
zan na biezace wyzwania. Jednym z takich
przykladow jest Platforma ds. Zréwnowa-
zonej Produkcji Wolowiny, ktéra wspot-
tworzymy razem z sektorem migsnym. To
dla nas bardzo wazna inicjatywa, ktérej
celem jest wypracowanie nie tylko najwyz-
szych standardéw dotyczacych jakosci wo-
fowiny, ale réwniez wpisuje si¢ ona w nasze
priorytety srodowiskowe.

Nasz biznes rozwijamy w oparciu o nowa
europejska strategi¢ od pola do stotu. Da-
zenie do mniej intensywnego rolnictwa,
monitoring taricucha dostaw i bezpieczen-
stwo zywnosdci sg istotne dla podnoszenia
standardu ustug w calej branzy spozyw-
czej. Poprzez wspétprace z rolnikami
i przetwércami w Polsce udaje nam si¢ nie
tylko wspieraé gospodarke, ale tez zacho-
waé stosunkowo krotkie tancuchy dostaw
i ograniczy¢ wplyw na $rodowisko.
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Mamy potencjat, by prowadzic
najwyzsze] jakosci badania podstawowe

Z prof. dr hab. Przemystawem Wiszewskim, rektorem
Uniwersytetu Wroctawskiego rozmawia Milena Zarabska

Ze wzgledu na pandemie, wybory
rektora Uniwersytetu Wroclawskie-
go odbyly sie na Stadionie Miejskim
we Wroclawiu. To chyba wydarzenie
bez precedensu w historii Uczelni. Jak
Pan je wspomina?
Nieczgsto zostaje si¢ wybranym do pel-
nienia funkeji rektora duzej uczelni. Sitg
rzeczy, jest to duze przezycie. Nie bylo dla
mnie jasne, czy nasza Wspolnota zgodzi sie
na proponowany przeze mnie, projakoscio-
wy kierunek zmian. Wybér w pierwszym
glosowaniu byl sporym zaskoczeniem.
Wybory na Stadionie Miejskim byly bar-
dzo sprawnie zorganizowane przez Uni-
wersyteckg Komisje Wyborczg i stuzby
stadionowe. Dla mnie byt to przede wszyst-
kim modelowy przyklad wspétdziatania
Uniwersytetu z otoczeniem spotecznym.

Uniwersytet Wroclawski otrzymal
status uczelni badawczej. Jakie to
ma znaczenie dla dalszego rozwoju
Uczelni?

Przystapienie do konkursu IDUB mialo
kluczowe znaczenie dla naszej przyszlosci.
Szkolnictwo wyzsze zmaga si¢ z brakiem
stalosci sytuacji prawnej oraz niedofinan-
sowaniem. W ostatnich latach uczelniom
wskazano kierunek zmian - doréwnanie
najlepszym uczelniom §wiatowym w jako-
$ci badan. Przy obowigzujacym poziomie
finansowania nauki to cel bardzo trudny.
Z uznaniem powitalem zaproszenie Mi-
nisterstwa do specjalizacji uczelni. Uzna-
lismy, Ze mamy potencjal, by prowadzié
najwyzszej jakosci badania podstawowe.
Ich rozwijanie, faczenie z potrzebami spo-
teczenistwa, glebokie umie¢dzynarodowie-
nie dydaktyki i dzialan naukowych daje
szanse na zaoferowanie pracownikom, stu-
dentom i naszemu otoczeniu konkretnych,
dtugofalowych korzysci ptynacych z prze-
ksztalcenia uczelni wyzszej w centrum in-
nowacji.

Ocenia sig, Ze spo$réd wroclawskich
uczelni Uniwersytet Wroctawski ma
najwieksze mozliwosci skoku rozwo-
jowego. Jakie zmiany nalezy przepro-
wadzi¢, aby podota¢ wyzwaniu jakim
jest doganianie najlepszych uczelni
w Europie i na $wiecie?

POLSKI

Droga do doskonato$ci w prowadzeniu ba-
dan i dydaktyce uniwersyteckiej jest zna-
na. Ale jest to proces dlugi, wymagajacy
cierpliwoéci. Najwazniejsze jego sktadowe
to: inwestowanie w najlepszych i wspie-
ranie obiecujacych wykladowcéw, nasta-
wienie na strategiczne cele Wspdlnoty
rekrutacji nowych pracownikéw, zwlasz-
cza zagranicznych, powigzanie dydaktyki
z kreatywnoscia i udzialem w prowadzeniu
badan. To takze akcentowanie znaczenia
jakosci w dydaktyce i transparentnos$¢
w procesach zarzadzania. Taki program
trzeba wprowadzi¢ w instytucji o wie-
loletnich tradycjach. Skoro chcemy staé
si¢ uczelnig badawcza, silng i niezalezna,
musimy polozy¢ nacisk na premiowanie
jakosci, talentu i wysitku w pracy na rzecz
naszej Wspdlnoty, na wlaczenie badan i dy-
daktyki jako jednej calosci w obieg mig-
dzynarodowy.

Jakie s3 najwazniejsze priorytety ba-
dawcze Uniwersytetu Wroclawskie-
go?

Wskazali$my sze$¢ Priorytetowych Obsza-
réw Badawczych naszego Uniwersytetu.
Zdrowie - od analizy genu do powstania
leku to pole biologéw, biotechnologow
i chemikéw. Badacze skupiaja sie na no-
watorskich terapiach opracowywanych
w oparciu o badania na poziomie komé-
rek. Materialy funkcjonalne to domena
chemikéw i fizykow, badania wlasciwosci
materii w celu stworzenia nowych mate-
rialéw. Operowanie na wielkich danych:
od aspektow algorytmicznych i logicznych
do data science i sztucznej inteligencji - to
informatyczne i matematyczne analizy
wielkich zbioréw danych (big data) i prace
nad rozwojem tak zwanej sztucznej inteli-
gencji. Czlowiek miedzy naturg i kulturg -
tu antropolodzy, psychologowie i kulturo-
znawcy zajmowac sie beda biologicznymi
i kulturowymi uwarunkowaniami zacho-
wan i aktywno$ci grupowych czlowieka.
Czlowiek - miasto - §rodowisko - obszar
badan nad problemami spotecznosci ludz-
kich wynikajacymi z interakcji miedzy
nami jako gatunkiem a otoczeniem fizycz-
nym i biologicznym. Wielokulturowos¢ -
wspotpraca i jej struktury — temat kluczowy
w obliczu glebokich przemian wspoélcze-

snych spoteczenstw, w ktorych réznice
miedzy generacjami, warstwami, grupami
zwigzanymi z miejscem zamieszkania, wy-
ksztalceniem wazg na decyzjach okregla-
jacych przyszios¢ spoleczenstw. Jednocze-
énie szukamy mozliwoéci rozwoju takze
tam, gdzie dzi$ nie zawsze osiagnieto pelna
realizacje mozliwosci obecnych w prowa-
dzonych badaniach.

fowych uczelni wroclawskich jest po-

I Czy uwaza Pan, Ze konsolidacja czo-
trzebna?

Konsolidacja nie jest uniwersalnym roz-
wigzaniem bolgczek uczelni. Jest narze-
dziem, ktdre warto zastosowaé w precyzyj-
nie okreslonym celu, w warunkach dobrze
zdefiniowanych i stabilnych. Konsolidacja
dotknetaby kilku tysiecy wykladowcow,
kilku-kilkunastu tysiecy pracownikow
wspierajacych badania i dydaktyke, kil-
kudziesigciu tysigcy studentéw. Jesli jasno
okreslimy warto$¢ dodang dla tych grup,
zaplanujemy ten proces z myS$la o przy-
sztoéci i z klarownym zyskiem dla spotecz-
nosci w terazniejszoéci — to uznam ja za
sensowne narzedzie. Nie boje¢ si¢ wyzwan,
ale jestem czlowiekiem, ktérego marzenia
muszg by¢ w réwnej mierze ambitne, jak
realistycznie zaplanowane.
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Powiat wroctawski
zarzadza finansami

Powiat wroctawski zwyciezyt w Rankingu Finansowym Samorzadu Terytorialnego w Polsce za 2019 rok.
Eksperci z Uniwersytetu Ekonomicznego w Krakowie i Uniwersytetu Jagielloniskiego analizowali finanse
prawie 2800 polskich gmin, miast i powiatow. - Jest to ogromny sukces, na ktory sktada sie wspdlna praca
radnych i wtadz Powiatu Wroctawskiego oraz dyrektorow, pracownikow komarek Starostwa i powiatowych
jednostek organizacyjnych - powiedziat Roman Potocki, Starosta Wroctawski.
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najlepiej w Polsce

Zwycigstwo w Rankingu Finansowym to
sukces, na ktory sklada si¢ wspolna praca
radnych i wladz Powiatu Wroclawskiego
oraz dyrektoréw, pracownikéw komorek
Starostwa i powiatowych jednostek orga-
nizacyjnych - powiedzial Roman Potoc-

ki, Starosta Wroclawski.

22 czerwca w Warszawie Starosta Powia-
tu Wroclawskiego Roman Potocki wzial
udzial w Prezentacji Rankingu Finanso-
wego Samorzadu Terytorialnego w Polsce
2019 oraz znalazl sie wsrod prelegentow
panelu dyskusyjnego ,, Inwestycje kotem
zamachowym rozwoju lokalnego” mode-
rowanego przez Artura Osieckiego, Re-
daktora ,Rzeczpospolitej” oraz ,Finanse
samorzadéw w nowoczesnej rzeczywisto-
$ci”, poprowadzonego przez Przewodni-
czacego Rady Programowej Forum Ekono-

micznego - Zygmunta Berdychowskiego.

Coraz wigksze mozliwosci rozwoju

Tworcy rankingu podzielili jednostki sa-
morzadu terytorialnego na pie¢ kategorii:
gminy wiejskie, gminy miejsko-wiejskie,
gminy miejskie, miasta na prawach po-
wiatu oraz powiaty ziemskie. W gronie
314 powiatéw ziemskich w Polsce - powiat

wroctawski okazal si¢ najlepszy.

Ranking powstaje na podstawie oficjal-
nych sprawozdan finansowych, ktére kaz-
dy samorzad musi zlozy¢ do wlasciwej
okregowej izby obrachunkowej. Tym sa-
mym ranking jest obiektywny, apolityczny
i kompleksowy.

Na ostatecznej ocenie zarzadzania finansa-
mi zawazyly nastepujace wskazniki: udziat
dochodéw wlasnych w dochodach ogétem,
relacja nadwyzki operacyjnej do dochodow
ogétem, udzial wydatkéw inwestycyjnych

w wydatkach ogoélem, obcigzenie wydatkéow

biezagcych wydatkami na wynagrodzenia
i pochodne od wynagrodzen, udziat $rod-
kéw europejskich w wydatkach ogétem -
bez poreczen, relacja zobowiazan do docho-
déw ogoélem, udzial podatku dochodowego

od 0s6b fizycznych w dochodach biezacych.

W poprzednim Rankingu Finansowym
powiat wroclawski zajal drugie miejsce
ustepujac jedynie powiatowi poznanskie-
mu, a w jeszcze wczesniejszym rankingu
- piate. W 2019 roku okazal sie juz bezkon-

kurencyjny.

Dobre zarzadzanie finansami stwarza co-
raz wieksze mozliwosci absorpcji unijnych
$rodkow, a to stanowi silny czynnik rozwo-
ju catego powiatu. Dzigki dofinansowaniu
w latach 2016-2019, budzet Powiatu zasililo
ponad 36 mln z1 z Unii Europejskiej(infor-
macja wg stanu na 31.12.2019 r. w odniesie-
niu do projektéw, ktére wybrano do dofi-
nansowania do 2019 r.). Pozyskane $rodki
pozwolily lub pozwola zrealizowaé az 23
projekty wpisujace si¢ we wszystkie obsza-
ry strategiczne ujete w Strategii Rozwoju
Powiatu Wroclawskiego do 2020 r.

W imponujacym tempie rosly dochody
powiatu. W latach 2017-2019 wynosity one
odpowiednio: 116,57 mln z1, 137 64 mln zt
i 158,40 mln zfotych.

Dobre zarzadzanie finansami pozwala na
realizacje wielu inwestycji przyspieszaja-
cych rozwdj powiatu i dobrze stuzacych
mieszkanicom. Przykladowo, w 2019 roku,
na budowe i modernizacje drég wydano
ponad 19 mln zl, zwigkszenie dostgpnosci
i jakosci elektronicznych ustug publicz-
nych (refundacja dla Gmin) - 4,13 mln
z1, modernizacje Domu Dziecka w Katach
Wroctawskich - 3,3 mln z, program Bez-
pieczna droga - prawie 3 mln zt (wspdlna

realizacja zadan z gminami).

Inwestowac w wyzszg jakos¢ zycia
Szybko rosngce przychody powiatu wro-
clawskiego s3 jednym z najwazniejszych
czynnikdéw jego rozwoju. Wynikaja one
m.in. z niestabnacej atrakcyjnosci powia-
tu wroctawskiego dla inwestoréw oraz dla
indywidualnych oséb, ktére bardzo chetnie
sie tu osiedlajg. To z kolei przeklada si¢ na
zwigkszone wplywy z podatkéw CIT i PIT.
W latach 2017 - 2019 tylko dochody z PIT
zwiekszyly sie dla powiatu wroctawskiego
z 50,9 mln zt do 69,8 mln zl. Powiat wro-
clawski jest bardzo dobrze skomunikowany,
ma nowoczesng infrastrukture drogows,
w ktora zreszta w ostatnich latach zainwe-
stowano bardzo duze $rodki. W efekcie, in-

westorzy ciagle tam przychodza.

Coraz wieksze mozliwosci finansowe po-
zwalaja coraz lepiej wypelnia¢ obowigzki
samorzadu w zakresie podnoszenia jako$ci
zycia mieszkancow. Powiat duzo inwestuje
w o$wiate, doposazenie szkdt, pomoc spo-
teczna, infrastrukture drogowa. W 2019
roku np. kosztem 2 mln 150 tys. zt grun-
townie wyremontowano i uroczyscie otwo-
rzono Powiatowy Srodowiskowy Dom Sa-
mopomocy, Powiatowy Klubu Seniora oraz

Mieszkanie Chronione.

Caly czas realizowany jest program ,,Bez-
pieczna droga”, w ramach ktdrego, wspol-
nie z gminami, powiat wspoétfinansuje
budowe chodnikéw przy drogach powiato-
wych. Rocznie ma by¢ wydawanych na ten
cel ok. 4 mln ztotych. Mnozac to przez 5 lat
otrzymujemy kwote 20 mln zlotych, a trze-
ba pamiegta¢, ze w ubiegtych latach na ten
cel wydano juz 16 mln zlotych. W sumie
otrzymujemy kwote prawie 40 mln ztotych
wydawanych tylko na budowe chodnikéw.
Pod tym wzgledem powiat wroctawski be-
dzie chyba najbardziej bezpiecznym po-
wiatem w Polsce.

Ryszard Zabinski

Kapitat POLSKI
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