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Gospodarka, geopolityka
innowacje na Stadionie

Wroctaw.

Juz 28 wrzesnia 2020 roku, na Stadionie Wroctaw

odbedzie sie pierwsza edycja kongresu gospodarczo

- geopolitycznego Forum G2.

Agenda, bilety, informacje: www.forumg2.com

/ Unikalne potaczenie

GZ“FORUM

GEOPOLITYKA

‘ GOSPODARKA

Forum G2 to najwazniejsi przedstawiciele swiata

biznesu, nauki i polityki w jednym miejscu. Dwadziescia

niezwykle waznych paneli dyskusyjnych, autorytety,

ludzie sukcesu i specjalisci z zakresu gospodarki,

geopolityki i innowacji.

gospodarki i geopolityki

/ 3 strefy tematyczne

/ 20 paneli dyskusyjnych

Polska wsréd atrakcyjnych panstw
do inwestowania po pandemii. Jak
panstwo oraz krajowe firmy moga
zyskac na globalnej rozgrywce?

Bezpieczenstwo energetyczne
Polski w dobie swiatowych
przemian.

Szanse polskiego biznesu
W przestrzeni kosmicznej.

Strefa geopolityki

Koronawirus jako game changer?
Nowy uktad sit geopolitycznych
po pandemii i ich rola dla Polski.

Polska w globalnym tancuchu
dostaw. Jak znalez¢ swoje miejsce
w szeregu dobr po pandemii.

Europa w dobie swiatowych
przemian. Czy Unia Europejska
jest gotowa na zmiany?

Rewolucja przemystowa 4.0. Nowa
rola i sposoby pracy ludzi, maszyn
i technologii w przemysle.

Cyberbezpieczenstwo w czasie
pandemii. Nowe technologie
i praca zdalna.

Szpitale 4.0 i nowe technologie
w stuzbie zdrowia.

Specjalne ceny biletéw dla czytelnikéw Kapitatu Polskiego

Wiecej informacji: www.forumg2.com/kapital-polski

Promocja trwa do 15.09.2020 r.
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Ze strefy czerwonej do zielongj

Dziennikarze Kapitalu Polskiego z radoscig uczestniczyli w Euro-
pejskim Kongresie Gospodarczym (2-4 wrzeénia, Katowice). Bra-
kowalo nam bezposéredniego kontaktu z uczestnikami tego rodzaju
wydarzen. Kongres w Katowicach zaplanowano mimo niesprzyjaja-
cych warunkdw nasilajacej sie pandemii, spowolnienia gospodarczego.
W tym roku w Katowicach gosciliémy unijnych komisarzy, politykéw,
ekspertow, przedstawicieli firm z Polski i Europy.

Dla ludzi polityki, biznesu, samorzadowcéw, to wyjatkowa okazja do
bezposrednich spotkan dyskusji o najwazniejszych wyzwaniach i pro-
blemach. Tegoroczne wydarzenie mialo réwniez szerszy wymiar - sta-
cjonarne sesje Kongresu transmitowano online.

Juz na 8-10 wrzes$nia zaplanowano Forum Ekonomiczne w...Karpa-
czu, w Hotelu Golebiewski na Dolnym Slasku, a nie jak si¢ do tego
juz przyzwyczailiémy, w Krynicy. Przyczyna zmiany lokalizacji styn-
nego wydarzenia byt oczywiscie koronawirus. Krynica Zdréj znalazta
sie w czerwonej strefie. Niemozliwe okazalo si¢ przygotowanie odpo-
wiedniej infrastruktury, tak aby zapewni¢ bezpieczenstwo uczestni-
kom Forum. Karpacz natomiast znajdowal si¢ w zielonej strefie i co
tu ukrywa¢ ma o wiele lepsze warunki infrastrukturalne do przepro-
wadzenia tak wielkiej imprezy. Organizatorom zalezalo réwniez, aby
Forum odbywalo si¢ gtéwnie w tradycyjnej formie, tylko niewielkq
czg$¢ konferencji zaplanowano w sieci. Hotel Gotebiewski ze wzgledu
na swoje rozmiary i wyposazenie znakomicie utatwia przeprowadzenie
takiego planu.

Dla Karpacza, Dolnego Slagska — Forum Ekonomiczne jest ogromna
szansg na promocje. By¢ moze okaze si¢ tez, ze Forum zago$ci na dtu-
zej w tym dolnoélgskim miasteczku.

Na 14 wrze$nia przesunieto rowniez XXVII edycje Welconomy Fo-
rum In Torun. W rozmowie z ,, Kapitatem Polskim”, Jacek Janiszewski
przewodniczacy Rady Programowej moéwil, ze paradoksalnie epide-
mia jeszcze zwiekszyla zainteresowanie Welconomy, bo przeciez czasy
inne, trudne wiec wszyscy potrzebuja wymiany pogladéw doswiadczen
i zwyklego slowa otuchy. Sesja Plenarna Welconomy przebiegnie pod
hastem “Pandemia i co dalej? Ekonomia oczami Swietego Jana Pawlg
IT”. W marcu organizatorzy przygotowali motyw przewodni konferen-
cji zwigzany z setna rocznicg narodzin Swietego Jana Pawta II. Pande-
mia spowodowala, Ze Welconomy przesunieto na wrzesien i rozszerzo-
no zagadnienia inspirujace do dyskusji o problemy zwigzane z COVID.

Optymistycznie nastraja lektura tych tekstow w ,Kapitale Polskim”,
ktére dotyczg inwestycji w portach morskich. Piszemy o tym, ze bu-
dowa Portu Zewnetrznego w Porcie Gdynia bedzie jedng z najwiek-
szych planowanych inwestycji w formule partnerstwa publiczno - pry-
watnego realizowanych w Polsce w najblizszym czasie. Z kolei, w 2019
roku, Port Gdansk przeznaczyl na inwestycje prawie 390 mln ztotych,
a w tym roku planuje je zwiekszy¢ do poziomu ponad 395 mln z1.
Duzo piszemy réwniez o wyrdzniajacych sie w Polsce samorzadach.
Najlepsi wlodarze gmin, podobnie jak uczestnicy wielkich konferencji
gospodarczych, zarzadzajacy portami, czy przedsiebiorcy chetnie dys-
kutuja o tym jak bedzie wygladalo otoczenie gospodarcze po pandemii
ijak si¢ do tej nowej rzeczywistosci najlepiej przygotowad. Innymi sto-
wy, zastanawiajg si¢ jak przej$¢ ze strefy czerwonej do zielonej. To bar-
dzo tworcze rozwazania, ale tez i codzienne dzialania, ktére pozwalajg
tatwiej znie$¢ niepewne czasy pandemii.

Zapraszam do lektury Kapitalu Polskiego!

Redaktor Naczelny
Ryszard Zabinski
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Zawod inzyniera zawodem zaufania publicznego

Z Romanem Lulisem, Przewodniczagcym Rady MOIIB rozmawia Marcin Prynda

jaka jest geneza powstania samorzg-

I Prosz¢ wyjasni¢ naszym czytelnikom
du zawodowego?

Wiekszos¢ czytelnikow termin samorzgd
utozsamia z samorzgdem terytorialnym,
ktdry zostal wprowadzony w art.16 Kon-
stytucji RP i jest szczegdtowo opisany w jej
VII rozdziale. Przywracajac decentrali-
zacje wladzy w art. 17 ust 1. Konstytucji
zapisano istnienie samorzadéw zawodo-
wych: W drodze ustawy mozna tworzy¢ sa-
morzgdy zawodowe, reprezentujgce osoby
wykonujgce zawody zaufania publicznego
i sprawujgce pieczg nad nalezytym wykony-
waniem tych zawodéw w granicach interesu
publicznego i dla jego ochrony. Owo wpro-
wadzenie samorzadéw zawodow zaufania
publicznego do Konstytucji jest wyrazem
zaufania obywateli do okreslonego zawo-
du ze wzgledu na jego istotng role w spo-
teczenstwie.

I Jakie glowne zadania ma samorzad
inzynieré6w budownictwa?

Ustawowe zadania naszego samorzadu za-

wodowego to przede wszystkim:

o Reprezentowanie i ochrona interesow
Czlonkow Izby,

o Nadawanie i pozbawianie uprawnien
budowlanych,

o Doskonalenie kwalifikacji zawodowych
Czlonkéw,
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o Ustalanie zasad etyki zawodowej i nad-
z6r nad jej przestrzeganiem,

« Wspdldziatanie z organami administra-
cji rzadowej i organami samorzadu tery-
torialnego.

Czy czlonkostwo w Izbie inzynieréw
jest dobrowolne?

Nalezy przypomnie¢, ze uprawnienia bu-
dowlane s3 nadawane w Polsce od ponad
90 lat, kiedy to weszlo w Zycie rozporza-
dzenie Prezydenta Rzeczypospolitej Pol-
skiej o Prawie budowlanym i zabudowaniu
osiedli z 28 lutego 1928 roku. Obowigzek
przynalezno$ci do Izby Inzynieréw Bu-
downictwa o0s6b wykonujacych samo-
dzielne funkcje techniczne w budownic-
twie - projektanta, kierownika budowy
i inspektora nadzoru istnieje jednak od 1
stycznia 2003 r., czyli faktycznego wejscia
W Zycie wspomnianej ustawy o samorza-
dach zawodowych architektéw i inzynie-
réw budownictwa.

Jest Pan przewodniczacym Mazo-
wieckiej Okregowej Izby Inzynierow
Budownictwa (MOIIB) - jaka jest
struktura samorzadu?

Struktura Izby jest dwustopniowa. Obej-
muje Krajowa Izbe Inzynieréw Budow-
nictwa, ktéra przyjeta nazwe Polska Izba
Inzynier6w Budownictwa oraz 16 okrego-
wych Izb, ktérych obszar dzialalnosci od-

zwierciedla podziat administracyjny kraju.
Izba w caloéci liczy ponad 117 tys. czlon-
kow. Wraz z 12 tysigcami czlonkéw Izby
Architektow stanowimy wielka rodzing
budowlancéw.

Nasza izba (MOIIB) jest najwieksza Izba
okregowa, skupia ponad 22 tys. cztonkéw.
W 2019 roku przyznaliémy ponad 1 000
nowych uprawnien budowlanych, co sta-
nowi az 16% wszystkich nadanych upraw-
nienn w danym roku. Szczegélne podzigko-
wania za to nalezg si¢ przewodniczgcemu
naszej Komisji Kwalifikacyjnej, prof. Eu-
geniuszowi Kodzie. To tysigc nowych in-
zynieréw, ktérzy beda mogli wykonywaé
samodzielne funkecje techniczne w budow-
nictwie. Bez przyplywu nowych cztonkéw
rozw6j budownictwa i w konsekwencji ca-
tej naszej gospodarki nie bylby mozliwy.
Jak méwila w czerwcu w Krakowie Mini-
ster Rozwoju Jadwiga Emilewicz Kondycja
branzy budowlanej jest bardzo istotnym
elementem i wskaznikiem tego, w jaki spo-
s6b polska gospodarka bedzie wychodzié
z pandemii.

I Prosze opowiedzie¢ o Waszej dzialal-
nosci.

Nie tylko my jako najwigksza okrego-
wa Izba, ale takze i te najmniejsze Izby,
wspolnie staramy si¢ wskazywaé kierun-
ki dzialan dla izb, a takze, w co gleboko
wierzymy, dla Polskiej Izby Inzynieréw
Budownictwa. Tak bylo chociazby w przy-
padku metodologii BIM (Building Infor-
mation Modeling), ktéra jako kolejny krok
po oprogramowaniu CAD w rozwoju tech-
nologii cyfrowych dla budownictwa bu-
dzita wiele obaw. Juz na poczatku kadencji
powotalismy Komisje ds. edukacji i wdro-
zenia BIM, ktodrej przewodniczacy dr inz.
Tomasz Piotrowski zostajac wkrotce prze-
wodniczgcym Zespotu ds. BIM na szcze-
blu krajowym, doprowadzit do szybkiego
przygotowania i przyjecia w lutym 2020
roku przez Rade Krajowga strategii Polskiej
Izby Inzynieréw Budownictwa w zakresie
wdrazania BIM, miejsca i roli Izby w tym
procesie oraz od wskazania sposobdw re-
alizacji tej strategii. W dokumencie tym
omoéwiono kierunki dziatan samorzgdu
w podziale na cztery wazne obszary, wérod
ktorych przed standaryzacja, legislacja
i popularyzacja BIM wymieniono cyfryza-
cje procesu budowlanego.

W dobie pandemii COVID-19 to bar-

dzo wazny temat.

Mozna by rzec, ze nasza strategia byta pro-
rocza, bo ta przyspieszona i by¢ moze wy-

muszona przez pandemie cyfryzacja staje
sie faktem. 22 lipca br. GUNB podpisal
umowe na projekt nowego rejestru cyfro-
wego e-CRUB (elektroniczny - Centralny
Rejestr 0s6b posiadajacych uprawnienia
budowlane), a 2 sierpnia br. ruszyt ser-
wis e-budownictwo (e-budownictwo.gunb.
gov.pl) - rzadowa aplikacja do skladania
wnioskéw w procesie budowlanym. Jest
to wprost realizacja postulatu ze strategii
BIM, czyli prawnego dopuszczenia i upo-
wszechnienia jako kanalu wiodacego cy-
frowego obrotu korespondencji z organa-
mi administracji rzagdowej i samorzadowej,
w tym sktadania wnioskdw o zgode na wy-
konywanie robét budowlanych, wydanie
materiatéw urzedowych, itp.

I Czy COVID-19 mial wplyw na Wasza
dzialalnos$¢?

Zaréwno Rzecznik Koordynator Odpo-
wiedzialno$ci Zawodowej Ryszard Rak,
jak i przewodniczacy Okregowego Sadu
Dyscyplinarnego  Radostaw  Sekunda
oraz Przewodniczacy Komisji Rewizyjnej
Leonard Szczygielski zadbali o to, by na-
sze organy statutowe nie przerwaly swojej
dzialalno$ci. Biuro pod kierownictwem
dyrektora Michala Stepnia, dzialalo nie-
przerwanie, zaréwno stacjonarnie jak
i zdalnie.

Pandemia to nowa rzeczywistos¢. Przede
wszystkim jesli chodzi o ROZWOJ zawo-
dowy i osobisty, czyli doskonalenie, na-
szych czlonkéw. Komisja ds. podnoszenia
kwalifikacji zawodowych, i integracji pod
przewodnictwem Dariusza Karolaka wraz
z Dzialem Doskonalenia Zawodowego
Biura MOIIB podjeta intensywne wysitki,
by zwigkszy¢ oferte i dostepno$¢ naszych
szkolen online. S3 to zaréwno szkolenia
stricte techniczne, jak i szkolenia z tzw.
kompetencji migkkich. W ostatnich miesia-
cach udostepniliémy nasze szkolenia takze
dla cztonkéw pozostatych Izb okregowych
iinnych zainteresowanych. Nasze szkolenia
sg takze retransmitowane na kanale YouTu-
be, 0 czym szeroko informujemy na naszej
stronie (www.maz.piib.org.pl) oraz Face-
booku MOIIB (@MazowieckaMOIIB), za
ktére odpowiedzialny jest Sekretarz MOIIB
Mariusz Okun. W efekcie od polowy mar-
ca przeszkolilismy ponad 33 tys. osob. Jesli
sytuacja epidemiologiczna w kraju pozwoli,
planujemy wznowienie na jesieni szkolen:
stacjonarnych i hybrydowych.

Duzym zainteresowaniem cieszyly sie za-
wsze liczne wyjazdy techniczne na budo-
wy, podczas ktérych nasi cztonkowie mieli
okazje ,dotkna¢” ciekawych realizacji nie
tylko w naszym regionie, ale takze w calej

POLSKI

Polsce. Wyjazdy organizowane sg przez
Koto Mtodych, ktérego przewodniczagcym
jest moj zastepca Radostaw Cichocki. Po
okresie przerwy w czasie tzw. lockdow-
nu wznowilismy takze te forme szkolen
- oczywiscie zachowaniem wszelkich wy-
mogdw sanitarnych.

zmiany legislacyjne - czy sa one istot-

I W pandemii wprowadzane sa duze
ne dla wykonywania Waszego zawodu?

W MOIIB pod kierunkiem Elzbiety Jani-
szewskiej-Kuropatwy bylej wiceminister
budownictwa, a obecnie czlonka Rady
Dostepnosci — dla oséb ze szczegdlnymi
potrzebami, Sektorowej Rady do spraw
Kompetencji w Budownictwie oraz Glow-
nej Komisji Urbanistyczno-Architekto-
nicznej dziala Komisja Prawno-Regula-
minowa, do ktdrej zadan nalezy gléwnie
monitorowanie obowiazujacych i wpro-
wadzanych kolejnymi tarczami antykry-
zysowymi przepisow dotyczacych procesu
budowlanego. Niebawem, bo 19 wrze$nia
br. wchodzi w zycie istotna nowelizacja
Ustawy - Prawo budowlane, ktéra catko-
wicie zmienia dotychczasowy ciag zdarzen
w projektowaniu i realizacji obiektéw bu-
dowlanych w Polsce. Wprowadzony tréj-
podziat projektu budowlanego, ktéremu
od samego poczatku sprzeciwial si¢ nasz
samorzad, rodzi wiele zagrozen. Dotycza
one nie tylko czasu i kosztu realizacji in-
westycji, ale takze w naszej opinii bezpie-
czenstwa obiektéw budowlanych. Jestesmy
przekonani, ze wobec tego zagroZzenia
tylko poczucie odpowiedzialnosci i rzetel-
no$¢ naszych cztonkéw - inzynieréw bu-
downictwa wykonujacych zawdd zaufania
publicznego - uchroni obywateli od utraty
zdrowia i Zycia.

Aby lepiej przygotowaé inzynieréw do tej
nowej rzeczywistoéci zostaliSmy partne-
rem gléwnym poradnika Prawo budowla-
ne 2020. Uczmy si¢ wspolnie, ktdry zostal
opublikowany przez wydawnictwo Prze-
glad Budowlany - miesiecznik Polskiego
Zwigzku Inzynieréw i Technikéw Budow-
nictwa (PZiTB). Wszyscy czlonkowie Ma-
zowieckiej Okregowej Izby Inzynieréw Bu-
downictwa otrzymaja ten poradnik wraz
z wrze$niowym numerem naszego biulety-
nu ,Inzynier Mazowsza”.

To polmetek Pana czteroletniej ka-
I dencji - czy udalo sie zrealizowal
plany?
Tuz po wyborze zadeklarowatem konty-
nuowanie wszystkich rozwigzan wypra-
cowanych i sprawdzonych przez moich
poprzednikéw i jednoczesnie zapewnitem,
ze moim celem jest takze wprowadzenie
nowych kierunkéw i metod dzialania.
Podczas uroczystosci zeszlorocznego Ma-
zowieckiego Dnia Budowlanych podkresli-
tem, ze trzy kluczowe stowa opisujace prace
naszego samorzadu pod moim przewod-
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nictwem, to ROZWOJ, WSPOLPRACA
i INTEGRACJA. Wprawdzie koronawi-
rus nie wplynal negatywnie (a mozna by
powiedzieé, ze wrecz przeciwnie wplynat
pozytywnie na ROZWOJ zawodowy i 0so-
bisty naszych czlonkéw) ale tego samego
nie mozna powiedzie¢ o wspdlpracy i in-
tegracji. Wiele naszych plandéw zostalo
chwilowo wstrzymanych lub odlozonych.
Niemniej, w miare mozliwosci i oczywi-
$cie z zachowaniem obowiazujacych wy-
mogéw epidemiologicznych, wznawiamy
spotkania $rodowiskowe, aby budowa¢
przyjacielskie i zyczliwe relacje w ramach
INTEGRAC]I. Te relacje budujemy od lat
podczas wszelkich naszych aktywnosci
koordynowanych przez Komisj¢ ds. spor-
tu i integracji kierowanej przez Daniela
Opoke, czlonka Prezydium MOIIB. Sg to
m.in rozgrywki brydza, zawody narciar-
skie, regaty, sptywy kajakowe, gra w Lidze
Siatkéwki Firm, czy udzial naszej druzyny
w marszu na orientacje w Bieszczadach. Od
lat zach¢camy czlonkéw do aktywnosci,
a w szczegdlnosci zapraszamy na organizo-
wane przez nas Migdzynarodowe Zawody
Plywackie Masters w Ostrowi Mazowiec-
kiej i nowos¢ - Ogdlnopolskie Zawody
w Strzelectwie Sportowym w siedzibie Sek-
cji Strzeleckiej CWKS ,,LEGIA” Warszawa.

Jesli chodzi o0 WSPOEPRACE, to nie od-
bylo si¢ niestety Regionalne Forum Inzy-
nierskie, ktére w 2019 roku byto zorganizo-
wane wspolnie przez pie¢ Izb okregowych
w Sierpcu, ale przelozyliémy je na 2021
rok. Moge tez zapewnic, ze kontynuowane
beda nasze cykliczne spotkania pod ha-
stem Usprawnienie procesu inwestycyjnego
w budownictwie kierowane do mieszkan-
cow, powiatowych inspektoratéw nadzoru
budowlanego, naczelnikéw wydziatéw in-
frastruktury i inwestycji oraz urzednikow
powiatowych. Takie spotkania odbylismy
w 2019 roku m.in. w Pruszkowie, Ciecha-
nowie, Wyszkowie, Plocku. Dyskusje na
tych spotkaniach daja nadziej¢ na lepsza
wspolprace, realng poprawe funkcjonowa-
nia procesu inwestycyjnego i eliminowanie
trudnoéci zwigzanych z formalno$ciami
podczas realizacji inwestycji. Bedziemy
takze kontynuowac i poszerzaé rozpoczeta
wspolprace miedzynarodowa z Litwa, Lo-
twa, Bialorusig i Kazachstanem, a planuje-
my z Gruzja i Bulgaria.

B Jakie ma Pan plany na przyszlos¢?

Nie zmienia si¢ tego, co dobrze dziala i ma
pozytywny odzew $rodowisku, zatem
w planach mam przede wszystkim konty-
nuacje dziatan w zakresie WSPOLPRACY,
ROZWOJU i INTEGRACJI. W ostatnim
czasie spotkalem si¢ w niewielkich gru-
pach w gronie delegatéw na Zjazd Okrego-
wy, aby oméwi¢ potmetek mojej kadencji
i przedyskutowa¢ plany i propozycje na
kolejne dwa lata i dalszg przyszlos¢.
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Wysokie kwalifikacje i niskie
wynagrodzenia diagnostow

Z Aling Niewiadomskg, prezesem Krajowej Rady Diagnostow Laboratoryjnych rozmawia Anna Gawlak

Srodowisko diagnostéw laboratoryj-
nych od kilku lat wnioskuje o zmiane
ustawy o medycynie laboratoryjne;j.
Jakie sa obecnie skutki braku noweli-
zacji tych przepisow?
Ustawa regulujaca kwestie diagnostyki
laboratoryjnej to jeden z najbardziej ocze-
kiwanych przez te grupe zawodowa aktow.
Ustawa dotyczaca diagnostow nie byta no-
welizowana od 2001 r. Wiele si¢ przez ten
czas zmienilo i inaczej funkcjonuje labo-
ratorium teraz, a inaczej wygladato 20 lat
temu. Te przepisy sa po prostu nieaktual-
nie, a chcemy, zeby byly jasne i czytelne.

Niedawno opublikowany zostal dlu-
go oczekiwany przez Srodowisko dia-
gnostow projekt ustawy o medycynie
laboratoryjnej. Jak Pani ocenia pro-
jekt tej ustawy?

Z zadowoleniem przyjeliémy fakt publika-
cji dtugo oczekiwanego przez $rodowisko
projektu ustawy o medycynie laboratoryj-
nej. Zgadzamy sie z jej zalozeniami. Jednak
uwag do tego projektu mamy bardzo duzo
- blisko 150. W ramach konsultacji spo-
fecznych przestalismy je do Ministerstwa
Zdrowia. Cze$¢ zapiséw wymaga doprecy-
zowania lub nawet zmiany.

Krajowa Rada Diagnostéw Laboratoryj-
nych od lat stoi na stanowisku, ze zawdd
diagnosty laboratoryjnego moga wykony-
wac osoby, ktére ukonczyty kierunek ana-
lityka medyczna na uczelni medycznej. To
jedno z kluczowych zastrzezen do projektu
ustawy. Tylko w ten sposob pacjenci maja
pewnos¢, ze osoby z najwyzszymi kwalifi-
kacjami wykonujg ich badania.

Ustawa o medycynie laboratoryjnej bedzie
historycznym dokumentem, bo od niego
bedzie zalezalo jak beda funkcjonowatly
polskie laboratoria, jaka role beda odgry-
wali w nich diagnosci laboratoryjni. Zalezy
nam na zbudowaniu prestizu tego zawodu,
w laboratoriach pracujg specjaliéci, ktérzy
ukoniczyli trudne medyczne studia i ich
wiedza jest nie do przecenienia.

mii funkcjonowal system diagnostyki

I Jak w pierwszych miesigcach pande-
laboratoryjnej?

Problemy pojawiaty sie, bo system ochrony
zdrowia, nie tylko w Polsce, nie byt przygo-
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towany na wybuch epidemii. Na poczatku
wykonywali$my malo testow, bo wtedy tyl-
ko okreslone laboratoria, gtéwnie dzialaja-
ce przy Sanepidach wykonywaly takie ba-
dania, do tego dochodzita presja spoleczna,
zeby tych badan wykonywac¢ jak najwiecej.
Z sygnalow, ktore otrzymywalismy od dia-
gnostow laboratoryjnych wida¢ byto brak
koordynacji. Zgtaszali oni, ze otrzymuja
za malo prébek w stosunku do mozliwo$ci
laboratorium, czyli byty moce przerobowe.
Z drugiej strony mieliémy sygnaly, ze nie-
ktdre laboratoria byly przeciazone.

Liczba laboratoriow wykonujacych bada-
nia w kierunku koronawirusa stale roénie,
mamy prawie 200 laboratoriow COVID,
a wraz z tym poprawia si¢ tzw. przepusto-
wo$¢. Kolejnym problemem jest wycena
testow. Ciagte i drastyczne obnizanie wy-
ceny produktéw rozliczeniowych jest nie-
dopuszczalne. Na poczatku pandemii testy
na obecnos¢ wirusa SARS-CoV-2 wycenio-
no na 450 zl, a potem sukcesywnie NFZ ob-
nizal wycene testéw, w tej chwili obnizono
wyceng produktéw rozliczeniowych odpo-
wiednio do wysoko$ci 280 zl oraz 140 zi,
przy czym wyzsza kwota uwzglednia zwrot
kosztéw zakupu odczynnikéw.

Do tego doszly problemy ze $rodkami
ochrony osobistej, a raczej z ich brakiem.
Praca w odziezy barierowej przy takich
technikach nie nalezy do komfortowych.
Wazne jednak, aby ta odziez byta dostepna.

ratoryjnych, jakim dysponujemy po-

I Ilu mamy w Polsce diagnostéow labo-
tencjalem jesli chodzi o laboratoria?

Mamy ponad 16,5 tys. diagnostéw labo-
ratoryjnych. JesteSmy najmniejsza grupa
wéréd zawodéw medycznych. Sg regiony,
w ktorych brakuje diagnostéw laboratoryj-
nych, m.in. w wojewddztwach: opolskim,
warminsko-mazurskim i lubuskim. W tych
regionach nie ma ksztalcenia na kierunku
analityka medyczna. Problemem s3 niskie
zarobki - $rednio diagnosci zarabiajg 2,5-
3,5 tys. zI. Sa to dramatycznie niskie wyna-
grodzenia i nic si¢ w tej kwestii od kilku lat
nie zmienia. Praca diagnostéw laboratoryj-
nych nadal nie jest wynagradzana stosow-
nie do posiadanych kwalifikacji. Podwyz-
ki, jakie diagnoéci otrzymuja w ostatnich
latach s3 raczej symboliczne i w zwigzku

z tym nie mozemy moéwi¢ o godnej placy
za nasza odpowiedzialng prace. A ta pan-
demia pokazala, ze bez zawodu diagnosty
laboratoryjnego system nie istnieje.

Aktualnie mamy ok. 2700 laboratoriow.
Srednio na 100 tys. mieszkancéw przypada
7 laboratoriow.

Przed nami druga fala pandemii. Czy
branza diagnostyki laboratoryjnej
jest dobrze przygotowana do tego wy-
zZwania?
Tak jak wspomniatam, aktualnie mamy
prawie 200 laboratoriow, ktére wykonuja
badania w kierunku koronawirusa. Czy
jest to liczba zadowalajaca? Trudno po-
wiedzie¢, bo nie wiemy tak naprawde co
nas czeka jesienig. Trzeba poprawi¢ koor-
dynacje. Istotne jest, zeby laboratoria byly
rozmieszczone tak, aby czas transportu po-
branych prébek byl jak najkrétszy.
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ZUS nadal wyptaca pienigdze
Z Tarczy antykryzysowej

Sytuacja FUS

Poczatek pierwszego pélrocza 2020 r. to
okres w ktorym dynamika przychodéw
FUS z tytulu sktadek na ubezpieczenia spo-
teczne w ujeciu rok do roku wykazywata
tendencj¢ wzrostows. Pokazywaly to dane
za styczen, luty i marzec. Sytuacja zmienita
sie w kwietniu, kiedy zaczal obowiazywac
tzw. lockdown. Konsekwencje pandemii
wplynely na obraz sytuacji finansowej
FUS. W okresie styczen-czerwiec br. wy-
datki funduszu wyniosty 130,0 mld zi,
podczas gdy wplywy ze skladek i ich po-
chodnych wyniosty 92,2 mld z1. W efekcie
stopien pokrycia wydatkéw wpltywami ze
sktadek i ich pochodnych wyniést w pierw-
szym poétroczu br. poziom 70,9 proc. (spa-
dek o ok. 10 proc. w stosunku do ubiegtego
roku).

Lipiec i sierpienn pokazaly nam, ze nega-
tywne tendencje odwrdcily si¢. Na pewno

Prezes ZUS Gertruda Uscinska

wplyw na to miata Tarcza antykryzysowa.
Liczba firm zgloszonych do ZUS wynosita
na koniec lipca br. 2,77 mln i byta wieksza
0 24 tys. w stosunku do czerwca oraz o 57
tys. w stosunku do lutego. To m.in. wynik
korzystnego stosunku liczby firm zareje-
strowanych (32 tys. w lipcu) do wyrejestro-
wywanych (12 tys. w lipcu). Odbicie jest
widoczne szczegblnie w zakresie ubezpie-
czonych cudzoziemcéw, ktérych liczba na
koniec lipca wyniosta 628 tys. Liczba ta
wzrosta o 22 tys. w stosunku do czerwca.
Z kolei liczba 0s6b ubezpieczonych ogélem
w ZUS wynosila na koniec lipca br. 15,3
mln i spadla z powodu epidemii jedynie
o okolo 1 proc. Zmiana ta nie odbiega od
skali wahan sezonowych.

W ostatnich dwdch miesigcach zaobser-
wowaliémy pozytywne dane dotyczace
wplat na indywidualne rachunki skfad-
kowe (NRS). W lipcu odnotowalismy tutaj
wzrost (rok do roku) o ok. 5 proc. Jeszcze

lepiej byto w sierpniu - wzrost o prawie
7 proc. Pozytywnie o przyszlosci pozwa-
laja mysle¢ réwniez wplaty na Fundusz
Ubezpieczen Spotecznych. W lipcu bylo
ich wigcej o ok. 3,5 proc. (w poréwnaniu do
analogicznego okresu 2019 roku), w sierp-
niu o 5,4 proc.

Reforma e-ZLA pomogta w trudnych

czasach

Od 1 grudnia 2018 roku, czyli od wprowa-
dzenia reformy elektronicznych zwolnien
polscy lekarze wystawili ponad 41 mln
e-ZLA. Rekordowy byl pod tym wzgledem
marzec br., kiedy to wystawiono 3,3 mln
za$wiadczen. Wplyw na statystyki miata
oczywiscie epidemia koronawirusa. W ko-
lejnych miesigcach sytuacja odwrocila sie
i odnotowywali$my nizszy wplyw nowych
e-ZLA: 1,9 mln w kwietniu, 1,4 mln w maju,
aw czerwcu i lipcu 1,5 mln zwolnien.

Wdrozenie reformy elektronicznych zwol-
nien bylo wielkim sukcesem. Nie wszyst-
kie kraje zdecydowaly si¢ na tak odwaz-
ny krok. Chciatabym zwréci¢ uwage, ze
wszystkie bariery strukturalne w postaci
braku komputeréw, internetu oraz umie-
jetnoéci technicznych u lekarzy, o kto-
rych przekonywaly niektére organizacje
przeciwne reformie, po prostu nie istnieja.
Przede wszystkim $§wiadczy o tym opinia
naszych klientéw. E-ZLA jest dla lekarza
wygodnym rozwiazaniem. Ponadto dzigki
elektronicznym zwolnieniem pracodawca
natychmiast dowiaduje si¢ o nieobecnosci
pracownika i moze szybciej zorganizowaé
zastepstwo. E-ZLA to takze wygoda dla
samego pracownika. Nie musi on zanosi¢
za$wiadczenia do pracodawcy.

Moja decyzyjno$¢ oraz ogromny wysilek
kadry kierowniczej, pracownikéw ZUS
z calego kraju zaangazowanych w szkole-
nie lekarzy i pomoc w zakladaniu profilow
na PUE, pracownikéw naszego pionu in-
formatycznego przygotowujacych systemy
ZUS, oséb w sztabie kryzysowym, czuwa-
jacych dzien i noc w pierwszych dniach
grudnia 2018 roku, réwniez wspolpraca
z Ministerstwem Rodziny, Ministerstwem
Zdrowia i NFZ - cala ta ogromna, po-
nad roczna kampania przyniosta efekty
w postaci sprawnego wdrozenia obowiaz-
ku e-ZLA. Dzi$, po do$wiadczeniu stanu

epidemii w Polsce, nie wyobrazam sobie
naszej dzialalnoéci bez elektronicznych
zwolnien. Gdyby nie ta reforma mieliby-
$my duzo wigksze trudno$ci w terminowej
wyplacie zasitkow.

ZUS nadal wyptaca pienigdze z Tar-
czy antykryzysowe

Zaklad Ubezpieczen Spotecznych wypta-
cil juz okoto 308 mln zl z tytulu Dodatku
solidarno$ciowego. Wynosi on 1,4 tys. zt
miesiecznie. Swiadczenie to wprowadzo-
no z mys$la o pracownikach, ktdrzy stracili
prace w zwiazku z trudng sytuacja wywo-
tang epidemia koronawirusa.

O dodatek mozna bylo wystepowaé do
31 sierpnia. Mozna go bylo otrzymac¢ naj-
wczedniej za miesigc, w ktérym osoba
uprawniona zlozyta wniosek. Z naszych
danych wynika, ze czesciej o $rodki wnio-
skowaly kobiety - 58 proc. Pod wzgledem
wieku najwigksza liczba wnioskéw - ok.
33 proc. - pochodzila od 0s6b miedzy 26.
a 35. rokiem Zycia.

O $wiadczenie mogly

wnioskowaé  osoby,

z ktorymi z powodu

COVID-19 pracodaw-

ca po 15 marca 2020

r. rozwigzal umowe

0 prace za wypowie-

dzeniem lub po tym

terminie ich umowa

0 prace na czas okre-

$lony wygasta. Warunkiem otrzymania
dodatku solidarnosciowego bylo podlega-
nie ubezpieczeniom spolecznym z tytu-
tu umowy o prace przez laczny okres co
najmniej 60 dni w 2020 r. Swiadczenie
przystuguje réwniez osobom bezrobot-
nym, czyli juz zarejestrowanym w urzedzie
pracy. Otrzymanie dodatku solidarnoscio-
wego oznacza zawieszenie wyplaty zasil-
ku dla bezrobotnych oraz stypendium na
szkolenia lub podnoszenie kwalifikacji.

Za osobe pobierajaca dodatek solidarno-
$ciowy oplaca sie sktadki emerytalng i ren-
tows, a takze skladke zdrowotng. Platni-
kiem sktadek na te ubezpieczenia jest ZUS.
Nalicza je od kwoty dodatku solidarno-
$ciowego. Jednak skladki nie pomniejszaja
wyplaty, poniewaz sa finansowane z bu-
dzetu panstwa.

ZUS w ramach Tarczy antykryzysowej
zwolnil 2 min firm ze skladek za marzec,
kwiecien i maj br. na kwote 12,1 mld zt,
przyczyniajac si¢ do ochrony 6,5 mln
miejsc pracy. Wyplaciliémy 2,5 mln $wiad-
czen postojowych dla przedsiebiorcow
oraz zleceniobiorcéw na kwote ok. 5 mld zt
oraz dodatki solidarnosciowe dla 130 tys.
0sob, ktore stracily prace z powodu epide-
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mii. Rozpatrzyli$my prawie 200 tys. wnio-
skow o uktad ratalny lub odroczenie termi-
nu oplacenia sktadek zlozonych z powodu
epidemii. Ulga objeto nalezno$ci na kwote
ok. 5 mld zt.

Bon turystyczny

Zaklad Ubezpieczen Spotecznych wydatl
juz ponad 883 tys. bonéw na kwote po-
nad 756 mln zl. Beneficjenci wykonali ok.
236 tys. platnosci bonami na tgczng kwo-
te ok. 172 mln zI. Do tej pory zgtosilo sie
ponad 16,9 tys. podmiotéw turystycznych
i organizacji pozytku publicznego, kto-
re chcg $wiadczy¢ swoje ustugi w ramach
bonu. Bon Turystyczny jest ogromnym
wsparciem dla podmiotéw turystycznych
oraz rodzin. Pod koniec wakacji zaobser-
wowali$my rosngce zainteresowaniem bo-
nem. Na jego realizacje jest bardzo duzo
czasu. Bon jest wazny do 31 marca 2022 r.
Co istotne, nie podlega wymianie na go-
towke, ani inne $rodki platnicze.

Bon mozna wygenerowaé tylko i wylacz-
nie przez Platforme Ustug Elektronicznych

ZAKEAD
UBEZPIECZEN
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bowiem, ze niektére numery rachunkéw sa
btedne lub zamkniete.

Od 1 wrzeénia zmieniaja si¢ limity za-
robkowe dla wczesniejszych emerytow,
ktdrzy nie osiagneli powszechnego wieku
emerytalnego oraz rencistéw. Do zawie-
szenia $wiadczenia dochodzi wowczas,
gdy przychdd przekroczy 6531,90 zt

Do emerytur i rent mozna dorabia¢, trzeba
jednak pamietaé o tym, ze istnieja limi-
ty przychodéw. Ich przekroczenie moze
spowodowa¢, ze ZUS zmniejszy lub za-
wiesi wyplate $wiadczenia. Nie dotyczy to
jednak wszystkich $wiadczeniobiorcow.
O limitach muszg pamietaé tzw. wcze-
$niejsi emeryci, ktdrzy nie osiggneli wieku
emerytalnego (60 lat dla kobiety i 65 lat dla
mezczyzny), oraz rencisci.

Emeryci, ktérzy ukonczyli powszechny
wiek emerytalny moga dorabia¢ do swo-
jej emerytury bez ograniczen. Bez ogra-
niczen moga réwniez dorabia¢ niektorzy
renci$ci. Chodzi o osoby, ktére pobieraja
renty dla inwalidéw wojennych, inwali-
déw wojskowych, ktérych niezdolnoé¢ do
pracy zwigzana jest
ze stuzba wojskows.
Ten przywilej dotyczy
réwniez rent rodzin-
nych przystugujacych
po uprawnionych do

SPOLECZNYCH  bsinicu

(PUE ZUS). Bon jest dostepny na PUE ZUS
w zakladce "Ogélny". W menu bocznym
trzeba wej$¢ w zakladke "Polski Bon Tury-
styczny", a nastepnie "Mdj bon". Bon tury-
styczny jest udostepniany na PUE ZUS na
podstawie danych, ktére pochodza z jed-
nostek wyplacajacych $wiadczenie Rodzi-
na 500 plus.

Przedsigbiorcy turystyczni i organizacje
pozytku publicznego, ktore chca przyjmo-
wa¢ platnosci bonem za ustugi hotelarskie
lub imprezy turystyczne, powinny wpisaé
sie na liste prowadzong przez Polska Or-
ganizacje Turystyczng (POT). Zeby przy-
stapi¢ do programu, na PUE ZUS, trzeba
wypetni¢ "Oswiadczenie przedsigbiorcy
turystycznego lub organizacji pozytku pu-
blicznego w celu przystapienia do progra-
mu Polski Bon Turystyczny" (PBT).

Na PUE ZUS podmiot turystyczny moze
zarzgdzaé uprawnieniami osob, ktére beda
przyjmowaé platnosci bonem. Uzyska tez
dostep do swoich rozliczen. Aby platnoéci
trafialy do przedsigbiorcéw turystycznych
oraz organizacji pozytku publicznego, mu-
szg one poda¢ numer konta. ZUS apeluje
do przedsigbiorcéw, aby sprawdzali numer
swojego rachunku bankowego. Zdarza sig¢

Jezeli osoba pobiera

rente rodzinng, ktéra
jest kwotowo korzystniejsza od ustalonej
emerytury z tytutu ukonczenia powszech-
nego wieku emerytalnego — réwniez moze
zarobkowa¢ bez ograniczen.

lle mozesz dorobi¢ do emerytury
irenty

Zmniejszeniu podlega emerytura lub renta,
gdy uzyskany przychdd jest wigkszy niz 70
procent przecietnego miesiecznego wyna-
grodzenia w kraju. Od 1 wrzesnia kwota ta
wyniesie 3517,20 zt. Do zawieszenia §wiad-
czenia dochodzi wéwczas, gdy przychéd
przekroczy goérny limit tzn. 130 procent
przecietnego wynagrodzenia. Od 1 wrze-
$nia kwota ta bedzie wynosi¢ 6531,90 zl.
Inaczej jest w przypadku renty socjalnej.
Zostanie ona zawieszona po przekroczeniu
3517,20 z1 przychodu.

Jesli przychdd przekroczy 70 proc. prze-
cietnego miesigcznego wynagrodzenia,
ale nie bedzie wyzszy anizeli 130 proc. to
$wiadczenie zostanie zmniejszone o kwo-
te przekroczenia, nie wigcej jednak niz
620,37 z1 dla emerytury i renty z tytulu
calkowitej niezdolnoéci do pracy, 465,31 zt
dla renty z tytulu czeéciowej niezdolno$ci
do pracy, 527,35 zt dla renty rodzinnej, do
ktérej uprawniona jest jedna osoba.
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Czy zgadza sie Pan z pogladem, Ze
I w Polsce po 1989 roku najlepiej udat

sie samorzad?
To, co na pewno si¢ udalo, to pobudzenie
lokalnej aktywnosci, przekazanie steru lu-
dziom zarzadzajacym konkretnymi miej-
scami — miastami, miasteczkami, wsiami,
gminami i powiatami. To oni, przy aktyw-
nym udziale mieszkancéw, podejmujg co-
raz ciekawsze inicjatywy dla swojego oto-
czenia. [ umieja zdobywac¢ na nie fundusze.
Polska bardzo si¢ przez te 30 lat zmienila.
Na kazdym kroku wida¢ nowe drogi i mo-
sty, coraz ciekawsze architektoniczne bu-
dynki, zadbane tereny zieleni, kolorowe
miejsca rekreacji. I to, czego gotym okiem
nie wida¢, a czgsto kosztuje wielokrotnie
wiecej — rury kanalizacyjne, instalacje cie-
plownicze, nowoczesng infrastrukture in-
formatyczng. Oczywiécie wcigz jest w Pol-
sce wiele miejsc, ktore jeszcze czekaja na
swoj czas, fundusze i dobrego gospodarza.
Ale duzo juz za nami.

Jak wspomina Pan poczatki samorza-
du w Polsce po 1989 roku?

Byl to czas wielkich oczekiwan i niestety
skromnych mozliwoéci. Czas zdobywania
doswiadczen, uczenia si¢ gospodarowania
w warunkach demokracji. Byliémy pel-
ni entuzjazmu, chcieliémy przeobraza¢
Polske, nadrabia¢ wieloletnie zaleglosci
infrastrukturalne, a potrzeb w réznych
dziedzinach bylo bardzo wiele. Niestety
warunki ekonomiczne byly woéwczas, ja-
kie byly. Musielismy podejmowaé bardzo
karkotomne, trudne decyzje, na co prze-
znaczy¢ skromne fundusze, przemysled,
jak zarzadza¢ finansami i jak organizowa¢
mieszkancéw wokot réznych inicjatyw. Na
wszystko brakowalo pieniedzy, a kazda in-
westycja byta ogromnym wysitkiem. Trze-
ba bylo ustali¢ priorytety i dziata¢ w intere-
sie ogotu, a nie poszczegolnych jednostek.

Jak samorzady wypelniaja swoja role
w tak kluczowych obszarach, jak
o$wiata, opieka spoleczna, ochrona
$rodowiska, zarzadzanie i wykorzy-
stywanie $rodkow unijnych?

Polska bardzo
sie przez te 30 lat

Zmienita

Z Michatem Zaleskim, prezydentem Torunia rozmawia

Radostaw Nosek

Mysle, ze w skali calego kraju dziatamy co-
raz skuteczniej i lepiej. Zdarzaja si¢ jakie$
nietrafione przedsigwziecia, ale lokalna
rzeczywisto$¢ szybko je weryfikuje. Coraz
lepiej pozyskujemy tez srodki zewnetrzne
na nasze projekty. W Toruniu zawsze sta-
raliSmy si¢ by¢ dobrze przygotowani do
ubiegania si¢ o $rodki unijne w kolejnych
okresach programowania —mieliémy opra-
cowang dokumentacje¢, kompletne i dobrze
przygotowane wnioski do aplikowania
w konkursach o fundusze unijne. To za-
procentowato!

W Toruniu minione 30 lat to setki zreali-
zowanych projektow infrastrukturalnych:
mamy piekny, nowy most przez Wisle,
ktéry odciazyl ruch $rédmiejski. Zbudo-
wali$my - jako jedne z pierwszych przed-
siewzie¢ - miejska oczyszczalnie $ciekow,
brakujaca kanalizacje dla potowy miasta
czy nowoczesng instalacje do ozonowania
wody pitnej. Mamy dzi$ cate osiedla nowo-
czesnych budynkéw komunalnych, zmo-
dernizowane i ocieplone niemal wszystkie
szkotly i przedszkola, wiele nowoczesnych
arterii i setki zmodernizowanych uliczek
osiedlowych. Rozbudowujemy szpitale
i oérodki opieki, inwestujemy w ekologicz-
ny transport. Po latach torunscy melomani
doczekali si¢ wspanialej sali koncertowej,
a kibice - nowoczesnego stadionu zuzlowe-
g0, hali sportowo-widowiskowej i calej sie-
ci plenerowych miejsc uprawiania sportu
i rekreacji. Mozna by dltugo wymienia¢ to
wszystko, co stalo si¢ mozliwe w Toruniu
dzigki odrodzeniu samorzadnosci, a takze
- co ma znaczenie pierwszorzedne - fun-
duszom unijnym. Bez nich te inwestycje
tez by pewnie kiedy$ powstaly, ale o wiele,
wiele pdzniej.

na wspoélnote mieszkancéw gminy?

I Czy udalo si¢ Panu stworzy¢ real-
W czym ona sie powinna przejawiac?

Przede wszystkim udalo si¢ zbudowanie
przekonania, Ze mieszkancy majg real-
ny wplyw na swoje otoczenie. Ze wszyscy
razem, nie tylko wladze miasta, ale kazdy

mieszkaniec, jesteSmy odpowiedzialni za
to, jak wyglada Torun i w jakim kierunku
sie rozwija. Ciesza coraz bardziej widoczne
przejawy aktywno$ci mieszkancow, kto-
rzy nie tylko chetnie uczestniczg w orga-
nizowanych w mieécie wydarzeniach, ale
réwniez w konsultacjach spolecznych,
dzialaja w radach osiedlowych, korzystaja
z miejskich aplikacji mobilnych czy zgta-
szaja swoje pomysly w kolejnych edycjach
budzetu obywatelskiego. To buduje silne
poczucie identyfikacji z Toruniem i odpo-
wiedzialno$ci za miasto.

Jakie sa najwazniejsze problemy,
z ktérymi boryka si¢ samorzad
w takich obszarach, jak: stabiliza-
cja finansowa, wspdlpraca z rzadem,
upolitycznienie wladz lokalnych,
efektywnos¢ inwestycji?
Stabilne finanse to dla samorzadu sprawa
kluczowa, poniewaz podejmujemy i reali-
zujemy m.in. wieloletnie projekty infra-
strukturalne, na ktére zaciaggamy okre-
$lone zobowigzania. Trwajacych zadan
nie da si¢ przerwad czy nie zaplacic za nie
wykonawcom. Dlatego co roku przy kon-
strukcji budzetu z niepokojem patrzymy
na wszelkie mozliwe zagrozenia zwigza-
ne z wpltywami do budzetu, m.in. zmiany
w prawie podatkowym czy sytuacje takie,
jak obecna pandemia Covid-19, ktéra spo-
wodowala drastyczng obnizke wplywow
do kasy miasta, a co za tym idzie, wymu-
sita rezygnacje z wielu planowanych zadan
oraz rygorystyczne oszczednosci w wydat-
kach biezacych.

Dobro Torunia stawiam ponad wszystko.
W ciagu 18 lat sprawowania urzedu prezy-
denta zawsze staralem sie¢ dazy¢ do poro-
zumienia z wszystkimi, ktorzy tez dziatali
dla dobra miasta, czy to na szczeblu rzado-
wym czy samorzagdowym. Podejmowalem
tez dialog z tymi, ktorzy si¢ ze mna nie
zgadzali. Czasem byty to trudne rozmowy,
mozolnie wypracowane kompromisy, ale
zawsze w koficu udawalo si¢ dojs¢ do poro-
zumienia i rozwija¢ miasto.
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Zainwestuj w Toruniu

Torun to miasto z wielowiekowa
historig. Kazdego roku torunskie
zabytki, pierniki i posta¢ Mikota-
ja Kopernika przyciggajq ponad
dwa miliony turystow. To jednak
miejsce dobre nie tylko na urlop.
Proinwestycyjna polityka wtadz
miasta, nowoczesna infrastruk-
tura, strategiczna lokalizacja w
centrum kraju, wysoka jakos¢
rynku pracy i sprzyjajacy klimat
spoteczny sprawiajg, ze kolejne
firmy lokuja tu swdj kapitat.

Z bogatej oferty inwestycyjnej Torunia
w ostatnich latach skorzystaly juz dzie-
siagtki bizneséw, a w petni uzbrojone dzial-
ki w atrakcyjnych cenach kuszg kolejne.
Preznie rozwija si¢ Strefa Inwestycyjno-
-Logistyczna Torun-Wschod  zlokalizo-
wana w bezposrednim sgsiedztwie wezta
autostrady Al. W niespelna pottora roku
od wbicia pierwszej lopaty pod budowe
Panattoni Park Torun II swoja dzialalnosé¢
prowadzg tam juz InPost (jeden z lideréw
rynku przesytek) oraz United Beverages
(jeden z najwigkszych dystrybutoréw al-
koholi w Polsce). W bezposrednim sg-
siedztwie swoje centrum dystrybucyjne
ulokowata takze Grupa TZMO - §wiatowy
gigant produkeji artykutéw higienicznych,
kosmetycznych i wyrobéw medycznych.
W lutym zakonczyla si¢ jego rozbudowa.
Juz teraz obszar Strefy to jeden z najwaz-
niejszych logistycznych punktéw na mapie
Kujaw i Pomorza. Zostal przygotowany
z mysla o dzialalnoéci ustugowej, sktadach
czy tez magazynach. Wladze miasta poda-
ja, ze w tej lokalizacji dostgpne jest jeszcze
ponad 35 hektaréw terendéw. Co$ dla sie-
bie znajdg tam zaréwno przedsigbiorstwa
o statusie MSP, jak i wigksi inwestorzy.
Najblizsze przetargi zaplanowane sg na
przetomie ITI i I'V kwartatu 2020 roku.

Pétnocna czes¢ miasta w ostatnich latach
zmienila si¢ nie do poznania. Na niezago-
spodarowanym terenie po jednostce woj-
skowej w blyskawicznym tempie powstato
nowoczesne osiedle faczgce w sobie funk-
cje mieszkalne, rekreacyjne i biznesowe.
Mowa o tzw. osiedlu JAR zlokalizowa-
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nym wzdluz drogi wylotowej na Gdansk.
Z jego ponad 400 hektaréw powierzchni
57 przewidziano pod przemysl i ustugi.
Swoje miejsce znalazlo tam juz 21 firm -
od mniejszych lokalnych dzialalnosci po
Grupe Neuca, jedno z najwigkszych przed-
siebiorstw na rynku ochrony zdrowia
w kraju. Na chetnych do zainwestowania
czekaja kolejne grunty. W tegorocznej ofer-
cie miasta znajdziemy dziatke, ktéra moze
zainteresowa¢ deweloperéw. To prawie 1,5
hektara przeznaczone pod zabudowe wie-
lorodzinng. W poblizu dostgpne sg takze
dwie mniejsze nieruchomosci pod dziatal-
no$¢ ustugowa.

W innych cze$ciach miasta réwniez nie
brakuje miejsc, gdzie mozna ulokowaé
swoj biznes. Duzym zainteresowaniem
przedsigbiorcow ciesza sie tereny przy ulicy
Olsztynskiej na tzw. Bukowej Kepie, gdzie
juz niedlugo zostanie otwarty salon Agata
Meble. Na przyszlych nabywcéw czeka-
ja juz tylko 2 ostatnie nieruchomosci. Na
przeciwleglym skraju miasta do wzigcia
jest 5 dzialek o lacznej powierzchni po-
nad 2 hektaréw. To tereny zlokalizowane
przy jednej z gléownych arterii komuni-
kacyjnych w sgsiedztwie stadionu zuzlo-
wego Motoarena. Dynamicznie rozwijaja
sie réwniez dzielnice potozone na lewym
brzegu Wisly. Powstajg tam nowe osiedla
mieszkaniowe i obiekty ustugowe. Kolejni
inwestorzy takze znajda co$ dla siebie -
przy ulicy Andersa miasto sprzedaje 3 duze
dzialki.

- Nasze tereny sq w pelni uzbrojone i przy-
gotowane do rozpoczecia inwestycji. Ich

strategiczna lokalizacja przy drogach wy-
lotowych rowniez nie jest dzietem przypad-
ku. Jako gospodarze przyktadamy ogromng
wage do tego, aby coraz wigcej firm zwig-
zalo si¢ z Toruniem. Kazdego dnia aktyw-
nie promujemy nasz potencjat gospodarczy
i docieramy do inwestorow. Zdajemy sobie
sprawe, ze rozwdj miasta jest nieodzow-
nie zwigzany z rozwojem biznesu - mowi
Lukasz Szarszewski, dyrektor Centrum
Wsparcia Biznesu w Toruniu.

Zespot Centrum Wsparcia Biznesu pomaga
na kazdym etapie prowadzenia inwestycji
- od znalezienia lokalizacji po rekrutacje
pracownikoéw. Przyszle kadry ksztalci mie-
dzy innymi Uniwersytet Mikotaja Koper-
nika - pigty uniwersytet w kraju wg. ran-
kingu ,Perspektywy”. Co roku na rynek
pracy wchodzi okolo 5 tys. ich absolwen-
téw. Duzym atutem miasta jest rowniez
atrakcyjna lokalizacja w centrum kraju
i dobre skomunikowanie z najwiekszymi
metropoliami. Zaledwie w ciggu 2 godzin
mozna znalez¢ sie w Lodzi czy Gdansku,
a do najblizszego migdzynarodowego lot-
niska jest zaledwie 40 minut drogi. Od lat
pod wzgledem jakosci zycia mieszkancow
Torun jest w czoldéwce polskich miast za
sprawa niskich kosztéw, sprawnej komu-
nikacji oraz zaplecza edukacyjnego, kultu-
ralnego i sportowego.

Petna oferta inwestycyjna Torunia dostep-
na jest w serwisie www.torun.direct. Zna-
lez¢ mozna tam wszystkie szczegdly na
temat dostepnych nieruchomosci, mapy,
zdjecia, filmy oraz wirtualny podglad
wiekszosci terendw.
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Syngenta wspiera i promuje
Zrownowazony rozwoj
| Zrownowazone rolnictwo

Z Markiem tuczakiem, prezesem Syngenta Polska rozmawia Ryszard Zabiriski

W Polsce mamy wyrazne sygnaly spo-
wolnienia gospodarczego. Jak ta sytu-
acja odbija si¢ na popycie na $rodki
ochrony roslin?

Pandemia i ponad dwumiesi¢gczne za-
mknigcie (lockdown) réznie wplynely na

poszczegblne branze. Z oczywistych powo-
doéw produkcja Zzywnosci i obrot srodkami
do produkcji zywnosci dzialaly bez wigk-
szych przeszkdéd. Rolnicy nie mogli sobie
pozwoli¢ na odlozenie prac polowych,
w tym zasiewow, na pdzniej, poniewaz se-

zon bylby stracony, a ceny Zywnoéci wzro-
styby do nieakceptowalnego poziomu.
Wystapilo nieznaczne spowolnienie w do-
stawach, ale w zasadzie sprzedaz zaréwno
nasion jak i §rodkéw ochrony roslin byta
na poziomie poréwnywalnym z ubiegtymi
latami. Warto w tym miejscu podkreslié,
ze $rodki ochrony roélin stosowane sg tyl-
ko w uzasadnionych przypadkach,gdy nie
ma innej mozliwoéci ochrony danej upra-
wy przed szkodnikami czy chorobami. Na
tym tez polega nasze doradztwo i tym kie-
rujg sie rolnicy - §rodki ochrony roélin dla
rolnika to nie fanaberia, a swego rodzaju
inwestycja, ktéra musi mie¢ uzasadnienie
ekonomiczne i praktyczne.

W maju br. Komisja Europejska oglo-
sila dwie strategie: ,,0d pola do sto-
tu”(F2F) i ,,Bioréznorodnosé 2030”.
Czy i jaki ewentualnie wplyw beda
mialy te strategie na rolnictwo i na
branze¢ ochrony roslin?

Zielony Lad i idace za tym dwie strategie
sa bardzo mocno powigzane z produkcja
rolng i beda mialy duzy wplyw na branze
chemiczng. Syngenta wspiera i promuje
zréwnowazony rozwoj i zréwnowazone
rolnictwo. Zgadzamy si¢ z kierunkiem wy-
tyczonym przez KE, jednak mamy kilka
zastrzezen co do samych celéw okreslo-
nych w strategii F2F. Naszym podstawo-
wym zastrzezeniem, ktdre zreszta podziela
wiele innych firm z branzy, jest brak oceny
skutkow realizacji zatozonych celéw i ich
merytorycznego uzasadnienia. Jesli chodzi
o rolnictwo, a konkretnie o wplyw stra-
tegii Komisji Europejskiej na produkcje,
to dwoch rzeczy mozna oczekiwaé z calg
pewnoscig: trudnoéci w dopasowaniu
technologii uprawy roélin do nowych wy-
magan w kontekécie ograniczonego wy-
boru dostgpnych rozwigzan oraz spadku
konkurencyjnosci rolnictwa w Unii Eu-
ropejskiej w poréwnaniu do krajéw spoza
Unii. Sama branza ochrony roélin bedzie
sie musiala przystosowaé do nowej sytuacji
poprzez dalsze inwestycje w badania i roz-

woj, czyli innowacje oraz rozwoj nowych
obszaréw technologicznych, wykraczaja-
cych poza konwencjonalng ochrone roslin,
takich jak m.in. digitalizacja, pojmowana
w sensie praktycznych potrzeb rolnikéw.

Moéwigc o zréwnowazonym rolnictwie
musz¢ wspomnie¢ o drugiej edycji The
Good Growth Plan - naszym projekcie,
ktéry z powodzeniem realizujemy od
2014 r., gdzie kluczowa sprawa jest wspie-
ranie rolnictwa w zakresie wprowadzania
innowacji, nowych rozwigzan i narzedzi,
ktére przyczyniaja sie do poprawy bez-
pieczenistwa w gospodarstwach, poprawy
réznorodnosci biologicznej oraz ochrony
$rodowiska naturalnego czy mniejszego
wykorzystania zasobéw naturalnych. Zo-
bowiazania, ktére podjelismy w tym roku
na kolejnych szeé¢ lat, powstaly w wyniku
konsultacji z réznymi $rodowiskami, od
rolnikéw zaczynajac, poprzez $wiat na-
uki, po organizacje pro$rodowiskowe. Po-
stanowili$my skoncentrowac si¢ na 3 ob-
szarach: po pierwsze, na opracowywaniu
nowych rozwigzan w oparciu o potrzeby
nie tylko rolnikéw, ale takze spofeczen-
stwa i przyrody. Po drugie, na dazeniu do
obnizania pozostalosci $rodkéw ochrony
rodlin w uprawach i $rodowisku. Po trze-
cie, postanowiliSmy zwiekszy¢ inwesty-
cje w zakresie zrownowazonego rozwoju
- 2 miliardy USD przez najblizsze 5 lat.
Dodatkowo zobowigzali$my si¢ do 2030 r.
zredukowac¢ §lad weglowy swoich dziatan
operacyjnych o 50%, wspierajac postano-
wienia Porozumienia Paryskiego w spra-
wie klimatu. Postepy w realizacji naszych
celow beda przedmiotem niezaleznego
audytu.

Jakie sa glowne kierunki inwesto-

wania Syngenty? Jaka jest pozycja

Syngenty w naszym kraju, jesli cho-

dzi o nasiona i §rodki ochrony roslin

w gléwnych uprawach rolniczych, ta-

kich jak kukurydza, rzepak i zboza?
Jestesmy firma zajmujaca si¢ badaniami
i rozwojem, w ktdre inwestujemy rocznie
ponad 1,3 mld dolaréw. To oznacza, ze
innowacje to podstawa naszego dzialania.
Dotyczy to dziatu srodkéw ochrony roslin,
gdzie pracujemy nad nowymi substancja-
mi czynnymi, ktére beda odpowiadaly na
zapotrzebowanie ze strony producentéw
rolnych i konsumentéw oraz beda spel-
nialy bardzo wysrubowane wymagania ze
strony rejestracji, prawdopodobnie wyzsze
niz w odniesieniu do lekéw.

Dotyczy to réwniez dzialu nasion - inwe-
stujemy w nowe odmiany, testujemy je na
réznych obszarach i w odmiennych wa-
runkach, aby potem méc dostosowaé naszg
oferte nasienng do réznych warunkow kli-
matycznych czy wyzwan klimatycznych.
Prowadzimy hodowl¢ pod katem utrzyma-
nia plonu, a zmniejszenia zapotrzebowania
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roélin na zasoby naturalne jak np. woda.
Kontynuujac prace nad nowymi odmia-
nami kukurydzy, rzepaku i jeczmienia
mieszanicowego, przygotowujemy si¢ do
wprowadzenia wkrétce na rynek pszenicy
mieszancowej, co bedzie miato przetomo-
we znaczenie dla wydajnosci tej uprawy.

Nasze inwestycje, jak wspomniatem wcze-
$niej, dotycza takze zréwnowazonego roz-
woju i zréwnowazonego rolnictwa. Do-
datkowo od dluzszego czasu pracujemy
nad nowymi rozwigzaniami w zakresie
biologicznej ochrony roélin. Biologiczne
$rodki ochrony roélin same w sobie nie sg
nowofécig, ale by wykorzystac je na wigksza
skale, konieczne jest wprowadzenie takich
rozwigzan, ktore sprawia, ze beda skutecz-
ne i fatwe w stosowaniu.

W trzech gltéwnych uprawach rolniczych,
czyli zbozach, kukurydzy i rzepaku, Syn-
genta dysponuje szeroka oferta odmian na-
sion i érodkéw ochrony roélin. W ukladzie
skonsolidowanym jestesmy liderem wéréd
firm obecnych na obu tych rynkach. Po-
tencjal na dalszy wzrost jest w kukurydzy,
a takze w zbozach i rzepaku - tam wlasnie
kierujemy najwieksze naktady inwestycyj-
ne.

W jaki sposéb Syngenta dystrybuuje
material siewny i wspiera polskich
rolnikow w stosowaniu innowacyj-
nych produktow?
Oprocz sprzedazy materialu siewnego
i $rodkéw ochrony roélin stuzymy rol-
nikom doradztwem w zakresie doboru
wlasciwych odmian, agrotechniki i bez-
piecznego postgpowania z produktami.
Nasz rozbudowany dzial Wsparcia Tech-
nicznego prowadzi liczne do$wiadczenia,
a wynikami dzielimy si¢ w trakcie spotkan
z rolnikami. Tegoroczny sezon wymu-
sit wiele zmian w komunikacji z powodu
ograniczen w organizowaniu imprez polo-
wych i konferencji. Imprezy te cieszyly sie
ogromng popularno$cig wérdéd rolnikow,
ktérzy odwiedzali je ttumnie, aby pozna¢
wszystkie nowosci i wyniki wspomnia-
nych weczesniej do$wiadczen, badan czy
techniki stosowania $§rodkéw ochrony
roélin. Dlatego tez wcigz rozwijamy nowe
kanalty komunikacji z naszymi klientami,
przenoszac nasze doradztwo w duzej mie-
rze do sieci. Rozbudowali$§my nasze kanaty
na YouTube i Facebooku, i stale rozwijamy
obecnos¢ online.

Czy w zwiazku ze spowolnieniem
gospodarki, wywolanym pandemia,
nie obserwuje si¢ wiekszego wyko-
rzystywania przez rolnikéw taniego
materialu siewnego, niskiej jakosci,
kosztem produktéw nowoczesnych,
innowacyjnych, ale drozszych?

W Polsce uzycie nasion certyfikowanych,
tzw. kwalifikowanego materialu siew-
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nego, bylo zawsze na niskim poziomie.
W najlepszym okresie wynosilo ok. 22%.
Niestety od kilku lat obserwujemy spadek
zuzycia kwalifikowanego materiatu siew-
nego, a dodatkowo rozwija si¢ szara strefa
nielegalnego handlu materialem siew-
nym. Pandemia na pewno moze si¢ przy-
czyni¢ do stagnacji w tym obszarze, cho¢
wigkszy wplyw ma tu ogdlna oplacalnosé
produkcji determinowana przez ceny plo-
dow rolnych oraz osiagane plony. Te byly
w ostatnich latach (szczegdlnie w 2018
12019 roku) nizsze z powodu diugich okre-
sow suszy. Obowigzujgce obecnie regulacje
prawne rowniez raczej ograniczaja wzrost
udziatu kwalifikowanego materiatu siew-
nego w zasiewach, konserwujac status quo
w obrocie materialem siewnym niepewnej
proweniencji. Ma to szereg negatywnych
konsekwencji dla samych rolnikéw, firm
hodowlanych i nasiennych oraz dla skar-
bu panstwa. Wraz z Polska Izbg Nasienna
zastanawiamy,jak temu zaradzi¢, wyko-
rzystujac rozwigzania stosowane w innych
krajach Unii; prowadzimy tez rozmowy
z Ministerstwem Rolnictwa. Liczymy, ze
dzialania te przyniosg w najblizszym cza-
sie pozytywne rezultaty i rolnicy jednak
przekonaja si¢, ze kwalifikowany materiat
siewny znaczgco wplywa na poprawe plo-
nu, jego jakosci i pewnos¢.

Czy istnieja szacunki dotyczace ska-
li nielegalnego obrotu materialem
siewnym w Polsce? Czy jest to duze
zagrozenie dla rolnikéw i firm ho-
dowlanych?

Szara strefa handlu materialem siewnym
jest duza. Tak jak i w przypadku innych
towardw, a szczegolnie w przypadku débr
wysokiej jako$ci,istnieje ogromna pokusa,
aby szuka¢ tanszej oferty, ktdra najczesciej
jest oferta nielegalnego lub podrobionego
produktu. W przypadku nasion mamy do
czynienia z nielegalnymi rozmnozeniami
i nielegalnym handlem takimi rozmnoze-
niami - kupujac taki material siewny rol-
nik naraza si¢ na ryzyko, ze rosliny, ktére
wyrosna, nie beda odpowiadaty jakoscio-
wo temu, co otrzymatby kupujac certyfiko-
wane nasiona.

W przypadku nielegalnego handlu $rod-
kéw ochrony roslin, gdzie mamy do czynie-
nia z podrobionymi produktami, zagroze-
nie jest jeszcze wigksze, bo w gre wchodza
kwestie bezpieczenstwa $rodowiska i osdb,
ktére wykonujg zabiegi przy uzyciu takiego
nielegalnego i podrobionego produktu.
Nasza branza problem nielegalnego handlu
dostrzegta juz wiele lat temu i prowadzimy
szereg dziatan, aby przekonaé rolnikéw
do unikania takich ofert, niekorzystania
z niepewnego Zrddla, a z wltadzami pracu-
jemy nad rozwigzaniami powstrzymuja-
cymi obrét nielegalnymi i podrobionymi
produktami.



Gospodarka

Welconomy zbliza Polske do Swiata

Z Jackiem Janiszewskim, prze-
wodniczagcym Rady Programo-
wej Welconomy Forum In Torun
rozmwia Radostaw Nosek.

Jak duzym wyzwaniem byla organi-
zacja XVII edycji Welconomy Forum
In Torun w dobie pandemii? Czy bylo
zainteresowanie udzialem w tym
przedsiewzigciu ze strony przedstawi-
cieli wladz panstwowych, samorzado-
wych, przedsiebiorcéw i naukowcow?

Mam wrazenie ze epidemia jeszcze zwigk-
szylta zainteresowanie XXVII Welconomy;,
bo przeciez czasy inne, trudne wigc wszy-
scy potrzebuja wymiany pogladéw do-
$wiadczen i zwyklego stowa otuchy. Raczej
problem tkwi w tym, ze musimy bardzo
ograniczy¢ ilo$¢ uczestnikow by zwiek-
szy¢ ich bezpieczenstwo. Chyba i z tego
wlasnie wynika to, ze rzad i samorzady
lokalne wykazuja duze zainteresowanie, by
wlaénie teraz doszto do wymiany do$wiad-
czen i analizy dobrych pomysléw. Mamy
wiec raczej problem jak usatysfakcjonowaé
tych, ktorzy ze wzgledéw bezpieczenstwa
na Welconomy sie nie dostang. Dla nich
szykujemy wiec nagrania niektérych pane-
li oraz caty drugi dzien on-line

Sesja Plenarna Welconomy przebie-
gnie pod hastem ”"Pandemia i co da-
lej? Ekonomia oczami Swietego Jana
Pawla I1.” Czy to oznacza, ze glow-
nym motywem wydarzenia bedzie
problem pandemii, sposoby radzenia
sobie z tym ogromnym zagrozeniem
dla spoleczenstw i gospodarek?

W marcu przygotowaliémy motyw prze-
wodni konferencji zwigzany z setng rocz-
nicg narodzin Swietego Jana Pawta II oraz
tym, ze wlasnie On jest patronem nasze-
go kujawsko-pomorskiego wojewoddztwa.
Pandemia spowodowala, Ze przesuneli-
$my Welconomy na wrzesienl i rozszerzy-
liémy zagadnienia inspirujace do dyskusji
o problemy zwiagzane z COVID. Jest nowe
wyzwanie, ktore dotyczy nas wszystkich
wiec trzeba taktycznie szybko do niego sie
dostosowa¢ nie zapominajgc o rocznicach
i szukajac odpowiedzi na teraZniejszo$é
w przeszlosci.

Podczas Welconomy odbedzie sie pre-
zentacja ofert gospodarczych takich
krajow jak: Chiny, Kolumbia, Indie,
Brazylia, Bosnia i Hercegowina. Czy
podczas Welconomy poruszana be-
dzie réwniez problematyka miedzy-
narodowa?

Problematyka miedzynarodowa, to na-
sze oczko w glowie, dlatego ze to kolejne
wyzwanie dla Stowarzyszenia Integra-
cja i Wspolpraca, ktore juz 27 lat podaza
w jasno okreélonych zagadnieniach zwia-
zanych z biezacym zyciem gospodarki
i polityki Polski, Europy i $wiata. Najpierw
uczyliémy si¢ Unii Europejskiej. Potem jak
juz do niej weszlismy pomagali$émy znalez¢
godne miejsce dla Polski. Dzi$ Polska i Eu-
ropa, to juz bulka z mastem dla naszego
biznesu. Musimy zacza¢ ekspansje na $wiat
z naszym produktem, technologia, mysla.
To Welconomy stawia sobie za cel na naj-
blizsze lata zblizy¢ Polske do $wiata i $wiat
do Polski. Miedzy innymi dlatego tak si¢
cieszymy ze wsparcia urzgdéw, w tym mar-
szatkowskiego, poprzez organizacje Gieldy
Kooperacyjnej on-line, ktéra mimo pande-
mii bedzie wymiang doswiadczen miedzy-
narodowego biznesu

Jakie znaczenie ma Welconomy dla
I Torunia, w jaki sposéb moze przyczy-

niac sie do jego rozwoju?
Mysle, ze dla Torunia i naszego woje-
wodztwa Welconomy ma duze znaczenie
o charakterze gospodarczym biznesowym
kulturalnym i naukowym. Z pewnoscia,
wielu przedsigbiorcéw z kraju i zagranicy
po wizycie na Welconomy zainteresowalo
si¢ naszym miastem i regionem. Z tego wy-
nikly dalsze wizyty, znajomosci wreszcie

wspdlne inwestycje Nie do przecenienia
jest tez fakt, ze ci ktorzy przyjezdzaja na
Welconomy do Torunia, a wczeéniej tu nie
bywali, prawie zawsze wracajg z rodzing na
weekend, a potem na weekendy. To wielka
warto$¢ dodana dla miasta i regionu.

Prosze przedstawi¢ najblizsze plany
odnoénie Welconomy Forum In To-
run? Co moze si¢ zmieni¢ jeéli chodzi
o0 organizacje tego wydarzenia w naj-
blizszej przyszlosci i jaki wplyw na to
moze mie¢ obecna pandemia korona-
wirusa?
Wydaje sig, ze na stale pandemia zmienia
nasze zycie. To co przewidywalismy, ze
stanie si¢ za ile$ lat, czyli zdalna praca, na-
uczanie, zakupy , planowanie, a nawet spo-
tkania dzieje si¢ juz i nikt tego nie zmieni.
Zatem i Welconomy jak i inne tego rodza-
ju konferencje beda musialy si¢ dostoso-
waé. Zaczynamy juz w tym roku takimi
hybrydowymi rozwigzaniami. Pierwszy
dzien z ograniczong ilo$cig uczestnikow ze
wzgledu na pandemie, nagrywanie paneli
pdzniej dostepnych i drugi dzien w catosci
on-line. Céz, $wiat sie zmienia warunki
zaskakuja, a my musimy sobie radzi¢, bo
zycie dalej si¢ toczy. Trzeba jak zwykle
znalez¢ zloty $rodek, bo samo on-line nie
rozwigze najwazniejszej rzeczy w Zyciu
cztowieka tzn. kontaktéw i bezposredniej
wymiany pogladow.
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Odpowiedzialnie rozwuany biznes

Swiat pograzony w pandemii to olbrzymie
wyzwanie dla gospodarki i koncerndw.
Grupa LOTOS to przyktad spétki, ktéra zopty-
malizowata swojg produkcje dostosowujac
ja do nowych okolicznosci. W pierwszym
pétroczu 2020 roku wykorzystanie nominal-
nych mocy wytwdrczych gdanskiej rafine-
rii wyniosto 98%. LOTOS wykorzystat takze
swoje nadmorskie potozenie i zwiekszyt
eksport w czasie, kiedy popyt krajowy dra-
stycznie spadat. Dzigki takiej elastycznosci
i tatwosci adaptacji osiggnieto wysoki po-
ziom stabilnosci i bezpieczeristwa. Jedno-
czes$nie Grupa LOTOS dba, aby bezpiecznie
czuli sig réwniez polscy obywatele.

Grupa LOTOS niezwykle szybko wpro-
wadzila odpowiednie procedury do wal-
ki z koronawirusem, ktére pozwolitby
zatroszczy¢ sie o zdrowie pracownikow
i klientéw. Sprawnie dziatajacy sztab kry-
Zysowy, system zmianowy oraz regularna
dezynfekcja stacji paliw to tylko niektére
z elementow strategii. Istotny jest rdwniez
fakt, ze spolka poprzez swoja fundacje
przeznaczyla niemal 8 milionéw zlotych
na wsparcie polskich stuzb medycznych
oraz mundurowych. Nowoczesny sprzet
do ratowania Zycia pacjentéw oraz $rod-
ki ochrony osobistej trafily do placéwek
medycznych w calej Polsce. Ufundowano
m.in. respiratory, t6zka szpitalne czy ter-
mometry bezdotykowe. Nie zapomniano
réwniez o specjalnych samochodach do
transportu chorych na COVID-19 oraz
kartach paliwowych, dzieki ktérym ratow-
nicy mogli darmowo tankowa¢ na stacjach
pomorskiego koncernu. Z bezplatnego
paliwa mogli skorzysta¢ réwniez zolnie-
rze WOT, ktorzy takze pomagaja w czasie
pandemii.

W szczegblnie nowej sytuacji znalazla sie
takze grupa polskich przedsiebiorcow.
Lockdown, zakaz grupowych spotkan czy
zamrozenie niektorych transakeji to tylko
niektdre aspekty koronawirusowej rzeczy-
wistoéci. Naprzeciw oczekiwaniom swoich
kontrahentéw wyszla spétka LOTOS Oil.
Producent i dystrybutor wysokiej klasy
smardéw oraz olejéw wprowadzil program
»Razem w przyszto$¢”. W praktyce ozna-
czalo to m.in. wprowadzanie korzystnych
zmian w umowach dystrybutorskich, czy
tatwy dostep do potrzebnego w tej sytuacji
plynu do dezynfekcji. Wprowadzono nowe
produkty oraz nizsze ceny, a takze wydtu-
zono przedsiebiorcom czas potrzebny na
zaplate.

Kolejnym niezwykle waznym spotecznie
dzialaniem bylo wdrozenie produkcji pty-
nu do dezynfekcji. LOTOS Oil najpierw
wprowadzil produkt przeznaczony do
oczyszczania ragk o nazwie LOTOSEPT.
Trafil on na rynek juz w potowie kwietnia.
Krétko potem pojawil sie¢ LOTOSEPT F,
ktéry byt przeznaczony do dezynfeko-
wania réznych powierzchni. Spélka caty
czas zwieksza dostepno$¢ tych niezwykle
potrzebnych artykuléw, ktére w znaczacy
sposo6b przyczyniajg si¢ do ochrony nasze-
go zdrowia.

- Staramy sig na biezgco dostosowywac na-
sze dziatania do zmieniajgcej sig sytuacji
w kraju. Na poczgtku pandemii wsparlismy
stuzby medyczne i mundurowe, bo tam ta
pomoc byla wtedy najbardziej potrzebna.
Kolejnym krokiem bylo rozpoczecie przez
LOTOS Oil produkcji ptynéw do dezynfek-
cji, ktére w pierwszej kolejnosci zostaly za-
oferowane klientom spotki. Plyny, w formie
darowizny, przekazalismy rowniez do wielu
miejsc w catej Polsce. Trafity one rowniez do
najmtodszych - méwi Pawel Jan Majewski,
prezes Zarzadu Grupy LOTOS. Chodzi
o wspotprace z Urzgdem Miasta Zakopane,

dzigki ktorej ponad 2 tys. dzieci otrzymalo
plyn do dezynfekcji rak w nowych opako-
waniach o pojemnosci 100 ml na poczatku
roku szkolnego.

Szerokie spektrum dziatan pozwalajacych
na skuteczng walke z rozprzestrzenianiem
sie koronawirusa oraz zabezpieczenie pro-
cesow produkceyjnych spoiki skutkuje tym,
ze Grupa LOTOS nadal realizuje swoja
strategi¢ na kolejne lata. Kluczowe jest tu-
taj wzmocnienie swojej pozycji jako lidera
w obszarze paliw alternatywnych. Spoétka
w ramach projektu Pure H2 zamierza zo-
sta¢ pierwszym producentem bardzo czy-
stego wodoru przeznaczonego do transpor-
tu zaréwno osobowego jak i publicznego.
W planach jest réwniez otworzenie pierw-
szych dwoch stacje tankowania tzw. pali-
wa przyszlosci. Grupa LOTOS podpisata
réwniez stosowne umowy z samorzgdami,
dzigki ktérym bedzie dostarcza¢ wodér do
komunikacji miejskiej. Nieustannie mo-
dernizuje sie réwniez rafineria, ktdra juz
teraz wyrodznia si¢ swoimi innowacyjnymi
rozwigzaniami. W planie inwestycyjnym
przewidziano stworzenie kolejowego nale-
waka bramowego oraz hydrocrackingowe-
go bloku olejowego.

Pomimo obecnie trudnej sytuacji LOTOS
nie zwolnil tempa réwniez w sprzedazy
paliw, jezeli chodzi o poréwnanie pierw-
szego polrocza w skali rok do roku. Jego
przychody z tytulu sprzedazy wyniosty az
10,3 mld ztotych. Spowolnienie gospodar-
cze wywotlane pandemia koronawirusa nie
zahamowato takze sp6tki LOTOS Oil, kto-
ra zanotowala 9% wzrost iloci sprzedazy
za pierwsze potrocze 2020 r. w poréwnaniu
do analogicznego okresu w roku ubieglym.
Na uwage zasluguje rowniez parametr wy-
niku na dzialalnoéci operacyjnej, ktéry po
pierwszych szeéciu miesigcach biezgcego
roku wzrést o 42% wzgledem I poétrocza
2019 roku.

Kapitat POLSKI
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Biznes potrzebuje rozmowy,
Zwiaszcza w trudnych czasach

Eurnpean
Ecomomic
Congress

=)

Katowice 2-4 wrze$nia - to juz XII edycja
Europejskiego Kongresu Gospodarczego.
Wielkie wydarzenie odbywa si¢ mimo
wyjatkowo niesprzyjajacych warunkow
- nasilajacej si¢ pandemii, spowolnienia
gospodarczego. W tym roku goscimy
unijnych komisarzy, politykéw, eksper-
tow, przedstawicieli firm z Polski i Euro-
py-

Dla ludzi polityki, biznesu, samorzadow-
cow, to wyjatkowa okazja bezposrednich
spotkan dyskusji o najwazniejszych wy-
zwaniach i problemach. Tegoroczne wyda-
rzenie ma réwniez szerszy wymiar - sta-
cjonarne sesje Kongresu transmitowane s3
online.

Nieoczekiwane wyzwanie

Nieoczekiwanie jednym z najwiekszych
wyzwan stala si¢ sama organizacja i zapew-
nienie bezpieczenistwa uczestnikom spo-
tkania. W Miedzynarodowym Centrum
Kongresowym na jednego uczestnika
przypada nie mniej niz 4 mkw. powierzch-
ni. Kazdy z go$ci powinien nosi¢ maseczke
lub przylbice oraz utrzymywaé w stosunku
do innych os6b zalecany dystans spotecz-
ny, réwniez w trakcie rozmowy. Przed wej-
$ciem do obiektu kazdy ma mie¢ mierzong
temperature.

Organizatorzy wprowadzili nowe procedu-
ry dla serwisu sprzatajacego. Obowigzuje
wieksza czestotliwoé¢ czyszczenia i dezyn-
fekcji. Wprowadzono specjalne procedury
dla dostawcow cateringu i punktéw sprze-
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Europejski Kongres Gospodarczy w Katowicach jest najwiekszym spotkaniem gospodarczym Europy Centralne;.

dazy. Zapewniono tez zespdt ratownictwa
medycznego przeszkolonego w zakresie
COVID-19 i dysponujacego pelnymi $rod-
kami ochrony osobistej. Dla uczestnikow
spotkania, z symptomami choroby przygo-
towano specjalne pomieszczenie do czaso-
wej izolacji.

Uczestnicy Europejskiego Kongresu Go-
spodarczego pracowicie spedzaja czas.
Tylko w ciagu trzech dni (2-4 wrzeénia)
zaplanowano az 86 sesji tematycznych oraz
wydarzenia towarzyszace, m.in. 5. Europe-
an Tech and Start-up Days.

Planowanie w czasach pandemii

Kongres rozpocznie sie od sesji pt. ,,Euro-
pa przyszloéci”. Jest to obecnie najbardziej
aktualny problem - jakie s3 cele i narzedzia
kompleksowej odbudowy europejskiej go-
spodarki w czasie pandemii? Jakie bedg
priorytety unijnej polityki do roku 2024
- jak dziala¢ w realiach kryzysu? W jaki
sposéb nalezy skutecznie wykorzystywa¢
nowe instrumentarium finansowe Green
Deal? Poruszono tez bedzie problem Eu-
ropy w erze cyfrowego przyspieszenia oraz
pozycji Europy na $wiecie - jak nalezy jak
najlepiej spelnia¢ role odpowiedzialnego,
globalnego lidera.

O tych problemach dyskutowaé beda m.in.:
Jerzy Buzek, poset do PE, przewodniczacy
Parlamentu Europejskiego w latach 2009-
2012, Prezes Rady Ministrow w latach
1997-2001, przewodniczacy Rady EEC;
Jakub Chelstowski marszatek wojewddz-

twa §$laskiego; Marcin Krupa prezydent
Katowic; Wojciech Ku$pik, prezes zarzadu,
PTWP SA, inicjator Europejskiego Kon-
gresu Gospodarczego; Jerzy Kwiecinski,
prezes zarzadu, PGNiG; Hans-Gert Potte-
ring, poset do Parlamentu Europejskiego,
przewodniczacy Parlamentu Europejskie-
go w latach 2007-2009.

Zanim powstanie Zielony tad

W drugim dniu wydarzenia uwage zwra-
ca sesja ,,Europejski Zielony Lad w obliczu
nowych wyzwan i nowych mozliwoséci”.
Dyskutowane beda m.in. kwestie unijnego
wsparcia dla spolecznosci i regionéw, ktd-
re najbardziej odczujg skutki przeobrazen.
Przedstawiony zostanie mechanizm spra-
wiedliwej transformacji w regionach we-
glowych w Polsce.

Te trudne problemy omawia¢ beda m.in.
Jadwiga Emilewicz, wicepremier, mini-
ster rozwoju, Polska; Frans Timmermans,
wiceprzewodniczacy wykonawczy ds. Eu-
ropejskiego Zielonego Ladu, European
Commission; Dawid Jakubowicz, prezes
zarzadu, Ciech SA.

W ostatnim dniu Kongresu przewidziano
24 sesje tematyczne, w tym poswiecong
kadrom dla cybergospodarki. Panelisci
zmierza si¢ z problematyka zmian w syste-
mie ksztalcenia. Bedg szukali odpowiedzi
na pytanie jak ksztalci¢ ludzi kreatywnych,
elastycznych, wszechstronnych? Poruszo-
ne beda zagadnienia deficytu kompetencji
cyfrowych w obliczu przyspieszenia digita-
lizacji, kompetencji ,pracownika przyszto-
§ci”, sztucznej inteligencji na rynku pracy.

Pozostate debaty Kongresu poruszaja m.in.
zagadnienia dotyczace: cyfryzacji, nowych
technologii, transportu, rynku i marketin-
gu, ekonomii, ochrony zdrowia.

Europejski Kongres Gospodarczy jest
najwiekszym spotkaniem gospodarczym
Europy Centralnej. Jest to wydarzenie,
ktdrego prestiz i rol¢ w przestrzeni euro-
pejskiego dialogu budowano przez ponad
dekade. Kongres stal si¢ szerokim i otwar-
tym forum wymiany doswiadczen, opinii
i wiedzy o polskiej i europejskiej gospo-
darce, o ekonomicznych, spotecznych
i technologicznych uwarunkowaniach jej
rozwoju.

Oprac. na podstawie: eecpoland.eu/pl/
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Hala Stulecia - serce branzy eventowej
w czasach pandemil

Z Magdaleng Piasecka, Prezesem Hali Stulecia rozmawia
Marcin Prynda

Funkcje¢ prezesa Hali Stulecia obje-
fa Pani w trudnym 2019 roku, kiedy
to konczono jej wielomiesieczny re-
mont. Co zmienilo sie w obiekcie?

Remont zakonczyl drugi i ostatni etap hi-
storycznej renowacji Hali Stulecia, czyli
obiektu wpisanego na Liste Swiatowego
Dziedzictwa UNESCO, a zarazem naj-
wiekszej i najstarszej hali widowiskowej
we Wroclawiu. Najwazniejszym efektem
prac jest wylanie zupelnie nowego stropu
w sali widowiskowej Hali Stulecia, dzigki
czemu mozemy teraz organizowaé wyda-
rzenia o szerokim spektrum tematycznym,
réwniez takie wymagajacego duzego to-
nazu, jak np. targi samochodowe. Podczas
remontu wymieniono réwniez 256 rolet
okiennych, ktére umozliwiaja calkowite
zaciemnienie sali widowiskowej, a takze
zakupiono nowe, mobilne trybuny. Efek-
tem tej inwestycji jest powstanie przestrze-
ni na poziomie -1, ktéra bedzie stuzyla jako
dodatkowa powierzchnia wystawienniczo-
-eventowa i znaczaco zwiekszy atrakcyj-
no$¢ kompleksu Hali Stulecia.

Obecny rok okazatl sie jeszcze trud-
niejszy ze wzgledu na pandemie. Jak
wplyneto to na model funkcjonowa-
nia Spotki?
Pandemia wytworzyta poczucie strachu
o zdrowie, Zycie oraz miejsca pracy. Za-

brata ludziom rado$¢ z obcowania ze sobg
i przezywania wspolnych emocji. Kom-
pleks Hali Stulecia, ktéry na co dzien do-
starcza pozytywnych emocji poprzez orga-
nizacje wydarzen, na moment wstrzymat
oddech. Ten trudny czas wykorzystalismy
na przeprowadzenie niezbednych remon-
tow 1 napraw, jak réwniez od$wiezenie
kompleksu. Wszystkie aktywnosci Hali
Stulecia zostaly przeniesione do mediow
spolecznosciowych.

Jako obiekt eventowy szczegdlnie mocno
odczuli$my skutki pandemii. Juz w marcu
wprowadzili§my plany optymalizacji kosz-
tow, kolejnym krokiem byla reorganizacja
w Spolce, w wyniku ktérej czes¢ pracow-
nikéw zostala przekierowana do zupelnie
nowych obszaréw. Ponadto, stworzylismy
wlasne strefy gastronomiczne na tere-
nach zewnetrznych, w tym kawiarni¢ na
letnim tarasie przy Pergoli. Obstugi gosci
podjeli sie pracownicy wszystkich dziatéw
i wszystkich szczebli. Sama réwniez, jako
pracownik gastronomii, podawalam go-
$ciom kawe, gofry i ciasta wypieku naszych
kucharzy. Mimo przeciwnosci robimy
wszystko, aby w tym szczegélnym czasie
zaoferowac relaks i rozrywke naszym go-
$ciom, a pracownikom - ktérzy tworzg to
miejsce — zapewni¢ bezpieczenstwo.

W ubieglym roku uwazala Pani, ze
Hala Stulecia wraz z calym komplek-
sem obiektow powinna rozwijaé sie¢
i jeszcze bardziej otworzy¢ na miesz-
kancow Wroclawia, ale z drugiej stro-
ny powinno si¢ organizowac przed-
siewzigcia o miedzynarodowym
znaczeniu, promujace brand Wrocla-
wia. Jak dzisiaj wygladaja te plany?
Nadal uwazam, ze Hala powinna by¢
miejscem tych najwiekszych, najbardziej
spektakularnych wydarzen we Wroclawiu
- z takim przeciez zalozeniem powstala
ponad 100 lat temu. Niestety pandemia
pokrzyzowala nasze plany i wielkie, mie-
dzynarodowe wydarzenia beda musialy
poczekaé. Oby niedtugo!

Prosz¢ wymieni¢ najwazniejsze wy-
I darzenia w Hali Stulecia planowane

na ten rok.
Nalezy pamietaé, ze w zwigzku z roz-
przestrzenianiem si¢ wirusa COVID-19
sytuacja na rynku spotkan jest zarazem
niepewna, jak i bardzo dynamiczna. Mam
jednak nadzieje, ze wszystkie zaplanowane
wydarzenia odbeda si¢ zgodnie z planem.
Tym bardziej, Ze jeszcze we wrze$niu przed
nami m.in. Wielka Trasa Stand Up, Lotny
Festiwal Piwa oraz Last Minute Summer
Festiwal. Jesien z kolei zapowiada si¢ kon-
certowo - czekamy m.in. na wystepy Katie
Melua, Taco Hemingwaya, Pezeta i Scoote-
ra.
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Patent na zagospodarowanie odpadow

W ciagu 30-letniej dzialalno$ci przed-
sigbiorstwo Hermex opracowalo wiele
innowacyjnych technologii, wcze$niej
nieznanych w Polsce jak i zagranica, po-
twierdzonych licznymi patentami uzy-
skanymi na calym s$wiecie. Sa to techno-
logie przerobu zgaréw aluminiowych.
Hermex zostal zakwalifikowany do eli-
tarnego grona wystawcow Polskiej Wy-
stawy Gospodarczej ,,Od Centralnego
Okregu Przemyslowego do Gospodarki
4.0”, ktdra odbyla si¢ w styczniu br.

Podczas wystawy zaprezentowalo sie 70
firm, wybranych przez Prezydencka Ka-
pitule Gospodarcza, sg to te przedsiebior-
stwa, ktorych produkty wyrdzniajg si¢
nowoczesnymi rozwigzanymi, ale rowniez
nawiazuja do tradycji polskich producen-
tow. Na stalowowolskiej ziemi znalezli sie
wystawcy od przemystu ciezkiego, innowa-
cyjnego, po branze lekkie, spozywcze, czy
start-upy.

Pionierskie rozwigzania

- W produkcji aluminium w procesie ter-
micznego przetwarzania czyli przetapia-
nia, rafinacji i odlewania na powierzchni
ciektego metalu powstajg odpady w postaci
zuzli, tzw. zgary - méwi Adam Czech, pre-
zes firmy Hermex. - Stanowig one do 12%
topionego metalu. Zgary zawierajg rozne-
go rodzaju substancije, ktore ze wzgledu na
swdj sktad i wlasciwosci chemiczne czynig je
czesto nieprzydatnym, a nawet niebezpiecz-
nym odpadem. W swoim skladzie majqg one
jednak takze pewne ilosci cennego metalu,
ktory przy uzyciu odpowiedniej technologii
moze byc odzyskany i przywrécony do obie-
gu gospodarczego.

Na pierwszy

rzut oka jest to

oczywiste,  ale

w praktyce oka-

zuje sie, ze taki

proces czesto

jest trudny do HERM X
przeprowadzenia VL |
i bardzo kosz-

towny. W firmie

Hermex opraco-

wano pionierskie i zarazem unikatowe na
skale §wiatowq rozwiazanie, ktére pozwala
bezodpadowo wyprodukowaé ze zgaréw
aluminium réznego rodzaju produkty
znajdujgce zastosowanie w przemysle me-
talurgicznym.
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Na bazie wielu eksperymentéw technicz-
nych i badan naukowych opracowano
korzystna dla srodowiska i ekonomicznie
oplacalng technologie zagospodarowania
odpadéw przemystowych.

POLSKI

- Wszystko to bylo mozliwe dzieki naszym
pracownikom - méwi prezes Adam Czech.
- Firma zatrudnia ok. 50 0s6b i to dzigki ich
zaangazowaniu mozliwe bylo zrealizowa-
nie wszystkich pomystow i rozwigzat tech-
nologicznych. Szczegdlng role pelnig takze
pracownicy dziatu handlowego, dzieki kto-
rym sprzedajemy nasze produkty nie tylko
w kraju, lecz takze za granicq.

Udana wspdtpraca z naukg

Firma Hermex opatentowata w Polsce wie-
le rozwigzan i sposobéw zagospodarowa-
nia odpadéw. Najnowsze z nich polegato na
skonstruowaniu urzadzenia do czyszcze-
nia i separacji drobnoziarnistych odpadow

Sami stworzyli technologie
HERMEX jest przedsiebiorstwem prowadzacym recykling odpadéw metalur-
gicznych oraz producentem materiatéw pomocniczych dla hutnictwa i odlew-
nictwa. Do hut i odlewni dostarcza przede wszystkim odtleniacze w postaci
granulatow i gasek aluminium. Produkuje réwniez zasypki izolujgce i egzoter-

zelaznych w Gliwicach, Instytutem Cera-
miki i Materiatéw Budowlanych oddziat
Materiatéw Ogniotrwalych w Gliwicach,
Politechnikg Slgskg - méwi Adam Czech.
- Wspétpraca z osrodkami naukowymi byta
motywacjg do rozwoju firmy i do wdrozenia
wielu technologii.

Wspolpraca z wieloma oérodkami nauko-
wymi w Polsce zaowocowata licznymi pa-
tentami. Posiadanie wlasnej technologii
pozwolilo przedsiebiorstwu z powodze-
niem konkurowaé z firmami zagranicz-
nymi dzialajagcymi w tej branzy. Dzigki
niezle dzialajacej w firmie logistyce wypra-
cowano réwniez dobre stosunki z wieloma
przedsiebiorcami za granicg, co spowodo-
walo w ostatnim
czasie kilkakrotne
zwigkszenie sprze-
dazy na te rynki.

Hermex ma tak-
ze pewien wklad
w badania nad

miczne oraz granulowany zuzel syntetyczny stuzacy do rafinacii stali. Wszystko wykorzystaniem
na bazie opatentowanej technologii. Oferuje tez ustugi przerobu i recyklingu in- innych  odpadéw
nych odpadéw zawierajacych inne metale niezelazne, w tym réwniez wolfram. metarulgicznych
zawierajacych
metale niezela-

metalurgicznych. Firma otrzymala patent
na to rozwigzanie w Polsce i w wigkszo$ci
krajow europejskich, a takze w USA, Japo-
nii, Chinach, Rosji i innych.

- Od wielu lat wspotpracujemy z jednost-
kami badawczo-rozwojowymi i nauko-
wymi, migdzy innymi z Akademiq Gérni-
czo-Hutniczg w Krakowie, Politechnikg
Czgstochowskg, Instytutem Metalurgii Ze-
laza w Gliwicach, Instytutem Metali Nie-

zne, w tym miedz, wolfram, cynk, oléw
i inne. W dobie kurczenia si¢ zasobow
naturalnych i rosnacych cen surowcéw
opracowanie technologii, pozwalajacych
wykorzysta¢ odpady i uzyskac z nich pet-
nowartosciowe materialy zdatne do uzytku
ponownie w réznych procesach produkeyj-
nych jest bardzo wazne. Tym samym firma
Hermex stala si¢ pionierem w procesach
ponownego zagospodarowania odpadow
powstatych w hutach i odlewniach.
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Kongres 590: Hybrydowa formuta
| petne bezpieczenstwo

Kongres 590 zapowiada innowacyjna, hy-
brydowa formule wydarzenia. Beda mu
towarzyszyly zaawansowane $rodki bez-
pieczenstwa epidemiologicznego. 5. edy-
cja Kongresu 590 odbedzie si¢ w dniach
21-23 pazdziernika br. w Jasionce k. Rze-
szowa. Szczeglly przedstawili$my dzi$ na
konferencji prasowej.

Tematem przewodnim 5. Kongresu 590
bedzie ,Polska 2030”. - 10 lat to tylko
pozornie odlegta perspektywa. Zamiast
wybiegac¢ zbyt daleko w przysztosé, chce-
my koncentrowaé si¢ na decyzjach i tren-
dach, ktére juz za chwile bedg ksztal-
towaty polskg i Swiatowg gospodarke.
Jednoczesnie chcemy dac przyktad jak
reagowal na trendy i wyzwania - dlate-
go tegoroczny Kongres 590 bedzie pierw-
szym w Polsce wydarzeniem hybrydowym.
Uczestnikom zapewnimy takze najwyzsze
normy bezpieczeristwa. Pragniemy poka-
zad, ze trudne okolicznosci mogg byc szansg,
a ludzka inwencja w polgczeniu z nowocze-
snymi technologiami pozwalajg takie szanse
wykorzysta¢ - ttumaczy Remigiusz Kopo-
czek, prezes Kongresu 590.

Zalozenia tegorocznego Kongresu po-
wstaly pod kierunkiem dr. hab. Michala
Luczewskiego z Instytutu Socjologii UW.
- Pandemia przemeblowata Swiat, jaki zna-
my. Widzimy tu potrzebe budowania soli-
darnosci w obliczu zagrozenia, niepewnosci
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i leku. Chcemy tez szukaé nowej definicji
nowoczesnego patriotyzmu gospodarczego,
ktéry juz dawno wykroczyl poza proste ha-
sto ,kupuj polskie produkty”. W oparciu o te
cele damy impuls do integracji spotecznosci
polskich przedsigbiorcéw i budowania ich
realnego wplywu na prawodawstwo i kie-
runki zmian. NazwalisSmy ten tryb pracy
»gospodarczym hackatonem”. Uczestnicy
w grupach warsztatowych bedg pracowaé
nad konkretnymi rekomendacjami i dekla-
racjami na przysztosé. W ten sposéb Kon-
gres ma szanse tworzy¢ podwaliny pod real-
ng, oddolng przemiang polskiej gospodarki
- dodaje dr hab. Michal Euczewski z UW.

Hybrydowa formuta Kongresu 590 oznacza
przenikanie si¢ form stacjonarnych z na-
rzedziami online. Na potrzeby wydarzenia
stworzyliSmy autorska platforme. Oprocz
obecno$ci w wirtualnych audytoriach, po-
zwoli ona nawigza¢ kontakty i umawiaé
spotkania z innymi uczestnikami, prowa-
dzi¢ rozmowy networkingowe, czy zwie-
dza¢ wirtualne ekspozycje w ramach tzw.
wirtualnego lobby. Dodatkowo aplikacja
mobilna Kongresu bedzie w czasie rzeczy-
wistym informowaé o szczegélach odby-
wajacych sie wydarzen. Przewidzieliémy
takze mozliwos¢ dystrybucji cyfrowych
upominkdéw i materialéw promocyjnych.

- Komponent online nie jest dodatkiem dla
Kongresu, ani tym bardziej planem awaryj-

nym. To integralna czes¢ przemyslanej cato-
Sci. W ramach biletu uczestnicy bedg mieli
dostep nietylko do debat, aleréwniez do catej
spolecznosci przedsigbiorcéw, zarejestrowa-
nych na K590. Firmy bedg mogly prezento-
wac swoje produkty i ustugi na wirtualnych
stoiskach, a poszczegblne osoby brac udzial
w spotkaniach networkingowych. Nawet
w przypadku zmiany sytuacji epidemiolo-
gicznej tak przygotowany Kongres bedzie
w stanie obstuzy¢ wszystkie oczekiwania
partneréw, gosci i uczestnikow. A zdalne
uczestnictwo pozwoli zbudowal zupetnie
nowe grupy odbiorcéw, szczegolnie wsrod
mniejszych przedsigbiorcow czy studen-
téw - mowi Lukasz Gontarek, wiceprezes
Kongresu 590.

Skorzystamy ze wszystkich aktualnych
wytycznych w celu przygotowania podrze-
szowskiej G2A Arena pod wzgledem sani-
tarnym. Odwiedzajacy Kongres beda prze-
chodzili przez specjalne bramki mierzace
temperature i identyfikujace uczestnikow.
Panele i dyskusje plenarne beda odbywa¢
si¢ w pelnym rezimie sanitarnym, w spe-
cjalnie przygotowanych kopulach, zapew-
niajacych bezpieczenistwo oraz telewizyjna
jakos¢ realizacji online. W salach urucho-
mione zostanie zautomatyzowane licze-
nie oséb i limitowanie dostepu w oparciu
o nowoczesng technologie skanowania 3D.
Uczestnicy Kongresu beda mieli dostep do
$rodkéw ochrony osobistej, a wszystkie
powierzchnie, pomieszczenia i instalacje
wentylacyjne beda regularnie odkazane.
Platforma online Kongresu i aplikacja po-
zwoli réwniez wysyla¢ odpowiednie ko-
munikaty i alerty uczestnikom.

- Dla chetnych przewidujemy mozliwos¢
poddania sig testom medycznym.

W specjalnym punkcie bedzie mozna sko-
rzysta¢ z pobrania materiatu i zbadania
obecnosci wirusa SARS-CoV 2 metodg
RT-PCR. Chcemy, by rowniez pod tym
wzgledem Kongres 590 byl zorganizowa-
ny w sposéb modelowy. Wykorzystujemy
sprawdzone procedury medyczne, ale sigga-
my tez po nowe rozwigzania i technologie.
Bezpieczeristwo uczestnikéw jest naszym
priorytetem - moéwi Justyna Orlowska,
rzecznik prasowy Kongresu 590.

Bilety na Kongres beda dostgpne w sprze-
dazy w pierwszej polowie wrze$nia. Beda
w zréznicowanych wariantach cenowych,
ktore umozliwig udziat kazdemu zaintere-
sowanemu.

Jak realizowac plany rozwoju
bez zaciggania kredytow

Z Krzysztofem Rymuza, Starostg Pruszkowskim rozmawia Anna Gawlak

W Rankingu Finansowym Samo-
rzadu Terytorialnego w Polsce za
2019 rok, powiat pruszkowski znalazt
sie¢ na 9 miejscu w grupie 314 powia-
tow ziemskich oraz na 1 miejscu na
Mazowszu. Jakie dzialania zdecydo-
waly o tak dobrych wynikach?

Jest to niewatpliwy sukces calego zespotu.
Na tak wysoka lokate powiatu w Rankin-
gu Finansowym Samorzgdu Terytorialne-
go wplynelo przede wszystkim: wlasciwe
i oszczedne gospodarowanie zasobami fi-
nansowymi, ktére pozwolilo zrealizowaé
wszystkie zamierzenia bez zaciggania kre-
dytu. Na koniec 2019 roku, zadluzenie po-
wiatu byto najnizsze od 10 lat. Przyczynilo
sie do tego réwniez efektywne pozyskiwa-
nie $rodkéw zewnetrznych. Tym samym,
budzet zamknal si¢ nadwyzka w kwocie
ok. 7,5 mln zt przy planowanym deficycie
ok. 4,5 mln zl.

Czy wysoka lokata w Rankingu Fi-
nansowym buduje prestiz w §rodowi-
sku samorzagdowym i pomaga w przy-
cigganiu inwestorow?
Wysoka pozycja w rankingu nie tylko
buduje prestiz w $rodowisku samorzado-
wym, ale przede wszystkim daje satysfak-
cje z dobrze wykonanej pracy dla dobra
mieszkancéw naszego powiatu. Jest row-
niez motywacja do dalszych wytezonych
dziatan. Dobra lokalizacja, polozenie w sa-
siedztwie Warszawy oraz wysokie nakltady
na inwestycje w infrastrukture drogowa
sprawiaja, ze inwestorzy chetnie lokuja na
terenie powiatu swoje inwestycje. Przoduje
tutaj branza logistyczna. Jedna z najwigk-
szych firm (Panattoni) posiada na terenie
powiatu 13 hal o lgcznej powierzchni 289
tys. mkw.

Czy dobre zarzadzanie finansami pu-
blicznymi zwigksza mozliwosci inwe-
stycyjne powiatu? Jakie najwazniejsze
wyzwania inwestycyjne stoja przed
Panstwem w najblizszym czasie?

POLSKI

Tak, oczywiécie rozsadne i gospodar-
ne zarzadzanie finansami publicznymi
znacznie zwigksza mozliwoéci inwesty-
cyjne powiatu. Staramy si¢ maksymalnie
wykorzysta¢ wszystkie mozliwosci dofi-
nansowan i dotacji zewnetrznych. W 2019
roku, powiat pruszkowski pozyskal ponad
7 mln zl dofinansowania, co pozwolilo na
realizacje 20 projektow. Wspolpracuje-
my takze przy konkretnych inwestycjach
z gminami. Swietnym przykladem takiej
wspolpracy jest realizowana aktualnie
budowa bardzo potrzebne-
go ronda w Pruszkowie,
przy ulicach: Komorow-
skiej i Pogodnej - gmi-
na Miasto Pruszkéw
wsparla finansowo
koszt realizacji tej in-
westycji w 30%.

Dwa najwigksze wy-
zwania, ktdre stoja
przed nami s3 juz

W zaawansowanej
fazie  realizacji.
Pierwszym z nich
jest rozbudowa Szpi-
tala Powiatowego na Wrzesinie, gdzie po-
wstanie nowoczesny blok operacyjny, blok
porodowy z salg cie¢ cesarskich, Centralna
Sterylizatornia, Zakiad Diagnostyki Ob-
razowej (RTG i USG) i pracownia badan
endoskopowych (gabinety gastroskopii
i kolonoskopii).

Drugie to budowa Specjalnego Osrod-
ka Szkolno - Wychowawczego przy ulicy
Wapiennej - kolejny dobry przyktad wy-
korzystania mozliwoéci plynacych z do-
finansowan zewnetrznych. Na realizacje
tego przedsiewziecia, ktdrego koszt wynie-
sie ponad 40 mln zl, powiat pruszkowski
otrzymatl 4 mln z1 z budzetu wojewddztwa
mazowieckiego oraz deklaracje pokrycia
50% kosztéw inwestycji ze strony Fundacji
Pruszynscy.

Na Mazowszu, powiat pruszkowski

jest najmniejszym i najgesciej zalud-
nionym powiatem. Musi tez odpro-
wadza¢ duzy podatek wyréwnawczy
zwany janosikowym”. Jak Pan oce-
nia te sytuacje?
Jest to bardzo grozna sytuacja dla budzetu
powiatu, ,janosikowe” to danina wyliczana
na podstawie budzetu sprzed 2 lat, w czasie
kryzysu to bardzo dotkliwe zmniejszenie
mozliwosci inwestycyjnych, to ubytek na-
szego potencjalu o ponad 30 mln zlotych
rocznie. Gdyby$my nie musieli placi¢ ,ja-
nosikowego” nie musieliby$my aspirowaé
po $rodki unijne i dotacje rzadowe.
Obecnie wyglada to tak, ze wplacamy da-
nine, a potem stajemy do konkursu po jej
odzyskanie w postaci dotacji. Troche to
dziwne, ale to nie zalezy juz od nas.



Zainwestuj w przysziosc
- zainwestuj w Powiecie Wroctawskim

Z Romanem Potockim, Starostg Powiatu Wroctawskiego rozmawia Ryszard Zabiriski

Powiat Wroclawski plasuje sie w czo-
Iowce najlepiej rozwijajacych sie po-
wiatéw w Polsce, co wplywa na taki
sukces?

Ostatnie lata to wyjatkowo dobry czas
dla Powiatu Wroctawskiego. Obecnie jest
on pozycjonowany jako jeden z najlepiej
rozwijajacych sie¢ powiatéw w Polsce, cze-
go potwierdzeniem jest zajecie I miejsca
w Rankingu Finansowym Samorzadu Te-
rytorialnego w Polsce za 2019 rok. Jeste-
$my niezwykle dumni z tego prestizowego
wyrdznienia, jednak dowodem tak dobrej
kondycji Powiatu Wroctawskiego sg réw-
niez liczne stowa uznania i certyfikaty ja-
kosci przyznane samorzadowi.

Jakie obszary rozwoju sa dla Panstwa

priorytetowe?
Stabilny, silny, sprawnie funkcjonujacy
i otwarty na rozwoj samorzad terytorial-
ny, to fundament nowoczesnej demokracji
oraz panstwa przyjaznego obywatelom.
Dostrzegamy potrzebe rozwoju w wielu
obszarach takich jak infrastruktura dro-
gowa, ochrona $rodowiska i edukacja eko-

logiczna, o$wiata, pomoc spoleczna i pro-
mocja zdrowia, a takze sport, rekreacja
i integracja oraz rozwdj gospodarczy.

Dynamiczny rozwoj gospodarczy,
to jeden z niewatpliwych atutéw Po-
wiatu Wroclawskiego, jak wygladaja
Panstwa dzialania w tym zakresie?

Od lat podejmujemy kompleksowe dzia-
fania w ramach tworzenia przyjaznego
klimatu dla biznesu, czego efektem jest po-
strzeganie obszaru powiatu wroctawskiego
jako jednego z najatrakcyjniejszych lokali-
zacji inwestycyjnych w Polsce. Potwierdze-
niem zasadno$ci takich dziatan jest ulo-
kowanie na tym terenie wielu rodzimych
gigantéw i najwigkszych miedzynarodo-
wych korporacji tj. Amazon, LG Chem,
Mondelez, IKEA, ProLogis, NestléPurina,
Selgros, Makro i wiele innych.

I Co przyczynia sie do tak duzego zain-

teresowania inwestorow?
Niewatpliwym atutem tego obszaru jest
atrakcyjne polozenie w aglomeracji wro-
clawskiej, bliskos¢ granicy z Niemcami
i Czechami, wysokie standardy lokalnej
infrastruktury, dostgp do wykwalifiko-
wanej 1 dobrze wyksztalconej kadry oraz
proinwestycyjne nastawienie wladz lokal-
nych. Czynnikiem zachgcajacym inwesto-
réw jest réwniez profesjonalna i skuteczna
administracja. Bezpo$rednie sgsiedztwo
Wroclawia i wieloletnia wspotpraca z wro-
clawskimi uczelniami wyzszymi réwniez
podnosi atrakcyjnos¢ Powiatu Wroctaw-
skiego w oczach inwestoréw.

Potencjal powiatu ma odzwierciedlenie
w korzystnych danych makroekonomicz-
nych, liczbie i skali dotychczasowych inwe-
stycji, a takze wysokiej pozycji lokalnych
samorzadéw w rankingach atrakcyjnosci
gospodarczej. Dolny Slask posiada jedna
z najlepiej rozwinietych ladowych, wod-
nych i powietrznych sieci komunikacyj-
nych w kraju, a teren powiatu wroctaw-
skiego stanowi obszar przecinania si¢
i przebiegu najwazniejszych szlakow ko-
munikacyjnych regionu. Te gléwne prze-
biegaja przez gminy: Kobierzyce,Dlugole-
ka i Katy Wroclawskie, taczac je ze stolica
wojewddztwa.

Dobrze rozwinieta infrastruktura
drogowa, to czynnik sprzyjajacy na-
plywowi inwestycji, czy w tym obsza-
rze Powiat Wroclawski jest rownie
aktywny?
Najbardziej rozwiniete gospodarczo tereny
lezg w bezposrednim sasiedztwie obwod-
nic Wroctawia i autostrad. Sztandarowym
przykladem wykorzystania szans, jakie
stwarza takie polozenie jest tzw. ,wezel
bielanski” przy autostradzie A4.
Inwestycja ta wciaz przycigga nowych in-
westoréw. Wtasnie w tej okolicy w miejsco-
wosci Krzyzowica - Wierzbica / Maluszéw
ulokowany jest takze jeden ze sztanda-
rowych terendéw inwestycyjnych Powiatu
Wroctawskiego ok. 115 - hektarowy grunt,
ktdrego blisko 83 ha objete jest granicami
Walbrzyskiej Specjalnej Strefy Ekono-
micznej. Powiat Wroclawski rozpoczat juz
realizacje budowy drogi publicznej wraz
z przebudowa ronda w Matuszowie w cig-
gu drogi krajowej nr 35 w celu skomuni-
kowania przylegtych do nowo budowanej
drogi terenéw inwestycyjnych.

Zaufanie tak wielu inwestorow z pew-
I noscigjest zacheta do dalszych, proin-

westycyjnych dzialan?
Wtadze Powiatu podejmuja szereg czynno-
$ci z my$la o obecnych i przysztych inwesto-
rach, m.in. poprzez rozwdj infrastruktury,
integracje lokalnych $rodowisk gospodar-
czych, czy regularne dostosowywanie oferty
edukacyjnej szkot Powiatu Wroctawskiego
do potrzeb lokalnego rynku pracy.

Nie tak dawno mialem okazje¢ spotka¢ sig
z Dyrektorem LG Chem Wroctaw Energy
Sp.zo.0. ds. Biznesu Yong Girl Lee, partne-
rem biznesowym Powiatu na rzecz nowo-
czesnego ksztalcenia dualnego. W trakcie
spotkania poruszyliémy kwesti¢ mozliwo-
$ci pozyskania przygotowania pedagogicz-
nego przez pracownikow firmy umozliwia-
jacego szkolenie uczniéw dla zapewnienia
kontynuacji rozpoczetego programu dy-
daktycznego, rozmawialiémy rdéwniez
na temat wymiany dotychczasowych do-
$wiadczen we wspolpracy, okredlenia dal-
szych dzialan na rzecz juz funkcjonujacej
klasy patronackiej utworzonej w poprzed-
nim roku szkolnym, a takze mozliwosci
rozwoju i kierunkéw dalszej wspdtpracy.

Rzeszow rosnie,

rowniez terytorialnie

Tylko w czterech miastach w Polsce w II
kwartale 2020 roku, a wiec w pierwszych
miesigcach pandemii i hamowania go-
spodarki, nastapil wzrost inwestycji
mieszkaniowych przez deweloperow.
Oprécz Rzeszowa, wzrost taki wystapil
jedynie w Katowicach, Gdansku i Olsz-
tynie. W pozostalych miastach Polski
spadki inwestycji mieszkaniowych byly
bardzo glebokie od 11% do 91 %.
Rzeszow nie po raz pierwszy zaskakuje
wynikami §wiadczacymi o jego dynamicz-
nym i wszechstronnym rozwoju. W 2020
roku, budzet Rzeszowa ma przekroczy¢,
kolejny juz raz, 1,8 mld zl. Na inwestycje
przeznaczono 750 mln zlotych. W 2019
roku Rzeszéw liczyt 196,2 tys. mieszkan-
cdw, w poréwnaniu z 2018 rokiem, liczba
ludnosci wzrosta o 4,6 tys. 0osob. Byl to trze-
ci po Warszawie (o 12,7 tys.) i Krakowie
(0 8,0 tys.) wzrost liczbowy wéréd wszyst-
kich miast wojewddzkich. Natomiast pod
wzgledem wzrostu procentowego, Rzeszow
juz nie miat sobie réwnych (o 2,4%).

Deweloperzy nie zwalniaja

Wzrost inwestycji mieszkaniowych w wa-
runkach spowalniania gospodarki mozna
réwniez tlumaczy¢ tym ze, jak wynika
z danych Narodowego Banku Polskiego,
dziala tam najwigcej firm deweloperskich
w Polsce. W wigkszo$ci sg to firmy lokalne.

Znana na calym $wiecie firma doradcza
McKinsey Global Institute klasyfikuje
Rzeszow jako zdywersyfikowany obszar
metropolitalny. McKinsey w swoim ra-
porcie z czerwca br. o stanie rynkéw pracy
w Europie ocenia tez potencjal stolicy Pod-
karpacia.

Zdywersyfikowane Obszary Metropoli-
talne — czytamy w raporcie, to 64 miasta
majace mieszane zatrudnienie w prze-
mysle i ustugach, przyciagajace nowych
mieszkancow. Nalezg do nich m.in. Bolo-
nia we Wloszech, Fryburg w Niemczech,
Plymouth w Wielkiej Brytanii. W Polsce
sa to Rzeszow, Lublin i Katowice. Ich sila
robocza s3 zazwyczaj dobrze wyksztal-
ceni mieszkancy, pomimo stosunkowo
skromnego PKB. Raport potwierdza, ze
Rzeszéw jest miastem przyciggajagcym no-
wych mieszkancow, ktdrzy tutaj znajduja
zatrudnienie. Rynek pracy jest zrdznico-
wany, nie polega jedynie na przemysle czy
ustugach. Podkreélono takze wyksztalce-
nie mieszkancow.
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To ostatnie stwierdzenie w raporcie nie
moze dziwié, wszak nie tak dawno Rze-
sz6w okazal si¢ czarnym koniem Rankin-
gu Miast Uczacych si¢ wraz z indeksem
opracowanym na podstawie badan Polityki
INSIGHT zajmujac w nim drugie miejsce
po Warszawie.

- Ranking pokazal, ze Rzeszéw odznacza
sig najwyzszym poziomem edukacji - mowi
Tadeusz Ferenc, prezydent Rzeszowa. - Ba-
dania przeprowadzano m.in. w zakresie
liczby dzieci uczeszczajgcych do przedszkoli
oraz wynikow sprawdzianéw szdstoklasi-
stow i egzaminu gimnazjalnego. To pokazu-
je na jakim poziomie odbywa sig¢ ksztatcenie
w naszych szkotach.

Do tego gmina jest juz na tyle zasobna, ze
moze na przyklad zafundowaé wszystkim
rzeszowskim uczniom bezptatng komuni-
kacje miejskg. Bezptatna komunikacja dla
uczniéw obowigzuje od rozpoczecia do
ukonczenia nauki w szkole lub placowce,
nie dluzej jednak niz do ukonczenia 21
roku zycia.

Stolica innowacji

Zasobno$¢ samorzagdu wynika nie tylko
z silnie rozwinietego przemystu lotniczego,
farmaceutycznego, ale przede wszystkim
z innowacyjnosci. Rzeszow okreslany jest
jako stolica innowacji, staje si¢ synonimem
nowoczesnosci oraz jakosci, a takze umie-
jetnosci stwarzania biznesowi dobrych wa-
runkéw do rozwoju.

Wedlug miesigcznika Forbes, Rzeszéw
znalazl si¢ w gronie najbardziej aktywnych
biznesowo samorzagdéw w Polsce. W ze-
stawieniu miast przyjaznych dla biznesu,
Rzeszéw zostal sklasyfikowany na 2. miej-
scu w gronie miast od 150 do 299 tys.
mieszkancédw. Autorzy rankingu, tworzac
go pod uwage brali takie aspekty, jak sal-
do nowych firm zagranicznych, migracje
firm oraz saldo nowych spélek (liczba no-
wych spotek pomniejszona o liczbe spélek
zlikwidowanych) w sztukach oraz na 1000
mieszkancow.

I wlasnie w tym ostatnim kryterium (sal-
do nowych spélek na 1000 mieszkancow)
Rzeszéw wypada szczegélnie dobrze, gdyz
pod wzgledem przyrostu liczby firm uste-
puje wéréd duzych miast tylko czterem
gléwnym aglomeracjom w Polsce.

Dynamiczny rozwoj Rzeszowa oznacza ma
réwniez swdj wymiar terytorialny. Jeszcze

nie tak dawno, bo w roku 2005 miasto mia-
fo powierzchnie 54 km kw. i liczyto 154 tys.
mieszkancdw. Bylo najmniejszym miastem
wojewddzkim o najwigkszym zageszczeniu
mieszkancéw na 1 km kw. Brakowalo te-
renéw pod inwestycje, pod budownictwo
mieszkaniowe, czy utworzenie strefy eko-
nomicznej. Jedynym wyjéciem bylo posze-
rzenie miasta o sgsiednie solectwa.

- Ten pierwszy krok byt najtrudniejszy -
moéwi Tadeusz Ferenc, prezydent Rzeszo-
wa. - Bylo sporo obaw wsréd mieszkaricow.
Czes¢ protestowala, czes¢ byla przychylna.
Gdy przylgczylismy pierwsze sotectwa - Za-
teze i Stocing - i gdy rozpoczelismy tu in-
westycje okazalo sig, ze mieszkaricy innych
solectw zdali sobie sprawe, ze wlasnie dzigki
wlgczeniu do Rzeszowa majg szanse na roz-
woj tych terendw. Budzety poszczegdlnych
gmin nie pozwalaty na to. M.in. to wlasnie
spowodowalo, ze w sgsiednich sotectwach
zaczely powstawal komitety spoleczne, kto-
re przekonywaly mieszkarncow do stusznosci
decyzji o przylgczeniu sig¢ do Rzeszowa.

Od tego czasu Rzeszow powiekszat sie kil-
kakrotnie i obecnie liczy ponad 194 tys.
mieszkancédw i ma powierzchnie 126 km
kw. Na nowych terenach, ktére byly wia-
czane do Rzeszowa poczawszy od 2006
roku, miasto zainwestowalo do tej pory
facznie ponad 2,2 mld z1.

Oprac. na podstawie erzeszow.pl



Czas pandemii - czas intensywne) pracy

Z Sylwiuszem Jakubowskim, wéjtem gminy Zelazkow rozmawia Ryszard Zabiriski

Jak funkcjonuje gmina Zelazkéw
w czasie pandemii? W jaki sposob
dziala samorzadowa administracja,
jak obslugiwani sa petenci, ktérzy
chca zatatwié urzedowe sprawy?

Urzagd Gminy funkcjonuje normalnie,
oczywidcie tak jak na kazda instytucje
na prace urzedu ma wplyw ogélnopolska
kwarantanna i pewne ograniczenia, ale jest
to czas intensywnej pracy. Kiedy$ ten trud-
ny czas si¢ skonczy i musimy by¢ przygoto-
wani do rozliczenia sie z dotychczasowych
dzialan i normalnego funkcjonowania .

W trosce o bezpieczenstwo pracownikéw
urzedu i mieszkancéw, wprowadzono
rozwigzania majace na celu ogranicze-
nie bezposérednich kontaktéw zaréwno
pomiedzy pracownikami (praca zdalna,
praca w systemie zmianowym), jak i na li-
nii pracownik - klient, w taki sposob, aby
nie miato to wplywu na tempo i sposéb
zalatwienia sprawy. Moéwimy tu glow-
nie o mozliwosci kontaktu i zalatwia-
niu spraw mieszkancéw Gminy poprzez
kontakt telefoniczny, poprzez skrzynki
elektroniczne, listownie. Jednocze$nie,
w samym budynku zastosowano $rodki
ostroznoéci dbajac by nie zabraklo reka-
wiczek, maseczek, przylbic i srodkow de-
zynfekujacych, z ktérych mogg korzystaé
pracownicy i petenci.

Zakupiliémy 10 000 maseczek wielorazo-
wego uzytku, ktére przy wspdlpracy z sot-
tysami, strazakami z Ochotniczych Strazy
Pozarnych na terenie Gminy zostaly do-
starczone do wszystkich gospodarstw do-
mowych na terenie Gminy Zelazkéw .

Swiadomy zaréwno wyzwan, przed kto-
rymi stoi obecnie personel medyczny, jak
réwniez probleméw z sprzetem medycz-
nym i §rodkami ochrony osobistej zwig-
zanych z wybuchem pandemii, podjalem
decyzje o wsparciu finansowym dwoch

szpitali: jednego na terenie powiatu kali-
skiego, drugiego w Kaliszu.

Jaki wplyw moze mie¢ pandemia na
sytuacje finansowa gminy?

Z pewnoécig na kondycje finansowg bedzie
mial wpltyw gtéwnie czas trwania pande-
mii, jestem jednak dobrej mysli poniewaz
Gmina Zelazkéw przed pojawieniem sie ko-
ronowirusa byla w bardzo dobrej kondycji
finansowej, stad tez nie grozi nam spekta-
kularna katastrofa. Nie ulega watpliwosci,
ze wraz z nadej$ciem pandemii na Gming
spadly dodatkowe wydatki zwiazane np.
z organizacja zdalnego nauczania, spadng
dochody wynikajace z sytuacji gospodarczej
przedsigbiorcéw, wzrosng wydatki zwigza-
ne z pomocg spoleczna, stopniowo zacznie
pojawia¢ si¢ coraz wigcej wnioskéw o umo-
rzenie zaleglo$ci podatkowych.

Zelazkow jest gming, w ktorej prowa-
dzone sa liczne inwestycje. Z jakich
przedsiewzie¢, w zwigzku z epide-
mig, trzeba bedzie zrezygnowa¢ lub je
przesunaé, a ktore koniecznie musza
by¢ realizowane zgodnie z harmono-
gramem?

Na chwile obecng nie zamierzamy rezy-
gnowa¢ z zaplanowanych na ten rok in-
westycji, tym bardziej, ze na ich realizacje
Gmina pozyskata $rodki zewnetrzne lub
zamierza je pozyskaé. Do najwazniejszych
nalezg: rewitalizacja zabytkowego parku
w Zelazkowie, adaptacja zabytkowej ofi-
cyny z przeznaczeniem na cele kulturalne
w m. Zelazkow, przebudowa drog, przebu-
dowa oswietlenia ulicznego na solarne, bu-
dowa zbiornikéw wodnych malej retencji,
przygotowanie dokumentacji budowy no-
wej szkoly podstawowej, przebudowa ist-
niejacych budynkéw szkoty na przedszkole
i zlobk aw Zelazkowie. Na 2020 rok, w bu-
dzecie Gminy Zelazkéw zaplanowanych
zostalo na inwestycje ponad 8 mln zlotych.

W gminie odbywa si¢ wiele atrakcyj-
nych wydarzen spoteczno- kultural-
nych. Ktore z nich trzeba bedzie od-
wolaé, a co do ktorych jest szansa, ze
mog3 sie odby¢ w tym roku?

To czy imprezy si¢ odbeda bedzie zalezalo
od zniesienia zakazéw i sytuacji epidemicz-
nej. Na chwile obecna nie potrafimy wska-
za¢ kiedy okres spolecznej kwarantanny
sie skonczy i kiedy organizacja imprezy
nie bedzie stanowila zagrozenia zdrowia
i zycia mieszkancéw, bo to jest dla mnie
najwazniejsze.

Jak Pan ocenia postawe mieszkancow
gminy w trudnym czasie pandemii?
Jak znosza obostrzenia, czy stosuja
sie do rygoréw zwiazanych z sytuacja
epidemiczna?

Daj¢ bardzo wysoka ocen¢ mieszkancom
Gminy Zelazkéw, w tym trudnym czasie
wykazuja sie duzym zdyscyplinowaniem,
empatia i solidarnoéciag. Aby lagodzi¢
skutki kryzysu psychicznego zwigzanego
z COVID-19, Dzienny Dom Senior + w Ze-
lazkowie, Klub Rodziny, Gminny O$rodek
Pomocy Spolecznej i szkoty oferuja telefo-
niczne wsparcie psychologiczne i pedago-
giczne.

W jakiej sytuacji znajduja si¢ funk-
cjonujacy na terenie gminy przedsie-
biorcy? Jak radza sobie z kryzysem?
Czy moga liczy¢ na wsparcie samo-
rzadu?

Panujacy w Polsce koronawirus ograniczyl
kontakty miedzyludzkie do niezbednego
minimum, przez co utrudnione zostalo
$wiadczenie ustlug wymagajace bezpo-
$redniego kontaktu na linii ustugodaw-
ca-uslugobiorca. Nalozone zakazy doty-
kaja najbardziej gastronomie, fryzjerdw,
kosmetyczki, transport osobowy, ale do-
tycza tez ustug branzy budowlanej, ogrod-
niczej, czy rzemieslniczej. Powoduje to
ograniczenia dzialalnoéci lub ich zupelne
zawieszanie. Najwieksze problemy beda
dotyczy¢ tych matych firm, ktore juz weze-
éniej walczyly z problemami natury finan-
sowej, a obecna sytuacja jedynie poglebita
ten stan. Na chwile obecng wspolpracujaca
z Gming Kancelaria Prawna SCBP Piotra
Barteckiego z Sopotu przygotowata porad-
nik dla przedsiebiorcéw w praktyce doty-
czacy Tarczy antykryzysowej. Dzialania
samorzadu bedg zalezaly od szeregu czyn-
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nikéw i z pewnoscig ukierunkowane beda
na faktyczng pomoc poprzez indywidualne
podejscie do kazdego przedsigbiorcy.

Trudno nie zgodzi¢ si¢ ze stwierdze-
niem, Ze nasza gospodarke czeka
kryzys. Jak Pan sobie wyobraza funk-
cjonowanie gminy,przedsiebiorcow
dzialajacych na jej terenie, gdy pan-
demia bedzie wygasac¢? Czy jest Pan
optymista, czy uwaza Pan ze uda si¢
w gminie szybko odrobi¢ wszystkie
straty zwiazane z pandemia i szybko
przejs¢ do normalnosci?

Moim zdaniem, nic juz nie bedzie takie
samo, okres pandemii i kwarantanny zmu-

sit nas do chwili zastanowienia, przewarto-
$ciowania priorytetéw. Zwroci nasza uwage
na kwestie zupelnie dotychczas lekcewazo-
ne. Obawiam si¢, Ze skutki pandemii od-
czuwa¢ bedziemy jeszcze dlugo, po jej wy-
gasnieciu, ale zycie wrdci do normy, musi.
Gmina funkcjonowaé bedzie normalnie,
realizowa¢ nakladane na nig zadania i od-
powiada¢ na potrzeby swoich mieszkan-
cow. Wierze, ze nasi przedsiebiorcy dadza
rade, juz teraz czg¢$¢ z nich przystosowuje
sie do nowej rzeczywisto$ci i przebranza-
wia. Z pewnoscig, znoszone wraz z wygasa-
niem pandemii ograniczenia beda sila na-
pedowa dla przedsigbiorstw, a trudny czas
z COVID -19 wskazal im nowe mozliwo$ci,
kierunki rozwoju, promocji.




Dzigki wysokim dochodom gminy burmistrz Bogdan
Szczesdniak realizuje szereg réznorodnych inwestycji

Rozwéj miasta umozliwiaja tez dobre po-
faczenia komunikacyjne z odleglym o 25
kilometréw Wroctawiem. Jednak najwaz-
niejszym  czynnikiem przesadzajacym
o rozwoju jest wysoka dynamika wzrostu
dochodéw. W latach 2017-2019 wynosi-
fa ona odpowiednio: 12,9 % 16,4% oraz
12,7%. Gmina jest atrakcyjnym miejscem
dla inwestoréw zlokalizowanych m.in.
w podstrefie Walbrzyskiej Specjalnej Strefy
Ekonomicznej ,Invest Park” , jak réwniez
indywidualnych oséb, ktdre coraz czesciej
tu si¢ osiedlaja.

Doceniajg oni prowadzong przez wladze
samorzadu polityke zréwnowazonego roz-
woju, rosngce inwestycje w o$wiate, infra-
strukture drogowg , wodno-kanalizacyjng
oraz mieszkaniowa i komunikacyjng. Na-
plyw mieszkancéw i inwestoréw przektada
si¢ na wpltywy z CIT i PIT oraz podatku od
nieruchomos$ci Wptywy z CIT i PIT sta-
nowig 25 % wszystkich dochodéw gminy.
W latach 2017 - 2019 wzrosly one z 23,8 do
30,8 mln. zt., a z podatku od nieruchomo-
$ciz 20,5 do 24,3 mln. zt.

Inwestycje stuzgce mieszkancom

Wydatki gminy na zadania inwestycyjne
w latach 2017 - 2019 ksztaltowaly si¢ na
poziomie 24,5 mln. zt. Rocznie wydatki na
rozw6j infrastruktury drogowej pochla-
niajg 5 mln zI, na budownictwo mieszka-
niowe ok. 900 tys. zt. W 2019 roku reali-
zacja Wieloletniego Planu Inwestycyjnego
gminy w dziedzinach gospodarki komu-
nalnej i ochrony $rodowiska kosztowata
7 mln z1.

Przykladem na rozwdj infrastruktury dro-
gowej w ostatnich latach jest realizacja pro-
jektu ,park & ride”, obejmujacego budowe
drég dojazdowych do stacji kolejowych
w Jelczu-Laskowicach i Mitoszycach wraz
z parkingami dla samochodéw, wiatami

Inwestorzy doceniajg
Zrownowazony rozwoj
Jelcza-Laskowic

Jelcz-Laskowice uzyskat prawa miejskie 1 stycznia 1987 r. Jest wiec mia-
stem mfodym, ale szybko sie rozwijajgcym pod wzgledem gospodarczym
i urbanistycznym. Tworzy lokalny osrodek przemystowy, specjalizujacy sie

w branzy motoryzacyjnej.

dla roweréw oraz chodnikami i §ciezkami
rowerowymi. Duzy nacisk polozono na
zwigkszanie liczby miejsc parkingowych.
W planowaniu inwestycji wladze samorza-
dowe nie zapominajg o tworzeniu sitowni
plenerowych, boisk , placéw zabaw, rozbu-
dowie i budowie $wietlic wiejskich, o$wie-
tlenia solarno-wiatrowego.

Z dlugiej listy sluzacych mieszkancom
inwestycji mozna jeszcze wymieni¢: in-
tensywny rozwodj budownictwa spoleczne-
go i systematyczne oddawanie do uzytku
kolejnych  budynkéw  wielorodzinnych,
rozbudowe sieci drég w rozwijajacym si¢
$rédmiesciu, budowe remizy strazackiej
w Jelczu-Laskowicach; sie¢ wodociggows,
sie¢ kanalizacji sanitarnej wraz z prze-
pompownia $ciekéw i sie¢ energetyczna
w ,,Oérodku nad stawem”; boisko wie-
lofunkcyjne w Chwatowicach czy boiska do
siatkowki plazowej w Jelczu-Laskowicach.

Stac ich na unijne projekty

Istotnym warunkiem rozwoju gminy jest
réwniez charakteryzujaca sie wzgledng
stalo$cig absorpcja srodkéw unijnych. Do-

chody z tego tytutu ksztaltuja sie na pozio-
mie 3,5 mln. rocznie.

W ramach Regionalnego Programu Opera-
cyjnego Wojewddztwa Dolnos$laskiego na
lata 2014-2020 rekultywowano trzy zbior-
niki wodne w Miloszycach, Chwatowicach,
i Jelczu-Laskowicach, przeprowadzono
termomodernizacj¢ budynkéw Publicznej
Szkoly Podstawowej w Miloszycach oraz
Zespolu  Ekonomiczno-Administracyj-
nego w Jelczu-Laskowicach, zbudowano
$ciezki rowerowe, utworzono 6 pracowni
cyfrowych w szkotach podstawowych, za-
kupiono lekki samochéd ratowniczo-ga-
$niczy z podstawowym wyposazeniem dla
Ochotniczej Strazy Pozarnej w Minkowi-
cach Ofawskich.

Wazny dla mieszkancéw byl projekt
~Bezpieczne przejécia dla pieszych przy
ul. Otawskiej w Jelczu-Laskowicach”, dofi-
nansowany ze $rodkéw budzetu panstwa,
w ramach narodowego programu ,,Razem
bezpieczniej”.

Wydarzeniami, ktére w ostatnich latach
byty istotne dla miasta, bylo zorganizowa-
nie w Centrum Sportu i Rekreacji zawodow
w ramach Igrzysk Sportéw Nieolimpijskich
»The World Games 2017”, wprowadzenie
budzetu obywatelskiego w 2017 roku, przy-
stapienie do miedzygminnego zwiazku
»Olawskie Przewozy Gminno-Powiatowe”,
dzieki czemu poprawita sie komunikacja
w gminie i powiecie, czy odsloniecie z oka-
zji 100-lecia odzyskania niepodlegto$ci
pomnika ,,Do Wolnej i Niepodlegtej” oraz
muralu patriotycznego..

W Gminie Jelcz-Laskowice sg bardzo dobre
warunki do prowadzenia biznesu i osiedla-
nia si¢. Jest to réwniez wymarzone miejsce
dla milo$nikéw aktywnego wypoczynku.
Az 32% obszaru gminy pokrywaja lasy. Jel-
cz-Laskowice przylega do zachodniej $cia-
ny Boréw Stobrawskich, majac w bezpo-
$redniej bliskosci historyczne koryto Odry.
Nadodrzanskie okolice to raj dla turystow,
wedkarzy czy amatoréw przyrodniczych
zdjec. Dla milosnikow historii gratka beda
pochodzace z réznych wiekéw, dwa patace
i ruiny zamku, a takze Izba Historii Mar-
ki Jelcz, z eksponatami przypominajacy-
mi o czasach prosperity firmy oraz nowa
ekspozycja, poswiecong wigzniom obozu
pracy ,Fiinfteichen”. Izba zlokalizowana
jest w przemystowej czeéci miasta, gdzie
w okresie powojennym funkcjonowala jed-
na z najwiekszych polskich fabryk motory-
zacyjnych - Jelczanskie Zaktady Samocho-
dowe - dzigki ktdrej powstalo miasto.

Bezpieczenstwo przede wszystkim

Bezpieczenstwo to dzi$§ jedna z najwaz-
niejszych wartosci i wyréznik, ktorego
szukamy w ofertach elektronicznych
produktéw i cyfrowych ustug. Moze wy-
dawad si¢ to zaskakujace, ale wlasnie pan-
demia koronawirusa ujawnila, ze chronic¢
musimy nie tylko wlasne zdrowie, ale
inasze dane...

Co pandemia moze mie¢ wspolnego z bez-
pieczenstwem cyfrowych danych? - Ta
katastrofalna wrecz sytuacja z marszu
wymusita na przedsigbiorcach i spoleczer-
stwie zmiane trybu pracy. Multum zadan
przenieslismy do sieci, a ograniczenia zwig-
zane z lockdownem sprawily, ze wszelkie
spotkania stuzbowe zastgpione zostaly
przez telekonferencje. Wszystko to zaowo-
cowato wzmozonym, wrecz niespotykanym
dotgd ruchem w cyberprzestrzeni. Ruchem,
dodajmy, narazonym na ataki hakeréw -
wyja$nia Pawel Paluchowski, Wiceprezes
KORBANK SA.

Ciezko zliczy¢, jak wiele aktywnosci prze-
niesionych zostalo na platformy stuzace
do komunikowania si¢ przez sie¢. Posréd
najwazniejszych wymieni¢ jednak nale-
zy zajecia szkolne, warsztaty zajeciowe,
uczelniane wyklady, spotkania integracyj-
ne i réznej masci konferencje branzowe.
Niestety, szybko okazalo si¢, ze wszystkie
te aktywnosci zaczely by¢ wrecz bombar-
dowane przez dzialajacych w sieci sabota-
zystow okreslanych mianem trolli, ktérzy
nie wahali si¢ na przyklad wyswietla¢ dzie-
ciom tresci pornograficznych.

Bodaj najstynniejszym przyktadem pozo-
staje afera zwiazana z powszechnie uzy-
wanym oprogramowaniem Zoom, ktdre
realizuje rocznie okoto 200 milionéw wi-
deokonferencji! Juz na poczatku kwietnia
tego roku koncern Google zabronil pra-
cownikom korzystania z tej platformy.
Dlaczego?
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Okazalo si¢, Ze oprogramowanie ma nie-
bezpieczne luki zagrazajace prywatnosci
i bezpieczenstwu uzytkownikéw. Hakerzy
mogli dzigki nim wykrada¢ dane uwierzy-
telniajace, przejmowac kontrole nad kame-
rami w macbookach, a nawet instalowac
zlodliwe oprogramowanie. Sabotaz pole-
gajacy na zasypywaniu konferencji treécia-
mi nazistowskimi i pornograficznymi stat
sie wiec nie najwigkszym problemem tego
systemu. Do$¢ powiedzie¢, ze walka z pro-
cederem, znanym obecnie jako "zoombom-
bing" (bombardowanie Zooma), zajeto sie
w Stanach Zjednoczonych FBI, a brytyjskie
ministerstwo obrony zaczelo przestrzega¢
przed korzystaniem z tego narzedzia, cho¢
wczedniej uzywat go nawet gabinet premie-
ra Borisa Johnsona.

W odpowiedzi na takie problemy wroctaw-
ska firma KORBANK SA zaimplemento-
wala rozwiazanie alternatywne - system
telekonferencji online stawiajacy akcent
na prostote obstugi i bezpieczenstwo wia-
$nie. Co wazne, nie wymaga on instalacji,
a dziala poprzez przegladarke interne-
towa. - W pierwszej fazie przekazalismy
nasze rozwigzanie, znane dzis jako Akade-
mia KORBANK, polskim szkotom i innym
placowkom dydaktycznym - moéwi Pawel
Paluchowski. - W czasie polskiego lockdow-
nu skorzystato z niego kilkaset podmiotéw
w calej Polsce, a wprowadzone zabezpiecze-
nia sprawity, iz Zaden z uzytkownikow nie
zostat narazony na jakikolwiek wyciek da-
nych czy atak niechcianymi tresciami.

Firma wdrozyla niedawno komercyjng
edycje systemu - KORMEETING. Plat-
forma dostepna z poziomu komputeréw
stacjonarnych, laptopéw, notebookdw, ta-
bletéw i smartfonéw, korzysta ze zbioru
serwerow KORBANK gotowych przyjaé
ruch tysiecy uzytkownikéw. Wszystkie
serwery znajdujg si¢ na terytorium Pol-
ski i zapewniaja zgodnoé¢ z wytycznymi
RODO. Cato$¢ infrastruktury jest monito-
rowana i w przypadku usterki lub przecia-
zenia naprawiana bez zwloki.

KORBANK stawia jednak na bezpieczen-
stwo kompleksowe, dlatego inwestuje tez
w rozwigzania zabezpieczajace sprzet.
Spotka wprowadzita do oferty wlasne
routery pozwalajace na filtrowanie nie-
chcianych tresci stosownie do preferencji
uzytkownika. Tymoteusz Bilyk, Prezes
KORBANK SA przypomina, ze wiele do-
stepnych na rynku urzadzen firm trzecich
nie posiada wsparcia bezpieczenstwa -
Oznacza to, ze gdy zostanie ujawniona luka
w oprogramowaniu, router pozostaje nieza-
bezpieczony latami. Obecnie mozna znalez¢
w sieci setki tysigcy tego typu urzgdzed, kto-
re narazone sq na atak przestgpczych botéow
wykradajgcych dane i hasta nie tylko do
skrzynek pocztowych, ale i kont bankowych.

KORBANK tymczasem oferuje routery
z funkcja OTA (over the air) pozwalajaca
na automatyczng aktualizacje i usuwanie
luk, a takze z tzw. provisioningiem - sys-
temem zdalnego zarzadzania routerem.
Wiecej na stronach korbox.pl i korme-
eting.com.
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System wsparcia Polskich Przedsigbhiorcow - gigantyczny sukces w czasie pandemii

Wydarzenia ostatnich miesiecy mogtyby sugerowac, ze byt to ciezki okres dla
przedsigbiorcow na catym niemalze Swiecie. Nic bardziej mylnego! Pomimo, iz
sfera biznesowa w dobie koronowirusa zostata wystawiona na prébe, ogromng
pomocg i wsparciem pod kazdym wzgledem okazat sie KWP - Klub Wsparcia
Przedsigbiorcow, ktdrego jestem réwniez czescig. Czym zatem jest ten Klub
i dlaczego tak duza role odegrat w tak trudnym dla Nas wszystkim czasie? 0 tym

w dzisiejszym artykule...

Pamietam to jakby to bylo dzisiaj. Niespel-
na 4 lata temu, dwéch mtodych przyjaciot,
pasjonatow sprzedazy - Adam Przemyk
oraz Jacek Szwed - wpadlo na genialny po-
myst o zalozeniu Klubu Przedsiebiorcéw.
Ich najwazniejszg misjq i my$la przewod-
nig byla szeroko pojeta edukacja bizne-
sowa. KWP stalo si¢ miejscem spotkan
przedsiebiorcéw na catym $wiecie, ktorzy
dzielg si¢ tym, czego sami doswiadczyli
oraz konkretnymi, praktycznymi rozwia-
zaniami. Ta grupa przedsigbiorcow zrzesza
tylko zweryfikowanych praktykow, ktérzy
majg juz swoje sukcesy w biznesie, ktorzy
poruszaja wszystkie najwazniejsze tematy
z punktu widzenia przedsigbiorcy, ktéry
chce odnie$¢ sukces: skuteczna sprzedaz,
marketing, wystapienia publiczne, perso-
nal branding, optymalizacja podatkowa,
prawo czy bezpieczne inwestowanie. Duzg
warto$¢ Klubu podkreslaja i widza milio-
nerzy, ktorzy chetnie organizujg spotkania
stacjonarne i online, gdyz wierza, ze tylko
polaczenie sit w dobie kryzysu jakim jest
koronawirus, moze przynie$¢ zamierzony
efekt. W tym momencie powinnam wspo-
mnie¢ o ludziach, ktérzy odgrywaja w tej
edukacji biznesowej bardzo istotng i ele-
mentarng role. Wsrod nich znajdziemy ta-
kie nazwiska jak:

o Lech Kaniuk

o Rafal Brzéska

o Marcin Lewandowski

»  Wito Kosetti

To wlaénie oni pieczolowicie dbajg o potrze-
by wszystkich zrzeszonych przedsiebior-
céw. Na kazdym poziomie zaawansowania
biznesu pomagaja w jego udoskonalaniu
irozwoju - nie tylko w aspekcie migdzyna-
rodowym ale réwniez lokalnym.

A wiec w wielkim skrodcie czym jest
Klub Przesiebiorczosci?

Klub Przedsigbiorczosci tworzy zgrany ze-
spot kilkunastu osdb, ktorych najwazniej-
szym celem jest dostarczanie uczestnikom
naszych spotkan konkretnej WARTOSCL
Dlatego do grona prelegentéw w naszym

Klubie zapraszamy tylko ekspertow w swo-
jej dziedzinie i praktykow biznesu, ktorzy
chca podzieli¢ si¢ swoja wiedza i konkret-
nymi umiejetno$ciami, dzieki ktérym
zwigkszysz swoja inteligencje finansowa
i po prostu zaczniesz zarabia¢ wigcej.

Mam to szczegécie, ze przygladam si¢ dzia-
falnoséci Klubu juz od samego poczatku
jego istnienia. Tym samym stalam si¢
naocznym $wiadkiem jego rozwoju i naj-
wiekszego rozkwitu. Dzisiaj patrze na ten
Klub juz z innej perspektywy - z perspek-
tywy osoby, ktéra go wspoltworzy tj. pre-
legenta. Efektem wspolpracy z Klubem jest
stworzenie przeze mnie nowego projektu
»Zdrowy Przedsigbiorca”, ktory realizuje
w oparciu o wspdltowarzyszacy projekt
»Time for Detox”. Oba projekty spotkaly
sie z ogromnym zainteresowaniem i beda
czg$cig jednego najwickszego zobowig-
zania jakiego podjeli si¢ przedsiebiorcy.
Z niekryta dumg moge poinformowac, ze
w fazie realizacji jest jeden z najwiekszych
projektow tego Klubu, w ktéry zaangazo-
waly sie rowniez jednostki i samorzady
lokalne, oferujac wsparcie w jego rozwoju.
Projekt ten nazywa si¢ ,EKO MAZURIA”.
Sam pomyst zrodzit si¢ we Flomborku i be-
dzie dotyczyl Kompleksu hotelowo - wy-
poczynkowego przy mierzei wislanej. Na
tych pieknych terenach, w ktérych bryluje
natura, powstanie miejsce, ktére w kaz-
dym niemalze aspekcie bedzie nastawiony
na ekologie i szeroko pojety styl ,EKO”.
Jestem niezmiernie szczesliwa, gdyz laczy
sie to z tym czym sie zajmuje na co dzien,
a temat ,eko” jest mi bardzo bliski. Czas
pandemii i kryzysu gospodarczego u$wia-
domit przedsiebiorca, ze warto mie¢ alter-
natywe i postawi¢ na dywersyfikacje ryzy-
ka. W wyniku wielu debat na temat tego,
co mozna zrobi¢ by wesprzeé siebie wza-
jemnie. To wszystko u$wiadomilo mi, ze
kierunek ktéry obratam jest stuszny i ja dla
siebie znalaztam miejsce w tym projekcie.
Podczas okresu pandemii w spotkaniach
uczestniczylo codziennie tysigce ludzi. Sta-
tych klubowiczéw jest juz ponad 500 os6b!

Ten trudny okres pokazal, ze Klub ten wy-
réznil si¢ na tle innych Klubéw. Inicjaty-
wa darmowej edukacji biznesowej, z ktorg
wyszli przedsiebiorcy okazala sie strzalem
w dziesigtke. Darmowe porady, edukacja,
praktyczna wiedza oparta na doswiad-
czeniu. Spotkania te przyniosty wiele roz-
wigzan na nurtujace przedsigbiorcéw pro-
blemy i trudnoéci. Dzisiaj jestem réwniez
$wiadkiem duzej transformacji dziesigtek
0s6b, ktére wznosza si¢ na wyzyny swoich
kompetencji biznesowych. Ciesze sie, ze
jako prelegent i méwca takze dolozylam
do tego swoje przystowiowe ,trzy grosze”
i réwniez sie do tego przyczynitam.

Drodzy czytelnicy...

Napisatam ten artykut bo czuje, ze razem
mozemy wiecej i ze dolgczytam do czegos
co czyni dobro. Chciatabym zwrécié¢ Wam
uwage na to, ze nawet podczas pandemii,
mozemy znalez¢ miejsca, w ktérych otrzy-
mamy ogromne wsparcie i gotowe rozwig-
zania. W chwili obecnej tworze warsztaty
stacjonarne dla przedsiebiorcéw, ktére po-
mogqg nabraé wiatru w zagle i by¢ moze oni
rowniez stang sig w przyszlosci czescig pro-
jektu ,EKOMAZURIA”.
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