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Stowo od redakcji

Wyzwania przed kapitatem,
ktory ma narodowos$¢

Tematem przewodnim VI Ogoélnopolskiego Szczytu Gospodarczego
(5-6 pazdziernika, Lublin) bylo ,,Panstwo - Gospodarka - Bezpie-
czenstwo”. Jak zapewni¢ bezpieczenstwo gospodarcze, energetyczne,
czy finansowe panstwa, gdy pojawia sie tyle ryzyk wynikajacych z pan-
demii? Pod tym katem omawiano wiele inicjatyw, projektéw i strategii
realizowanych przez rzad i poszczegolne resorty.

Juz podczas pierwszego dnia szczytu poznaliSmy Bursztyny Polskiej
Gospodarki 2020. Tym prestizowym wyréznieniem uhonorowano
osoby firmy i instytucje za szczeg6lne dzialania w zakresie rozwoju
i bezpieczenstwa polskiej gospodarki w kraju i za granicg. Wyrdzniono
min. Elzbiete Witek za efektywne zarzadzanie i koordynowanie praca-
mi Sejmu podczas pandemii, Michata Szaniawskiego prezesa Polskiej
Agencji Kosmicznej, Zaklad Ubezpieczen Spolecznych, Spotke PKP-
-PLK, wielu przedsigbiorcéw. Po raz pierwszy, na lubelskim Szczycie
Gospodarczym przyznano tez wyrdznienie ,Bursztynowe Serce”. Na-
groda uhonorowano Polska Grupe Zbrojeniowa. Wyréznienie przy-
znawane jest za dzialania w zakresie filantropii.

O bezpieczenstwie dyskutowano réwniez podczas VI Kongresu
Energetycznego DISE (7-8 pazdziernika, Wroclaw). ,Kapital Polski”
objat patronatem medialnym to wydarzenie przebiegajace pod hastem:
European Green Deal w Polsce. Méwiono o najwigkszych wyzwaniach
stojacych przed polska gospodarka, ktdrej trzeba zapewni¢ bezpie-
czenstwo energetyczne: dekarbonizacji, wdrozeniu morskiej energety-
ki wiatrowej, rozwoju energetyki rozproszonej, przysztosci zielonego
wodoru.

O skali problemdéw i wyzwan niech $§wiadczy sytuacja PGE Polskiej
Grupy Energetycznej. Firma oglosita wladnie strategie, ktorej glow-
nym celem jest osiggniecie neutralnoéci klimatycznej w 2050 roku.
Juz do 2030 roku nastgpi zwigkszenie udziatu energetyki odnawialnej
w portfelu Grupy do 50 proc. Osiagniecie tego celu bedzie wymagalo
inwestycji o wartosci przynajmniej 75 mld ztotych. Do 2050 roku, PGE
ma dostarcza¢ swoim odbiorcom 100 proc. zielonej energii.

Zwiekszenie konkurencyjnoséci polskiej gospodarki ma zapewnié
utworzenie multienergetycznego koncernu. Odbywa to si¢ przez
przejecie Grupy Lotos przez PKN Orlen oraz planowane przejecie
PGNIG. Taki koncern bedzie efektywniej wdrazal nowe technologie
dla calego przemystu petrochemicznego i paliwowego, a przeciez te
sektory sg przysztoscig polskiej gospodarki, decydujg o naszym bezpie-
czenstwie energetycznym.

Czy bez silnego polskiego kapitalu, narodowych czempionéw, wy-
bitnych polskich przedsigbiorcéw, samorzadowcéw moglibysmy
podejmowac takie wyzwania? Powstaje pytanie o znaczenie i rol¢ pol-
skiego kapitalu dla rozwoju gospodarki, zapewnieniu jej bezpieczen-
stwa, neutralnosci klimatycznej. Warto je sobie zada¢ zwlaszcza przed
11 listopada - Narodowym Swietem Niepodleglosci.

W ,Kapitale Polskim” opisujemy stojace przed nami wyzwania, zwigk-
szone jeszcze przez pandemie. Ale pokazujemy tez wybitnych polskich
przedsiebiorcéw i samorzadowcdow, dzigki ktéorym mozemy takie wy-
zwania podejmowac.

Zapraszam do lektury Kapitalu Polskiego!

> Redaktor Naczelny
accenture crupA ws W Ryszard Zabiriski
Kapitat POLSKI 53
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Nowa strategia Grupy PGE
przyczyni sie do rozwoju
polskiej gospodarki

Pochodzenie kapitalu wykonawcow reali-
zujacych procesy inwestycyjne w Polsce
ma ogromne znaczenie dla krajowej gospo-
darki. Nowa strategia Grupy PGE stanowi
przelomows szanse dla przysztosci ekono-
micznej kraju. W nowej strategii PGE zde-
cydowanie postawila na nisko i zeroemi-
syjne zrodta energii. W ciagu najblizszych
lat, PGE przejdzie ogromng transformacje.
Cel to neutralnos¢ klimatyczna Grupy
PGE w 2050 roku i 100 proc. zielonej ener-
gii dla klientéw Grupy.

#PGE 2050

Na te zmiany nie trzeba bedzie czekaé az
trzydzieSci lat. Wiele z nich bedzie juz
widocznych w ciagu najblizszej dekady.
W tym czasie wzmocniony zostanie port-
fel odnawialnych zrédel wytworczych. Do
2030 roku nastgpi zwigkszenie udziatu
energetyki odnawialnej w portfelu Gru-
py do poziomu 50 proc. oraz zmniejsze-
nie emisji dwutlenku wegla o 85 proc., co
oznacza 120 mln ton mniej emisji CO2.
Do 2030 roku powstang dwie farmy Grupy
PGE na Morzu Baltyckim o tacznej mocy
2,5 GW oraz kolejny 1 GW po 2030 roku.

W 2040 roku portfolio wiatrowe PGE osig-
gnie 6,5 GW. W tym czasie na polskim
obszarze Morza Baltyckiego powinno
funkcjonowac od 8 do 11 GW tego typu in-
stalacji. PGE bedzie wigc wiekszo$ciowym
graczem. Tym dzialaniom bedzie towarzy-
szy¢ budowa elastycznych mocy gazowych
oraz program budowy magazynow energii,
zapewniajacych elastyczng prace systemu
elektroenergetycznego i pozwalajacy na
wieksze wykorzystanie mocy zrddet od-
nawialnych. W ciagu najblizszej dekady
PGE wybuduje réwniez 3 GW w fotowol-

%

N

taice oraz rozbudu-
je portfel ladowych
farm wiatrowych
0 co najmniej 1 GW.
Wielkoskalowym
bedzie
towarzyszy¢ komple-

projektom

mentarny  program
magazynowania
energii na co najmniej
0,8 GW, co pozwoli
na wsparcie bezpiecz-
nej i elastycznej pracy
systemu elektroener-
getycznego. W obszarze cieplownictwa
podstawowym zadaniem bedzie jest dal-
sze upowszechnianie ciepta sieciowego
i konwersja paliwa weglowego na gazowe,
co wplynie na poprawe jakoéci powietrza
w polskich miastach.
Dostrzegajac  zain-
teresowanie ze stro-
ny Klientéw, Gru-
pa PGE przygotuje
dla nich mozliwos¢
udzialu w transfor-
macji energetyczne;j.

Plan  inwestycyjny
Grupy PGE bedzie sie
takze koncentrowal Swiecie.
na infrastrukturze

sieciowej. Inwestycje

w rozwdj sieci dystrybucyjnej umozliwiag
integracje nowopowstajacych zZrédet odna-
wialnych. Dla zapewnienia niezawodno$ci
dostaw oraz odpowiednich parametrow

jako$ciowych realizowane beda inwesty-

Wojciech Dabrowski, prezes zarzadu PGE Polskiej
Grupy Energetycznej

W PGE juz teraz w praktyce realizujemy ideg patriotyzmu gospodarczego
poprzez nasze codzienne decyzje biznesowe. Wspieramy polski kapitat, pol-
skich ustugodawcéw, polskich wykonawcow i tych, ktérzy przyczyniajg sie do
rozwoju polskiej przedsiebiorczosci. W tym kierunku planujemy tez podgzac,
realizujgc zatozenia naszej nowej strategii. Jako Grupa PGE bedziemy tak-
ze aktywnie wspiera¢ mieszkarficow terenéw, na ktérych prowadzimy dzia-
talnos¢ konwencjonalng pod kgtem przebranzowienia, tworzenia nowych
miejsc pracy w energetyce odnawialnej, ale takze ksztalcenia dzieci i mio-
dziezy w zawodach przysztosci.

Rozwéj odnawialnych Zrdédet energii to
takze szansa dla rynku pracy. W sierpniu
br. zostal opublikowany raport Fundacji
Instrat ,Zielone miejsca pracy. Przypadek
regionu belchatowskiego”. Zgodnie z ra-

Pawet Cioch, wiceprezes zarzadu PGE Polskiej Grupy
Energetycznej ds. Korporacyjnych

Nowa strategia PGE jest okazjg do zaangazowania polskich producentow
i dostawcow technologii offshore oraz rozwoju przemystu stalowego oraz
stoczniowego. Bedziemy podejmowac starania, aby caly tavicuch dostaw w tej
nowoczesnej gatezi gospodarki byt w jak najwigkszym stopniu udziatem ro-
dzimych przedsigbiorcow. Chcemy, by jak najwigkszy udziat w transformacji
polskiej energetyki mieli polscy przedsigbiorcy, ktorzy juz dzis dostarczajg
najwyzszej klasy produkty i rozwigzania réwniez dla energetyki na catym

portem inwestycje w odnawialne Zrddla
energii moga przynie$¢ nawet sze$¢ razy
wiecej miejsc pracy niz przyktadowo oferu-
je obecnie belchatowski kompleks energe-
tyczny, w sktad ktérego wchodzi kopalnia
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i elektrownia. Zielone

przyczy-
nig sie do wzrostu

inwestycje

zapotrzebowania  na
rynku pracy m.in. na
specjalistow od wiel-
koskalowych instala-
cji  fotowoltaicznych
czy obstugi stonecznej
energetyki prosumenc-
kiej, jak i rozwazanej
w regionie produkcji
baterii do pojazdéw
elektrycznych.

Jednym z filaréw nowej strategii PGE sa
inwestycje w offshore. Jako najwigkszy
inwestor w morska energetyke wiatrowa
w Polsce, PGE chce zaktywizowa¢ jak naj-
wieksza liczbe polskich
firm do udzialu w roz-
woju  nowego sektora
powstajacego  wokot
morsKkiej energetyki
wiatrowej. Bedzie to
silny impuls rozwojowy
dla polskiej gospodarki.
Przygotowywana przez
PGE inwestycja w mor-
ska energetyke wiatro-
wa na Morzu Battyckim
to szansa na rozwinie-
cie dziatalnosci bizne-
sowej dla wielu polskich przedsigbiorstw,
z ktorych duza czeséc juz dzisiaj specjalizuje
sie w produkcji komponentéw do budowy
farm wiatrowych i urzadzen towarzysza-
cych realizacji takich przedsiewzie¢

Inwestycje Grupy PGE do 2050 roku

cje w linie energetyczne, transformatory,
facznos¢ cyfrowa, magazyny energii oraz

nowoczesne opomiarowanie stanowigce

[+ > : p P T 1.8
l | I | | ' | | | | . I | | | l | | ' > elementy inteligentnej sieci. Dystrybucja Morskie farmy' WIatru‘?e to wazny dla Polski .
2020 2025 2030 2040 2050 Emisyjnosc CO, odegra takze istotna role w procesie tacze- Len ETgEtFCIITY ! guspodarczy ~PGE
[ke/MWh] nia sektora energetycznego z sektorami
. ~ e - o [ ciepta, przemystu i transportu, ktére beda
| gdowe Farmy Wiatrowe | Fotowoltaika | 0 ] si¢ systematycznie elektryfikowaé. >

"

Ogrom inwestycji realizowanych przez

‘ Morskie Farmy W

PGE w ciggu najblizszej dekady jest oka- 77 100 polskich podmiotow

ktére majq szansg zostal
wlaczone w procesy przygotowania,
budowy | eksploatacji farm

70 tysiecy
nowych miejsc pracy

sektorow gospodarki
maoke brad udzial w rozwoju
projektéw wiatrowych na morzu

"

zja do zaangazowania polskich przedsig-
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Zrédto: Rozwoj morskiej energetyki wiatrowej w Polsce - perspektywy i ocena wptywu na lokalng gospodar-

juz jednostkach. ke, McKinsey &Company, 2015 oraz Polskie Stowarzyszenie Energetyki Wiatrowej

POLSKI



Gospodarka

v

Polska technologia na wszystk ich kontynentach

Z Piotrem Wojciechowskim prezesem GRUPY WB, rozmawia Marcin Prynda

Czy z punktu widzenia najwi¢kszego
polskiego podmiotu tworzacego za-
awansowane rozwigzania, jakim jest
GRUPA WB kapital ma narodowos$c¢?

GRUPA WB jako polskie przedsiebiorstwo
przemystu wysokich technologii zatrudnia
polskich absolwentéw szkdt i uczelni, ptaci
wszystkie swoje podatki w Polsce i buduje
w kraju infrastrukture przemyslowa i na-
ukowa. Wszystkie rozwiazania, wszystkie
opracowane technologie, doswiadczenia
i umiejetnosci pozostaja na miejscu. Ma
to szczegolne znacznie w czasach kryzysu,
podczas ktérych panstwo zawsze moze na
polskie przedsiebiorstwa liczy¢. Dlatego
nie nalezy si¢ oszukiwaé: kapital ma na-
rodowos¢. Duze podmioty o kluczowym
znaczeniu dla Polski majg szczegélna od-
powiedzialnos¢, bo od ich kondycji zalezy
podniesienie sie reszty gospodarki.

Jak wyglada obecna strategia rozwoju
GRUPY WB?

GRUPA WB wyrasta z rynku obronnego
i nadal silnie inwestuje w nowe opraco-
wania z tej branzy. Jestesmy silnie zaan-
gazowani w liczne projekty wojskowe,

wspéttworzymy artylerie na miare XXI
wieku, z nowoczesnymi dzialami, ale takze
odpornymi na zaklécenia, niezawodnymi
systemami lacznosci, wymiany informa-
cji i kierowania ogniem. Rozwijamy wraz
z partnerami takimi, jak HSW i PCO naj-
nowoczeéniejsze na $wiecie zdalnie ste-
rowane wieze ZSSW-30, jak tez bojowe
wozy piechoty. Stale inwestujemy w nasze
systemy bezzalogowe, w tym niezawodne
i odporne na zaklocenia wielozadanio-
we FlyEye i wieksze zdolne utrzymac sie
w powietrzu 24 godziny. Rozwijamy je
i dostosowujemy do rosnacych wymagan
odbiorcow, szczegélnie najwazniejszego
jakim jest Wojsko Polskie. GRUPA WB ma
najwigksze w Polsce, wieloletnie do§wiad-
czenie w systemach automatyzujacych do-
wodzenie i pomagajacych dowdédcom na
polu walki. Gdy prezentujemy system TO-
PAZ podczas ¢wiczen, jego mozliwosciami
zdumieni sa nawet Zolnierze z USA. Doko-
nali$my wraz z Wojskami Obrony Teryto-
rialnej rewolucji, polegajacej na wprowa-
dzeniu na najnizszy szczebel inteligentnych
systemow uderzeniowych Warmate. Polscy
zolnierze zyskali mozliwosci bojowe, jaki-

mi nie dysponowali nigdy dotad w historii.
Opracowali$my systemy rozpoznawczo-
-uderzeniowe, dzigki ktérym mozliwe jest
wykrywanie i natychmiastowe odpieranie
zagrozenia. To wszystko wzmacnia bezpie-
czenistwo Polski. I jest w caloéci dzielem
polskich inzynierdw.

Ale rynek wojskowy nie jest jednak je-

dyny na ktorym dziala GRUPA WB?
Grupa kapitalowa WB, w skiad ktorej
wchodzi kilkanasdcie spétek, od wielu lat
angazuje si¢ na rynku elektroenergetycz-
nym i bezpieczenstwa publicznego. Do-
starczamy i integrujemy systemy laczno-
$ci formacji mundurowych, zapewniamy
bezpieczenstwo danych w sieciach ener-
getycznych, tworzymy nowe rozwigzania
w dziedzinie magazynéw energii i syste-
moéw ochrony perymetrycznej dla obiek-
tow strategicznych. Rozwdj naszych tech-
nologii w kierunku systeméw podwdjnego
zastosowania jest efektem przyjetej przez
GRUPE WB strategii dywersyfikacji przy-
chodéw. Ma to zapewni¢ bezpieczenstwo
funkcjonowania caltej grupy kapitalowe;.
Ciekawym przykltadem z tej branzy jest

8
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zaangazowanie GRUPY WB w ochro-
ne obiektéw infrastruktury krytycznej,
czyli najwazniejszych zakltadéw w calym
kraju. Nie mozna sobie wyobrazi¢ funk-
cjonowania wspolczesnego panstwa bez
energii elektrycznej, dostaw paliw i gazu,
dostepu do telefonii komérkowej. Oferu-
jemy rozwigzania, ktére pozwalaja chroni¢
takie strategiczne lokalizacje, dzigki wy-
korzystaniu systeméw wywodzacych sie
z obronnosci. To budzi wsrdéd odbiorcow
zaufanie, gdyz sprzet opracowany dla woj-
ska musi spelniaé najwyzsze kryteria jako-
$ciowe, by¢ odporny i dziala¢ niezawodnie
w kazdych okolicznoéciach. Musi by¢ tez
samowystarczalny pod wzgledem zasilania
przez wiele godzin lub dni. A to taczy sie
z naszymi pracami nad magazynami ener-
gii i systemami jej zarzadzania.

Czy moina powigza¢ produkty
I obronne z innymi branzami?
Strategia dywersyfikacji powigzanej jest
wprowadzana w GRUPIE WB od wielu
lat. Stabilny rozwdj spoélek grupy musi by¢
zwigzany z wieloma zrédtami przychodéw.
Jednym z elementdw jest wejscie do branz
bezpieczenistwa publicznego i elektroener-
getyki. Ma to zapewni¢ stabilnos¢ i chro-
ni¢ przed wahaniami na rynku obronnym.
Stosujemy filozofi¢ dywersyfikacji po-
wigzanej, czyli na bazie tych samych roz-
wigzan tworzymy rézne produkty. Moga
by¢ uzywane przez wojsko, ale nie tylko.
Bezzalogowe systemy rozpoznawcze Fly-
Eye z Gliwic uzywane sg do patrolowania
granic, wykrywania przemytu, ale takze
szukania zaginionych oséb i lokalizowa-
nia ognisk pozaréw. Lataja w sytuacjach,
w ktorych w powietrze nie poderwie sie
zalogowy samolot ze wzgledu na warunki
atmosferyczne. Dzialaja w nocy, wyko-
rzystujac kamery termowizyjne do ozna-
czanie miejsc niebezpiecznych. Kolejnym
przykladem jest Platforma Integracji Ko-
munikacji, stworzona przez spétke Mind-
Made z Warszawy. Uproszczona odmiana
tego rozwiazania zostala przekazana przez
GRUPE WB do szpitali zakaznych. Mamy
nadzieje, ze pomoze to w ratowaniu zycia
w czasie pandemii.

Jak udaje si¢ GRUPIE WB rozwija¢
wlasne, oryginalne rozwiazania? To
wydaje sie by¢ kosztowne i ryzykow-
ne.
GRUPA WB to pofaczenie spdlek tech-
nologicznych. Zatrudniamy blisko 1200
pracownikéw, ponad polowa to konstruk-
torzy. Wszystko, co robimy to od pod-
staw nasze wlasne opracowania. Inaczej
nie moglibysmy wyprzedzaé konkurencji

i oferowa¢ naszych produktéw na calym
$wiecie. Systemy GRUPY WB uZywane s3
na wszystkich kontynentach, nawet na An-
tarktydzie, bo i tam docierajg. Zaczynali-
$my od trzyosobowej firmy, a dzisiaj blisko
600 polskich inzynieréw ze spolek GRU-
PY WB, w tym RADMOR, Flytronic, WB
Electronic, AREX, MindMade, PolCam
Systems tworzy wlasne opracowania. Tyl-
ko to gwarantuje nam pelni¢ praw intelek-
tualnych do projektu, mozliwo$¢ swobod-
nego dysponowania, modyfikowania i - co
wazne - eksportu systeméw. GRUPA WB
udziela licencji na swoje produkty do wielu
panstw na $wiecie. JesteSmy podmiotem,
od ktdérego zaawansowane rozwigzania
wojskowe i bezpieczenstwa kupujg Amery-
kanie. To my udzielamy im licencji na pol-
skie produkty, a nie odwrotnie. Prosze pa-
mietaé, ze nasze oryginalne opracowania
chronig zycie, jak to ma miejsce w przy-
padku nowoczesnych radaréw drogowych
PolCam Systems. Ich zastosowanie moze
ocali¢ wiele istnien, zmniejszajac zagroze-
nie w ruchu. Szacuje sig, ze zycie cztowieka
jest warte milion euro, to koszt wychowa-
nia, edukacji na réznych szczeblach, ale
takze odprowadzonych przez obywatela
podatkéw. Jezeli tylko zastosowanie pol-
skich rozwigzan w dziedzinie bezpieczen-
stwa pozwoli zmniejszy¢ $miertelno$é¢ na
drogach, to skorzystamy na tym wszyscy.

Jakie jest podejscie GRUPY WB do
I wspolpracy z innymi podmiotami,

szczegollnie polskimi?
Wspoélpraca z innymi polskimi przed-
siebiorstwami jest kluczem do rozwoju.
Chodzi o wzajemne uzupelnianie si¢ kom-
petencji, ten przystowiowy efekt synergii.
Tylko, ze dla GRUPY WB to nie jest jedy-
nie haslo, to efekt, ktory wielokrotnie osig-
gali$my i osiggamy we wspdlnych progra-
mach. Przykladem s3 ogromne projekty,
ktére realizujemy wraz z HSW czy PCO.
Z innymi partnerami tworzymy wspdlnie
nowe rozwigzania z dziedziny bezzalogow-
cow, robotyki, technologii rakietowych,
sztucznej inteligencji czy taczno$ci wojsko-
wej. Konkurowa¢ mozemy poza granicami
Polski, w kraju powinni$my jak najbardziej
wspoéldziataé, zwlaszcza ze zawsze mamy
do dyspozycji ograniczone $rodki. Trzeba
sensownie je wykorzystywa¢, aby naklady
na badania i rozw6j zwracaly si¢ wszyst-
kim zaangazowanym stronom - panstwu
i przedsigbiorstwom, ale gléwnie wszyst-
kim Polakom. JesteSmy w stu procentach
polska grupa kapitatowa, ktorej inwesto-
rem jest Polski Fundusz Rozwoju. Dla nas
bardzo wazne jest, aby w pierwszej kolej-
nosci nasze produkty i systemy trafialy na
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rodzimy rynek. Ma to réwniez znaczenie
psychologiczne: zmienia podejécie Pola-
kéw do wlasnych rozwigzan. Ksztaltuje
dume narodowsg i wiare w sife wlasnego
przemystu i panistwa.

Czy GRUPA WB uczestniczy takze
I w projektach miedzynarodowych?
Oczywiscie! Udzial polskich przedsie-
biorstw w wielonarodowych programach
badawczych przekiada sie na rozwdj go-
spodarki, na miejsca pracy dla polskich
inzynierdw, promuje polska marke i pol-
skie panstwo. Kooperujac z podmiotami
zagranicznymi nawzajem sie¢ od siebie
uczymy i obie strony uzyskuja dostep
do najnowszych technologii. Grupa WB
w partnerstwie z wielkimi koncernami
miedzynarodowymi tworzy system i stan-
dardy od podstaw, co gwarantuje Polsce
pelna wiedze i kontrole nad opracowany-
mi rozwigzaniami. Tworzymy wzorce, do
ktérych pozniej inni muszg si¢ dostosowac.
Dzieki wspotpracy spétki GRUPY WB sa
w awangardzie zmian technologicznych.
Co wigcej, jako pelnoprawny uczestnik
miedzynarodowych programéw, ktory od
samego poczatku wspoétfinansuje badania,
mamy pelne prawo do czerpania z nich
zyskéw. A sukcesy, ktére odnosimy w tych
programach to dowod, ze polskie podmio-
ty potrafia z powodzeniem zrealizowal
miedzynarodowe projekty badawcze.

Na co zwracaja Panstwo obecnie
I szczegblna uwage?

GRUPA WB w ciaggu ostatnich kilku lat
zainwestowala znaczne $rodki w rozwia-
zania dla rynku cywilnego, zwiazane
z czysta energia. Zaliczaja si¢ do nich ma-
gazyny energii, falowniki i inne systemy,
ktére moga stuzy¢ inteligentnej energetyce
przyszlosci. To jest ogromnie wyzwanie
ale i wyjatkowo perspektywiczny rynek.
Z drugiej uwazamy, ze modernizacja ener-
getyki i wprowadzenie do nich nowocze-
snych technologii to obowiazek, jaki mamy
wobec przyszlych pokolen. Dzieki rozwig-
zaniom GRUPY WB w energetyce bedzie-
my mogli przekaza¢ naszym dzieciom,
wnukom i prawnukom znacznie zdrow-
sze §rodowisko, niz to w ktérym zyjemy
obecnie. Podkresle ponownie, ze wszyst-
kie opracowania pod wzgledem wlasno$ci
intelektualnej naleza w stu procentach do
Polski. To bardzo wazne, Ze nie jeste$Smy od
nikogo zalezni, a wrecz przeciwnie - sami
mozemy $miato wchodzi¢ na miedzynaro-
dowe rynki. Dlatego tez tak ogromng role
przywiazali$my do badan naszych opraco-
wan i spelnieniu przez nie najbardziej ry-
gorystycznych norm.

Kapitat POLSKI
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Inwestycje w produkcje daja
ekologiczny efekt

Polska, Dolny Slask, Zagtebie Miedziowe: Lubin, Legnica, Polkowice, Gtogéw - to tu bije serce
KGHM - miedziowego giganta, jednego z czotowych na Swiecie producentéw miedzi, srebra

| innych metali niezelaznych.

KGHM Polska Miedz S.A. jest jednym
z najwiekszych przedsigbiorstw w kraju,
o kluczowym znaczeniu dla polskiej go-
spodarki i silnym graczem branzy na glo-
balnym rynku. Grupa Kapitatowa KGHM
jest obecna na czterech kontynentach -
poza Europg takze w Ameryce Potudnio-
wej, Ameryce Pdétnocnej i Azji, globalnie
zatrudniajgc ponad 34 tys. pracownikow.

Globalny zasigg i najwyzsza jakos¢
To spétka multisurowcowa, jeden z czolo-
wych producentéw miedzi oraz srebra na
$wiecie (2 miejsce w produkcji srebra i 8
w produkeji miedzi w 2019 roku). KGHM
jest takze jedynym w Europie producentem
renu i nadrenianu amonu z wlasnych zaso-
bow. W portfolio produktéw znajdujg sie
réwniez metale, takie jak molibden, pallad
czy nikiel. Bogate portfolio i koncesja na
eksploatacje potozonego w Polsce, jednego
z najwigkszych na $wiecie z16z miedzi, kt4-
rego zasoby gwarantuja utrzymanie wydo-
bycia przez najblizszych kilkadziesiat lat
buduje przewage konkurencyjng Polskiej
Miedzi. Europa stawia na neutralno$¢ kli-
matyczng upatrujac w tym swojej drogi na
budowanie silnej gospodarki. Do realizacji
tej idei niezbgdne sa metale produkowane
wlasnie przez KGHM: miedz, srebro, otéw.
Wysoki §lad weglowy importu oraz kryzys
zwigzany z pandemiag COVID-19 stanowi
szans¢ na budowe strategicznej autonomii
surowcowej Europy, a rosngce zapotrzebo-
wanie UE na miedZ moga rozwigzac zloka-
lizowane w Polsce zasoby KGHM.

Miedz, srebro i inne metale ze znakiem
KGHM sg od lat synonimem najwyzszej
jakosci, docenianej i rozpoznawanej na
$wiecie, a jej gwarancja sa certyfikaty mie-
dzynarodowych gield towarowych. Miedz
notowana jest w Londynie i Szanghaju, na-
tomiast srebro w postaci gasek jest zareje-
strowane pod markg KGHM HG i posiada
certyfikat rejestracji na nowojorskiej Giet-
dzie Handlowej COMEX oraz certyfikaty
Dobrej Dostawy, wystawione przez Lon-

don Bullion Market Association. W lipcu
br., odpowiadajac na potrzeby kontrahen-
tow Huta Miedzi Glogéw i Huta Miedzi
Legnica przystapily do prestizowego pro-
gramu Copper Mark - oddzialy KGHM
Polska Miedz S.A. przejda weryfikacje
dotyczacg m.in. efektywnego i zgodnego
z najwyzszymi standardami zarzadza-
nia produkeja, czy tez wplywu produkeji
miedzi na $rodowisko. Inicjatywa Copper
Mark demonstruje réwniez wklad przemy-
stu miedziowego w realizacje $wiatowych
celéw zréwnowazonego rozwoju. Powyz-
sze dzialania sluza wiec réowniez wspie-
raniu sprzedazy produkowanych przez
KGHM katod miedzianych oraz wyrobow
z miedzi, ktérych odbiorcy coraz czeéciej
zainteresowani s calo$ciowym wplywem
ich produktéw na srodowisko.

Ejak ekologia

Spolka, odpowiadajac na wyzwania mig-
dzynarodowego otoczenia, konsekwentnie
realizuje Strategie 4E, stawiajac na efektyw-
nos¢, e-przemyst, elastycznosé i ekologie.
Jednym z ekologicznych priorytetéw jest
energetyka. Polska MiedZ podejmuje sze-
reg inicjatyw ukierunkowanych na wdra-
zanie ekoefektywnych i niskoemisyjnych
technologii. Inwestycje dotyczace produk-
cji s $cidle skorelowane z efektem ekolo-
gicznym, np. piec WIR w Hucie Miedzi
Legnica umozliwia m.in. produkcj¢ miedzi
z przetopu ztomoéw, a przerdb relatywnie
czystych zloméw wiaze si¢ z nizszg emi-
sja dwutlenku wegla i wpisuje si¢ w zasady
gospodarki o obiegu zamknietym. Bardzo
duzy efekt srodowiskowy przyniosta takze
m.in. zmiana technologii pieca szybowego
na piec zawiesinowy w Hucie Miedzi Glo-
gow, ktora doprowadzita do spadku suma-
rycznych emisji CO2 (bezposrednich i po-
$rednich) o okoto 25%.

Do 2030 roku polowe zapotrzebowania na
energie elektryczng KGHM planuje pokry¢
z wlasnych Zrédet, w tym OZE. W spolce
kontynuowany jest Programem Rozwoju

Energetyki, a wéréd kluczowych elemen-
tow jest rozwoj fotowoltaiki. I tak m. in.
w ciagu najblizszych 24 miesiecy w ramach
Grupy Kapitalowej KGHM Polska Miedz
S.A. planowane jest oddanie do uzytku
elektrowni fotowoltaicznych o mocy ponad
10 MW, co w skali roku pozwoli unikng¢
ponad 8 tys. ton emisji CO2 i innych zwiaz-
kéw azotdw, siarki oraz pytow.

Kazdego roku Spotka inwestuje setki mi-
lionéw w rozwigzania pro $rodowiskowe,
tylko w 2019 roku bylo to 229 milionéw zt,
w tym najwieksze wydatki w wysoko$ci po-
nad 44 mln zI poniesiono na wymiane wiez
absorpcyjnych i suszacych fabryki kwasu
siarkowego w Hucie Miedzi Legnica.

W kierunki przyjetych zamierzen wpisu-
je sie takze realizacja dzialan w obszarze
gospodarki o obiegu zamknietym (GOZ),
wzrost produkgji energii elektrycznej z ist-
niejacych blokéw gazowo-parowych oraz
przeprowadzone inwestycje w obszarze
ochrony $rodowiska.

W roku biezacym, jako jedno z pierwszych
przedsiebiorstw w Polsce, KGHM uzyskat
certyfikat zgodnosci swojego systemu za-
rzadzania energia z norma PN-EN ISO
50001:2018-09 - jednak juz od roku 2017
KGHM sukcesywnie i systemowo - zgod-
nie z ISO 50001 - podnosi swoja efektyw-
nos¢ energetyczng - w wyniku czego w cia-
gu ostatnich lat (2017-2020) zaoszczedzil
co najmniej 210 GWh energii, co oznacza
istotna redukcje $ladu weglowego.

Rozwdj ekologicznych rozwigzan w KGHM
wynika z glebokiego przekonania spotki,
ze sposob produkcji i dziatanie z poszano-
waniem zasad zréwnowazonego rozwoju
ma kluczowe znaczenie dla naszej wspolnej
przyszlosci.

Lréwnowazony rozwoj

KGHM jako sygnatariusz Agendy 2030
uwzglednia w swoich codziennych zobo-
wigzaniach takie obszary jak Spofeczen-
stwo, Srodowisko, Ekonomia i Gospo-
darka, Bezpieczenstwo oraz Efektywno$é
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Zasobowa. W ramach swojej polityki CSR
KGHM realizuje oraz wspiera dziesigtki
wydarzen i projektéw. Zgodnie z zaloze-
niami strategii Zarzad KGHM wsp6lpra-
cuje z okolicznymi gminami oraz wspoma-
ga ich rozwo¢j. Miedziowa spo6lka zatrudnia
mieszkancéw pobliskich miejscowosci,

wspiera lokalnych sportowcow poprzez
sponsoring oraz wspomaga samorzady lo-
kalne i prospoleczne programy przez nie
realizowane. W minionym roku do jedno-
stek samorzadu terytorialnego w Zaglebiu
Miedziowym trafifo od KGHM ponad 550
mln z1 z tytutu naleznych podatkéw i optat.
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Ponadto KGHM prowadzi szeroko zakro-
jone dzialania CSR poprzez dzialalnos¢
swojej Fundacji, ktéra wspiera finansowo
wybrane projekty w czterech obszarach:
zdrowia i bezpieczenstwa, sportu i rekre-
acji, kultury i tradycji oraz nauki i edukacji.

| e W
KGHM

POLSKA MIEDZ

nianych Wspdélnoty.

ton miedzi.

KGHM Polska Miedz S.A. jako jeden z czotowych producentéw miedzi na §wiecie ma szanse wplyna¢ na rozwoj eko-
logicznych rozwiazan. Miedz to surowiec strategiczny dla neutralnej klimatycznie gospodarki obiegu zamknietego.
Technologie, ktére przyczynig sie do redukcji emisji gazéw cieplarnianych przez spoteczenstwa UE o 75% (np. turbiny
wiatrowe, ogniwa sloneczne, nisko-stratne sieci energetyczne), oparte sa o nasze kluczowe produkty: miedz, srebro,
oléw. Jednocze$nie przemyst miedziowy w Unii Europejskiej odpowiada jedynie za okolo 0,4% emisji gazow cieplar-

Wedtug danych Banku Swiatowego zapotrzebowanie na miedz w przysztosci bedzie rosto, m.in. ze wzgledu na wyko-
rzystanie miedzi w turbinach wiatrowych, panelach stonecznych czy przy produkeji akumulatoréw. W latach 2020-
2050 w technologiach, ktére o 75 proc. maja zmniejszy¢ emisje gazdw cieplarnianych w UE potrzebne bedzie 22 mln

o OZE - pojedyncza turbina wiatrowa o mocy 3 MW zawiera nawet 4,7 tony miedzi,

o Zréwnowazony transport — samochdd elektryczny ma $rednio prawie cztery razy wigcej miedzi, niz spalinowy (83
kg vs 23 kg). Do tego dochodzi jeszcze niezb¢dna infrastruktura punktéw tadowania,

o Inteligentne i efektywne energetycznie budownictwo - typowe redukcje zuzycia energii w przedziale 20-30 proc.

o Zielona energetyka — kable miedziane maja o okolo 60 proc. wieksza obcigzalnos¢ pradows niz tej samej wielkosci
kable aluminiowe. Przewodno$é¢ cieplna miedzi okoto 60 proc. wyzsza, niz aluminium.

 Transformatory z uzwojeniem miedzianym - wysoka wydajno$¢ i efektywno$¢ kosztowa, nie wymagaja okreso-
wych kontroli, mniej podatne na uszkodzenia, mniejsze i 1zejsze od jednostek wykorzystujacych aluminium.

« MiedZz w morskiej energetyce wiatrowej — mniejsze ryzyko awarii polgczenia kablowego, duzy ciezar wlasciwy
ulatwia ukladanie kabli podmorskich.

Kapitat POLSKI
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Polska Spotka Gazownictwa
w transformacji energetycznej Polski
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Podczas najwazniejszych dla branzy energetycznej konferencji i kongre-
sow zorganizowanych w tym roku, jednym z gtéwnych tematow byto miej-
sce gazu w transformacji energetycznej Polski. Branza zyje pytaniem - co
dalej z gazem i jaka jest przyszto$¢ tego paliwa. Polska Spétka Gazownic-
twa juz realizuje projekty, ktére pozwolg wykorzystaé gaz w transformaciji

energetycznej polskiej gospodarki.

Temat przysziosci gazu w Polsce zdomino-
wal najwazniejsze dla branzy konferencje
zorganizowane w tym roku. Przedstawi-
ciele Zarzagdu PSG omawiali go m.in. na
Forum Ekonomicznym w Karpaczu, Kon-
ferencji DISE, Kongresie Polskiego Prze-
mystu Gazowniczego czy konferencji Gaz-
term 2020, na ktdérej PSG zorganizowala
takze panel dotyczacy biometanu.

PSG wdraza nowe technologie wazne dla
sektora energetycznego oraz rozwigzania
wspierajace rozwoj energetyki niskoemi-
syjnej, opartej na ekologicznych Zrédtach
wytwarzania oraz infrastrukturze o wyso-
kiej efektywnosci.

Juz teraz PSG rozwija sie¢ dystrybucji gazu
z my$la o niskoemisyjnej przyszlosci pol-
skiej gospodarki - analizuje zagadnienia
dotyczace poszerzenia funkcjonalnosci in-
frastruktury gazowej o zdolnos¢ do trans-
portu gazu ziemnego z domieszka innych
gazow, pochodzacych przede wszystkim ze
zrédet OZE: biometanu, a w dalszej przy-
sztosci takze wodoru. Zgodnie z Polityka
Klimatyczng UE, wykorzystywanie bio-
metanu jako alternatywnego paliwa dla
energetyki i cieplownictwa, moze pozwoli¢
na znaczng redukcje emisji gazéw cieplar-
nianych i w istotny sposéb pomdc osiggnaé

cele zwigzane z transformacjg energetycz-
ng Polski.

Obecnie Polska Spdotka Gazownictwa jest
przygotowana proceduralnie do wspolpra-
cy z biometanowniami: zidentyfikowala
bariery techniczne i prawne wttaczania bio-
metanu do sieci gazowej; okreélita procedu-
ry usprawniajace proces przylaczania do
sieci instalacji wytwarzajacych biometan
oraz opracowala wymagania dotyczace bio-
metanu dystrybuowanego siecia gazows.

Zakladajac przyszly, istotny udzial biome-
tanu w rynku energii, spétka do 2025 r.
planuje uzyska¢ organizacyjng i technicz-
ng zdolno$¢ do efektywnej ekonomicznie
dystrybucji minimum 1 mld m® tego gazu
rocznie. Od 2030 r. ma to by¢ nawet 4 mld.
m?® biometanu.

Dzi$ w Polsce nie dzialaja jeszcze biometa-
nownie, ale PGNiG ocenia, ze w ciagu de-
kady, powstanie 1,5-2 tys. takich zakladéw
a produkowany w nich biometan bedzie
trafial do dystrybucyjnych sieci gazowych,
a wigc gltéwnie do sieci najwiekszego dys-
trybutora gazu - PSG. Dla spolki ozna-
cza¢ to bedzie konieczno$¢ uruchomienia
inwestycji w budowy przylaczy instalacji,
poniewaz biometanownie nie zawsze beda
powstawaé w poblizu istniejacych sieci.

Naktady inwestycyjne na potrzebng infra-
strukture przesylowa moga siegnaé nawet
10 mld zt, dlatego PSG liczy tu na wsparcie
ze strony publicznej np. z funduszy krajo-
wych oraz Unii Europejskiej.

Gaz ziemny, z czasem uzupelniany alterna-
tywnymi paliwami gazowymi takimi jak
biometan i wodor, ma do odegrania bardzo
wazng role w procesie ograniczania emi-
syjnosci polskiej gospodarki. Warunkiem
pelnego wykorzystania potencjalu paliw
gazowych jest rozbudowana sie¢ dystrybu-
cji. Od pazdziernika 2018 r. Polska Spotka
Gazownictwa realizuje Program przy-
spieszenia inwestycji w sie¢ gazowa Polski
- obecnie ponad 65 proc. wszystkich pol-
skich gmin, na ktérych terenie zamieszkuje
ponad 33 mln oséb, ma dostep do biekitne-
go paliwa.

Polska Spotka Gazownictwa poprzez
modernizacj¢ sieci dystrybucyjnej wno-
si wkltad w transformacje energetyki na
niskoemisyjng, ale takze realizuje pla-
ny okreélone przez Rzad RP. Chce m.in.
wplynaé na wzrost komfortu zycia Pola-
kéw poprzez poprawe jakosci powietrza,
zwigkszenie dostepu do Zrddel energii oraz
mie¢ swoj wklad w stymulacje rozwoju
gospodarczego Polski i tworzenie nowych
miejsc pracy.

Dziatania PSG wpisuja si¢ w kluczowe
plany polskiego Rzadu, okreslone w Stra-
tegii na rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju
do roku 2020 oraz Polityce Energetycznej
Polski do 2030 r., a takze przyczyniaja sie
m.in. do realizacji Programéw wdrazanych
przez Narodowy Fundusz Ochrony Srodo-
wiska i Gospodarki Wodnej: ,,Cieptownic-
two Powiatowe”, ,,Energia plus” czy ,,Czy-
ste powietrze”.

Polska Spotka Gazownictwa jest liderem
na rynku dystrybucji gazu w Polsce i naj-
wigkszym Operatorem Systemu Dystry-
bucyjnego Gazu w Europie. Misja PSG jest
dostarczanie paliwa gazowego w sposob
ciagly, bezpieczny oraz z poszanowaniem
$rodowiska naturalnego.

Spolka eksploatuje sie¢ gazowa o diugosci
okoto 193 tys. km, co stanowi 97 proc. sieci
dystrybucyjnej gazu w Polsce. Spotka do-
starcza rocznie ponad 11,5 mld m3 paliwa
gazowego do ponad 7,2 mln klient6w.

Radostaw Jankiewicz
Rzecznik Prasowy
Polska Spotka Gazownictwa
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PrzyszitoSc gazu ziemnego w Europie

Unia Europejska stawia na Zielony tad. Wykorzystanie gazu ziemnego jako
paliwa przejSciowego i stabilizujgcego odnawialne zrddta energii (OZE)
wspiera te strategie i zapewnia realizacje celéw polityki klimatyczne;.

Gaz ziemny jest odpowiedziag na eko-
nomiczng i ekologiczng potrzebe po-
szukiwania pomostu pomiedzy gospo-
darka oparta na weglu, a niskoemisyjna
przyszloscig.  Strategiczne  inwestycje
GAZ-SYSTEM w infrastrukture gazowa
i dywersyfikacja Zrodet dostaw moga ode-
gra( istotng role w tym procesie.

Rynek gazu w Polsce rozwija si¢ bardzo dy-
namicznie w ostatnich latach. Spétka mysli
z wyprzedzeniem o zapewnieniu nowych
punktéw dostaw oraz rozbudowie sieci
w celu wigkszej wydolnosci krajowego sys-
temu przesytowego. Temu beda stuzy¢ reali-
zowane w najblizszych latach projekty roz-
wojowe. Dzieki nim Polska zajmie czolowe
miejsce w sektorze transportu paliwa gazo-
wego wérdd panstw regionu. GAZ-SYSTEM
jako operator sieci przesylowej odgrywa
duzg rol¢ w przygotowaniu infrastruktury
do przesylania zwiekszonych iloéci gazu.

Bardzo istotnym elementem tych dziatan
jest Baltic Pipe. To strategiczny projekt
infrastrukturalny, ktéry utworzy nowy
korytarz dostaw gazu z Norwegii na ry-
nek dunski i polski, a takze do uzytkow-
nikéw w sgsiednich krajach. Gazociag be-
dzie mogt transportowaé 10 mld m® gazu
ziemnego rocznie do Polski oraz 3 mld m?
surowca z Polski do Danii. Uruchomienie
przesylu gazu za po$rednictwem Baltic
Pipe nastgpi w 2022 r.

W ostatnich latach na $wiecie trwa dyna-
miczny rozwoj LNG. Polska stala si¢ z waz-
nym punktem na mapie transportu gazu
skroplonego, a to dzigki Terminalowi LNG
im. Prezydenta Lecha Kaczyniskiego w Swi-
noujéciu. To jeden z najlepiej wykorzysty-
wanych obiektéw tego typu w Europie.
Podjeta przez GAZ-SYSTEM decyzja o jego
rozbudowie wpisuje si¢ w rynkowe potrze-
by. Obecnie gazoport jest w stanie wttoczy¢
do systemu przesytowego 5 mld m® gazu.
Po planowanej rozbudowie te mozliwosci
od 2021 r. beda o potowe wigksze.

Terminal LNG zapewnia dzi$ prawie jedna
trzecig dostaw gazu zuzywanego w Polsce.
Razem z budowanym przez GAZ-SYSTEM
gazociagiem Baltic Pipe, jest kluczowym
elementem dzialann dywersyfikacyjnych
w pozyskiwaniu tego surowca z réznych
zrédel. Do terminalu cumowaly juz stat-
ki z Kataru, Norwegii i Stanéw Zjedno-
czonych. Mozliwoé¢ sprowadzenia gazu
z réznych miejsc to korzysci ekonomicz-
no-gospodarcze oraz zwigkszenie bezpie-
czenistwa energetycznego kraju.

POLSKI

Rozwijajac inwestycje oparte na gazie
ziemnym Polska poprawi swo6j mix ener-
getyczny i obnizy poziom emitowanych za-
nieczyszczen. Z analiz ekspertéw wynika,
ze w kolejnych latach zuzycie gazu w Polsce
bedzie rosto.

Odpowiadajac na potrzeby rynku w latach
2026/2027 GAZ-SYSTEM planuje posta-
wi¢ kolejny terminal skroplonego gazu
ziemnego, tym razem w postaci plywajacej
jednostki magazynowo-regazyfikacyjnej
w Zatoce Gdanskiej. Terminal LNG typu
FSRU (Floating Storage and Regasifica-
tion Unit) ma podawaé gaz gazociggami
po dnie zatoki do krajowej sieci w rejon
Gdanska, umozliwiajac ttoczenie do cen-
tralnej Polski. Plywajacy terminal bedzie
trzecim, istotnym elementem tzw. Bra-
my Péinocnej, przez ktérg mozna bedzie
sprowadzi¢ z tego kierunku wystarczajaca
ilos¢ surowca do Polski oraz zaoferowac
jego cze$¢ naszym sgsiadom z potudnia,
z Ukrainy i z Litwy.

W tym celu GAZ-SYSTEM buduje mie-
dzysystemowe polaczenia z sieciami prze-
sylowymi naszych sgsiadéw. Gazociagi na
Litwe i Stowacje umozliwig powstanie ela-
stycznego systemu przesylowego od Balty-
ku po Tatry, ktory w polaczeniu z nowymi
punktami wejécia zwany jest Korytarzem
Pétnoc - Potudnie.

Przeprowadzenie tych inwestycji ma duze
znaczenie dla gazowej integracji europej-
skiej. Polaczenie miedzysystemowe Polski
z Litwg jest kluczowym elementem po-
wstania i funkcjonowania konkurencyjne-
go rynku gazu panstw baltyckich.

Po zakonczeniu tego programu inwesty-
cyjnego panstwa regionu beda mogty spro-
wadzaé gaz po konkurencyjnych cenach
praktycznie z dowolnego miejsca jego pro-
dukcji na $wiecie.

Skala obecnych inwestycji gazowniczych
w Polsce jest bez precedensu.

Prognozy dotyczace zuzycia gazu
ziemnego s3 optymistyczne

Szacuje sig, Ze najblizsze kilkanascie lat be-
dzie okresem duzego wzrostu zuzycia gazu
ziemnego z powodu przestawiania krajo-
wej elektroenergetyki i cieplownictwa na
kotly gazowe i turbiny parowo-gazowe
oraz prace w ukladzie kogeneracji. Jest to
proces dlugotrwaly, wymagajacy duzych
inwestycji.

Obecnie w Polsce obserwuje si¢ rekordowy
popyt na gaz ziemny. W pordéwnaniu do
2015 r. odnotowany zostal 30-procentowy
wzrost zapotrzebowania na gaz. W roku
2019 siecig krajowg przestane zostalo ponad
20 mld m3 tego paliwa. Zapotrzebowanie
na gaz ziemny i ustuge przesytows, ktéra re-
alizuje GAZ-SYSTEM plynie w zasadzie ze
wszystkich sektoréw, ale najdynamiczniej
z elektroenergetycznego, czego dowodem
jest choéby Warszawa. Elektrocieptownia
Zeran zostata podigczona w 2019 r. do sieci
gazowej, Cieptownia Kaweczyn podpisata
w tym samym roku umowe przylaczeniowa
z GAZ-SYSTEM. Krajowy system energe-
tyczny przewiduje przestawienie duzych
jednostek weglowych na turbiny gazowe,
a ostateczne decyzje zostana podjete po
przeprowadzeniu szczegotowych analiz.

Gaz ziemny jest waznym elementem
walki o czyste powietrze

Transformacja energetyczna jest nieunik-
niona w procesie osiagniecia neutralno-
$ci klimatycznej po 2050 roku. Proces ten
stawia gaz ziemny w roli Zrédta przejscio-
wego, stabilizujacego wytwarzanie energii
z OZE w przysztosci.

W Polsce i wielu innych krajach réwnole-
gle z rozwojem energetyki opartej na OZE
nastepuje rozwoj elektroenergetyki wyko-
rzystujacej paliwo gazowe. Te dwa zrédia
energii uzupelniajg sie wzajemnie.

Gaz ziemny zabezpiecza produkecje ener-
gii, dzigki stalej dostepnosci i jednakowym
parametrom pracy, ktorych brakuje nie-
stabilnym Zrédlom OZE. Kotly, turbiny
gazowe czy piece do ogrzewania gazowego
sa komfortowe w uzyciu. Dodatkowo gaz
w poréwnaniu do innych paliw kopalnych,
odznacza si¢ minimalng emisja szkodli-
wych czastek statych i pyléw oraz znaczna
redukcjg emisji COx.

GAZ-SYSTEM podaje, ze dzigki tylko jed-
nemu strategicznemu projektowi gazowe-
mu jak Baltic Pipe mozliwe jest zmniejsze-
nie emisji CO2 w kraju od 10 do 13 proc.
rocznie. Z tego powodu gaz jest realng
i korzystng dla klimatu alternatywa wobec
innych kopalnych Zrédet energii.

Chcgc efektywnie dzialaé przeciw nieko-
rzystnym zmianom klimatycznym nalezy
bra¢ pod uwage aktualne uwarunkowania
ekonomiczne i gospodarcze oraz dostgpne
w danym panstwie technologie i zrodta
energii. Przestawiajac dzi§ w Polsce pro-
dukcje energii i ciepla na gaz ziemny moz-
na zrobi¢ wiele na rzecz zachowania §rodo-
wiska naszej planety - w sposéb rozsadny
i ekonomicznie uzasadniony.
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Mariusz Przybylik - Managing Director, Accenture

Zielony tad pozwoli Europie
powrdcic na Sciezke rozwojowg

Zielony Lad postrzegany jest jako lekar-
stwo na wyjécie z kryzysu gospodarczego,
w ktorym znalazta si¢ Europa. Unia Euro-
pejska stawia na energetyke, ktora ma by¢
kotem zamachowym i kluczowym sek-
torem w realizacji zadan stawianych dla
Zielonego Ladu. Prace definiowane sg za-
réwno dla sektora energetycznego jak i dla
pozostatych obszaréw gospodarki w za-
kresie redukcji zuzycia energii i dazenia
do neutralnoéci emisyjnej. Cele sg bardzo
ambitne, a ich osiggniecie moze by¢ zreali-
zowane przy aktywnym rozwoju nowych
technologii i ich szybkiej adaptacji, w tym
technologii informatycznych. Rola rewolu-
cji cyfrowej w Zielonym Ladzie jest na tyle
priorytetowa, ze mozemy méwic¢ o Cyfro-
wym Ladzie.

Cyfrowy tad dia Europy

Réwnolegle sektory energetyczny i pali-
wowy przechodza dynamiczne zmiany. Sg
one wypadkowa globalnych trendéw i re-
gulacji na poziomie unijnym oraz krajo-
wym. Wiele z nich skupia si¢ na kwestiach
$rodowiskowych, co wptywa zaréwno na
sposoby pozyskania energii przez spoiki,
ale rowniez prowadzenia biznesu. Zwiek-
sza si¢ popyt na ,zielong” energie przy
jednoczesnej potrzebie zapewnienia bez-
pieczenistwa dostaw, co przyczynia si¢ do
konieczno$¢ inwestycji infrastruktural-
nych. Rezultatem s3 projekty warte miliar-
dy, realizowane réwniez w Polsce. Wéréd
najwiekszych mozna wymieni¢ inwestycje
w OZE, w tym morskie farmy wiatrowe
i fotowoltaike, elektrowni¢ atomowa, Bal-
tic Pipe i e-mobilno$¢.

Kluczowa jest transformacija
energetyczna sektora oraz samych
konsumentow

Branze energetyczna i paliwowa wciaz
maja sporo do nadrobienia, jezeli cho-
dzi o wykorzystanie nowych technologii.
Branza energetyczna poszukuje rozwigzan,
ktére zwigksza efektywno$¢ wytwarzania
energii i ogranicza jej utrate przed do-
starczeniem do klientéw, ale jednoczesnie
pozwola na lepsze i inteligentne zarzadza-
nie infrastrukturg. W sektorze pozadane
s takze rozwigzania do magazynowania
energii, zarzadzania firmami o rozproszo-
nej organizacji, zwiekszenia bezpieczen-
stwa, prewencji kryzysowej, utrzymania
cigglosci biznesowej, obstugi klienta czy
zaawansowanej analityki.

Transformacja toczy si¢ réwniez na pozio-
mie konsumentéw zaréwno indywidual-
nych jak i biznesowych. Zmianom ulegaja
tez oczekiwania klientéw, ktérzy sa bar-
dziej aktywni na rynku, a ich wymagania
odnosnie nowych ustug rosng. Dodatkowo
zwieksza sie ich zaangazowanie w produk-
cje energii, np. za pomoca paneli fotowol-
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taicznych, a takze niezaleznie od punktu
styku rosng ich oczekiwania wzgledem
jako$ci obslugi , na linii konsument - do-
stawca energii.

Kazdy biznes jest cyfrowy

Stwierdzenie, ze kazdy biznes jest cyfro-
wy jeszcze kilka lat temu mogto wydawaé
sie kontrowersyjne. Dzisiaj jest juz co-
raz mniej sektoréw, w ktérych technolo-
gia cyfrowa nie odgrywa istotnej roli do
osiggania przewagi konkurencyjnej czy
tez prowadzenia codziennej dzialalnosci
operacyjnej. Dotyczy to réwniez sektora
energetycznego, gdzie rewolucja cyfrowa
jest mocno zaawansowana. Warto zwrdci¢
uwage na fakt, ze swoja przygode z trans-
formacja cyfrowa rozpoczely réwniez
najbardziej odporne na IT sektory, jak na
przyktad gérnictwo. Dla klientéw sektora
energetycznego cyfryzacja jest juz w wiek-
szo$ci przypadkow codziennoscia.

Transformacja energetyczna musi odbywaé
sie na bazie transformacji cyfrowej. Mozna
oczekiwal, ze cyfryzacja w energetyce be-
dzie dotyczy¢ prawie kazdego obszaru. Po-
czawszy od administracji, poprzez obstuge
klienta, az do zarzadzania infrastruktura
i wydobyciem zasobéw naturalnych. W za-
sadzie nie ma dziedziny, w ktérej nie mogli-
by$my zidentyfikowa¢ znacznych korzysci
z cyfryzacji. Nawet w tak tradycyjnym ob-
szarze jak wydobycie surowcéw, technologie
cyfrowe beda odgrywa¢ znaczaca role i po-

moga zredukowa¢ koszt, przyspieszy¢ wy-
dobycie i poprawié bezpieczenstwo pracy.

Od wielu lat w energetyce toczy sie dysku-
sja o strukturze sektora i o tym czy lepiej
jest budowa¢d centralne i duze jednostki
wytworcze czy raczej wiele matych rozpro-
szonych jednostek. Strategie w tym zakre-
sie zmienialy si¢ przez lata. Jednak to co
staje si¢ zauwazalne, to zapotrzebowanie
na duze jednostki centralne, a takze ener-
getyke rozproszona. . Duze jednostki po-
magajg osiagal efektywno$¢ ekonomiczna,
poprzez efekty skali oraz zapewniaja lepsze
bezpieczenstwo, poprzez lepszy nadzér
nad jednostkami wytworczymi. Ponadto,
z takich zasoboéw energetycznych mozna
korzysta¢ w sposob elastyczny, w zalez-
noéci od aktualnego zapotrzebowania na
moc. Energetyka rozproszona pozwala na
wytwarzanie energii blisko konsumen-
ta i osigganie oszczedno$ci zwigzanych
z ograniczeniem przesylu. Energetyka roz-
proszona jest malo elastyczna przy zmia-
nach wolumenu konsumpcji i trudno tu
korzysta¢ z efektow skali. Podobna sy-
tuacje mamy w przypadku danych. Po-
trzebujemy danych w systemach rozpro-
szonych blisko uzytkownika, natomiast
przydatne sa réwniez bazy, gdzie dane
przechowywane sg centralnie i korzystamy
z efektow skali oraz lepszego bezpieczen-
stwa zapewnionego przez najwyzszej klasy
specjalistow. Chmura publiczna pozwala
réwniez na efektywniejsze i tansze prze-
twarzanie duzych ilosci danych. W zasa-
dzie transformacja cyfrowa wymusza sto-

CHMURA PRZYJAZNA DLA SRODOWISKA

Wptyw rozwigzan chmurowych na ograniczanie emisji dwutlenku wegla (szacowane zakresy na podstawie badan i analiz Accenture)
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sowanie chmury publicznej jako centralnej
jednostki. Do decyzji pozostaje tylko do
jakich proceséw uzywaé chmury, a do ja-
kich lokalnych zasobéw. Na $wiecie toczy
sie wyscig w obszarze chmury i na razie
jeszcze kazdy moze zostaé zwyciezca.

Trudno wyobrazi¢ sobie transformacje cy-
frowa bez rozwigzan chmurowych, ktére
zapewniajg elastyczno$¢ w zakresie wyko-
rzystania infrastruktury,a takze pozwalaja
na szybka i niskokosztowa automatyzacje
procesow. Elastyczno$é jest szczegolnie
istotna przy zmieniajacych sie strukturach
organizacyjnych i wspdltpracy wielu ze-
spoléw. Chmura pozwala na podnoszenie
efektywno$ci energetycznej i znaczng re-
dukcje emisji CO2.

Brak petnej kontroli nad danymi i szybki
rozwéj nowych technologii powodujg, ze
tworzy sie luka zaufania. Jest ona zwia-
zana z ograniczong kontrola nad nowymi
technologiami i danymi. Zaadresowanie
wyzwan zwigzanych z luka zaufania be-
dzie gléwnym zadaniem w nadchodzacych
latach. Wraz z przyspieszajaca cyfryzacja
powieksza sie tez luka pomiedzy spétkami,
w zakresie zaawansowania transformacji
cyfrowej. Sa spolki, dla ktérych cyfryzacja
to juz codzienno$¢, a takze gtowny budulec
przewagi konkurencyjnej. Z drugiej stro-
ny obserwujemy przedsigbiorstwa, ktore
czekaja i zmagaja si¢ z podstawowymi pro-
blemami w zakresie IT. Reasumujac, wraz
z wykladniczym rozwojem technologii ta
luka bedzie sie tylko powiekszac.

5-10%
............. @ Przyjaznadla srod

ka inzynieria oprogr

5-10%
@ Architektura aplikacji natywnych w chmurze
Neutralnos$¢ emisyjna
... 15-20% @ igospodarka
w obiegu zamknigtym

Slad weglony

Wplyw rozwigzan chmurowych @ «ccceeeeeccccccs

Kapitat POLSKI
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Czekamy na klientow online.
Rusza e-wizyta w ZUS

Dbamy o bezpieczenstwo i czas naszych
klientow, dlatego wprowadzamy kolejne
udogodnienie, dzigki ktéremu mozna
odwiedzi¢ nas online. E-wizyta to wideo-
rozmowa z naszym ekspertem z placowki
ZUS - wyjas$nia prof. Gertruda Uscinska,
prezes Zakladu Ubezpieczen Spolecz-
nych.

Aby mozna byto odwiedzi¢ ZUS online,
wystarczy komputer lub smartfon z ka-
merka i mikrofonem. Klient wybiera do-
godny dla siebie termin i godzing wizyty

Prezes ZUS Gertruda Usciriska

online. Podczas e-wizyty nasi eksperci od-
powiedza na pytania z zakresu emerytur
i rent, zasitkow, ubezpieczen i sktadek. Na
wirtualng wizyte mozna umoéwic si¢ w dni
robocze godzinach 9.00-14.30. Moze ona
trwa¢ nie dtuzej niz 20 min.

Pierwsze e-wizyty w ZUS ruszyly 19 paz-
dziernika w siedmiu oddziatach ZUS:
w trzech w Warszawie, w dwdch w Pozna-
niu, w Krakowie i we Wroctawiu. Na wir-
tualne wizyty w urzedzie mozna umawiac
sie takze w oddziatach ZUS w Chorzowie,

Rybniku, Sosnowcu i Zabrzu. Ci klienci,
ktorzy do tej pory skorzystali z e-wizy-
ty w ZUS, sg bardzo zadowoleni z nowej
ustugi. Juz namawiajg znajomych do tej
formy kontaktu z ZUS. W listopadzie ustu-
ga bedzie dostgpna we wszystkich naszych
oddziatach. Jedli chcemy zarezerwowaé
wirtualng wizyte nalezy wejs¢ na strone
www.zus.pl. Podczas rezerwacji podajemy
swoje dane: imie, nazwisko, numer telefo-
nu, adres e-mail, kod pocztowy miejsca za-
mieszkania. Nalezy wybra¢ rowniez obszar
merytoryczny e-wizyty, czyli: zasitki, eme-
rytury i renty, firmy i pracujacy, zalozenie
profilu PUE, docelowo réwniez doradca ds.
ulg i umorzen ” - wyjasnia prof. Gertruda
Uscinska, prezes ZUS.

»E-wizyta to kolejne udogodnienie, ktore
wprowadzamy, aby podnie$¢ jako$¢ i bez-
pieczenstwo obstugi naszych klientéw. To
nowa e-ustuga, dzieki ktérej mozna zala-
twi¢ sprawe w z dowolnego miejsca i w do-
wolnym czasie, bez wychodzenia z domu”
- podkresla profesor Uscinska.

Dzienn przed spotkaniem otrzymasz sms
z przypomnieniem o e-wizycie — na wska-
zany podczas rejestracji numer telefonu.
Natomiast w dniu e-wizyty, godzine przed
spotkaniem otrzymasz mail, kliknij link
otrzymany w mailu - polaczysz si¢ wtedy
z pracownikiem ZUS.

Jesli klient bedzie chcial uzyska¢ informa-
cje w konkretnej, indywidualnej sprawie,
powinien przygotowal dokument tozsa-
moéci. Nalezy go pokaza¢ do kamery pod-
czas e-wizyty. W e-wizycie moze tez wzigc
udzial opiekun faktyczny lub prawny.
Wtedy klient powinien zaznaczy¢ odpo-
wiednia opcje na etapie rezerwacji. Jezeli
klient posiada petnomocnictwo, ktore jest
zarejestrowane w ZUS, moze takze odby¢
e-wizyte w imieniu innej osoby.

ZUS sam bedzie pozyskiwac dane
0 kwarantannie i izolacji do wypta-
ty Swiadczen chorobowych

Osoby, ktdre zostaly skierowane na kwa-
rantanne lub sa objete izolacja domowa
i ubiegaja sie o wyplate zasilku, nie mu-
sz juz dostarcza¢ decyzji Sanepidu do
ZUS lub pracodawcy. Zaklad bedzie po-
zyskiwal takie dane automatycznie.

"Wprowadzamy kolejne udogodnienie dla
naszych klientéw. Zdajemy sobie sprawe
w jak trudnej sytuacji znajduja si¢ osoby,
ktére s3 na kwarantannie lub izolacji. Dla-
tego zapadta decyzja, ze Zaklad Ubezpie-
czen Spolecznych bedzie sam pozyskiwa¢d
dane o osobach, ktéore odbywaja kwaran-
tanne lub przebywaja w izolacji domowe;.
ZUS bedzie udostepnial te informacje ptat-
nikom sktadek” - wyjasnia profesor Ger-
truda Uécinska, prezes ZUS.

Informacje o kwarantannie lub izolacji sg
niezbedne do wyplaty zasitkéw chorobo-
wych i opiekunczych. Osoby, ktore zostalty
skierowane na kwarantanne lub sa objete
izolacja domowg i ubiegaja si¢ o wyplate
zasitku, nie muszg juz dostarcza¢ decyzji
Sanepidu do ZUS lub pracodawcy. Nie mu-
szg tez mie¢ zwolnienia lekarskiego z po-
wodu przebywania w izolacji domowej" -
zaznacza prezes ZUS.

Przypomina, ze osoby skierowane przez
jednostke Panstwowej Inspekcji Sanitar-
nej na kwarantanne maja prawo do $wiad-
czefn chorobowych - wynagrodzenia za
czas choroby, ktére finansuje pracodaw-
ca, albo zasitku chorobowe-
go. "Dotyczy to 0séb objetych
ubezpieczeniem chorobowym,
np. w zwigzku z zatrudnieniem
na podstawie umowy o prace,
umowy zlecenia czy prowadze-
niem dziatalno$ci gospodarcze;.
Swiadczenia przystuguja takze
ubezpieczonym, ktdérzy zostali poddani
izolacji, w tym izolacji w warunkach do-
mowych" - wskazuje szefowa ZUS.

Weczesniej do wyplaty zasitkéw chorobo-
wych i opiekunczych (gdy kwarantanna
lub izolacja dotyczy dziecka), potrzebna
jest decyzja Panstwowej Inspekcji Sanitar-
nej. ZUS bedzie teraz samodzielnie pozy-
skiwa¢ odpowiednie dane z systemu infor-
matycznego Centrum e-Zdrowia (system
EWP), w ktérym zapisywane s3 informacje
o obowigzku kwarantanny i izolacji.

Po wejsciu w zycie odpowiednich zmian
w przepisach, dane o kwarantannie i izo-
lacji ZUS bedzie przekazywaé pracodaw-
com i przedsigbiorcom na ich profil ptat-
nika na Platformie Ustug Elektronicznych
(PUE) ZUS. Na podstawie tych informacji
platnicy skladek beda mogli wyplacaé
pracownikom $wiadczenia chorobowe
(wynagrodzenie za czas choroby i zasilek
chorobowy) i zasilek opiekunczy. Infor-
macj¢ o kwarantannie lub izolacji otrzyma
takze ubezpieczony na swoim profilu na
PUE ZUS.

Pracownicy skierowani na kwarantanne
lub s3 objeci izolacja domowa powinni pa-
mieta¢ o poinformowaniu swojego praco-
dawcy o przyczynie nieobecnoéci w pracy.

POLSKI

Informacj¢ t¢ moga przekaza¢ na przyklad
telefonicznie lub mailowo.

Wigcej zwolnier lekarskich

Od 1 do 20 pazdziernika 2020 r. wysta-
wiono 1,8 mln zaswiadczen lekarskich.
W stosunku do analogicznego okresu
roku poprzedniego oznacza to wzrost
0 23,5 proc.

Od 1 do 20 pazdziernika 2020 r. wystawio-
no 1,8 mln zaswiadczen lekarskich. W sto-
sunku do analogicznego okresu roku po-
przedniego oznacza to wzrost o 23,5 proc.
W przypadku zwolnien z tytutu choroby
wlasnej wzrost w stosunku do 2019 r. wy-
nidst 28 proc., z tytutu opieki nad innym
czlonkiem rodziny - 17,3 proc., w przy-
padku opieki nad dzieckiem nastgpit spa-
dek liczby zwolnien o 15 proc.

"Elektroniczne zwolnienia lekarskie spraw-
dzity si¢ w trudnych czasach. Gdyby nie
e-ZLA nie poradziliby$my sobie z obstuga
za$wiadczen. To pokazuje, ze czasem trze-
ba sie wykaza¢ odwaga we wprowadzaniu
reform” - méwi prof. Gertruda Usciniska,
prezes ZUS.

LZAKEAD

»Elektroniczne zwolnienia na stale wpisaly
sie juz w Polski system. Do tego rozwigza-
nia przekonali si¢ nie tylko pacjenci, pra-
codawcy, ale takze lekarze. E-ZLA ulatwia
caly proces obstugi zaswiadczen o czaso-
wej niezdolnosci do pracy. Wiele krajow
podpatruje naszg reforme i z zazdroéciag
patrzy na nasze dokonania. ZUS szybko si¢
zmienia i staje si¢ nowoczesnym urzedem
na miare naszych czaséw" - dodaje szefowa
ZUS.

Zwraca uwage, Ze jeszcze we wrze$niu
statystyka zwolnien lekarskich wygladata
przecigtnie. "Wystawiono 2,1 mln e-ZLA.
To mniej wiecej $rednia miesieczna war-
to$¢ z 2019 r., cho¢ wigcej niz liczba zwol-
nien wystawianych tego lata. Dotychczaso-
we pazdziernikowe dane pokazuja jednak
wzrost w stosunku do roku ubiegtego.
Zwolnienia prawdopodobnie odzwiercie-
dlaja sytuacje pandemiczng w naszym kra-
ju" - ocenia profesor.

Od 1 grudnia 2018 roku mozna wystawiaé
zwolnienia lekarskie wylacznie w postaci
elektronicznej. Od tego czasu polscy leka-
rze wystawili ponad 42 mln e-ZLA. Daje to
ponad 2 mln zwolnien lekarskich miesiecz-
nie. Rekordowy byl pod tym wzgledem
marzec br., kiedy to wystawiono 3,3 mln
za$wiadczen. Pézniej odnotowywano niski

UBEZPIECZEN
S PO‘I:ECZ NYC H cy - wskazuje prof. Uscinska.
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wplyw nowych e-ZLA: 1,9 mln w kwietniu,
1,4 mln w maju, a w czerwcu ilipcu 1,5 mln
zwolnien.

Ros$nie liczba ubezpieczonych
cudzoziemcow

Na koniec wrze$nia 2020 roku w ZUS
bylo zarejestrowanych 689 tys. cudzo-
ziemcow. W poréwnaniu do sierpnia tego
roku przybylo 31 tys. takich oséb. - Jest
to skala nienotowana w naszej historii —
mowi prof. Gertruda Uscinska, prezes
ZUS.

Cudzoziemcéw zarejestrowanych na ko-
niec wrzeénia bylo tez wigcej o 19 tys. niz
w lutym. To istotne, poniewaz epidemia
koronawirusa zmusila cz¢s¢ obywateli in-
nych panstw, aby wrécili do swoich krajow.
Od marca do czerwca liczba 0s6b ubezpie-
czonych o obywatelstwie innym niz pol-
skie w ZUS spadia o 10 proc. Jednak gdy
rzagd na powrdt otworzyt polska granice,
ubezpieczonych cudzoziemcéw znowu za-
czelo przybywac.

- Analizujac najnowsze dane, widzimy, ze
sytuacja sie ustabilizowala. We wrzesniu
przekroczyli$my poziom z lutego.
Odrobili$my juz straty z nawigz-
ka, a to pozytywna informacja
w kontekscie systemu ubezpie-
czen spotecznych oraz rynku pra-

I dodaje: - Najnowsze dane poka-

zujg, ze najwieksze grupy ubez-
pieczonych w ZUS cudzoziemcéw to oby-
watele:

o Ukrainy - 507 tys. 0sob,
« Bialorusi - 46,2 tys. osdb,
o Gruzji - 11,1 tys. osob.

- Spoérdd cudzoziemcdw zgloszonych do
ubezpieczen emerytalnego i rentowych 409
tys. to pracownicy, a 21,5 tys. to prowadzg-
cy wlasng dzialalnos¢. Pozostali sg zatrud-
nieni na innego rodzaju osktadkowanych
umowach, np. umowach zlecenia - méwi
prof. Uscinska.

Od 16 lat liczba cudzoziemcéw, ktorzy le-
galnie mieszkaja i pracuja w Polsce, syste-
matycznie ro$nie. Obecnie okolo 75 proc.
z nich to Ukraincy.

Trzeba jednak pamietaé, ze nie kazdy le-
galnie pracujacy w Polsce cudzoziemiec
musi optaca¢ skladki na ubezpieczenia
spoleczne. Niektorzy sa objeci wylacznie
ubezpieczeniem zdrowotnym. Takich oséb
bylo 36 tys.

W sumie ubezpieczeniem zdrowotnym
objeto 725 tys. obywateli innych panstw.
Jednak nawet ta liczba nie méwi wszystkie-
go. Cze$¢ cudzoziemcodw pracuje wyltacznie
na podstawie umoéw o dzielo, ktére nie sa
objete ubezpieczeniami spolecznymi ani
ubezpieczeniem zdrowotnym.
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INVEST-PARK patriotycznie,

czyli o rodzimym biznesie w Watbrzyskiej Strefie

Artur Siennicki, prezes zarzadu WSSE "INVEST-PARK"

Specjalne Strefy Ekonomiczne kojarza
sie z globalnymi koncernami oraz roz-
leglymi kompleksami przemystowymi.
Jak jednak pokazujg statystyki - co trzeci
przedsiebiorca dzialajacy w walbrzyskiej
strefie posiada polski kapital, a blisko po-
lowa firm to przedstawiciele mikro, ma-
lego lub $redniego biznesu.

Ulga w podatku dochodowym oferowana
przez strefe dostepna jest dla przedsiebior-
céw niezaleznie od narodowosci kapitatu,
jak i wielkoéci firmy. Co wigcej, im mniej-
sze przedsiebiorstwo tym nizsze wymogi
uzyskania wsparcia a ulga moze siegaé az
55% warto$ci inwestycji.

- Walbrzyska strefa posiada ponad 20 lat
doswiadczenia w lokowaniu inwestycji
oraz wspieraniu biznesu. Dzialajac na ob-

szarze 3 wojewddztw w potudniowo-za-
chodniej Polsce skupia w swoim regionie
zaréwno reprezentacje firm globalnych jak
Toyota, 3M, Mercedes, Electrolux, VW czy
Umicore, jak i firmy wywodzace si¢ z pol-
skiego biznesu, jak np. Solgaz, Oleofarm,
Alsecco czy Lou Fashion. Z oferty wsparcia
inwestycji przez INVEST-PARK korzysta
coraz wiecej firm dzialajacych lokalnie.
Projekty polskich firm ciesza nas najbar-
dziej, poniewaz wspdlnie mozemy budo-
wac site polskiej gospodarki — méwi Artur
Siennicki, prezes zarzadu WSSE

Dwa lata temu dzieki nowym przepisom
pn. ,Polska Strefa Inwestycji” nastapilo
wieksze otwarcie stref na lokalny biznes.
Przedsigbiorcy uzyskali nowe mozliwo$ci
wspierania ich rozwoju. Zniesiono bariere
lokalizacyjng i caly obszar inwestycyjny

kraju zostal otwarty na inwestycje z moz-
liwoscig wsparcia, a poszczegélne regiony
zostaly przydzielone pod zarzad jednej z 14
spolek zarzadzajacych strefami.

- Oznacza to, ze w dzisiejszych realiach
przedsigbiorcy nie musza przenosi¢ zakla-
déw w dawny obszary stref. Moga wysta-

Krzysztof Drynda, wiceprezes zarzadu WSSE "INVEST-PARK"

POLSKI

pi¢ o ulge zwiazang z nowa inwestycja tam
gdzie im wygodnie, na przyklad w miej-
scu w ktérym juz dzialaja i do ktorego sa
przywiazani. To udogodnienie szczegolnie
wazne dla malego, lokalnego biznesu - wy-
jasnia Krzysztof Drynda, wiceprezes strefy.

Pomimo spowolnienia gospodarczego wy-
wolanego pandemiag watbrzyska strefa wy-
data w tym roku juz 21 decyzji o wsparciu
inwestycji. Az 13 z nich dotyczy polskich
firm, a 11 to przedstawiciele mikro, malego
i éredniego biznesu.

- Caly czas promujemy oferte strefy oraz
informujemy przedsiebiorcéw o mozliwo-
$ci skorzystania z ulg. Pomimo ogranicze-
nia kontaktéw bezposrednich prowadzimy
webinaria oraz jesteSmy w stalym kontak-
cie z biznesem i samorzgdami. Mysle, Ze te
dziatania przynoszg wymierny efekt. Zasa-
da jest prosta — jedli planujesz inwestycje,
skontaktuj sie ze strefa zarzadzajacg tym
obszarem, aby dowiedzie¢ si¢ o przystugu-
jacych ulgach - zacheca Kamil Zielinski,
wiceprezes WSSE.

Walbrzyska Strefa obejmuje obszar potlu-
dniowo-zachodniej Polski w wojewddz-
twach dolnoélgskim, opolskim i wielko-
polskim. O wsparcie dla nowych inwestycji
przez WSSE moga wystepowaé przedsie-
biorcy z 174 gmin. Obecnie w strefie pro-
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wadzi dziatalno$¢ ponad 250 firm, ktére
zainwestowaly przeszto 30 mld zlotych
i zatrudniajg okolo 65 tysiecy osob.

CN\/E WALBRZYSKA SPECJALNA

%R?(? STREFA EKONOMICZNA

Watbrzyska Specjalna Strefa Ekonomiczna
»INVEST-PARK” sp. z 0.0.

ul. Uczniowska 16, 58-306 Watbrzych
Sekretariat: +48 74 664 91 64

Kamil Zielinski, wiceprezes zarzadu WSSE "INVEST-PARK"
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Technologia w stuzb

kapitatowego

Krajowy Depozyt Papierow Wartoscio-
wych wraz z izba rozliczeniowa KDPW_
CCP S.A. tworzy grupe kapitalowa ofe-
rujaca szereg specjalistycznych ustug dla
sektora finansowego w szeroko pojetym
obszarze posttransakcyjnym. Grupa
KDPW od ponad 25 lat tworzy infra-
strukture rynku kapitalowego w Polsce,
bedac kluczowym dostawca ustug w za-
kresie rejestrowania, przechowywania,
rozliczania i rozrachunku papierow war-
to$ciowych. Odbiorcami naszych ustug sa
przede wszystkim banki, domy makler-
skie, emitenci papieréw warto$ciowych,
a ostatnio takze inwestorzy.

Dziatalno$¢ takich instytucji jak KDPW
i KDPW_CCP jest fundamentem efektyw-
noéci, bezpieczenstwa i stabilnosci systemu
finansowego. Jest to mozliwe dzieki zacho-
waniu wysokich standardéw zarzadczych,
regulacyjnych, operacyjnych, a w szczegol-
nosci technologicznych.

Obstuge podstawowej dziatalnosci KDPW
oraz KDPW_CCP w obszarze prowadzenia
depozytu papieréw wartoéciowych, roz-
rachunku i rozliczen transakeji, zapewnia
wdrozony w 2009 r. system kdpw_stream,
ktéry podobnie jak wiekszo$¢é rozwigzan
IT stosowanych w ramach naszej Grupy
powstal i jest stale rozwijany sitami wta-
snymi i zostal wdrozony we wspdtpracy
z instytucjami rynku.

System kdpw_stream gwarantuje nie tyl-
ko wysoka dostgpnos¢, wydajnos¢, stabil-
no$¢ i bezpieczenstwo, a takze zdolno$cé
do wspdlpracy operacyjnej z innymi sys-
temami europejskimi oraz zagranicznymi
instytucjami finansowymi. System kdpw_
stream przetwarza $rednio ok 100 tys. ope-
racji dziennie, a jest w stanie przetworzy¢
nawet 2 mln operacji dziennie.

Wlasne systemy informatyczne obstugu-
ja wiekszo$¢ udostgpnianych przez GK
KDPW ustug, w tym rozliczenia transak-
cji, zarzadzanie ryzykiem, rozrachunek,
ustugi dla emitentéw papieréw wartoscio-
wych zwigzane z operacjami na papierach,
wyplata $wiadczen i obstugg walnych zgro-
madzen spétek publicznych, repozytorium
transakcji EMIR, ARM, wkrétce SFTR,
nadawanie kodéw LEI czy system rekom-
pensat. W 2019 r. uruchomiony zostat sys-
tem do obslugi rejestracji niepublicznych
papieréw warto$ciowych.

W tej chwili ponad 90 proc. ustug $wiadczo-
nych przez Grupe KDPW, realizowanych jest
za pomocg systeméw informatycznych.

Zaplecze organizacyjne

W przypadku takich instytucji infrastruk-
tury rynku, jak KDPW czy izba rozlicze-
niowa KDPW_CCP, ktére sa kluczowe dla
efektywno$ci, bezpieczenstwa i stabilnoéci
systemu finansowego, podstawa w podej-
mowaniu decyzji s3 wysokie standardy
zarzadcze, regulacyjne, operacyjne i tech-
nologiczne. Grupa KDPW od lat wprowa-
dza i $ledzi najnowsze rozwigzania w tym
zakresie. Efektywne wspieranie procesu
podejmowania decyzji, planowanie i za-
rzadzanie oraz pelny wglad w sytuacje
firmy zapewniajg KDPW od lat réwniez
zaawansowane rozwigzania w zakresie za-
rzadzania danymi. KDPW wykorzystuje
hurtownie danych do integracji, optyma-
lizacji i digitalizacji proceséw zwiazanych
z przetwarzaniem danych finansowych,
statystyk z operacji przeprowadzanych
przez KDPW i KDPW_CCP oraz danych
zwigzanych z inwestycjami aktywow fi-
nansowych w celu ich analizy oraz rapor-
towania, réwniez na potrzeby zewnetrzne.

le rynku

Technologia blockchain

0d 2018 r. KDPW dostrzega istotny poten-
cjat technologii rozproszonych rejestrow,
w tym technologii blockchain, w dostar-
czaniu nowej jakoéci ustug finansowych
dzigki mozliwosci wspotpracy wielu pod-
miotéw. Rozwigzania tworzone w oparciu
o technologie blockchain to odpowiedz
KDPW na oczekiwania, obawy zwigzane
z technologia i rosnace potrzeby rynku
kapitalowego, w szczegdlnosci w obszarze
ustug posttransakcyjnych.

Efektem prac ekspertow KDPW oraz
wspotpracy z IBM Polska bylo uruchomie-
nie 1 lipca 2019 r. Platformy Blockchain
dla Rynku Kapitalowego - nowoczesnej
platformy biznesowej, bedacej rozwigza-
niem ukierunkowanym na wspoiprace
wielu podmiotéw, w celu wymiernego
zwigkszania wzajemnych korzysci.

Unikalna w skali $wiatowej Platforma
Blockchain adresowana jest do podmiotéw
$wiadczacych ustugi na rynku kapitalo-
wym: bankéw, doméw maklerskich oraz
innych podmiotéw, ktére moga partycypo-
waé w tworzeniu wspoélnej infrastruktury
i s3 zainteresowane integrowaniem w jej
ramach uslug. Umozliwia ona tworzenie
niezaleznych aplikacji wspierajacych roz-
woj innowacyjnych linii biznesowych.

eVoting

Pierwszag uruchomiong na Platformie
Blockchain ustuga jest eVoting, ktory di-
gitalizuje proces glosowania na walnych
zgromadzeniach. Aplikacja dostepna jest
od 30 wrze$nia 2019 r. i poszerza obstuge
walnych zgromadzen spolek, ktérych akcje
sg zarejestrowane w KDPW, o mozliwo$¢é
zdalnego glosowanie z wykorzystaniem
$rodkéw komunikacji elektronicznej.

Nowoczesne, bezpieczne i tanie narzedzie,
jakim jest ustuga eVoting, znaczaco ula-
twia dostep do pelnej i wiarygodnej infor-
macji o walnych zgromadzeniach, pozwala
$ledzi¢ caly proces i bra¢ w nim czynny
udzial z dowolnego miejsca i o dowolnej
porze, a takze zapewnia spojny, przejrzysty
i niezaprzeczalny wglad w wyniki walnego
zgromadzenia, w tym sposéb oddania glo-
sOw przez inwestora.
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Technologie przyspieszaja
rozwoj rynku kapitatowego

W czasach kryzysu gospodarczego wy-
wolanego pandemia koronawirusa, pa-
radoksalnie, rynek kapitalowy w Polsce
odnotowal niezwykle zainteresowanie
ze strony inwestorow indywidualnych.
Padly rekordy w obrotach na rynku ak-
cji. Sprzedaz funduszy inwestycyjnych
nawet w miesigcach wakacyjnych byla
zaskakujaco wysoka. Czy bedzie to tylko
chwilowy trend, czy uda sie zatrzymac in-
westorow na dluzej? Jakie sa mozliwosci
rozwoju Gieldy Papierow Wartosciowych
w Warszawie i w ogole polskiego rynku
kapitalowego?

Odpowiedzi na ta-
kie i wiele innych
pytan mozemy
uzyska¢ analizujac
Strategie Rozwoju
Rynku  Kapitalo-
wego na lata 2019-
2023. Zostala ona
przyjeta przez Rade
Ministrow 1 paz-
dziernika 2019 r.
i stanowi pierwszy
szczegbtowy i kom-
pleksowy plan roz-
woju rynku kapi-
talowego w Polsce.
Zostala opracowa-
na we wspdlpracy
z Europejskim Ban-
kiem  Odbudowy
i Rozwoju i zespo-
fem zewnetrznych
konsultantow.

Finanse napedzaja cyfryzacje
gospodarki

W Strategii zostalo wskazanych 90 dzialan
umozliwiajacych szybki rozwdj polskiego
rynku kapitalowego. Méwi si¢ m.in. o ko-
nieczno$ci wdrozenia nowych technolo-
gii wspieranych przez uczestnikéw rynku
w celu osiagniecia pozytywnych efektow
zewnetrznych sieci. Zwracamy na to uwa-
ge, bo wiadomo, ze sektor finansowy jest
najwigkszym uzytkownikiem technologii
cyfrowych i jednoczesnie gtéwna sita na-
pedowa cyfrowej transformacji gospodar-
ki.

W tym kontekscie warto zwrdci¢ uwage
na Krajowy Depozyt Papieréw Warto-

podpisywany.
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sng kopie wspo

$ciowych, ktoéry wraz z izba rozliczeniowa
KDPW_ CCP S.A. tworzy grupe kapita-
towa oferujaca szereg specjalistycznych
ustug dla sektora finansowego w szeroko
pojetym obszarze posttransakcyjnym.

Wlasne systemy informatyczne obstugu-
ja wiekszo$¢ udostgpnianych przez GK
KDPW ustug, w tym rozliczenia transak-
cji, zarzadzanie ryzykiem, rozrachunek,
ustugi dla emitentéw papieréw wartoécio-
wych zwigzane z operacjami na papierach,
wyplata $wiadczen i obstugg walnych zgro-
madzen spétek publicznych, repozytorium
transakcji EMIR, ARM, wkrétce SFTR,

Czym jest Blockhain?

Blockchain jest rodzajem sieci DLT (distributed ledger technology), czyli tech-
nologii rozproszonego rejestru, w ramach ktdrej kazdy uczestnik posiada wia-
nego rejestru. Stan rejestru stanowi przedmiot wzajemnego
uzgodnienia pomiedzy wszystkimi weztami sieci i jest on kryptograficznie

Pozwala to wszystkim uczestnikom sieci na pefng audytowalnoSc rzeczywi-
stego stanu rejestru i zapobiega wprowadzaniu nieautoryzowanych zmian
w jego tresci. Blockchain jest zatem rodzajem specyficznej bazy danych, za-
pewniajgcej niezmienno$¢ historii tresci w niej zapisanych.

kapitatowego, w szczegolnoéci w obszarze
ustug posttransakcyjnych.

Unikatowa Platforma Blockchain

Efektem prac ekspertow KDPW oraz
wspolpracy z IBM Polska byto uruchomie-
nie 1 lipca 2019 r. Platformy Blockchain dla
Rynku Kapitalowego - nowoczesnej plat-
formy biznesowej, bedacej rozwigzaniem
ukierunkowanym na wspdtprace wielu
podmiotéw, w celu wymiernego zwieksza-
nia wzajemnych korzysci.
Unikalna w skali $wiatowej Platforma
Blockchain adresowana jest do podmio-
tow $wiadczacych
ustugi na rynku ka-
pitalowym: bankow,

domoéw makler-
skich oraz innych
podmiotow, ktore

mogg partycypowa’
w tworzeniu wspol-
nej  infrastruktury
i s3 zainteresowane
integrowaniem w jej
ramach ustug. Umoz-
liwia ona tworzenie
niezaleznych aplikacji
wspierajacych rozwoj
innowacyjnych linii
biznesowych. Jest to
rozwigzanie sektoro-

Oprac. na podstawie: www.kdpw.pl ~ we, ukierunkowane

nadawanie kodéw LEI, czy system rekom-
pensat.

W 2019 roku uruchomiony zostal system
do obstugi rejestracji niepublicznych pa-
pieréw wartosciowych. W tej chwili ponad
90 proc. ustug $wiadczonych przez Grupe
KDPW, realizowanych jest za pomoca sys-
temow informatycznych.

0d 2018 r. KDPW dostrzega istotny poten-
cjat technologii rozproszonych rejestrow,
w tym technologii blockchain, w dostar-
czaniu nowej jakoéci ustug finansowych
dzigki mozliwosci wspotpracy wielu pod-
miotéw. Rozwigzania tworzone w oparciu
o technologi¢ blockchain, to odpowiedz
KDPW na oczekiwania, obawy zwigzane
z technologia i rosnace potrzeby rynku

na wspoélprace wielu

podmiotéw, w celu

wymiernego zwigk-
szania wzajemnych korzysci.
Pierwsza uruchomiong na Platformie
Blockchain ustuga jest eVoting, ktory di-
gitalizuje proces glosowania na walnych
zgromadzeniach. Aplikacja dostepna jest
od 30 wrzeénia 2019 r. i poszerza obstuge
walnych zgromadzen spotek, ktorych akeje
sg zarejestrowane w KDPW, o mozliwoé¢
zdalnego glosowanie z wykorzystaniem
$rodkéw komunikacji elektroniczne;j.
Nowoczesne, bezpieczne i tanie narzedzie,
jakim jest usluga eVoting, znaczaco ufa-
twia dostep do pelnej i wiarygodnej infor-
macji o walnych zgromadzeniach, pozwala
$ledzi¢ caly proces i bra¢ w nim czynny
udzial z dowolnego miejsca i o dowolnej
porze, a takze zapewnia spdjny, przejrzysty
i niezaprzeczalny wglad w wyniki walnego
zgromadzenia.
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dr hab. Zdzistawa Dacko-Pikiewicz, prof. AWSB -
Rektor Akademii WSB

Podczas Europejskiego Kongre-
su Gospodarczego w Katowicach
uczestniczyla Pani w panelu tema-
tycznym ,,Elastyczne zarzadzanie”.
Jakie najwazniejsze wnioski plyna
z tej debaty?
Dzi§ w zarzadzaniu liczy sie umiejetno$é
szybkiego dostosowywania si¢ do dy-
namicznie zmieniajacych si¢ warunkow
w otaczajagcym nas $wiecie VUCA. Jest to
duza rola przed liderami. To oni oswajaja
lek poprzez jasne okreslenie celéw, transpa-
rentne przeplywy decyzji i zarzadzanie
harmonijne, oparte o metody Agile. Odpo-
wiedzialno§¢ menageréw za podlegltych im
pracownikéw pozwala nam oswaja¢ nie-
przewidywalnos$¢. Pandemia pokazata, ze
koncentrowanie sie firm gléwnie na osig-
ganiu najlepszych wynikéw finansowych
to dzi$§ dzialanie niewystarczajace, by wia-
$ciwie odnalez¢ sie¢ w kryzysowej sytuaciji.
Wiekszego znaczenia nabiorg takie war-
tosci jak umiejetno$¢ wspotdziatania czy
troska o pracownikéw. Warto podkredli¢,
ze pokolenie tzw. millenialséw poszuku-
je dzi§ w pracy sensu. Oprdcz wynagro-
dzenia, potrzebujg oni poczucia wplywu
na bardzo wazne tematy cywilizacyjne.
W zmiennym otoczeniu najwieksze szanse
na przetrwanie majg organizacje funkcjo-
nujace w oparciu o trend wartosci i idei,
o szacunek do ludzi. W dzisiejszym kryzy-
sie najlepiej radza sobie firmy, ktére maja
strategie, sa przygotowane sie pod katem
transformacji cyfrowej oraz sa spolecznie
odpowiedzialne.

Jak Akademia WSB w Dabrowie Gor-
niczej zareagowala na kryzys zwiaza-
ny pandemia, czyli jak Uczelnia zdala
egzamin z nieprzewidywalnosci?
W sytuacjach kryzysowych bardzo istotny
jest silny leadership, zaréwno w duzych
korporacjach, jak i malych i $rednich fir-
mach. Na pewno nieco fatwiej nam funk-
cjonowa¢ w dynamicznie zmieniajacej si¢
rzeczywisto$ci, poniewaz zyjemy w niej juz
jaki$ czas... Dzisiejszym liderom powinno

Elastyczne zarzadzanie
w dynamicznym Swiecie

przy$wieca¢ przestanie Jona Kabat-Zinna:
»Nie zatrzymasz fal, ale mozesz nauczy¢ si¢
surfowac”.

Potowa marca to byl czas, w ktérym w kil-
ka dni Akademia WSB musiata zapewnié
osobom, ktére zwiazaly z nig przysztos¢,
zaré6wno studentom, jak i pracownikom,
mozliwos¢ kontynuacji nauki i pracy,
mimo ograniczen spowodowanych pande-
mig. Wymagalo to duzej odpowiedzialno-
$ci. Czas ten uswiadomil nam kilka waz-
nych kwestii, przede wszystkim potrzebe
indywidualizacji proceséw ksztalcenia,
dopasowania kierunkéw do potrzeb ryn-
ku pracy i partneréw biznesowych, jako
Uczelnia, musimy te potrzeby przewidy-
wa¢é, wyprzedza¢ i rozwija¢ kompetencje,
ktére beda poszukiwane w przysztosci.

Nie przeniesiemy calej edukacji w sfere
online, ale pewne rozwigzania bedziemy
stosowac na szerszg skale. Zmienit si¢ spo-
sob patrzenia na doskonalenie zawodowe
przeprowadzane droga online, ktére do
tej pory traktowano, zupelnie niestusznie,
jako gorsze. Epidemia obalila te mity i po-
mogla dostrzec mozliwoéci podnoszenia
kompetencji bez wychodzenia z domu.

Akademia WSB jest jednym z naj-
wiekszych osrodkow akademickich
sektora niepublicznego w Polsce.
Z jaka oferta ksztalcenia Uczelnia
rozpoczela nowy rok akademicki,
w tym rowniez w zakresie studiow
podyplomowych?

Wprowadzilismy studia podyplomowe,
ktére z zalozenia prowadzone s3 wylacz-
nie zdalnie w ramach takich platform jak
Clickmeeting, Zoom i wiele innych. Nauka
odbywa si¢ réwniez w wirtualnych labo-
ratoriach, umozliwiajacych prace w czasie
rzeczywistym na oprogramowaniu licen-
cyjnym Uczelni, bez wzgledu na miejsce
zamieszkania, z oferty moga wiec korzy-
sta¢ osoby z calej Polski.

Wéréd kierunkéw studiow podyplomo-
wych, ktére w petni mozna ukonczy¢ on-
line, znalazty si¢ m.in.: Master of Business
Administration  (partnerem  kierunku
jest EY Academy of Business), Manager
w $wiecie VUCA, Cloud Computing, Data
Scientist - Big Data i systemy zaawanso-
wanej analizy danych czy Prawo dla me-
nedzeréw. Uczelnia sukcesywnie planuje
poszerza¢ oferte kierunkéw online.

Program studiéw Master of Business Ad-
ministration powstal we wspdtpracy z EY
Academy of Business firma, ktdra jest §wia-
towym liderem rynku ustug profesjonal-
nych obejmujacych ustugi audytorskie, do-
radztwo podatkowe, doradztwo biznesowe
i doradztwo transakcyjne. Partnerstwo to
stanowi istotny atut prowadzonych stu-
diéw przede wszystkim z uwagi na dostep
do ,know-how” i case studies najwiekszych
i najbardziej preznie rozwijajacych sie firm
na $wiecie. Dzieki temu stuchacze uzysku-
ja globalne spojrzenie na funkcjonowanie
przedsigbiorstwa na wspolczesnym rynku
oraz rozumieja kluczowe procesy sktadaja-
ce sie na sukces w biznesie.

Manager w $wiecie VUCA to kierunek,
bedacy idealng odpowiedzig na nowa rze-
czywisto$¢, z ktérg w dobie pandemii przy-
szlo nam si¢ zmierzy¢é. VUCA to akronim
stuzacy do opisaniu sytuacji, w jakiej funk-
cjonuja firmy, menadzerowie i pracownicy.
Zmienno$¢ (Volatility), niepewnos¢ (Un-
certainty), zlozono$¢ (Complexity) oraz
niejednoznaczno$¢ (Ambiguity) towarzy-
szyly nam juz dawniej, obecnie bezprece-
densowa wydaje si¢ jednak ich intensyw-
no$¢ i skala sprawiajaca, ze zarzadzanie,
podejmowanie strategicznych decyzji jest
trudniejsze, ale i bardziej ekscytujace. Kie-
runek studiéw Menadzer w §wiecie VUCA
daje stuchaczom umiejetnosci niezbedne
do poruszania si¢ w zmiennej rzeczywi-
stosci. Warsztatowa forma zaje¢ zostala
zaprojektowana, tak aby uczestnicy po ich
zakonczeniu potrafili dokona¢ transferu
wiedzy do codziennej pracy. Dzigki sy-
mulacjom opartym o rzeczywiste analizy
przypadkoéw, udziatem w grach bizneso-
wych i eksperymentach myslowych studia
przybieraja forme treningu menadzerskie-
go opartego o idee ,malego MBA”. Zajecia
online prowadzone s3 przez praktykow
posiadajacych wieloletnie do$wiadczenie
biznesowe, zarzadcze i szkoleniowe.

Oferta studiow MBA i podyplomowych
dostgpna jest na stronie: rekrutacja.wsb.
edu.pl/kierunki-studiow-podyplomo-
wych, zapraszam do zapoznania sie.

Akademia WSB

ywing, Kridkdw
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Ruszyta druga czesc programu ,Czyste Powietrze" 2.0

21 pazdziernika rozpoczal si¢ nabor
wnioskéw w drugiej czesci programu
»Czyste Powietrze”, przygotowanej dla
Polakéw o nizszych dochodach. Aby do-
sta¢ wyzsza dotacje — nawet do 37 tys. zt
- na wymiane kopciucha i termomoder-
nizacje domu, potrzebne bedzie zaswiad-
czenie o dochodach wydane przez gmine.

Narodowy Fundusz Ochrony Srodowi-
ska i Gospodarki Wodnej przygotowal
tez nowe udogodnienia: kalkulator dota-
cji, wydluzenie realizacji przedsigwzigcia
o dodatkowe pot roku oraz liste urzadzen
i materialéw zgodnych z programem.

Otwiera nam to drzwi do wzmocnionej
wspolpracy z gminami, ktore sq zobligo-
wane do wydawania zaswiadczenr upraw-
niajgcych mniej zamoznych beneficjentow
programu do podwyzszonego poziomu dofi-
nansowania. - powiedziat Michat Kurtyka,
minister klimatu i srodowiska.

Jak wyjasnia Pawel Mirowski, wiceprezes
NFOSiGW realizacja zadan, zwigzanych
z ustalaniem przez gminy dochodu na
osobe w gospodarstwie domowym i wy-
dawaniem za$wiadczen uprawniajacych
do ubiegania si¢ o podwyzszony poziom

dofinansowania, wymaga aktualizacji
oprogramowania w gminach. W ramach
wewnetrznych regulacji i zasad wspolpracy
z dostawcami IT, gminy od dwoch tygodni
mogg pobieraé aktualizacje systemu.

Za$wiadczenia o dochodach beda wyda-
wane przez gminy na podstawie Zadan
skladanych przez osoby zainteresowane
udzialem w programie. Zadanie mozna
zlozy¢ w gminie osobiscie, przesta¢ poczta
albo przez platform¢ ePUAP. O wydanie
za$§wiadczenia nalezy si¢ zwréci¢ do gminy
zgodnie ze swoim adresem zamieszkania.
Osoby fizyczne (wlasciciele lub wspdtwia-
$ciciele doméw jednorodzinnych) o do-
chodach miesigcznych do 1400 zl/os. (go-
spodarstwa wieloosobowe) lub do 1960 zt
(gospodarstwa jednoosobowe), maja szan-
s¢ na dotacje do 60% poniesionych kosztow
realizacji eko-inwestycji (maksymalnie 37
tys. zl).

Pozostali beneficjenci ,Czystego Powie-
trza”, z rocznym dochodem do 100 tys.
z1, sa uprawnieni do podstawowego po-
ziomu dofinansowania (cze$¢ pierwsza
programu). To oznacza, Ze moga starac sie
o wsparcie do 25 tys. zI przy wymianie zro-

dla ciepta oraz montazu instalacji fotowol-
taicznej (a nawet do 30 tys. zl jesli inwesty-
cja obejmuje pompe ciepta oraz instalacje
PV). Natomiast ci, ktérych dochdd prze-
kracza 100 tys. zt, moga skorzysta¢ z ulgi
termomodernizacyjnej w rozliczeniu PIT
(do 53 tys. zl).

Aby pomoéc pracownikom gmin, szczeg6l-
nie w pierwszej fazie, w obsludze benefi-
cjentow programu pod katem wydawanych
zaéwiadczen o dochodach, NFOSiGW
uruchomil specjalng infolini¢ dla samo-
rzadéw pod numerem 22 340 40 90. Nadal
funkcjonuje tez osobna infolinia dla wnio-
skodawcow i beneficjantéw programu (od
poniedziatku do piatku w godz. 8:00-16:00
pod numerem: 22 340 40 80).

Narodowy Fundusz Ochrony Srodowiska
i Gospodarki Wodnej, przygotowat takze
kalkulator dotacji. To nowe narzedzie — na
stronie www.czystepowietrze.gov.pl/kal-
kulator-dotacji - ufatwi wnioskodawcom
wyliczanie dotacji na planowane przedsie-
wzigcie w zalezno$ci od wybranych zadan
kwalifikujacych sie do dofinansowania.

Oprac. na podstawie:
www.gov.pl/web/klimat

Europejski Zielony tad w Polsce

We Wroclawiu, 7 - 8 pazdziernika odbyl
sie VI Kongres Energetyczny DISE. Te-
matem przewodnim byl European Green
Deal w Polsce. Debata ogniskowala wokét
nowej wizji Europy w horyzoncie 2050 r.
oraz wyzwan i szans wlaczenia Polski we
wspolny kurs po neutralnos$¢ klimatycz-
na.

»Europejski Zielony Lad” jest najwigkszym
wyzwaniem i szansg naszych czaséw, moze
staé si¢ nowg strategig wzrostu gospodar-
czego dla UE dzigki inwestycjom w tech-
nologie ekologiczne i zréwnowazone roz-
wigzania. Organizatorzy Kongresu wyszli
z zalozenia, ze ta ambitna koncepcja wy-
maga poglebionej debaty w gronie eksper-
tow, politykow i przedsiebiorcow zaréwno
polskich jak i zagranicznych.

Celem konferencji byta dyskusja, podczas
ktdrej starano si¢ wypracowaé koncepcje
modeli transformacji polskiego sektora
energetycznego, spojnej z celami ,Zie-
lonego Ladu”, a jednocze$nie majace na
wzgledzie przede wszystkim bezpieczen-
stwo energetyczne kraju oraz zwigkszaja-
ce konkurencyjnoé¢ polskiej gospodarki.
W ciagu 2 dni debat odbylo si¢ 10 paneli
dyskusyjnych, w ktérych wziglo udziat 80
prelegentdw z Polski i zza granicy.

POLSKI

Tegoroczna debata koncentrowala si¢ na

nastepujacych zagadnieniach:

« European Green Deal w Polsce - zielony
plan odbudowy dla Europy

« Energetyka rozproszona. Klastry energii
i prosumenci

« Wielkoskalowe odnawialne Zrédta energii

o Rola gazu ziemnego jako paliwa przej-
$ciowego w procesie transformacji ener-
getycznej

« Digitalizacja w energetyce

« Technologie wodorowe w energetyce

« Transformacja polskiego cieplownictwa

o Efektywno$¢ energetyczna i OZE w stra-
tegiach przemystowych

o Mechanizmy finansowania sprawiedli-
wej transformacji w Europie

Obecny na Kongresie Michal Kurtyka,
Minister Klimatu i Srodowiska wskazal,
ze w procesie transformacji energetycznej
konieczne jest zachowanie sprawiedliwosci
spolecznej, stad duzy nacisk bedzie po-
fozony na dobre wykorzystanie $rodkéw
z Just Transition Fund.

Zbigniew Gryglas, Podsekretarz Stanu,
w Ministerstwie Aktywéw Panstwowych,
Pelnomocnik ds. rozwoju morskiej ener-

getyki wiatrowej stwierdzil, Ze uchwale-
nie dtugo wyczekiwanej ustawy o promo-
waniu wytwarzania energii elektrycznej
z morskich farm wiatrowych ma nastgpi¢
do korica 2020 r. Do 2030 r. ma nastgpi¢
pieciokrotny wzrost mocy z offshore i pro-
dukcja 500 GW mocy z offshore do 2040 r.

Jarostaw Dybowski, Dyrektor Wykonawczy
ds. Energetyki, PKN Orlen S.A. powiedzial,
ze do konica 2021 r. Orlen deklaruje wybu-
dowa¢ hub wodorowy, a w 2024 r. rozpocza¢
instalacje morskich farm wiatrowych.

Z kolei, Marcin Chludzinski, Prezes Zarza-
du KGHM Polska Miedz S.A. poinformo-
wal, ze miedZ produkowana przez KGHM
Polska Miedz S.A. bedzie surowcem pro-
dukcyjnym turbin wiatrowych w Polsce.

Uczestnicy debat wskazywali, ze polska
energetyka jest u progu wielkich zmian. Jed-
noczesnie jest to moment decyzyjny, ktory
wymaga podjecia odwaznych decyzji. Dzi$
kluczowe jest przewidywanie i wyprzedza-
nie $wiatowych trendéw, gdyz to wplynie
na konkurencyjnos¢ polskiej energetyki
na rynku wewnetrznym Unii Europejskiej
oraz arenie migdzynarodowej.

DISE jako think - tank od lat wspiera pol-
ska Sciezke transformacji energetycznej,
ale dzis, kiedy nowe, wysoce ambitne cele
klimatyczne determinujg ksztalt sektora
energii, dzialania DISE sg jeszcze bardziej
intensywne.

Oprac. na podstawie www.dise.org.pl
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Regionalny transport kolejowy zmniejsza korki i ogranicza
emisje smogu

Z Arturem Martyniukiem prezes zarzadu POLREGIO, rozmawia Radostaw Nosek

Podczas Ogolnopolskiego Szczytu
Gospodarczego w Lublinie brat Pan
udzial w panelu tematycznym ,,Infra-
struktura i transport”. Jakie najwaz-
niejsze wnioski plyna z tej debaty?
Transport zbiorowy jest ustuga $§wiadczo-
ng w ogoélnym interesie gospodarczym
i ma kluczowe znaczenie dla wspierania
spojnosci spoteczno-gospodarczej. Dzigki
transportowi regionalnemu duze aglo-
meracje majg szanse znacznie ograniczy¢
korki, co z kolei przekiada si¢ na nizsza
emisje¢ smogu. Dobrym przykladem jest

Londyn, gdzie ludzie mieszkajacy okoto
100 kilometréw od miasta, docieraja do
pracy w centrum transportem zbioro-
wym w okolo 45 minut. Nalezy przy tym
pamigtaé, ze dla mieszkancéw miast naj-
bardziej pozadana jest latwo$¢, szybkosé
i wygoda, a motoryzacj¢ samochodows ce-
chuje dostepno$¢ w czasie i przestrzeni, co
bezposrednio przeklada si¢ na jej wysoka
konkurencyjno$¢ wzgledem innych form.
Dlatego gtéwnym zadaniem przewozni-
kéw oraz wiadz lokalnych jest zachgcanie
mieszkancéw aglomeracji do rezygnacji

z przejazdéw indywidualnych na rzecz
transportu zbiorowego. Jako przyklad
moge poda¢, iz POLREGIO w 2018 roku,
w zwigzku z bardzo duzym zanieczysz-
czeniem miasta Krakow zdecydowalo sie
wprowadzi¢ bezplatne przejazdy pocia-
gami dla mieszkancéw aglomeracji kra-
kowskiej. Ponadto, jezeli zwrdcimy uwage
na zmiany w strukturze demograficznej
mieszkancow polskich miast, to kryterium
odleglosci do przystanku i dostepnosci
do $rodkéw transportu miejskiego dla
0s6b starszych lub z ograniczong spraw-
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noécig ruchowy, powinno by¢ traktowane
jako jedno z bardziej istotnych, przy oce-
nie jakosci zycia w obszarach zwigzanych
z szeroko rozumiang mobilno$cig. W nie-
dalekiej przyszlosci, osoby w wieku 65 lat
i wigcej mogg stanowi¢ prawie 1/3 popu-
lacji miast. Bardzo wazng i potrzebna po-
mocy, szczegdlnie dla mniejszych samo-
rzadéw jest program rzadowy Kolej Plus,
ktéry ma na celu walke z wykluczeniem ko-
munikacyjnym. W ramach tej inicjatywy
maja powsta¢ nowe inwestycje kolejowe,
a cze$¢ nieczynnych, lokalnych potaczen
zostanie na nowo przywrdcona. Dzieki
wdrazanym obecnie rozwigzaniom tech-
nologicznym polska kolej staje sie coraz
nowoczeséniejsza, a co za tym idzie réwniez
coraz bardziej konkurencyjna. Zréwnowa-
zony rozwoj aglomeracji miejskich, w kto-
rych zamieszkuje obecnie polowa ludnosci
$wiata, a wedlug danych ONZ w 2050 roku
bedzie tam pond 2/3 mieszkancow naszej
planety, jest jednym z priorytetowych za-
dan stojacych przed ludzkos$cig. To wlasnie
m.in. inwestycje w infrastrukture kolejowa
pozwalaja przyczyniaé si¢ do rozwoju go-
spodarczego kraju, dzigki czemu mozemy
z optymizmem spoglada¢ w bezpieczng
przyszlos¢.

Narastajaca pandemia wplywa nie-
korzystnie na wyniki finansowe
przewoznikow. Jak w tej trudnej sy-
tuacji radzi sobie POLREGIO? Jak
wyobraza Pan sobie funkcjonowanie
przedsiebiorstwa po pandemii? Czy
juz teraz nalezy si¢ do tego przygoto-
wywac?
Stabilna kondycja spo6iki pozwolita nam
odpowiednio przygotowa¢ si¢ na spo-
wolnienie gospodarcze. Najlepszym tego
potwierdzeniem jest fakt, iz jako jedno
z nielicznych przedsigbiorstw kolejowych
nie dokonali$my zwolnien oraz nie wpro-
wadziliémy obnizek plac podczas trwania
pandemii. Nieoceniong pomocg okazata
sie takze mozliwo$¢ wykorzystania przez
naszg spotke mechanizmoéw rzadowe;j tar-
czy 3.0, dzigki ktérej POLREGIO powoli
uzyskuje pomoc w formie doptat do re-
kompensaty z tytulu utraconych przycho-
doéw przewozowych. Nie wiemy, ile trwa¢
bedzie stan pandemii, dlatego w swoich
obecnych dziataniach uwzgledniamy - co
jest sprawa oczywista - aktualnag sytuacje
epidemiczng. Na biezaco wdrazamy nie-
zbedne wytyczne oraz stale monitorujemy
sytuacje m.in. w ramach Zespolu Zarza-
dzania Kryzysowego POLREGIO. Spoétka
wspolpracuje réwniez z instytucjami pan-

stwowymi, wladzami samorzagdowymi,
a takze organami odpowiedzialnymi za
bezpieczenstwo i zdrowie Polakow. Jeste-
$my tez cztonkiem powolanego przez PKP
Polskie Linie Kolejowe S.A. Kolejowego
Centrum Zarzadzania Kryzysowego oraz
czlonkiem Zespolu Zarzadzania Kryzyso-
wego przy Ministerstwie Infrastruktury.
Jezeli chodzi o 0gdélng kondycje transportu
zbiorowego, to zmniejszyl si¢ wolumen po-
pytu, a takze jego rozklad. Nie znamy jesz-
cze wielu szczegdtow, ale jest to najprawdo-
podobniej spadek trwaty. Wpltyw na taki
stan ma m.in. praca i nauka zdalna, ktéra
jest obecnie niewatpliwie szerzej stosowa-
na, niz dotychczas. Cho¢ w komunikacji
zbiorowej nie odnotowywano wysokiej
liczby zakazen i jest ona bezpieczna, w dal-
szym ciggu nalezy wypracowywaé metody
i dzialania, aby funkcjonowala w sposéb
przystepny oraz skuteczny. Bardzo waz-
nym po stronie przewoznikéw bedzie na-
cisk na aspekt komunikacyjno-edukacyj-
ny. Wyniki branzy kolejowej z miesigca na
miesigc sg coraz bardziej optymistyczne,
jednak nie mozemy zapomina¢, ze epide-
mia caly czas wywiera negatywny wplyw
na przewozy pasazerskie, a w zwiagzku
z obostrzeniami oraz rezimem sanitarnym
wzrastajg koszty transportu zbiorowego.
Naszym priorytetem na najblizsze miesia-
ce pozostaje staranne realizowanie zadan
oraz konsekwentne podnoszenie jako$ci
oferowanych ustug dla naszych pasazeréw.
Za podstawe dziatalnosci i rozwoju spétki
uwazam podpisywanie uméw wieloletnich
PSC, ktére daja nam i organizatorom, czy-
li samorzadom wojewddztw, stabilno$é
wspolpracy, a pasazerom pewno$¢ co do
oferty polgczen kolejowych.

Prosz¢ wymienié¢ najwazniejsze przed-
I siewziecia inwestycyjne POLREGIO

planowane w tym i w 2021 roku.
Inwestycje sa motorem napedowym dla
rozwoju spolki, transportu kolejowego,
a co za tym idzie calej polskiej gospodarki,
dlatego planujemy realizacje szeregu inwe-
stycji dotyczacych w szczegolnosci taboru
i infrastruktury, wspétfinansowanych ze
$rodkéw unijnych, w tym z wykorzysta-
niem $rodkéw w ramach Krajowego Planu
Odbudowy. Przymierzajac si¢ do przed-
siewzie¢, ktore nam, a przede wszystkim
pasazerom maja stuzy¢ przez wiele lat, my-
$limy nad réznymi rozwigzaniami, m.in.
nad zakupem pojazdéw dwusystemowych.
Realizacja nowych zaméwien taborowych
wplynie na poprawe oferty przewozowej,
wzmocnienie konkurencyjno$ci trans-

portu kolejowego oraz przyczyni sie do
tworzenia nowych miejsc pracy. Pozwala
to réwniez na rozwoj producentéw taboru
oraz innych firm znajdujacych si¢ w fan-
cuchu produkcyjnym. Przedsiewziecia
inwestycyjne z pewnoscia pomoga nam
utrzymac¢ stabilng pozycje spotki w dtuz-
szej perspektywie czasowej oraz skutecznie
przygotowac si¢ do kolejnych, trudnych do
przewidzenia sytuacji kryzysowych.

Podczas szczytu dyskutowano o bu-
dowie Centralnego Portu Komu-
nikacyjnego. Jak nalezy ocenia¢ to
przedsiewzigcie z punktu widzenia
mozliwosci rozwojowych kolejowych
przewoznikéw, w tym POLREGIO?

Wedlug szacunkowych prognoz do 2030
roku, liczba pasazeréw obstuzonych przez
polskie lotniska moze wzrosng¢ do ponad
60 milionéw. Jest to bardzo duzy potencjat
do rozwoju, a lotnisko Chopina, ktore sta-
nowi gtéwny wezel przesiadkowy dla PLL
LOT, nie ma wedlug wladz dalszej mozli-
wosci rozbudowy. Z tego powodu budowa
nowego portu lotniczego wydaje sie by¢
uzasadniona. Port Lotniczy Solidarnos¢
ma by¢ portem przesiadkowym dla Europy
Srodkowo-Wschodniej. Lokalizacja jest ku
temu bardzo dobra - miedzy Azja i Amery-
ka Pétnocna. Projekt ten bylby z pewnoscia
impulsem dla calej polskiej gospodarki,
a na przykladzie miast takich jak Frank-
furt czy Amsterdam dostrzegamy, iz porty
przesiadkowe dokladaja si¢ do PKB m.in.
poprzez nowe miejsca pracy oraz rozkwit
branz powiazanych z biznesem lotniczym.
Korzysci z inwestycji kolejowych w ramach
Programu CPK takze sa niezaprzeczalne.
Integracja lotniska z transportem kolejo-
wym jest jednym z warunkéw prawidlowe-
go funkcjonowania Portu Lotniczego So-
lidarnos¢. Jak wynika z uzgodnien spétki
CPK z PKP Polskimi Liniami Kolejowymi
i Ministerstwem Infrastruktury, w ra-
mach Centralnego Portu Komunikacyj-
nego wybudowanych ma zosta¢ okoto 1,6
tys. kilometréw nowych linii. Docelowo,
przy zastosowaniu pociagéw jezdzacych
z predkoscig do 250 km/godz., pozwoli on
na skomunikowanie obszaréw znaczgco
odleglych od Centralnego Portu Komuni-
kacyjnego, w atrakcyjnym czasie podrozy.
Nalezy jednak pamietac, ze trwajaca pan-
demia Covid-19 pozostaje pewnym zagro-
zeniem dla tego projektu, a jej dalszy prze-
bieg moze mie¢ duze znaczenie zaréwno,
jezeli chodzi o glteboko$¢ kryzysu na rynku
lotniczym, jak i ogélnego kryzysu finanso-
wo-ekonomicznego.

Kapitat POLSKI



Gospodarka

v

Politechnika Poznanska -

mocne akcenty na

rozpoczecie nowego roku
akademickiego

Uniwersytet Europejski, nowy budynek zeroenergetyczny i pieciu kandydatow na jedno miej-
sce - tak Politechnika Poznanska rozpoczeta nowy rok akademicki.

PP liderem Uniwersytetu
Europejskiego ,EUNICE"

Politechnika Poznanska rozpoczeta rok
akademicki 2020/2021 mocnym akcen-
tem, gdyz znalazla si¢ w elitarnym gronie
uczelni w Europie, ktére w kolejnych latach
beda tworzy¢ podwaliny Uniwersytetow
Europejskich. Dla Uczelni to ogromny

WWW.EUNICE-UNIVERSITY.EU

sukces i mozliwo$¢ m.in. zintegrowanej
mobilnoéci, nowych i elastycznych pro-
gramOw nauczania, wypracowania modeli
dobrych praktyk i intensywna wspdtpraca
z przemyslem i innymi interesariuszami
zewnetrznymi. Projekt pozwoli na promo-
wanie wspolnych wartoéci europejskich,
wzmacnianie tozsamosci europejskiej
oraz postepy w obszarze jakosci, wydaj-
noéci, atrakcyjnosci i miedzynarodowej
konkurencyjnoéci europejskich Uczelni.

POLITECHNIKA POZNANSKA
UNIWERSYTETU
EUROPEJSKIEGO

Prof. dr hab. inz. Teofil Jesionowski, rek-
tor PP podkresla: ,To jest wielki sukces,
moéwie to z pelng $wiadomoscig. [...] sta-
liémy si¢ uczelnig bardzo rozpoznawalng
i to nie tylko w Polsce, poniewaz rola Po-
litechniki Poznanskiej nie ogranicza si¢ do
czlonkostwa w konsorcjum uniwersytetéw
europejskich — przede wszystkim jest jego
liderem. To jest bardzo istotne osiggnie-
cie, a fakt ten zauwazyly inne uczelnie
i, co wazne, decydenci. Da nam to wiele

istotnych mozliwosci, w tym rozszerzenie
dzialan w zakresie umi¢dzynarodowienia.
Ekspansja europejska jest kluczowa.”

Budynek niemal zeroenergetyczny

Wraz z rozpoczeciem nowego roku akade-
mickiego oddano do uzytku budynek Wy-
dziatu Architektury i Wydziatu Inzynierii
Zarzadzania. Budynek zachwyca nie tylko
efektowna bryla, ale przed wszystkim za-
stosowaniem najnowoczesniejszych roz-
wigzan technologicznych. Zamontowano
az 666 sztuk paneli fotowoltaicznych o po-
wierzchni 1090 m®. Duze wrazenie robi ze-
wnetrzna iluminacja, elektryczna, a prze-
szklone atrium o powierzchni 336,60 m?
daje efekt ogromnej przestrzeni o wyjat-
kowych walorach, nie tylko uzytkowych,
ale i estetycznych. Budynek w pelni zastu-
zyt na miano Akropolu Technologiczne-
go - stanowi zderzenie historii klasycznej
architektury z wyzwaniami nowoczesnej
technologii i nowoczesno$ci.

Kandydatow wigcej niz miejsc

Na studia na Politechnike Poznanska
aplikowalo w tym roku 6235 kandydatow.
Biorac pod uwage wszystkie wybrane pre-
ferencje o jedno miejsce na Uczelni starato
sie 5,2 kandydata na miejsce. Najpopular-
niejszymi kierunkami w tym roku okaza-
ty si¢ Architektura wnetrz, Architektura
(Architecture), Inzynieria farmaceutyczna,
Inzynieria zarzadzania, Sztuczna inteli-
gencja (Artificial Intelligence), Logistyka,
Mechatronika. Uczelnia oferuje ksztalce-
nie na 9 wydziatach, prowadzacych lacz-
nie 37 kierunkéw studiéw. Studiuje tutaj
ponad 16 tysiecy studentéw studiow I i II
stopnia, Szkoty Doktorskiej oraz studiow
podyplomowych. O ich wyksztalcenie
troszczy si¢ ponad 1300 nauczycieli akade-
mickich. Oferta dydaktyczna Politechniki
Poznanskiej jest nowoczesna, bogata i do-
stosowana do wymogdw stawianych przez
pracodawcow nie tylko krajowych, ale i za-
granicznych.
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Podczas 6. Ogolnopolskiego Szczytu
Gospodarczego w Lublinie odebral
Pan Nagrode ,Bursztyn Polskiej
Gospodarki 2020”. Jakie osiagniecia
Pana jako Prezesa Polskiej Agencji
Kosmicznej zdecydowaly o przyzna-
niu tak zaszczytnego wyrdznienia?

Przede wszystkim chcialbym jeszcze raz
podzigkowaé organizatorom za nagro-
de Bursztyn Polskiej Gospodarki 2020 r.
dla Polskiej Agencji Kosmicznej. Tak, jak
mogli$émy przeczyta¢ w uzasadnieniu Ka-
pituly, zostaly docenione nasze zastugi na
arenie mi¢dzynarodowej m.in. w postaci
podpisanych porozumien, m.in. z NASA,
Dowddztwem Strategicznym USA oraz
skuteczne wykorzystanie srodkéw UE.

To wyrdznienie pokazuje, ze cho¢ Polska
Agencja Kosmiczna jest bardzo mloda in-
stytucja, to wspiera swymi dzialaniami
sektor kosmiczny, ktory jest bardzo istot-
ny dla naszej gospodarki. Na przestrzeni
ostatniego roku, budzet POLSA udato sie¢
zwiekszy¢ prawie czterokrotnie, w duzym
stopniu przez to, ze weszliémy do $cistej,
europejskiej czotéwki jesli chodzi o wy-
korzystanie srodkéw z unijnego programu
Horyzont 2020 w obszarze kosmicznym.
Rowniez liczba projektéw finansowanych
ze $rodkow UE, ktére prowadzimy, wzrosta
obecnie ponad 5-krotnie.

Tu warto podkresli¢, ze az 70 proc. pozy-
skanych z Unii Europejskiej §rodkow tra-
fia do przemystu. Nie w formie grantow,
a kontraktéw. Dzigki temu, polskie firmy
zyskuja doéwiadczenie, pozwalajace im
konkurowa¢ na arenie migdzynarodowe;j.

Je$li natomiast chodzi o wspolprace mie-
dzynarodows, to warto przypomnieé, ze
w 2019 roku, jako prezes Polskiej Agencji
Kosmicznej podpisalem porozumienia
i umowy o wspdtpracy m.in. w ramach Eu-
ropejskiej Agencji Kosmicznej (ESA), jak
iz NASA i USSTRATCOM.

Na czym polega i jakie sa efekty
wspolpracy Polskiej Agencji Ko-
smicznej z NASA?
Zeszloroczne porozumienie o wspo6lpracy
miedzy Polskg a Stanami Zjednoczony-
mi dotyczyto eksploracji przestrzeni ko-
smicznej i wyptywajacych z niej wspdlnych

Sukcesy POLSA na arenie
miedzynarodowej

Z Michatem Szaniawskim, prezesem Polskiej Agencji Kosmicznej

rozmawiat Marcin Prynda

korzys$ci. Dokument otworzyt nowy etap
wspolpracy pomiedzy Polska Agencja Ko-
smiczng a NASA, ktéry w przyszlosci po-
zwoli na szybszy rozwoj sektora kosmicz-
nego i przyniesie korzysci dla obu stron.
To pierwszy krok w kierunku zacie$nienia
wspolpracy na polu eksploracji przestrzeni
kosmiczne;j.

Obecnie jesteSmy w trakcie negocjacji bi-
lateralnego porozumienia z NASA, ale to
dlugotrwaly proces, poniewaz m.in. wy-
maga uzgodnien rzadowych i ratyfikacji
przez parlament. Zajmie wigc to wiecej
czasu, ale rozmowy sa prowadzone. Z obu
stron jest silna wola wspolpracy.

Warto podkresli¢, ze Amerykanie coraz
czegéciej dostrzegaja polskie podmioty
i zaczynajg im ufa¢. Przykladem niech be-
dzie firma Astronika, ktdra z sukcesami
wspolpracuje od lat z NASA. Jej unikalny
penetrator marsjanskiego regolitu (Kret)
przyczyni sie do lepszego poznania ewolu-
cji geologicznej Marsa. Kolejny przyktad to
detektory podczerwieni firmy Vigo System,
znajdujace si¢ na pokltadzie marsjanskiego
tazika Curiosity. Lazik wyladowat na czer-
wonej Planecie w 2011 i od tego czasu do-
konal przelomowych odkry¢ zwigzanych
m in. z obecno$cia wody na Marsie. Na ko-
niec musz¢ wspomnie¢ takze o wspotpracy
NASA z PIAP Space. Elementy ramienia
robotycznego oraz tazika nowej generacji
beda uzyte, aby pobrac i przywiez¢ na Zie-
mie prébki marsjanskiego regolitu.

Jednym z najistotniejszych zadan

Agencji, jest tworzenie Krajowego

Systemu Swiadomosci Sytuacyjnej

w Przestrzeni Kosmicznej. Na czym

polega realizacja tego zadania?
Krajowy System Swiadomosci Sytuacyjnej
w Przestrzeni Kosmicznej (ang. Space Situ-
ational Awareness. SSA) ma na celu wzrost
bezpieczenstwa w przestrzeni kosmiczne;j.
Jestesmy coraz bardziej zalezni od infra-
struktury w kosmosie. Korzystamy na co
dzien z satelitarnej lokalizacji poprzez
aplikacje w naszych telefonach. Ufamy co-
raz bardziej prognozom pogody, opartym
na satelitach meteorologicznych. Tysiace
decyzji dotyczacych urbanizacji, rolnictwa
i le$nictwa, gospodarki morskiej i §rodla-
dowej, zarzadzania kryzysowego itd., po-
dejmowanych jest na podstawie zdje¢ z sa-
telitow. Rosnaca liczba obiektéw na orbicie
oznacza tez, ze niezbedne sg narzedzia do
ich obserwaciji i ochrony, do zapobiegania
zderzeniom, do $ledzenia liczby kosmicz-
nych $mieci. Temu wlasnie stuzy budowa-
ny system.

Zdolno$¢ dzialania w obszarze bezpie-
czenstwa kosmicznego jest uzalezniona
od posiadania odpowiednio rozbudowanej
sieci sensoréw oraz mozliwosci przetwa-
rzania otrzymywanych przez nie danych.
Dzieki osiagnieciom polskiej astronomii
oraz wspdlpracy instytucji i firm nasz
kraj dysponuje unikalng siecig teleskopéw
obserwujacych niebo  zlokalizowanych
w réznych czesciach $wiata. Wykorzysta-
nie ulamka ich czasu operacyjnego daje
bardzo dobre mozliwo$ci w zakresie wy-
krywania oraz §$ledzenia satelitow poru-
szajacych sie na réznych orbitach wokdt-
ziemskich oraz do wykrywania obiektow,
ktére zmierzaja w kierunku Ziemi (tzw.
NEO - ang. Near Earth Objects). Istotnym
wyzwaniem jest polaczenie wszystkich
sensoréw w jedng sie¢. Tym wiasnie zaj-
muje si¢ POLSA budujac Krajowy System
Swiadomosci Sytuacyjnej w Przestrzeni
Kosmicznej z pomocg polskich osrodkow
naukowych oraz firm prywatnych, ktére
od lat budujg z bardzo dobrymi rezulta-
tami, swoje kompetencje w zakresie SSA
- w szczegblnosci w zakresie teleskopow
optycznych oraz obserwacji prowadzonych
przy uzyciu lasera.

W jakiej kondycji znajduja si¢ obec-
nie firmy z sektora kosmicznego?
Polski sektor kosmiczny sklada si¢ glow-
nie z malych i $§rednich przedsiebiorstw,
wspieranych przez jednostki naukowe
z kilkudziesiecioletnim do$wiadczeniem
w branzy oraz z filii zagranicznych firm,
ktére zdecydowaly si¢ zainwestowa w na-
szym kraju. Prowadzimy szereg dziatan
wspierajacych nasz sektor. W tym roku
uruchomiliémy kompleksowe badanie
polskiego przemystu we wspétpracy z Eu-
ropejska Agencja Kosmiczna. Badaniem
objelismy prawie 100 podmiotéw polskie-
go sektora kosmicznego. Nie bylo tatwo ze
wzgledu na pandemig, ale wlasnie ukon-
czyliSmy ostatnie wizyty w firmach. Te-
raz czas na analiz¢ wynikow, ale juz w tej
chwili moge powiedzie¢, ze polskie firmy
dysponuja innowacyjnymi technologiami,
ktdre pozwalajg im skutecznie konkurowaé
na rynkach zagranicznych. Przytoczone
wezeéniej przyktady mowia same za siebie.
Do tego Polska dysponuje kadra solidnie
wyksztalconych inzynieréw i naukowcéw,
co daje naszym firmom dodatkowa prze-
wage. Problemem, na ktdry zwraca uwage
wiekszo$¢ firm zwlaszcza MSP jest dostep
do kapitalu. W tym aspekcie bardzo waz-
ne jest uruchomienie Krajowego Programu
Kosmicznego oraz sukcesywne zwigksza-

nie polskiej sktadki do ESA.
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Potacz swoje kredyty w jeden
i ptac mniej

Wybierz Lekki
Kredyt Konsolidacyjny

RRSO 10,59%

dla przyktadu reprezentatywnego

www.pocztowy.pl
infolinia kredytowa 52 34 99 599

optaty zgodnie z taryf3 operatora

«{ & Bank Pocztowy / 304z

'Prowizja za udzielenie kredytu wynosi 0% w przypadku Klientéw, ktérzy skorzystaja z kredytu z ubezpieczeniem (od utraty pracy lub na zycie, na okres kredytowania) oraz zatoza rachunek ptatniczy

izadeklaruja minimalne miesieczne wptywy w wysokosci 1000 zt (warunek weryfikowany do potowy okresu kredytowania). Oferta dostepna tylko dla Klientéw, ktorzy nie posiadaja rachunku ptatniczego

w Banku Pocztowym S.A./EnveloBanku. W przypadku niespetnienia powyzszych warunkéw prowizja wynosi 10%.

Bank Pocztowy S.A. to bezpieczny bank o wytacznie polskim kapitale. Niniejsze informacje nie stanowig oferty w rozumieniu art. 66 § 1 k.c. Decyzja i warunki kredytowania zalezg od indywidualnej oceny
zdolnosci kredytowej. Zmiana oprocentowania kredytu wptywa na koszt obstugi kredytu. Promocja nie taczy sie z innymi preferencyjnymi ofertami kredytu gotéwkowego. Kredyt udzielany jest od
20000 zt do 100 000 zt., przeznaczony na sptate kredytéw gotdwkowych w innych bankach. Kredyt nie moze by¢ przeznaczony na sptate innych kredytéw gotéwkowych zaciggnietych
w Banku Pocztowym S.A. Oferta obowigzuje od 1 lipca do 31 grudnia 2020 r. Rzeczywista Roczna Stopa Oprocentowania (RRSO) dla reprezentatywnego przyktadu wynosi 10,59% przy zatozeniach:
kredyt udzielony w dniu 1 lipca 2020 r., bez ubezpieczenia, na okres 96 miesigcy, catkowita kwota kredytu 40 000,00 zt (bez kredytowanych kosztéw kredytu), sptacany do 25. dnia kazdego miesigca
w réwnych ratach w kwocie 613,30 zt, ostatnia rata wyréwnujaca 611,81 zt, oprocentowanie zmienne 7,20% w stosunku rocznym, catkowity koszt kredytu 18 875,31 zt (w tym: odsetki 14 430,87 zt,
prowizja 4444,44 zi), catkowita kwota do zaptaty 58 875,31 zt. Poczta Polska S.A. jest posrednikiem kredytowym Banku Pocztowego S.A. w zakresie czynnosci faktycznych i prawnych
zwiazanych z przygotowaniem, oferowaniem lub zawarciem uméw kredytu konsumenckiego. Poczta Polska S.A. nie wspétpracuje z innymi kredytodawcami niz Bank Pocztowy S.A. Szczegdty
promodji i oferty ubezpieczenia na stronie www.pocztowy.pl oraz w placéwkach Banku Pocztowego S.A. i Poczty Polskiej S.A.

o DRUKARNIA
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® czasopisma
® gazety

STUDIO DTP:

e projekty
e adaptacje projektow
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gazet i folderéw
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Do probleméw zwiazanych z pande-
mig koronawirusa doszla trudna sy-
tuacja powodziowa na terenie powia-
tu wroclawskiego. Jak wladze powiatu
radza sobie z tymi problemami?

Sytuacja jest rzeczywiscie trudna, 16 paz-
dziernika wprowadzitem na terenie po-
wiatu stan pogotowia przeciwpowodzio-
wego. Na biezgco monitorujemy sytuacje,
co tydzien zbiera si¢ tez Powiatowy Zespo6t
Zarzadzania Kryzysowego. Przez nasz po-
wiat przeptywa Odra, ale tez wiele mniej-
szych rzek jak Widawa, czy Czarna Rze-
ka. Spowodowaly one wiele podtopien,
krytyczna byla sytuacja na Czarnej Rzece
przy wjezdzie do Sobétki, gdzie pekl wat
przeciwpowodziowy. Na szczescie, szybka
interwencja strazakéw z Ochotniczej Stra-
zy Pozarnej zapobiegla wiekszym stratom.
Woda wylala na pola, nie siegneta zabudo-
wan. Na skutek podtopienn musielismy tez
zamkna¢ cztery drogilokalne. Sytuacja po-
woli si¢ normalizuje i miatem nadziej¢, ze
dzisiaj (21.10. br. — przyp. red.) bede mdgt
odwolaé stan pogotowia przeciwpowo-
dziowego. Jednak nie moglem tego zrobi¢
ze wzgledu na stan wody w Odrze. Nasz
monitoring wykazal wysoki i utrzymujacy
sie przez kilkanadcie godzin poziom wody,
co moglo $wiadczy¢ o zrzucie wody ze
zbiornika w Raciborzu.

20 pazdziernika, wczesnym rankiem,
udzielalem wywiadu telewizji regionalnej
na terenach, na ktérych wystapity podto-
pienia. Musze przyzna¢, ze skala zjawiska
byla podobna do tej z 1997 roku, kiedy mie-
lismy tzw. powodz tysiaclecia. Wtedy jed-
nak mieli$my dwa tygodnie intensywnych
opado6w, a teraz byly one znacznie stabsze.
Mimo tego woda dostala si¢ teraz na tereny
zabudowane. Wytlumaczenie jest nastepu-
jace - od tego czasu powstalo wiele nowych
zabudowan, nawiasem mdwigc, nie zawsze
na tych obszarach, na ktérych powinny
powstawac, czyli na terenach dawniej zale-
wowych. Te sprawy jednak leza w kompe-
tencjach gmin.

Jak powiat wroclawski radzi sobie
z pandemia koronawirusa?

Trudna walka
Z powodzig i pandemia
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Wezoraj (20.10 br. — przyp. red.) mielismy
na terenie powiatu 462 zakazenia od po-
czatku pandemii. Stawia to nas na w $cislej
czoléwce powiatéw dolnoslaskich. A prze-
ciez w poczatkowych okresach pandemii
byliémy pod tym wzgledem mniej wiecej
w $rodku listy powiatéw z zakazenia-
mi. Pod wzgledem liczby zachorowan
w gminach powiatu wroctawskiego zaczy-
na przodowa¢ gmina Dlugoleka, na dru-
gim miejscu znajduje si¢ Czernica.

Na biezaco monitorujemy sytuacje. Mu-
sieliémy czasowo zawiesi¢ mobilne punkty
obstugi mieszkanicéw, w poszczegdlnych
gminach powiatu. Zrobilismy tak, gdyz
w naszej siedzibie we Wroclawiu mozemy
zapewnic petentom o wiele lepsze warunki
bezpieczenistwa niz w mobilnych punk-
tach. Tygodniowo obstugujemy w staro-
stwie okoto 1300 oséb. Ta obstuga odbywa
sie z zachowaniem rygorystycznych zasad
bezpieczenstwa.

Czy krytyczna sytuacja zwigzana
z pandemia wplynie negatywnie na
przebieg realizowanych przez powiat
wroclawski inwestycji? Co bedzie
z budzetem powiatu?

Zadna z realizowanych przez nas inwestycji
nie jest zagrozona. Notujemy jedynie pew-
ne op6Znienia na etapie prac projektowych,
przy réznych przedsiewzigciach np. przy bu-
dowie siedziby starostwa. Firmy zewnetrz-
ne, ktore wykonujg takie prace prosza
o aneksowanie uméw tlumaczac to trud-
nym dostepem do réznych instytucji pan-
stwowych np. do Wéd Polskich, co opdznia
ich prace. W sumie jednak, jedli chodzi np.
o siedzibe starostwa, to juz wkrétce oglosi-
my przetarg na budowe tego obiektu.

Nie ma réwniez zadnego zagrozenia bu-
dzetu powiatu. W poczatkowym okresie
pandemii, w ramach tzw. tarczy finanso-
wej, powiat otrzymal 7,7 mln zlotych, co
wykorzystaliémy m.in. na realizacje wielu
wczesniej zaplanowanych dziatan.

Jak w tym trudnym okresie wyglada
wsparcie ze strony powiatu dla grup
spoleczenstwa wymagajacych szcze-
gllnej pomocy?

Trudng sytuacje, zwigzang z zakazeniami
mamy w Zakladzie Opiekunczo -Leczni-
czym w Wierzbicach. Wprawdzie zaklad
ten nie jest przez nas nadzorowany, pro-
wadza go siostry zakonne, jednak kiedy
poproszono nas o pomoc od razu jej udzie-
liliémy dostarczajac niezbednego wyposa-
zenia sanitarnego, srodkow czystosci.
Prowadzimy tez wiele innych wczes$niej
zaplanowanych dzialan. Pod koniec
wrze$nia, w Dobroszowie Ole$nickim
dokonaliémy otwarcia Filii Warsztatu
Terapii Zajeciowej Caritas Archidiecezji
Wroctawskiej w Malkowicach. Placéwka
jest przeznaczona dla oséb z niepeino-
sprawnoscig intelektualng oraz ruchows.
Jej powstanie bylo efektem bardzo dobrej
wspolpracy wladz Powiatu Wroctawskie-
go, Gminy Diugoteka i Caritas Archidie-
cezji Wroctawskiej.

Powiat wroctawski zawsze byl bardzo
aktywny jesli chodzi o wspolprace
miedzynarodowa. Jak ona teraz wy-
glada?
Dotychczas odbyly si¢ juz trzy wideokon-
ferencje z udziatem wladz Powiatu Borkem
w Niemczech i Powiatu Wroclawskiego. Za
kazdym razem wiodacym tematem spo-
tkan jest walka z pandemig. Dzielimy si¢
swoimi do§wiadczeniami i wiedzg.
Ostatnia wideokonferencja z udzialem sta-
rosty Powiatu Borken, Kaia Zwickera byta
tez okazjg do zlozenia mu gratulacji. Jego
spektakularne zwycigstwo w wyborach
(prawie 70% gloséw) i kolejna 5 letnia ka-
dencja dobrze wrdzy naszej wspolpracy,
ktdra trwa juz 20 lat.

W polowie pazdziernika zorganizowali-
$my wideokonferencje z naszym francu-
skim partnerem - samorzadem Gornego
Renu. Omawiali$my m.in. program dzia-
tan na kolejne trzy lata. O ile sytuacja epi-
demiologiczna na to pozwoli, juz w przy-
szlym roku w powiecie wroctawskim
planowana jest organizacja Forum Malych
i Srednich Przedsigbiorcow z udzialem
przedstawicieli partneré6w zagranicznych
Powiatu z Francji i Niemiec.

CD

Politechnika
Slaska

A\

.

{ P'NAMI PO SUKCES!

UCZELNIA
BADAWCZA

INICJATYWA DOSKONALOSCI



G

» respect
* energy

Plerwsze: szanu|/!

Szacunek lezy u podstaw ludzkiej egzystencji. Szacu-
nek zarowno do natury, jak i do samych siebie. Z braku
tego szacunku, jako ludzkosé, przekroczylismy bariere
zrownowazonego rozwoju. W re:spect energy jestesmy
swiadomi globalnych problemoéw zwiazanych z zanie-
czyszczeniem srodowiska, dlatego z szacunku do
natury i z szacunku do Ciebie wytwarzamy tylko
pozytywna energie! Jako jedyna firma w Polsce, zajmu-
jemy sie sprzedaza wytacznie 100% zielonej energii
elektrycznej, pochodzacej prosto z odnawialnych
zrodet. Oferujemy naszym eko-swiadomym Klientom
nowa jakosé, atrakcyjne warunki wspotpracy i innowa-
cyjne rozwiazania. Najwyzszy czas na zmiany, takze na
rynku dostawy pradu. Wykonaj pierwszy krok, zmien
dostawce pradul!

re:spect nature - re:spect yourself!
wejdz' na respect.energy



