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Rok przykrych niespodzianek
| wielkich wyzwan

Kiedy kierujemy wzrok w przysztos¢, swiadomos¢ tej przesztosci jest
waznym drogowskazem, poniewaz — jak na morzu - kierunek moze-
my wyznaczy¢ tylko, jesli wiemy skad wyruszylismy. Tak w specjalnym
wywiadzie dla ,Kapitalu Polskiego” powiedzial Ambasador Niemiec
w Polsce, Arndt Freytag von Loringhoven. Zaznaczyt, ze do naszych
wspdlnych wyzwan przyszloéci, w obliczu pandemii, nalezy przede
wszystkim dziedzina zdrowia. Ale réwniez zmiany klimatyczne, cyfry-
zacja, mobilnos¢, dostawy energii, badania naukowe i innowacje pozo-
staja duzymi wyzwaniami, ktérym mozemy sprosta¢ tylko wspdlnie.
Duzo piszemy w ,Kapitale Polskim” o tych wszystkich wyzwaniach.
Niemcy sg dla Polski najwazniejszym partnerem handlowym, pozosta-
wiajac inne kraje daleko w tyle; Polska na liscie partneréw handlowych
Niemiec wyprzedzila nawet Wielkg Brytani¢ oraz Wlochy i plasuje si¢
na pigtym miejscu. Ponadto, niemieckie firmy od wielu lat znajduja si¢
wsrdd najwazniejszych inwestoréw w Polsce i tworzg wiele setek tysie-
cy miejsc pracy. Takze polskie przedsiebiorstwa coraz wiecej inwestuja
w Niemczech.

Odwiedzilismy kilka niemieckich firm w Polsce, ktore moga by¢
wzorem takiej wspolpracy. Piszemy o ROHDE & SCHWARZ, global-
nej grupie technologicznej dzialajacej réwniez w Polsce, o ktorej mowi
sie, ze jest cze$cia technologii 5 D. Oferta R&S umozliwia m.in. opraco-
wanie i testowanie urzadzen nadawczych oraz optymalizacje i produk-
cje telefonéw komorkowych pracujacych w technologii 5G - w szcze-
golnosci testowanie anten. Firma jest wiodacym dostawca systemow
niezbednych do produkcji czujnikéw zblizeniowych, radarowych i in-
nych umozliwiajacych praktyczne wprowadzenie do ruchu pojazdéw
autonomicznych. Technologia 5G to nie tylko ,filmy o rozdzielczosci
4k w smartfonie” to przede wszystkim systemy niskiej inercji, ktore
umozliwiajg bezpieczne prowadzenie autonomicznych pojazdéw oraz
realizacje IoT - Internetu Rzeczy.

Przedstawiamy rowniez najlepsze polskie firmy i samorzady, ktore
doskonale radza sobie w czasie pandemii. Zobaczmy, jak ambitne
plany realizuje Port Gdanski. W czasach wzrostu gospodarczego byt
najszybciej rozwijajacym sie portem europejskim, natomiast w czasach
kryzysu traci mniej niz inni. W pierwszym poétroczu 2020 roku, gdan-
ski port nawet awansowal do pierwszej dwudziestki portéw europej-
skich. Zobaczmy, jak radzi sobie Powiat Wroclawski, ktory najlepiej
w Polsce zarzadza finansami publicznymi i dzieki temu dobrze znosi
kryzysowa sytuacje w gospodarce.

Podsumowujemy w ,,Kapitale Polskim” rok 2020. Mozna powiedzie¢,
ze ze wzgledu na pandemie byt to rok koszmarny, dziwny, wyjatkowy.
Jednak my jako Czytelnicy ,Kapitalu Polskiego” , jak rowniez przed-
siebiorcy, samorzadowcy, naukowcy wystepujacy na jego famach, mé-
wigac o pandemii uzywali$my okreslen: ,,czas wielkiej proby”, ,, wartoéé
prawdziwego menedzera, przywodcy poznaje si¢ w sytuacjach kryzy-
sowych”, ,kryzys moze by¢ réwniez szansg”. Chetnie tez mowilismy
o tym jakie mamy strategiczne plany i jak bedziemy funkcjonowaé
w nowej rzeczywisto$ci, gdy pandemia juz minie.

Jako Redakcja i Wydawnictwo ,Kapitalu Polskiego” Zyczymy na-
szym Czytelnikom, Bohaterom naszych artykulow, Wspélpracow-
nikom wszystkiego najlepszego z okazji Swiat Bozego Narodzenia,
a w Nowym 2021 Roku, dalszych sukcesow w zmaganiach z trudna
rzeczywistoscia, zadowolenia i satysfakcji z podejmowanych wy-
zwan.

Zapraszam do lektury Kapitalu Polskiego!

@a 000 Redaktor Naczelny
Ryszard Zabinski
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Kiedy kierujemy wzrok w przys zlosc, Swiadomosc przeszioSci
jest waznym drogowskazem

Z Ambasadorem Niemiec w Polsce Arndtem Freytagiem von Loringhovenem, rozmawiat Marcin Prynda
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Jakie byly poczatki Pana pracy jako
ambasadora w Polsce?

Moje pierwsze dwa miesigce na stanowi-
sku ambasadora w Warszawie obfitowaly
w wiele ciekawych oraz bardzo serdecz-
nych spotkan z przedstawicielami polityki,
gospodarki i kultury jak tez spoteczenstwa

A
.

obywatelskiego. Na to serdeczne przyje-
cie chcialbym odpowiedzie¢ przyjaznia
- moja wlasng i mojego kraju. Jednocze-
$nie mam nadzieje, ze w obliczu pandemii
réwniez w przysztoéci znajdziemy sposoby
i formaty pozwalajace kontynuowac te cen-
ne spotkania.

Jakie znaczenie ma przeszloé¢ dla
dzisiejszych stosunkow polsko-nie-
mieckich? Czy nie jest tak, ze za bar-
dzo patrzymy w przeszloséé, a za mato
myslimy o przyszlosci?

Przeszlos¢ i przyszlo$¢ sa ze soba bezpo-
$rednio powigzane. Tylko dzigki wraz-

liwemu podejéciu do historii i na pod-
stawie prawdy historycznej przyjain
polsko-niemiecka moze rozwija¢ sie trwale
i w oparciu o zaufanie. Decyzja Bundesta-
gu popierajgca utworzenie miejsca pamieci
poswieconego polskim ofiarom niemiec-
kiej okupacji jest wiec waznym krokiem
takze w kierunku naszej wspolnej przy-
sztosci.

Jednak historia opowiada nie tylko
o okrutnych zbrodniach popetnionych
przez Niemcéw wobec Polakéw podczas
II wojny $wiatowej, lecz réwniez o bogatej
1000-letniej wspdlnej przeszloéci i wresz-
cie o wyjatkowym pojednaniu obu naszych
krajow, ktorego zazdroéci nam $wiat.

Kiedy kierujemy wzrok w przyszlos¢,
$wiadomo$¢ tej przeszlosci jest waznym
drogowskazem, poniewaz - jak na morzu
- kierunek mozemy wyznaczy¢ tylko, jesli
wiemy skad wyruszyli$my.

Co jest, Pana zdaniem, najwiekszym
wyzwaniem jeéli chodzi o rozwdj
stosunkow politycznych pomiedzy
Niemcami i Polska?

Do naszych wspdlnych wyzwan przyszto-
éci, w obliczu pandemii, nalezy przede
wszystkim dziedzina zdrowia. Ale réwniez
zmiany klimatyczne, cyfryzacja, mobil-
no$¢, dostawy energii, badania naukowe
i innowacje pozostaja duzymi wyzwania-
mi, ktérym mozemy sprostaé tylko wspol-
nie. Tematy te zajmujg tez priorytetowe
miejsce na agendzie prezydencji Niemiec
w Radzie UE. Takze dla mnie osobiscie
jako przedstawiciela nauk przyrodniczych
sprawy te, ktdre mozemy rozwigzaé je-
dynie z pomoca nauki, majg szczegélne
znaczenie. Polsko-niemiecka wspolpraca
naukowa jest zresztg bardzo silna i licze
na to, ze nasi naukowcy nadal i wspélnie
beda wyrozniali sie jako cze$¢ rozwigzania
w tym zakresie.

Polska, ale tez i kraje Grupy Wyszeh-
radzkiej sa przeciwne nowym planom
azylowym Unii Europejskiej. W jaki
sposob nalezaloby rozwigza¢ ten pro-
blem?

POLSKI

Polityka migracyjna i uchodzcza takze na-
lezy do wielkich wyzwan UE na przyszlos¢.
Temat ten bedzie nas wcigz zajmowacé, po-
niewaz konflikty w innych czeéciach swia-
ta, a takze zmiany klimatyczne, beda raczej
prowadzi¢ do rosnacej presji migracyjne;j.
Wiele krajéow w UE potrzebuje tez imigra-
cji. Dobrze wigc, ze Komisja UE przedsta-
wila we wrze$niu propozycje dotyczaca
podejscia do spraw migracji i uchodzstwa
w przysztoéci. Dotyczy to réwniez wspol-
nej europejskiej polityki azylowej. Stowem
kluczowym byta tu - tak jak podczas pan-
demii - solidarno$¢. Temu wyzwaniu mo-
zemy sprostac tylko wtedy, gdy pomozemy
krajom, do ktérych przybywa najwiecej
uchodzcéw. Istniejg rézne formy solidar-
noéci, uwzglednia to takze propozycja Ko-
misji UE i moim zdaniem jest to tez w in-
teresie wszystkich panstw cztonkowskich.

15 pazdziernika w Paryzu ogloszona
wspolna deklaracje Ministréw Spraw
Zagranicznych Trojkata Weimarskie-
go. Czy jest szansa na to, ze wspol-
praca Niemiec z Polska, w ramach
Tréjkata Weimarskiego, bedzie miala
coraz wieksze znaczenie?

Stuszne i wazne jest to, ze odbylo sie spo-
tkanie ministréw spraw zagranicznych na-
szych trzech krajow. Spotkanie w Paryzu
pokazalo tez, jak wiele tematéw znajduje
sie na wspolnej agendzie i jak efektywnie
potrafimy wspolpracowaé. Przy tym waz-
ne jest dla mnie, by podkresli¢, ze Trdjkat
Weimarski w ubieglych latach dziatal ak-
tywnie takze bez spotkan na szczycie: od
spotkan mlodziezy po kontakty sekretarzy
stanu miata i ma miejsce bardzo ozywiona
wymiana, ktdra $ciéle nas ze soba taczy.

W Unii Europejskiej tylko wspolnie mo-
zemy i$¢ naprzod, a wspolne decyzje po-
trzebuja dobrego przygotowania. Trdjkat
Weimarski nadaje si¢ jako forum w cen-
trum Europy. Wraz z naszymi trzema kra-
jami w formacie tym spotykaja si¢ bardzo
rozne perspektywy i wszyscy chcemy po-
rozumiec¢ si¢ co do wspdlnych propozycji.

Dlatego zyczymy sobie, aby wspolpraca ta
kontynuowana byla na wszystkich szcze-

blach. W 2021 roku, w 30. rocznice Troj-
kata Weimarskiego, jest nawet szansa na
spotkanie na szczycie.

Prosze oceni¢ charakter wspoélpra-
cy gospodarczej pomiedzy Polska
a Niemcami. W jakich obszarach ma
ona duzy, ale niewykorzystany do tej
pory potencjal?

Wspélpraca gospodarcza miedzy Polska
a Niemcami jest jednym z gléwnych fi-
lar6w naszych bilateralnych stosunkéw
oraz niezwykla historig sukcesu i przyno-
si mieszkanicom naszych krajéw ogromne
korzysci.

Od wielu lat, co roku, bilismy nowe rekor-
dy w handlu bilateralnym. Jedynie z powo-
du pandemii korona wirusa, w 2020 roku,
po raz pierwszy tak si¢ nie stanie; jednak
nawet w tym roku handel miedzy naszy-
mi krajami rozwija si¢ znacznie lepiej niz
w przypadku praktycznie wszystkich in-
nych krajow. Niemcy sg dla Polski najwaz-
niejszym partnerem handlowym, pozo-
stawiajgc inne kraje daleko w tyle; Polska
na liScie partneréw handlowych Niemiec
wyprzedzita w miedzyczasie nawet Wielkg
Brytanie i Wlochy i plasuje sie na pigtym
miejscu.

Ponadto, niemieckie firmy od wielu lat
znajdujg si¢ wéréd najwazniejszych in-
westorow w Polsce i tworzg wiele se-
tek tysiecy miejsc pracy. Takze polskie
przedsiebiorstwa coraz wiecej inwestuja
w Niemczech.

Potencjal na przyszlos¢ widze na przyktad
w rozwoju nowych form mobilnosci, row-
niez w transporcie drogowym. Niemiecki
i polski przemyst motoryzacyjny sa silnie
ze sobg powigzane, zatem oczywiste jest,
ze wspolnie idziemy naprzéd - np. w za-
kresie rozwoju elektromobilnosci, czy tez
zrownowazonej produkeji akumulatoréw.
Podobnie jest w przypadku przebudowy
naszych systeméw energetycznych w kie-
runku wykorzystania przyjaznych dla kli-
matu, zréwnowazonych zrodel produkeji
energii, jak np. energia wiatrowa.
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Po przemianach polityczno-gospodar-
czych w '89 roku Niemcy staty si¢ dla Polski
kluczowym partnerem handlowym. Akce-
sja naszego kraju do Unii Europejskiej do-
data kolejny bodziec do zacie$niania relacji
gospodarczych, ktére w ostatnich latach
staly sie na tyle silne, Ze Polska stala sie dla
Niemiec 6. najwazniejszym partnerem pod
katem obrotéw handlowych. W ostatnich
latach import zaczat odgrywacé coraz bar-
dziej istotna role. I tak, w 2019 roku nasz
kraj uplasowal si¢ na 5. miejscu wyprze-
dzajac takie potegi gospodarcze jak Wlo-
chy czy Wielka Brytania.

Koronawirus namieszat
w faiicuchach dostaw

Pandemia koronawirusa na calym $wie-
cie spowodowala istotne przemodelowa-
nie tancuchéw dostaw, na ktérym Polska
moze skorzysta¢. Gospodarka niemiecka
od wielu lat jest silnie zinternacjonalizo-
wana, zaréwno pod katem eksportu, jak
i importu. W wielu branzach przemyslo-
wych istnialo i istnieje silne uzaleznienie
od dostawcow dalekowschodnich. Wedltug
aktualnych doniesien i analiz, z uwagi na

potrzebe dywersyfikacji ryzyka po stronie

‘

l

dostaw, w dobie pandemii nasili si¢ trend
skracania tancuchéw dostaw. Diugie an-
cuchy dostaw wplywaja negatywnie na
szybkoé¢ reakcji na sytuacje kryzysowe
i stanowia Zrédlo niepewnosci. Firmy beda
wiec zmuszone do poniesienia wigkszych
nakladéw, aby zminimalizowa¢ to ryzyko.
Najlatwiejszym sposobem na unikniecie
zbednego ryzyka jest znalezienie dostaw-
cow w bliskiej odleglosci od zaktadu pro-
dukcyjnego oraz zbudowanie relacji opar-
tych na zaufaniu poprzez osobiste wizyty
i spotkania. Dzieki blisko$ci geograficznej
i polaczeniom lotniczym Niemiec z naj-
wazniejszymi polskimi miastami, wizyta
u potencjalnego dostawcy jest relatywnie
fatwym zadaniem, ktére nie wymaga du-
zego nakladu czasowego. Warto w tym
miejscu réwniez zwroci¢ uwage, ze proces
przenoszenia bazy dostawcow z krajow
wschodnioazjatyckich nie bedzie automa-
tyczny. Konkurencyjno$¢ tych gospodarek
jest na tyle duza, a atrakcyjno$¢ cenowa ich
wyrobéw na tyle wysoka, ze niemieckie
firmy nie zrezygnuja z nich w pelni. Po-
zostajagcym problemem jest brak transpa-
rentnosci globalnego tanicucha dostaw oraz
znikoma znajomos¢ jego struktury ponizej

bezposredniego dostawcy, czyli pierwszego

ogniwa. Powstaly juz pierwsze narzedzia
w postaci aplikacji dokladnie $ledzacych
pochodzenie produktéw, ktore umozliwia-
ja wiekszg kontrole nad dostawami. Inny-
mi stowy, Chiny oraz inne kraje nie pozo-
stang bez walki o klienta europejskiego.
Przeniesienie bazy potencjalnych dostaw-
cOw nalezy zatem traktowal jako proces
dlugoterminowy. Warto jednak juz teraz
aktywnie pokazywal swoje kompetencje
i mozliwosci produkcyjne niemieckim

partnerom biznesowym.

Wedtug badan, az 73% niemiec-
kich przedsiebiorstw do$wiad-
czyto w ostatnich miesigcach
zaburzen w lancuchach dostaw,
a 25% zamierza znaleZ¢ nowych
dostawcdow blizej swoich zakta-
doéw produkcyjnych.

Inne badania méwig z kolei o tym, ze az
58% ankietowanych niemieckich firm za-
mierza zrewidowac i przeanalizowa¢ swoje
tancuchy dostaw. Niemniej dziatania takie
w réznym stopniu dotykajg roznych branz.
Co ciekawe, kontr intuicyjnie, az ponad
70% firm z branzy IT i ustug finansowych
rozwaza znalezienie nowych dostawcow.
Z kolei w branzach przemystowych, czyli
motoryzacji i budowie maszyn, odsetek ten
wynosi niespelna 50%. Z punktu widzenia
polskiej gospodarki w relacjach z Niemca-
mi wazniejsza jest jednak tendencja firm
zza Odry do zacie$niania wspoélpracy na
plaszczyznie europejskiej — wedlug badan
az 59% z nich chce tego dokona¢ w rela-
cjach z podmiotami panstw Unii Europej-
skiej. Warto tez zauwazy¢ silny trend do
regionalizacji w obszarze samej Republiki
Federalnej. Tendencja ta w Niemczech jest
szczegllnie silna, poniewaz relacje bizne-
sowe oparte sg tam czesto na dlugoletniej
wspolpracy, gwarantujacej niezawodnos¢
dostaw oraz szybkie rozwigzywanie poten-

cjalnych problemow.
Czy badania te odzwierciedlajg rzeczy-
wisto$¢? Trudno na ten moment udzieli¢

jednoznacznej odpowiedzi. Z jednej stro-

ny, tego typu informacje napawaja opty-
mizmem, z drugiej, nie nalezy zapominag,
ze wiele niemieckich firm wcigz walczy
o przetrwanie, skupia si¢ na najwazniej-
szych aspektach funkcjonowania i nie ma
mozliwoéci ponownego przeprowadzenia
catego procesu poszukiwania dostawcow.
Zwielu zrédet dochodzg jednak sygnatly, ze
niemieckie firmy poszukuja i beda poszu-
kiwaty nowych mozliwosci produkcyjnych
w Europie, w tym oczywiécie w Polsce.
Najnowsze dane podsumowujgce niemiec-
ki import w pierwszych trzech kwartalach
2020 roku wskazuja na to, ze Polska umoc-
nita swoja pozycje wérdd gléwnych partne-
réw handlowych Niemiec, zajmujac czwar-

te miejsce w tym rankingu.

Niemieckie firmy idg na zakupy

Zakupy to bardzo wazny element dzialal-
noséci operacyjnej niemieckich przedsie-
biorstw przemystowych. Sg one zazwyczaj
dobrze zorganizowane, wystandaryzowa-
ne i usystematyzowane, a dzialy zakupow
maja istotny wplyw na decyzje zarzadcze
i strategiczne firm. Swiadczy o tym m.in.
fakt, ze bardzo duzy odsetek przedsig-
biorstw, nawet tych z sektora MSP, posiada
dziaty zakupdéw lub cho¢by dedykowanych
pracownikéw za nie odpowiedzialnych.
W skrajnych przypadkach, dzialalnoscia
zwigzang z zakupami zajmuje si¢ nawet
kilkuset pracownikéw (np. w koncernach
motoryzacyjnych). To w nich wyksztalcity
sie wyspecjalizowane struktury zakupowe
- zakupy strategiczne, zakupy poszczegdl-
nych typéw komponentéw, zakupy mate-
rialéw, ustug itp.

Z racji duzego udzialu zakupow w kosz-
tach przedsiebiorstw przemystowych, pod-
legaja one ciaglej optymalizacji. Natural-
nym krokiem jest tu m. in. informatyzacja
i wprowadzanie systeméw eProcurement,
ktére umozliwiaja digitalizacje wspolpracy
z dostawcami i automatyzacje zamowien

i dostaw.
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Zakupy 4.0 s3 czeScia nosnej
w Niemczech koncepcji Przemy-
stu 4.0. Stanowig one rozwinie-
cie systeméw eProcurement
i w niedalekiej perspektywie
beda w petni zautomatyzowane
i, usieciowione”.

Ta futurystyczna wizja zakltada, ze maszy-
ny i linie produkcyjne beda samodzielnie
rozpoznawaly zapotrzebowanie na kom-
ponenty i automatycznie wysytaly zlecenia

do dostawcow.

Coraz czeéciej aktywne poszukiwanie do-
stawcow odbywa si¢ przez poszukiwanie
internetowe. O popularnoéci tego mode-
lu $wiadczy¢ moze bardzo dynamiczny
rozwdj wyspecjalizowanych niemieckich
portali, z ,Wer Liefert Was” na czele, kto-
re oferujg interaktywne poszukiwanie do-
stawcy. Ich gtéwng wada z punktu widze-
nia polskiego przedsiebiorcy jest jednak
catkowity brak lub ograniczone mozli-
wosci rejestracji podmiotu zagranicznego
oraz relatywnie wysokie koszty, nawet jesli

cze$ciowy dostep jest bezplatny.

Jak wspdtpracowac z niemieckimi
kontrahentami?

Przede wszystkim nalezy si¢ odpowiednio
przygotowaé do calego procesu poszuki-
wania klientéw biznesowych na rynku nie-
mieckim. Po pierwsze -opracowaé spdjna
strategie takich dzialan. Nalezy zastano-
wic sie, jakiego typu firmy sa potencjalny-
mi odbiorcami. Bardzo czesto strukture
polskich klientéw mozna w duzej mierze
odwzorowac¢ na rynku niemieckim, jednak
nie zawsze. Nalezy réwniez odpowiednio
dopasowa¢ profil odbiorcow do istnieja-
cych mozliwoéci produkcyjnych. Na rynku

niemieckim wazng role odgrywaja réznego

jentow za 0dra, czyli e-zakupy po niemiecku

rodzaju certyfikaty. Przygotowanie profe-
sjonalnych materialéw marketingowych
w jezyku niemieckim bedzie stanowilo
dodatkowy atut w komunikacji z firma-
mi zza Odry. Trzeba tez nastawié si¢ na
to, ze proces poszukiwania kontrahentow
w Niemczech jest zazwyczaj dlugotrwaly
i pracochlonny i przygotowa¢ si¢ na szereg

odpowiedzi odmownych.

Polsko-Niemiecka Izba  Przemystwo-
-Handlowa, posiadajac ponad 25-letnie
doswiadczenie we wspieraniu bilateral-
nych relacji handlowych miedzy firmami
po obu stronach Odry oraz podazajac za
aktualnymi trendami, postanowila wyjs¢
naprzeciw polskim przedsigbiorcom po-
szukujacym kontrahentéw w Niemczech.
Zkoncemroku2020ruszydedykowanyportal
www.eksportdoniemiec.pl dla zaintereso-
wanych rynkiem niemieckim dostawcéw
z Polski, reprezentujacych branze: obrobki
metalu, tworzyw sztucznych oraz drew-
na, budownictwo, IT, branze artykuléw
spozywczych, logistyke, a takze produk-
cje odziezy i tekstyliow. Ich wybdr nie
jest przypadkowy - z jednej strony sa one
bardzo silnie reprezentowane w Polsce,
a z drugiej - odbiorcy z Niemiec sg takze
mocno zainteresowani polska oferta w tych
segmentach rynku. Platforma zawiera za-
awansowane mozliwoéci filtrowania, po-
zwalajace na latwe i szybkie dotarcie do
odpowiednich kontrahentéw. Bedzie ona
takze jezykowo dopasowana do wymogéw
niemieckich uzytkownikéw Jej niebagatel-
ng zaletg jest tez brak koniecznosci zakla-
dania specjalnego konta przy jednoczesnej
mozliwo$ci otrzymywania zapytan han-
dlowych bezposrednio od firm niemiec-
kich. Zainteresowanych przedsiebiorcéw

zachecamy do kontaktu i rejestracji!

Kontakt dla firm poszukujgcych kontrahentow w Niemczech:
Piotr Lesiak
Manager Doradztwa Rynkowego
Polsko-Niemiecka Izba Przemystowo-Handlowa (AHK Polska)

plesiak@ahk.pl

tel. +48 22 5310 691
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ZAREJESTRUJ SIE NA www.eksportdoniemiec.pl
Pozyskaj] nowych kontrahentéw zza Odry

Wykorzystaj mozliwosci Polsko-Niemieckiej Izby Przemystowo-Handlowej.
Dzieki naszej marce i rozbudowanej sieci partnerow niemieckich Twoja oferta

trafi do licznych firm w Niemczech.

Wieksza

iloé¢ zapytan

Rejestracja da nam mozliwosc¢ uwzglednienia
Panstwa oferty w projektach z zakresu poszukiwania
dostawcow z Polski dla niemieckich firm. Pozwoli tez
na otrzymywanie zapytan bezposrednio

od klientow z Niemiec.

Rozpoznawalnos¢
na rynku niemieckim

Dzieki rejestracji na portalu zwieksza Panstwo
widocznoscé wsrod potencjalnych
kontrahentéw z Niemiec.

a0
‘ Lieferanten
E"' ~’ Portal

www.eksportdoniemiec.pl 4 POLEN
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Z dr Marcinem Tyslikiem wiceprezesem zarzadu, rozmawia

Marcin Prynda

Reich-cK sp. z o0.0. jest obecne na
polskim rynku juz od 2005 roku. Ja-
kie byly poczatki dzialalnosci firmy
i najwazniejsze etapy jej rozwoju?
Jak czesto w przypadku ekspansji na nowe
rynki niemieckich przedsigbiorstw rodzin-
nych, najwazniejszg role odegrala inicjaty-
wa pracownika by rozpoczaé dziatalno$é
w Polsce oraz wiara w jego umiejetnosci
ze strony wladcicieli firmy. Pracownikiem
tym byt pan Klaudiusz Miczka, ktéry
rozpoczal produkcje wybranych kompo-
nentéw w Bytomiu z ktorego pochodzit
i wyjechal na przetomie lat 80/90. Dzigki
zaangazowaniu, znalezieniu odpowied-
nich pracownikéw oraz bezkompromi-
sowemu nastawieniu na jako$¢ udalo si¢
przejaé coraz wiecej zlecen a takze juz
w 2007 zaangazowac¢ kapitatowo wlascicie-
li z Niemiec - rodzing Reich. Nastepnym
duzym krokiem bylo wybudowanie w roku
2013 nowej hali produkcyjnej z odpo-
wiednim budynkiem socjalno-biurowym.
W miedzyczasie rozrastal sie réwniez park
maszynowy stanowigcy wyposazenie za-
ktadu. Rok 2018 przynidst nastepne istot-
ne zmiany z punktu widzenia firmy: pod-
wyzszenie kapitatu do 1 miliona PLN oraz
przejecie caloéci udzialéw przez spétke-
-matke z Bochum. Dzialania te pozwolily
rozpocza¢ w roku 2019 produkcje elemen-
tow za pomocg nowych technologii - m.in.
wtrysku - z wykorzystaniem nowych,
unikalnych maszyn. Po raz pierwszy prze-
kroczono réwniez poziom obrotéw wyno-
szacy 10 milionéw ztotych. W 2020 oddano
do uzytku rozbudowany zaklad, ktéry po
modernizacji posiada taczng powierzch-
nie produkcyjno-magazynowa wynoszaca
3000 mkw.

Zaledwie po kilku latach dzialalno$ci
w Polsce , przedsiebiorstwo otrzyma-
1o od Prezydenta Bytomia Nominacje
w kategorii Mikrofirma Roku za rok
2010. Co zdecydowalo o tym wyroz-
nieniu?
Ta nominacja jest tylko jednym z przy-
ktadéw naszego zaangazowania w lokalng
spotecznos¢ przez wspieranie réznych ini-
cjatyw obywatelskich oraz aktywna wspot-
prace
z wladzami miasta Bytom. Rowniez fakt,
ze cale nasze cieplo pochodzi ze Zzrédet od-
nawialnych eliminujacych/redukujacych
lokalne emisje — zaréwno akustyczne jak
iinne - pokazuje, ze jeste$my przedsiebior-
stwem, ktore dziala w sposéb zréwnowa-
zony oraz perspektywiczny w tradycyjnym
biznesie jakim jest produkcja elementéw
gumowo-metalowych do technologii nape-
dowych. Drugim istotnym elementem jest
nasze podejscie do pracownikéw. Koncen-
trujac sie na jakoéci naszych produktow,
wymagamy jej takze od zatrudnianych
przez nas osob. To jednak oznacza, Ze sami
musimy zrobi¢ wszystko, by nasi pracow-
nicy mogli skoncentrowa¢ sie na pracy za-
pewniajac im bardzo dobre warunki.

Przedsi¢biorstwo specjalizuje si¢
w wytwarzaniu elementéw gumo-
wych i gumowo-metalowych. Jacy sa
glowni klienci firmy, z jakich branz
pochodza?

Nasze produkty mozna znalez¢ na wszyst-
kich kontynentach Swiata - wlacznie z An-
tarktyka. Wszedzie gdzie stosuje si¢ uklady
napedowe i wprawia elementy w ruch ob-
rotowy powstaja potencjalne Zrédta wibra-

dycjami

¢ji oraz szarpnieé, ktore mozna eliminowac
stosujac produkowane przez nas sprzegta.

Dlatego tez produkujemy dla zdecydo-
wanej wiekszoéci istotnych producentéw
generatoréw pradu, ale takze wiodacych
producentéw cigzaréwek oraz maszyn
rolniczych (tutaj nasze produkty znajduja
zastosowanie w odbiornikach mocy). Po-
nadto nasze produkty czesto instaluje si¢
w taborze kolejowym, na statkach oraz
w innych mobilnych urzadzeniach. Na-
szym atutem jest fakt, ze obok produktow
katalogowych jesteSmy w stanie zaofero-
waé rozwigzania indywidualnie dopaso-
wane do wymagan klientéw. Ponadto dzie-
ki naszemu produkcyjnemu know-how
potrafimy polaczy¢ gume z metalem, tam
gdzie inni juz skladajg bron.

Reich-cK wyréznia si¢ na rynku naj-
wyzsza jako$cia oferowanych produk-
tow i rozwigzan dopasowywanych do
indywidualnych potrzeb odbiorcéw.
Jakie nowoczesne i innowacyjne tech-
nologie sa stosowane przez przedsie-
biorstwo?

W tym obszarze mozemy pochwali¢ sie
zastosowaniem zintegrowanej technolo-
gii polegajacej na jednoczesnym wtrysku
i wulkanizacji gumy w obszarze produk-
tow spetniajacych wysokie wymagania co
do jakoéci i trwalo$ci. Ponadto posiadamy
jedng z najwigkszych pras wulkanizacyj-
nych w Polsce. Nasze metody zarzadzania
pozwalaja takze na ciagle monitorowanie
produkcji i jako$ci naszych wyrobéw, za-
chowujgc przy tym efektywno$¢ kosztowa.
Jeste$émy niewielkim przedsigbiorstwem,
ktére jest jednak w pelni profesjonalne
i moze by¢ idealnym partnerem dla firm
o réznym profilu - od biur konstrukeyj-
nych, matych przedsigbiorstw rodzinnych
az po miedzynarodowe koncerny.

Kapitat POLSKI
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Kooperacje i innowacje!

Partnerdow do biznesu mozna znalez¢ w Saksonii

Polska jest dla Saksonii tradycyjnie jednym
z gléwnych partneréw handlowych. Szczegélnie
bliskie partnerstwo faczy ja z sasiadujacym Woje-
wodztwem Dolnoslaskim. W 2019 obchodzilismy
jubileusz 20-lecia partnerstwa Wolego Panstwa
Saksonia i Wojewddztwa Dolnoélaskiego.

WEFS Wirtschaftsforderung Sachsen GmbH

(Saksonska Agencja Wspierania Gospodarki),

jako przedsigbiorstwo administracji publicznej

Saksonii, wspiera te bardzo dobre relacje, oferujac

saksonskim przedsiebiorstwom rézne dziatania

pomocowe zwigzane z wejsciem i dzialaniem na
rynku polskim.

o e L

Ponad 15 lat WFS posiada swoje biuro w Pol-
sce, z siedzibg we Wroclawiu. Biuro posredniczy
w nawigzywaniu kontaktéw handlowych, udziela
informacji gospodarczych i aktywnie wspiera sak-
sonsko - polska kooperacje. Udziela saksonskim
firmom bezptatnych informacji na temat rynku
polskiego, mozliwosci eksportowych, pomaga
w znalezieniu partneréw do kooperacji. Polscy
przedsiebiorcy moga uzyska¢ kontakty do po-
tencjalnych partneréw w Saksonii, praktyczng
pomoc w znalezieniu produktu czy technologii.
Potencjalni inwestorzy moga liczy¢ na praktycz-

Wirtschaftsforderung Sachsen GmbH

Saxony Economic Development Corporation
Bertolt-Brecht-Allee 22, 01309 Dresden, Niemcy
Kerstin Leisering, kierownik polskich projektéw

Tel: +49 3512138 139, Kerstin.Leisering@wfs.saxony.de

SAXONY!

ng i skuteczng pomoc w rozpoczeciu dzialalnosci
w Saksonii.

Razem z partnerami w Polsce, przede wszystkim
z Urzedem Marszatkowskim, izbami i organiza-
cjami gospodarczymi WES organizuje imprezy
kooperacyjne takie jak fora gospodarcze, branzo-
we gieldy kooperacyjne, konferencje, prezentacje
technologii, czy misje gospodarcze. W lutym 2019
roku odbylo sie XIII. Polsko-Saksonskie Forum
Gospodarcze, polaczone z misja gospodarcza na
Targi Lipskie, duet targéw przemystowych Z/In-
tec. ,, Z” czyli Miedzynarodowe Targi Poddostaw-
cow: Czeéci, Komponenty, Moduly, Technologie/
»Intec” - Miedzynarodowe Targi Obrabiarek,
Technologii i Automatyzacji Produkgji. Tematem
Forum byta ,Kooperacja. Digitalizacja. Nowe
technologie produkcji bez granic”.

Juz teraz zapraszamy firmy z Polski na kolejng
edycje Targéw Z/Intec (2-5 marca 2021), podczas
ktérej planujemy zorganizowanie gietdy koopera-
cyjne;j.

WES przejeta kierownictwo nad unijnym projek-
tem w ramach Programu Interreg Polska-Sak-
sonia ,DigiNetPolSax - Dygitalizacja na rzecz
wspolnego obszaru gospodarczego”. Celem
projektu jest wzmocnienie konkurencyjnosci
saksonsko-polskiego pogranicza poprzez wspar-
cie kooperacji transgranicznych oraz zdefinio-
wanie i promowanie jego kompetencji gospodar-
czych. Projekt nawigzuje do wyzwan zwigzanych
z czwartg rewolucja gospodarcza. Zoptymali-
zowany zostal cyfrowy system kojarzenia firm
(B2B-Matchmaking-Tool), ktéry umozliwia tran-
sgraniczng organizacje gield kooperacyjnych,
stworzony i udostgpniony zostat atlas kompetencji
gospodarczych saksonsko-polskiego pogranicza
www.triborderatlas.eu. Jednym z organizowa-
nych w ramach projektu wydarzen to 27. Polsko-
-Niemiecko-Czeskie Forum Kooperacji Firm,
organizowane w tym roku online z polskim part-

\Warszawa, 1. Saxon-Polish Tech Dialogué

nerem projektu Karkonoska Agencja Rozwoju Re-
gionalnego S.A., 25.11.2020.

Szczegdlnie duzy potencjal do rozwoju wspélipra-
cy widzimy w zakresie cyfryzacji, dlatego tez po
pierwszym spotkaniu Saxon-Polish Tech Dialo-
gue w Warszawie chcielibysmy poswieci¢ temu
tematowi kolejne wydarzenia w nadchodzacym
2021 roku, a moze nawet zorganizowa¢ caly Sak-
sonski Tydzien High-Tech w Polsce.

Bardzo istotne dla saksonsko-polskiej kooperacji
stala si¢ ostatnio branza zwigzana z wykorzysta-
niem odnawialnych Zrédetl energii, szeroko poje-
tymi technikami $rodowiskowymi. Saksonia ma
spore doswiadczenie w tym zakresie, a Polska am-
bitne plany. Innowacyjna saksonska firma Sunfire
GmbH otrzymatla Statuetke Zielonego Feniksa AD
2020 za zastugi we wspieraniu i upowszechnianiu
idei ekoenergetyki. Planujemy z naszymi polskimi
partnerami w pierwszym poétroczu 2021 roku or-
ganizacje saksonsko - polskich warsztatéw ,,Ener-
gia, Ochrona Klimatu, Srodowisko”.

Bardzo silna jest w Saksonii branza kolejowa,
a wybrane innowacyjne saksonskie firmy bedzie
mozna spotka¢ podczas TRAKO Miedzynarodo-
wych Targéw Kolejowych 2021 w Gdansku (21-
24.09.2021).

To tylko niektére z planowanych przez nas w naj-
blizszym czasie wydarzen.

Zapraszamy do kooperacji z Saksonig!

Wirtschaftsforderung Sachsen GmbH
Saksoriska Agencja Wspierania Gospodarki
Plac Wolno$ci 4, 50-071 Wroctaw, Polska
Anna Sikorska, przedstawiciel WFS w Polsce
Tel: +48 71372 45 31, wfs.sikorska@saxony.pl

Posiadamy klucz do przysztosci
- s§ himi innowacje!

Kazde pokolenie rozwija dziedzictwo swoich rodzicéw. Od ponad
200 lat pojazdy, maszyny i instalacje z Saksonii oznaczaja na catym
Swiecie innowacyjnos¢, jakos¢ i produktywno$¢. Region punktuje wy-

sokimi naktadami na badania i rozwéj oraz wysokim odsetkiem MSP
posiadajacych wiasne innowacje procesowe i produktowe. To one pra-

cuja dla kolejnych pokolen. Jesli stawiacie Pafstwo na rozwdj, najlep-
szych partneréw znajdziecie w Saksonii - to gwarantowane!

Duet targow przemystowych Z/Intec, 02 - 05.03.2021, Lipsk
TRAKO Polska, 21 - 24.09.2021, Gdansk

=0 WIRTSCHAFTSFORDERUNG

SACHSEN

Saxony Economic Development Corporation

Bertolt-Brecht-Allee 22, 01309 Dresden, Germany
info@wfs.saxony.de, www.business-saxony.com
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Niemieckie inwestycje M&A w Polsce w dobie COVID-19

Skutki epidemii COVID-19 s3 odczuwalne
w kazdym obszarze zycia, nie omijaja tez pol-
skiego rynku transakgji fuzji i przejec, ktéry do
tej pory (oprocz spadku w 2018 r.) notowat sta-
bilny wzrost wartoéci transakcji. Znaczna czes¢
podmiotéw, ktére inwestuja w polskie spotki
to inwestorzy wywodzacy si¢ z rynkéw Europy
zachodniej, w szczegolnosci z Niemiec - skad
pochodzi niemal 1/5 wartosci bezposrednich in-
westycji zagranicznych w Polsce (ok. 166,8 mld
z1). Najbardziej atrakcyjne branze pod wzgle-
dem inwestycji to przetwoérstwo przemystowe,
IT, komunikacja oraz nieruchomosci.

Efekt synergii

Coraz wiecej firm poszukuje strategii przetrwa-
nia kryzysu spowodowanego spowolnieniem
gospodarczym. Jedng z atrakcyjnych mozliwo-
$ci jest polaczenie sil z partnerami biznesowy-
mi, ktorzy wykorzystuja efekt synergii i nowe
technologie do wsparcia rozwoju biznesu. Za-
uwazalny jest wzrost zainteresowania kapita-
tem zagranicznym

w celu pozyskania

. -e
strategicznego  fi-
nansowania. Do- 0

datkowo  wzrost

zainteresowania

u inwestoréw, ktérzy szukajg mozliwosci loko-
wania kapitalu, a takze dywersyfikacji i otwar-
cia sie na nowe rynki. Z uwagi na silne powigza-
nia gospodarcze Polski z Niemcami, naturalnie
duza czes$¢ aktualnych inwestycji pochodzi wia-
$nie od naszego zachodniego sasiada. Rodl &
Partner, jako firma z niemieckimi korzeniami,
od dawna towarzyszy niemiecko-polskim in-

westycjom w Polsce i na biezaco analizuje jak
ksztaltujg si¢ potrzeby inwestoréw z obszaru
niemieckojezycznego (zaréwno w obszarze
green field jak i brown field).

Finansowanie z zewnatrz

Obecna sytuacja rynkowa kreuje wiele zagrozen
dla tradycyjnych bizneséw i w tym kontekscie
atrakcyjng mozliwoécig staje si¢ finansowa-
nie pochodzace od zewnetrznych podmiotow.
Spienigzenie biznesu moze by¢ optymalnym
rozwigzaniem w szczegdlnoéci dla rodzinnych
firm, gdzie czgsto w wyniku zmiany pokolenio-
wej brakuje osoby, ktéra chciataby poprowadzi¢
firme¢ w przysztoéé. Sukcesorzy moga nie by¢
zainteresowani prowadzeniem odziedziczonego
biznesu, ale potrafig dostrzec szanse, jaka daje
polaczenie z innym przedsigbiorstwem w celu
pozyskania kapitatu, innowacyjnej strategii biz-
nesowej i sprawdzonych struktur.
Jako doradcy od dluzszego czasu obserwuje-
my wzrost zapytan o potencjalng mozliwosé
kompleksowej
obstugi trans-

P t akcji pod ka-
ar ner tem  badania

finansowego,

podatkowego,
prawnego i IT (technologicznego), a takze w za-
kresie doradztwa transakcyjnego, ktéry — pomi-
mo panujacej pandemii - nie traci na dynamice.
Zapytania odnosza si¢ zaréwno do tradycyj-
nych rynkéw typu produkcja, dystrybucja, jak
réwniez do innowacyjnych branz z obszaru IT
lub nowych technologii. Cz¢$¢ naszych klientéw

Jarostaw Kaminski, adwokat, Associate Partner, leader
praktyki M&A w warszawskim oddziale Rad| & Partner

planuje tez badz wdraza restrukturyzacje w ra-
mach swoich grup kapitatowych, ktérych celem
jest jeszcze wigksza synergia ustug w zwigzku
z rozproszong struktura.

Rddl & Partner rocznie doradza przy ponad
300 transakcjach przejec i fuzji w Niemczech
i na Swiecie.

Przy wejéciu na nowe rynki oferujemy komplek-
sowe wsparcie obstugi transakcji po stronie ku-
pujacego i sprzedajacego oraz restrukturyzacji
grup kapitalowych - dotyczy to kwestii zaréwno
podatkowych, prawnych, jak réwniez ekono-
micznych. W naszym doradztwie kfadziemy na-

cisk na strone praktyczna, indywidualne potrze-
by klientéw oraz interdyscyplinarne podejscie.

d LI:) DR LEWANDOWSKI & PARTNERS

Dr Robert Lewandowski & Partners sp. k.

Kancelaria prawna DLP Dr Robert Le-
wandowski & Partners (DLP) doradza
od ponad 20 lat na wszystkich obszarach
prawa gospodarczego. Oferujemy naszym
klientom obstuge prawng na najwyzszym
poziomie. Specjalizujemy si¢ w obstudze
prawnej przedsiebiorcéw i oséb prywat-
nych gléwnie w sektorze gospodarczym.
Do naszych gléwnych pél ekspertyzy na-
lezg: M&A, prawo spolek, prawo ubezpie-
czen, prawo nieruchomosci, prawo proce-
sowe w zakresie sporéw z obszaru prawa
handlowego, a takze doradztwo finanso-
we. Ponadto, §wiadczymy porady prawne
w zakresie tworzenia i nabywania spélek

ul. Poznanska 16 lok. 3
PL-00-680 Warszawa
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zaleznych, reprezentowania klientéw za-
granicznych w sporach przed polskimi
sagdami, a takze w zakresie egzekwowania
transgranicznych orzeczern.

DLP oferuje doradztwo prawne krajowym
i zagranicznym przedsiebiorcom w wielu
jezykach, w lokalnych i transgranicznych
sprawach, bazujac na wspdtpracy z mie-
dzynarodowymi kancelariami partner-
skimi.

Jeste$my aktywnymi czlonkami najwiek-
szej w Europie sieci kancelarii praw-
niczych DIRO www.diro.eu z siedzibg

www.drlewandowski.eu
office@drlewandowski.eu

=

w Hamburgu (Niemcy). Poza tym nalezy-
my do sieci IR GLOBAL z siedzibg w Lon-
dynie (Wielka Brytania), w ramach ktorej
uczestniczymy w transgranicznych pro-
jektach (www.irglobal.com) a takze sieci
IsFin z siedzibg Dubaju/Kuala Lumpur
(www.isfin.com).

Tel. +48221010740
Fax +48221010741
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Remondis, czyli ekologiaiinno wacje w gospodarce odpadami

Z Leszkiem Pieszczkiem cztonkiem zarzadu, rozmawia Ryszard Zabiriski

Remondis dziala w Polsce juz od 1992
roku, a wiec od poczatkow transfor-
macji gospodarczej w naszym kraju.
Jak zaczela sie dzialalnos¢ spotki
i jaka byla oferta przedsi¢biorstwa?

Czas mija bardzo szybko, bo juz niedlu-
go bedziemy $wietowali trzydziestolecie
naszej dzialalnosci w Polsce. Faktycznie,
wszystko zaczelo si¢ doktadnie 21 grud-
nia 1992 roku w Poznaniu. To byla jedna
z pierwszych w naszym kraju i pierwsza
jesli chodzi o Remondis, spotka utworzo-
na na zasadach partnerstwa publiczno-
-prywatnego. Poznan byt prekursorem
takich dziatan, ale p6zniej podobny model
zastosowali$smy chocby przy powstawa-
niu Goérnoslaskiego Centrum Recyklingu
w Gliwicach, w Szczecinie, Tarnowskich
Gorach czy Sosnowcu. Nasze doswiadcze-
nia w tej materii przenieéliémy takze na
ustugi zwigzane z woda. W modelu PPP
zbudowane zostaly np. oczyszczalnie $cie-
kéw w: Drobinie, Trzemesznie, Toszku czy
Wyszogrodzie. Trzeba réwniez pamigtaé
o tym, ze w kazdej z tych kanalizacyjnych
spotek procentowe udziaty miast czy gmin
sg wigksze niz Remondis, w zwiazku z tym
przy podejmowaniu wszystkich decyzji
ostateczne zdanie majg ich wlodarze.

ZaczynaliSmy od $mieci komunalnych,
co jest podstawa dzialalnosci Remondis
od momentu zalozenia rodzinnej firmy
w 1934 roku. Nasza spétka stawia na dyna-
miczny rozwoj, dlatego szybko zwigkszy-
lismy swoje spectrum ustug. Dzi§ w calej
Polsce to nie tylko wywdz nieczystosci od
mieszkancéw, ale takze odpady medycz-
ne, niebezpieczne, oczyszczanie $ciekdw,
czy szeroko pojete ustugi - od zimowego
i letniego utrzymania drég az po dbanie
o kwiaty w miejskich klombach.

Dzieki temu, ze nasi pracownicy kazdego
dnia podchodza do swojej pracy z duza
starannoscig i pasja, zapracowaliSmy na
solidna pozycje na rynku odpadéw w Pol-
sce. Daleko nam do miana lidera, bo rynek
$mieciowy w Polsce jest mocno rozdrobio-
ny i prym wioda na nim przede wszystkim
podmioty samorzadowe. Nie ma tu mowy
o kontraktach, jakie zawieramy w Niem-
czech, gdzie ostatnio o 20 lat przedtuzy-
lismy wspolprace z wltadzami Frankfurtu
nad Menem, ktdra trwa od 1998 roku.

Prosze wymienic¢ najwazniejsze etapy
rozwoju Remondis w Polsce. Jaka jest
obecnie skala dzialalnosci przedsie-
biorstwa?

Mysle, ze ta dzialalno$¢ przebiega bardzo
harmonijnie. Nigdy nie forsowaliémy po-
dejscia, w ktérym mamy by¢ najwazniej-
sza firma na rynku odpadowym. Od 1992
roku jednak wiele si¢ zmienilo. Kamienie
milowe jesli chodzi o Polske to z pewnoscia
przejecie dzialalnosci grupy LOBBE czy
RAGN SELLS, ktére daly nam szanse¢ na
dywersyfikacje kontraktow.

W tej chwili dzialamy w pietnastu woje-
wodztwach w Polsce, zatrudniajac przy
tym ponad 3 600 pracownikow, co stanowi
okoto dziesigciu procent zasobéw ludzkich
calej grupy. W ubieglym roku odebralismy
nieco ponad milion ton wszystkich frakeji
odpadowych, wigkszos¢ przetworzyliémy
w swoich instalacjach. Sposrod trzydziestu
dwoch krajow, w ktorych Remondis pro-
wadzi dzialalno$¢, polska spotka zawsze
odgrywala szczegdlnie wazng role. Wielki
sentyment do Polakéw ma takze Norbert
Rethmann, ktéry rozwinal Remondis do
dzisiejszych ksztaltow po przejeciu firmy
od ojca. Dzi$ jego wielkie dzielo konty-
nuujg synowie. Jest duza szansa, ze za kil-
kanascie lat polski glos bedzie jeszcze do-
bitniej styszany w siedzibie firmy, bo zong
najmlodszego syna Norberta Rethmanna
- Martina jest Polka, ktéra dba o to, zeby
dzieci uczyly si¢ jej ojczystej mowy.

Warte podkredlenia jest takze to, ze Re-
mondis w naszym kraju jest spolka cal-
kowicie polska, zatrudniajacg wszystkich
pracownikéw na umowe o prace, placaca
w Polsce sto procent podatkéw. Co chyba
nie mniej wazne — kazdego roku inwestu-
jaca w nowe technologie w miejscach, gdzie
prowadzi swoja dzialalno$¢. Tym samym,
nie tylko dzielimy si¢ naszym know-how,
ale dajemy tez prace w ramach naszej gru-
Py, a oprocz tego tworzymy nowe mozliwo-
$ci dla firm, ktére z nami wspolpracuja.

Jakie najnowoczesniejsze technologie
stosuje Remondis w zakresie gospo-
darki odpadami i gospodarki wodno-
-$§ciekowej?
Codzienna praca Remondis to przede
wszystkim kompleksowe ustugi w dzie-
dzinie gospodarki komunalnej i wodnej.
Kazdego dnia patrzymy réwniez daleko
w przyszto$¢. Opracowujemy nowe roz-
wigzania, ktére wdrazamy, zeby poprawiaé
zycie mieszkancow. Moge z duma powie-
dzie¢, ze w ten sposob kreujemy takze ogol-
no$wiatowe trendy, a nasz glos czesto trak-
towany jest w kategoriach doradczych, jako
firmy z olbrzymim i wieloletnim doswiad-
czeniem. Tych technologii na przestrzeni
lat byto bardzo wiele. Mozna wspomnie¢
chociazby: unikalng lini¢ do recyklingu
kapsulek po kawie, rozwigzania z zakresu
odzyskiwania fosforu z osadéw $cieko-
wych, przetwarzanie tworzyw sztucznych
czy wdrozony niedawno na polskim ryn-
ku niezwykle innowacyjny system zabez-
pieczenia, przewozu i utylizacji baterii
litowo-jonowych. Baterie staly sie zreszta
ostatnio naszym jezyczkiem u wagi. Kiedy
jazda samochodem elektrycznym stanie sie
dla kazdego codziennoscia, bedzie ich co-
raz wiecej, a przeciez mozna je poddac re-
cyklingowi z dobrym skutkiem. Drugi, czy
trzeci cykl zycia produktu to dla nas chleb
powszedni. Kiedy popatrzymy na pierwsze
zlecenie Remondis w historii - wywdz po-
piotu w gminie Selm w Niemczech w 1959
roku, pokazuje to jak wiele osiagnelismy
w dziedzinie recyklingu. Zreszta polozony
na 230 hektarach powierzchni Zaklad Lip-
pewerk w Liinen,w siedzibie gtéwnej Re-
mondis, jest prawdziwym recyklingowym
miasteczkiem i pokazuje, ze kazdego dnia
bardzo powaznie podchodzimy do ekolo-
gii.
Kiedy powstal zaklad przetworstwa
styropianu w Bierkowie i jakie nowo-
czesne technologie sa w nim wykorzy-
stywane?

Zaklad pracuje od 2018 roku. Przetwdrstwo
styropianu to niefatwe zadanie. Po pierw-
sze styropian jest bardzo lekki a jednocze-
$nie obszerny objeto$ciowo, wiec mozna go
niewiele wagowo zapakowa¢ na cigzaréw-
ke. Stad transport na duze odlegtosci si¢
nie optaca. Dlatego wspoétpracujemy z fir-
ma MOWI w Ustce. Mysle, ze jej tososia
zna wielu mieszkancow Polski, ale juz pew-
nie nie kazdy ma $wiadomo$¢, ze po oproz-
nieniu paczek, w ktérych przyptywa ryba,
myjemy je na miejscu, osuszamy i rozdrab-
niamy. W ten sposob polowa pracy jest wy-
konana i koszty transportu mocno spadaja.
Pézniej, juz w Bierkowie, podczas obrobki
termicznej powstaja male granulki, ktére
wykorzystywane sg pdzniej do produkgii. ..
styropianu. To bardzo nowatorskie przed-
siewziecie i trzeba powiedzie¢, ze zaloga
caly czas usprawnia dzialanie linii.
Wtasnie wdrazamy kolejny etap moder-
nizacji, w ktérym para wodna powstaja-
ca podczas proceséw granulacji bedzie
uzywana do podniesienia temperatury
w halach, ktéra znéw jest potrzebna, szcze-
golnie zimg, do osiagniecia wyzszej wy-
dajnoéci urzadzen. To trudny proces takze
dlatego, ze na rynku nie ma odpowiednio
duzo produktu. Styropian musi by¢ bardzo
czysty, a wiekszoé¢ dostepnego surowca
zabrudzona jest niestety farbg czy klejem,
ktére zatykaja nasze linie.

Przedsi¢biorstwo duzo inwestuje

w biologiczno-mechaniczne przetwa-

rzanie odpadéw. Jakie sa najwazniej-

sze osiagniecia firmy w tym zakresie?
Mamy takie instalacje w siedmiu miastach
w Polsce. To zaktady, w ktérych sortujemy
i rozdrabniamy $mieci, wytwarzamy pali-
wo RDF dla spalarni, produkujemy pali-
wa,za pomocg ktérych pdzniej wypalane
sa cement czy wapno. Kiedy popatrze¢ na
nasze zaklady w znanych od wielu dekad
z cementu Gorazdzach, Bydgoszczy, gdzie
powstala jedna z pierwszych kompostowni
z prawdziwego zdarzenia w kraju, Lodzi,
gdzie jest chyba najnowoczes$niejsza linia
do biostabilizacji odpadéw w Polsce, to wi-
da¢, ze idziemy pod jedno ramig z techno-
logia a drugie ekologia, co jasno pokazuje
kierunki, w ktérych rozwija si¢ Remondis.
Jednym z naszych dobrze znanych pro-
duktéw na rynku, ktéry powstaje w ta-
kim procesie jest takze organiczny srodek
poprawiajacy wlasciwosci gleby - REVI-
TA. Dostali$my wiele takich sygnaléw, po
ktérych uzytkownicy sg ,zdenerwowani”
i zastanawiajg si¢ czy jeszcze raz go uzyc.
Wszystko z powodu tak wysokiego tempa

POLSKI

wzrostu trawy, Ze muszg ja bezwarunkowo
kosi¢ w kazdy weekend. To oczywiécie taka
ich humorystyczna rekomendacja.

W tym momencie biologiczno-mecha-
niczne przetwarzanie odpadéw to jedna
z najlepszych drég do skutecznego pozby-
wania si¢ $mieci. Tych instalacji jest juz
wystarczajaca liczba, ale musze przyznaé
z ubolewaniem, ze wladze wojewddzkie nie
zawsze mysla podobnie jak my. Na pozwo-
lenie zintegrowane w Warszawie czy Lodzi
czekamy juz kilka lat, mimo ze spetnili-
$my wszystkie wysrubowane warunki. To
wszystko przeklada si¢ na koszty, bo $mie-
ci trzeba przetwarza¢ w innych miastach.
Ostatecznie te pienigdze zaplaca miesz-
kancy, a samorzadowcy mogliby temu
przeciwdzialaé.

Jak wyglada problem rozwoju spalar-
ni odpadow w Polsce? Czy powinno
ich powstawa¢ wiecej? Jak duzy jest
opor lokalnych spolecznosci przy re-
alizacji takich przedsiewziec?
Jedli inwestycja zaplanowana jest madrze,
a jej oddzialywanie na warunki $rodo-
wiskowe w klarowny sposéb przekazane
lokalnemu spoteczenstwu, nie musi by¢
wcale oporu. Wokot spalarni narosto wiele
mitéw, ale cho¢by zaktad w Wiedniu, ktory
umiejscowiony jest 3 kilometry od $ciste-
go centrum miasta, czy nasza spalarnia we
Frankfurcie nad Menem polozona posrod-
ku dzielnicy mieszkaniowej, pokazuja, ze

Baza Remondis w Krakowie

to my$lenie wcale nie musi by¢ negatywne.
Stoimy na podobnym stanowisku jak pol-
skirzad. Spalarni w naszym kraju powinno
by¢ wigcej, bo to nie tylko usprawni system
gospodarowania odpadami, ale przede
wszystkim da szanse na nizsze oplaty za
$mieci dla mieszkancow, a przynajmniej
brak podwyzek. Widzimy tez w takich
zaktadach duzg szanse na zastgpienie nie
ekologicznych elektrowni weglowych, no-
woczesnymi systemami spalania, ktére
w przyszloéci beda zaopatrywac gospodar-
stwa domowe w tanie cieplo i energie.

Co rusz styszymy o tym, ze gdzie$ ma po-
wsta¢ nowy zaklad i my takze aktywnie
dziatamy w tej dziedzinie. W tej chwili
prowadzimy trzy takie projekty — w woje-
wodztwach: $laskim, 16dzkim i kujawsko-
-pomorskim. Prawda jest taka, ze w Polsce
brakuje mocy przerobowych, zwlaszcza
w odniesieniu do zagospodarowania od-
padéw pochodzenia komunalnego. Nasze
plany wpisuja si¢ takze w strategie pobu-
dzenia gospodarki w okresie pandemii po-
przez duze inwestycje. Liczymy, ze kazdy
z projektow warty kilkaset milionéw zlo-
tych bedzie pozytywnym impulsem dla
rozwoju gospodarczego w danym regionie.
Z drugiej strony mamy nadzieje, ze te in-
westycje beda réwniez pozytywnie wspie-
rane przez politykéw, bo trzeba pamieta¢,
ze tak duze przedsigwzigcie wymaga tez
zapewnienia o dlugoterminowym funk-
cjonowaniu.
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Od ponad 85 lat tworzymy najnowoczesniejsze rozwigzania,
ktdre ksztattujg przysztosé informacji, komunikagcji
i bezpieczenstwa na catym Swiecie.

Nasza wizja: bezpieczny i potgczony Swiat.

www.rohde-schwarz.com
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Rohde & Schwarz
jest czescig technologii 56

Z Maciejem Stopniakiem dyrektorem ROHDE & SCHWARZ

Osterreich Representative Office Warsaw, rozmawia Ryszard Zabiriski

Od kiedy ROHDE & SCHWARZ, glo-
balna grupa technologiczna, dziala-
jaca w ponad 70 krajach na $wiecie,
obecna jest rowniez w Polsce? Jakie
byly etapy rozwoju przedsiebiorstwa
w naszym kraju?

Historia firmy Rohde & Schwarz zaczyna
sie w roku 1933 w Monachium. Firma jest
obecna w Polsce od wczesnych lat 70-tych.
Pierwszym przedstawicielem w Polsce
Rohde & Schwarz byta firma UNITRO-
NEX. W tamtym okresie obslugiwalismy
zaré6wno odbiorcéw wojskowych, stuzby
specjalne oraz szeroko rozumiany polski
przemyst elektroniczny w tym tak renomo-
wane zaklady jak UNITRA, METRONEX,
Polskie Linie Lotnicze LOT, RADMOR ,
RADWAR i wiele innych. Wszedzie tam
gdzie byl potrzebny pomiar precyzyjny lub
niezawodna laczno$¢, instrumenty R&S
byty obecne. Bez naszych systeméw pro-
dukcja popularnego w Polsce magnetofonu
»Kasprzak” nie byla by mozliwa. W roku
1993r. po zmianach ustrojowych, zostalo
otwarte niezaleznie przedstawicielstwo
Rohde & Schwarz w Polsce, ktére miesci-
fo si¢ w jednym z pierwszych warszaw-
skich wiezowcow, budynku INTRACO.
Od ponad 25 lat nasze przedstawicielstwo
obstuguje klientow w Sitach Zbrojnych
RP, jednostkach podlegtych MSWIiA oraz
rzeszy odbiorcéw cywilnych. Obstugujemy
migdzynarodowe koncerny z oddzialami
w Polsce, na przyktad Nokia oraz wiele pla-
céwek naukowych, np. Politechnika Wro-
ctawska.

produkty i ustugi oferowane sa przez
ROHDE & SCHWARZ w Polsce?

Oferta R&S jest podzielona na dywizje pro-
duktowe. Oferujemy sprzet pomiarowy,
facznos¢ wojskows i lotnicza, systemy szy-
frujace, analizatory ruchu sieciowego, na-
dajniki radiowe i telewizyjne, laboratoria
badawcze oraz systemy cyberbezpieczen-
stwa. Kiedy lecicie Panistwo samolotem nad
Polska, radiostacje Rohde & Schwarz czu-
wajg nad bezpieczenstwem kontroli lotow
- wiele stacji telewizyjnych i radiowych na-

I Jakie rozwigzania technologiczne,
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daje program z naszych nadajnikéw, w tym
jedna z wigkszych instalacji TV w Polsce na
szczycie Patacu Kultury i Nauki. Operato-
rzy telefonii komdrkowej, korzystaja z na-
szych systeméw w celu zapewnienia wy-
dajnej i niezawodnej taczno$ci. Marka R&S
nie jest widoczna ale nie§wiadomie mamy
z nig styczno$¢ prawie codziennie. Pracuje-
my ,na zapleczu” nowoczesnej technologii
uzytkowej.

Prosze¢ wymieni¢ najwazniejsze osia-
gniecia Rohde & Schwarz w zakresie
rozwoju i wykorzystania technologii
5G.

Technologia 5G nie moze istnie¢ bez precy-
zyjnych pomiaréw. Na wstepie chciatbym
wyjasni¢ ze technologia 5G jest znacznie
bezpieczniejsza od swoich poprzednikow
- moéwigc wprost, nadajniki maja znacznie
mniejszg moc. Tym samym majg jeszcze
mniejszy wplyw na nasze zdrowie i mniej
zakldcaja $rodowisko naturalne. Nato-
miast ten stabszy sygnal, musi by¢ bardzo
precyzyjnie sterowany. Oferta R&S umoz-
liwia po pierwsze opracowanie i testowanie
urzadzen nadawczych oraz optymalizacje
i produkcje telefonéw komoérkowych pra-
cujacych w technologii 5G - w szczegdl-
nosci testowanie anten. 5G to nic innego
jak piata generacja telefonii komorkowej
i Rohde & Schwarz jest czeécia tej tech-
nologii - rozwijamy nasza ofert¢ w tym
segmencie od samego poczatku istnienia
telefonii komodrkowe;j.

Dzieki jakim rozwiazaniom techno-
logicznym Rohde & Schwarz mozliwe
jest szybsze urzeczywistnienie idei in-
teligentnych miast?

Inteligentne miasta to przede wszystkim
nowoczesne sensory i zwigkszenie pred-

kosci transmisji danych. Szkieletem inte-
ligentnych miast ma by¢ miedzy innymi
sie¢ 5G, ale rowniez autonomiczne pojazdy
hybrydowe. Rohde & Schwarz jest wiodga-
cym dostawca systeméw niezbednych do
produkcji czujnikéw zblizeniowych, rada-
rowych i innych, umozliwiajacych prak-
tyczne wprowadzenie do ruchu pojazdow
autonomicznych. Technologia 5G to nie
tylko ,filmy o rozdzielczosci 4k w smart-
fonie” to przede wszystkim systemy niskiej
inercji, ktére umozliwiaja bezpieczne pro-
wadzenie autonomicznych pojazdéw oraz
realizacje IoT - Internetu Rzeczy. Rozwig-
zania R&S urzeczywistniajg dewize naszej
firmy: Make ideas real.
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- Jak Eldisy Polska radzi sobie w trud-
nych warunkach pandemii jesli chodzi
o0 organizacje pracy, przestrzeganie
standardéw sanitarnych? Czy przed-
siebiorstwo udziela réwniez wsparcia
stuzbom walczacym z epidemia?

W tym roku przedsiebiorcy zostali podda-
ni trudnej probie, czyli pandemii i wywo-
fanemu przez nia zastojowi w gospodarce.
Bardzo szybko musieliémy dostosowac sie
do zmieniajacych sie warunkéw. Zmobili-
zowaliémy wszystkie swoje zasoby, by jak
najszybciej i jak najsprawniej przeprowa-
dzi¢ transformacje cyfrows, pozwalajaca
na mozliwie normalng dziatalno$¢ opera-
Cyjng w nowej sytuacji.

- Pandemia oznacza réwniez trudng
sytuacje na rynku pracy, obawy lu-
dzi przed zwolnieniami. Jak problem
tren wyglada w Eldisy Polska? Czy
pracownicy maja poczucie stabilnosci
zatrudnienia?

- wiecej pracownikow

niz przed pandemia

Rozmowa z Eugenem Kostewiczem, dyrektorem Eldisy Polska

W zwigzku z pandemia duzo zaczelo sie
mowic, ze to koniec rynku pracownika. Po-
jawilo sie wiele publikacji wskazujacych, ze
mamy do czynienia z rynkiem pracodawcy.
Eldisy Polska nie myslala nawet o zwolnie-
niach zalogi z powodu pandemii, ale i tak
budzito to obawy wsréd pracownikow.

Jednak w obecnej sytuacji w jakiej znajduje
sie firma, pracownicy maja stabilnoé¢ za-
trudnienia i powinni by¢ spokojni o miej-
sca pracy. Co wiecej, pracujemy pelng para,
a liczba 0sob zatrudnionych jest w tej chwi-
li nawet wieksza niz na poczatku pandemii.

- Jakie s3 najwazniejsze inwestycje
rozwojowe przedsiebiorstwa zaplano-
wane na 2021 rok? Czy pandemia nie
wplynie na ich ograniczenie?
Na chwile obecng jest wiele ciekawych, no-
wych projektow dotyczacych w szczegol-
noséci modeli aut elektrycznych . Ale tutaj
nie mogg, na chwile obecna, uchyla¢ rabka

ELDISY POLSKA Sp. z o.o0.
Komorniki, ul. Polna 27
55-300 Sroda Slaska

tajemnicy .Inwestycje na 2021 r. s3 zaplano-
wane jednak czekamy jak rozwinie si¢ stan
epidemii i co przyniesie nam nowy rok.

- Czego nauczyl Pan si¢ jako mene-
dzer w czasie tego kryzysu? Jak za-
mierza Pan wykorzysta¢ te do$wiad-
czenia w okresie juz po pandemii? Co
zmieni si¢ w sposobie funkcjonowa-
nia przedsiebiorstwa?

Pandemia spowodowala tez pozytywne
zmiany w funkcjonowaniu firmy Eldisy Pol-
ska. W kilka dni udat si¢ wprowadzi¢ w fir-
mie wigcej pracy zdalnej niz w ciaggu dwdéch
poprzednich lat. Jeszcze przed pandemia
namawialiémy pracownikéw na uczestnic-
two wirtualnych spotkania i w rozwijaniu
home office.Praca zdalna i spotkania online
bardzo ulatwiaja nam prace i skracajg czas
realizacji przedsigwziec.

Dzi¢kuje¢ za rozmowe
Radostaw Nosek

Eldisy Polska Sp. z o0.0. jest
czeScig Swiatowej grupy firm
Vorwerk & Sohn dajacej prace
ponad szeSciu tysigcom 0sob
na catym Swiecie. Dywizja Eldi-
sy specjalizuje sie w produkcji
uszczelek dla przemystu samo-
chodowego, budowlanego oraz
branzy AGD. We wszystkich zakta-
dach zlokalizowanych w Niem-
czech, Meksyku na Stowacji oraz
w Polsce kazdego dnia tworzymy
elementy uszczelniajgce najwyz-
szej jakoSci.

tel. +48 71 397 64 01
fax +48 71 317 31 60
biuro@eldisy.pl
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Projekty Funduszu Klimatycznego Federalnego
Ministerstwa Spraw Zagranicznych
realizowane za posrednictwem niemieckich
placowek dyplomatycznych w Polsce

Konsekwencje zachodzacych zmian klima-
tycznych dotykaja globalnie coraz wigcej
ludzi. Rok 2020 ponownie potwierdzit te
obserwacje. Ogromne pozary lasow w Au-
stralii i USA, susze i powodzie na calym
$wiecie, zmiany temperatury; koszty braku
zdecydowanych dzialan na tym obszarze,
s3 ogromne, a zagrozenia dla bezpieczen-
stwa, wynikajace ze zmian klimatycznych
- rosng. Dyplomacja w zakresie ochrony
§rodowiska i klimatu stoi zatem w centrum
zainteresowan niemieckiej polityki zagra-
nicznej.

Polityka energetyczna i klimatyczna stala
sie tematem jeszcze bardziej istotnym od
czasu ogloszenia przez przewodniczaca
Komisji Europejskiej w roku 2020 strate-
gii Europejskiego Zielonego Ladu (Green
Deal), ktorej ambitnym celem jest osia-
gniecie neutralnosci klimatycznej do 2050
r. oraz redukeji emisji CO2 do roku 2030
0 co najmniej 55% w poréwnaniu do 1990,
a takze szeroko zakrojonej, planowanej
promocji sprawiedliwych zmian struktu-
ralnych (Just Transition). Zwlaszcza, ze
sasiadujace ze soba Polska i Niemcy, stoja
przed tym samym zadaniem, jakim jest
nietatwa transformacja energetyczna, do
ktérej muszg przekonaé réwniez miesz-
kancow regionow, ktore wychodza z wegla.

Skuteczna polityka klimatyczna musi by¢
jednak czym$ wiecej; musi laczy¢ polity-
ke energetyczna, gospodarcza i ochrone
$rodowiska oraz wykorzystywaé przy tym
mechanizmy synergii. Istnieje w tym tema-
cie wiele obiecujagcych i udanych inicjatyw,
pomystéw i projektéw w biznesie, polityce
oraz spoleczenstwie obywatelskim. Nie-
mniej jednak, wiele pozostaje jeszcze do
zrobienia.

Dzigki Funduszowi Klimatycznemu Fede-
ralne Ministerstwo Spraw Zagranicznych
wspiera szereg projektow w zakresie ochro-
ny klimatu i $érodowiska. Nacisk potozony
jest na podejécia regionalne, ale mozliwe
jest rowniez finansowanie projektéw tran-
sgranicznych. Tematy moga obejmowa¢
ochrong $rodowiska, zréwnowazong poli-
tyke energetyczna, czyste powietrze, trans-
port niskoemisyjny oraz walke ze zmiana-
mi klimatycznymi, jak réwniez rozwijanie
$wiadomo$ci i zaangazowanie obywateli
w kwestiach ochrony klimatu.

POLSKI

Kazdego roku Federalne Ministerstwo
Spraw Zagranicznych wyznacza specjalne
priorytety dla projektéw wspieranych w ra-
mach funduszu.

Mozliwymi formatami dla tzw. projektow
Funduszu Klimatycznego moga by¢

o konferencje i wydarzenia im towarzy-
szace, warsztaty i dyskusje panelowe
gromadzace ekspertow i decydentow

« szkolenia i zajgcia doskonalenia zawodo-
wego

« prace w zakresie public relations w for-
mie publikacji autorskich

popularyzacja projektow w zakresie
ochrony §rodowiska i klimatu

Konsulat Generalny Niemiec we Wrocta-

wiu wspieral i towarzyszyl do tej pory réz-

nym projektom. Warto tu wymieni¢ takie
projekty jak:

- Transgraniczny Kongres Rowerowy
(Polska, Niemcy, Czechy), zorganizowa-
ny przez Instytut Rozwoju Terytorialne-
go we Wroctawiu (IRT).

W trakcie wydarzenia zaprezentowano
pozytywne i fatwe do wdrozenia prakty-
ki transportu rowerowego w Europie dla
regionu przygranicznego Dolnego Sl3-
ska w oparciu o udane przyklady z kra-
jow sasiadujacych - Niemiec i Czech.
W tym samym czasie powstala réwniez
sie¢ wspodtpracy w ramach nowych kon-
cepcji ruchu rowerowego.

- Zorganizowane i  przeprowadzone
w roku 2018 przez Polsko-Niemiecka
Izbe Przemystowo-Handlowa (AHK)
w Katowicach, Poznaniu, Warszawie
i Wroctawiu, warsztaty, ktére odbyly sie
w formie symulacji negocjacji COP24.
Uczestnicy warsztatow zapoznali sie
z miedzynarodowymi inicjatywami
na rzecz ochrony klimatu i sami mogli
przeprowadzi¢ negocjacje w formie sy-
mulacji COP 24. Impreza pokazala jak
zlozone sg te procesy i jak trudno jest
osiggnac ogolnie akceptowane rezultaty,
ktore w ostatecznosci prowadza do po-
prawy ochrony klimatu.

- Projekt teatralny ,Dzieci czujg klimat”,
ktéry zostal zorganizowany przez Cen-
trale Szkolnictwa Zagranicznego we
wspolpracy z polskimi szkolami i Te-

atrem Die Mimosen. Koncepcj¢ spek-
taklu stworzyly same dzieci. Sztuke
przedstawiono pdzniej w pieciu mia-
stach w okregu konsularnym Konsulatu
Generalnego Niemiec we Wroctawiu.
Tematem przewodnim projektu byty
energie odnawialne. Federalne Mini-
sterstwo Spraw Zagranicznych wsparlo
projekt finansowo w ramach Funduszu
Klimatycznego.

- Internetowe szkolenie dla dzialaczy na
rzecz klimatu na Slasku z udziatem zna-
nych naukowcéw i dziataczy, zorgani-
zowane i przeprowadzone od wrzesnia
do grudnia br., przy wsparciu funduszu
przez organizacje pozarzadowa BoMia-
sto.

Wtasnie tak moga wyglada¢ réznorodne
projekty wspierane w ramach Funduszu
Klimatycznego.

Nie wiadomo jeszcze, co bedzie tematem
przewodnim funduszu w roku 2021. Jak
tylko zostanie on ustalony, konsulat ge-
neralny opublikuje na swoich mediach
spolecznosciowych warunki ubiegania
sie o dofinansowanie projektu ze $rodkéw
Funduszu Klimatycznego 2021. Zaintere-
sowane organizacje moga jednak juz teraz
pracowa¢ nad pomystami i sktada¢ wnio-
ski projektowe wraz z planem finansowym
do Konsulatu Generalnego Niemiec we
Wroctawiu. Osobg kontaktowg w sprawie
Funduszu Klimatycznego jest pani Doris
Wildemann, tel.: 071-3772716, e-mail: wi-
10@bres.auswaertiges-amt.de.

Whioski o dofinansowanie projektéw fun-
duszy klimatycznych mozna sktadaé réw-
niez do do Ambasady Republiki Federalnej
Niemiec w Warszawie oraz Konsulatu Ge-
neralnego Niemiec w Gdansku.
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Exalo Drilling S.A.

- spoglqdamy w przyszIosc

Firma Exalo Drilling S.A. jest specjalista
w dziedzinie wiercen ladowych z ponad
siedemdziesiecioletnim  doswiadczeniem
na rynku krajowym oraz na rynkach mie-
dzynarodowych. Dzigki bogatej wiedzy
oraz wysokiemu poziomowi kompetencji
pracownikéw z sukcesem zrealizowalismy
szereg projektow wiertniczych opartych
o wlasne serwisy wiertnicze i otworowe.
Posiadamy do$wiadczenie zbudowane
dzigki realizacjom prac w ponad 25 krajach
Europy, Azji i Afryki.

Dzialalno$¢ spolki przez dziesiatki lat byla
skoncentrowana na wierceniach zwigza-
nych z poszukiwaniem weglowodoréw, rud
metali oraz budowg i rozbudowg podziem-
nych magazynéw gazu. W ostatnim czasie,
szczegdlnie w Unii Europejskiej, obserwu-
je sie szybkie tempo przechodzenia panstw
na energie pochodzaca z odnawialnych
zrédel. Wzrost zapotrzebowania na ener-
gie elektryczng oraz cieplng pochodzaca
z OZE spowodowala tym samym wzmo-
zone dziatania Exalo na rzecz prowadzenia
odwiertéw geotermalnych w Polsce oraz
w krajach o$ciennych.

W dobie postepujacych zmian trendéw
rynku energetycznego, innowacyjno$é
i konkurencyjno$¢ to kluczowe warto-
§ci  przy$wiecajace dzialalnosci przed-
sigbiorstw z sektora gazu, paliw i energii.
Exalo podazajac za zmieniajaca si¢ rzeczy-
wistoécig, stawia na dywersyfikacje pro-
wadzonych dzialan, doceniajac role OZE
w $wietle ograniczania emisji gazow cie-
plarnianych, a tym samym ochrony $rodo-
wiska naturalnego. Prowadzone projekty
geotermalne utwierdzajg nas w przekona-
niu, iz stawiane wyzwania $rodowiskowe
sprzyjaja rozwojowi OZE, stajac si¢ wielka
szansg dla dalszego rozwoju naszej spot-
ki. Rzadowe programy dofinansowujace,

wskazuja, Ze trend inwestowania w OZE
bedzie rozwijany zaréwno na rynku pol-
skim jak i $wiatowym. Przykladem jest
ostatni program NFOSiGW o wartosci 300
mln zt skierowany do samorzadéw, a dedy-
kowany odwiertom geotermalnym.

Exalo od wielulat przygotowuje si¢ do zmie-
niajacych si¢ realiow gospodarczych i re-
gulacyjnych oraz zmiany trendéw sektora
energetycznego. Nie bez wplywu na dzia-
fania spotki pozostaje panujaca pandemia
COVID-19, przyczyniajac si¢ do wzmozo-
nej aktywnosci w kierunku innowacyjnych
rozwigzan oraz zwiekszenia konkurencyj-
noéci marki na rynkach zaréwno zwigza-
nych z poszukiwaniem weglowodoréw jak
i alternatywnych zrédel energii. Dzialania
innowacyjne, w tym projekty badawczo-
rozwojowe sg jednymi z priorytetéw spotki
majacym na celu usprawnienie proceséw
i dzialan zachodzacych w firmie. Projek-
towanie oraz wdrazanie innowacji wspo-
maga funkcjonowanie naszego przedsig-
biorstwa na dynamicznie zmieniajacym
sie rynku naftowo-gazowym, a przewidy-
wanie kierunkéw zmian na rynku wiercen
ladowych powala na szybsze dostosowanie
rozwigzan oraz oferty do zmieniajacej si¢
rzeczywistoéci. Jestesmy gleboko prze-
konani o stusznosci wspierania rozwo-
ju proceséw innowacyjnych, poniewaz
zakladamy, Ze nowoczesne rozwigzania
(produktowe, procesowe, organizacyjne
i marketingowe) beda tym czynnikiem,
ktéry pozwoli skutecznie funkcjonowaé
w przyszlej przestrzeni gospodarczej.

Najczestszymi beneficjentami programow
wsparcia dla alternatywnych zrédel ener-
gii s3 jednostki samorzadowe, ktére pra-
gna zapewni¢ ekologiczng energie cieplng
dla swoich mieszkancéw lub postrzegaja
szans¢ dla rozwoju swoich gmin w opar-

ciu o ten sposéb pozyskiwania energii.
Z mysla o nich realizujemy projekty wiert-
nicze w systemie ,,pod klucz”. Komplekso-
wos¢ naszej ustugi polega na zapewnieniu
wszystkich niezbednych prac, takich jak:
przygotowanie placow wiercen, budowe
tymczasowych drog dojazdowych, wier-
cenie otwordw oraz zapewnienie pelnego
zakresu serwiséw wiertniczych i otworo-
wych, po utylizacje odpadéw powiertni-
czych, a na rekultywacji terenéw konczac.
Dajemy przyktlad, jak spotka z polskim ka-
pitalem potrafi dostosowac si¢ do najwyz-
szych wymagan technologicznych i §rodo-
wiskowych. Exalo zapewnia nowoczesne
urzadzenia wiertnicze spelniajace najwyz-
sze standardy w zakresie ochrony §rodowi-
ska oraz minimalizujgce wplyw na komfort
zycia mieszkancéw z okolicznych terendéw.
Ma to szczegdlne znaczenie zwlaszcza pod-
czas prowadzenia prac wiertniczych przy
projektach geotermalnych, w bezposred-
nim sasiedztwie zabudowan mieszkalnych
oraz na terenach silnie zurbanizowanych
(elektrocieptownie miejskie, kompleksy
wypoczynkowe), czesto w granicach miast,
gdzie ryzyko zanieczyszczenia halasem
i przekroczenia norm okreslonych przepi-
sami prawa jest szczegolnie duze.

Pomimo iz odnawialne Zrédta energii maja
bez watpienia korzystny wplyw na ogra-
niczenie emisji CO2, a tym samym pozy-
tywnie wplywaja na ochrone $rodowiska
naturalnego, a dla naszej spéiki sa szansa
na dywersyfikacje przychodéw, to nadal
naszym gtéwnym celem jest pozyskiwanie
nowych rynkéw zbytu w zakresie sektora
»0il and gas”. Z ogromnym optymizmem
spogladamy w przyszto$¢, majac na uwa-
dze dazenia krajéw europejskich do zredu-
kowania emisyjnosci gazéw cieplarnianych
do zera przed rokiem 2050. Dostrzegamy
jednak w tym zakresie ogromna role gazu
ziemnego, ktory stanie si¢ najwazniejszym
paliwem przejsciowym w procesie daze-
nia do zalozonego celu. Juz teraz Exalo
Drilling S.A. jest najwigkszym dostawca
ustug wiertniczych nie tylko w Polsce, ale
réwniez w Europie Srodkowo-Wschodniej.
Prace wiertnicze prowadzimy na trzech
kontynentach, a doswiadczenie i jakos$¢
wykonywanych odwiertéw jest kluczem
do pozyskiwania nowych kontraktéw,
szczegolnie na rynkach, na ktérych pro-
wadziliémy lub prowadzimy obecnie dzia-
talno$¢. Spotka jest wysoko ceniona jako
wykonawca ze wzgledu na wysokiej klasy
specjalistdOw oraz utrzymywanie wyso-
kich standardéw pracy. Modernizacja floty
urzadzen wiertniczych, wprowadzanie no-
woczesnych technologii, zmiany organiza-
cyjne zachodzace w spdlce sg dziataniami,
ktére maja nam umozliwi¢ zwiekszenie
konkurencyjnosci, zwigkszenie naszego
zaangazowania na odleglych rynkach za-
granicznych oraz umozliwi¢ dalszy rozwdj
spotki.
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Rozpoczyna sig epoka kogenrac )

Rok 2021 moze przynie$¢ wiele niespo-
dzianek, ale jedno jest raczej pewne —
w Polsce na dobre rozpocznie si¢ trans-
formacja energetyczna, ktérej wynikiem
miedzy innymi bedzie réwniez rozwoj
kogeneracji. Zarowno samorzady jak
i przedsiebiorcy beda inwestowaé w te
technologie coraz wiecej funduszy.
Polska gospodarka, a w szczegdlnosci -
energetyka wkraczaja w fazg gwaltownej
i glebokiej transfoarmacji. O jej skali mé-
wil wiceminister klimatu Adam Guibo-
urgé-Czetwertynski, ktory stwierdzil, ze
w ciggu najblizszych 20 lat w Polsce ma
powsta¢ drugi, niskoemisyjny system
elektroenergetyczny, ktéry bedzie posia-
dal moce poréwnywalne do obecnie ist-
niejacego (czyli ok. 50 GW). Oznacza to
ogromny wysilek oraz szereg wyzwan dla
panstwa i dzialajacych w nim podmiotéw
- m.in. samorzadéw, przedsiebiorstw, czy
nawet zwyklych obywateli.

Plany te sa w duzej mierze poklosiem poli-
tyki Unii Europejskiej (tzw. Zielony Lad),
ktéra zaklada dojscie do poziomu neutral-
noéci klimatycznej w 2050 roku. Droga do
tego celu bedzie wiodla poprzez stopniowe
ograniczenie produkcji gazéw cieplarnia-
nych, przede wszystkim za$§ - dwutlenku
wegla. Za narzedzie przy realizacji tych
zamierzen posluzy m.in. unijny system
handlu emisjami, zwigkszajacy koszty ge-
nerowania energii elektrycznej z jednostek
zasilanych np. weglem, przelozy sie to na
wysoko$¢ polskich rachunkéw za prad, co
pokazuje m.in. ostatnia informacja Preze-
sa URE okreélajaca stawki oplaty mocowej
dla poszczegdlnych odbiorcow.

Jednakze na kurs i tempo transformacji
wplywaja tez wewnetrzne uwarunkowa-
nia gospodarcze Polski. Mowa tu przede
wszystkim o dziataniach zwigzanych z sek-
torem wydobywczym - rzad w Warszawie
planuje bowiem do 2049 roku zamkngé

Dostawa ukfadéw kogeneracyjnych dla JSW SA
KWK Knuréw-Szczygtowice - 12MWe
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Dostawa uktadéw kogeneracyjnych dla KPEC Bydgoszcz - 4,2 MWe

wszystkie kopalnie Polskiej Grupy Gorni-
czej, czyli najwigkszego producenta wegla
kamiennego w kraju. Oznacza to gruntow-
ne przemodelowanie modelu gospodarcze-
go panstwa.

Wszystkie te czynniki wskazuja, ze polska
gospodarke czekaja diametralne zmiany.
Skorzystaja na tym ci, ktorzy beda w stanie
szybko przystosowa¢ si¢ do nowych wa-
runkéw podejmujac konkretne decyzje in-
westycyjne. Pomocg w adaptacji do nowej
rzeczywistoéci — zwlaszcza dla samorza-
déw oraz przedsiebiorcéw - bedg niewat-
pliwie réwniez rozwigzania na uktadach
kogeneracyjnych.

Kogeneracja, czyli wspolwytwarzanie,
umozliwia jednoczesne wytwarzanie ener-
gii elektrycznej i ciepla w jednym procesie,
dzieki czemu stanowi¢ moze zaréwno spo-
sOb na ograniczenie emisji, jak i wsparcie
dla wielu form dzialalno$ci gospodarczej
poprzez wlasne wytwarzanie mediéw, co
obniza koszty.

Z kolei, umiejetnie wkomponowanie ko-
generacji w profil firmy jest w stanie przy-
nie§¢ dodatkowe korzy$ci wynikajace
np. ze zoptymalizowania obiegu ciepfta.
W technologii wspotwytwarzania zasto-
sowanie maja jednostki kogeneracyjne
oparte na silnikach spalinowych, ktére za-
silane sg zwykle paliwami gazowymi: ga-
zem ziemnym (LNG, CNG), biogazem oraz
gazem zaazotowanym.

Przy doborze instalacji konkretnych roz-
wigzan warto skorzysta¢ z ustug spraw-
dzonych i doéwiadczonych podmiotéw.
Liderem rynku kogeneracji w Polsce jest
spotka Eneria. Jej inzynierowie i eksperci
oferuja wsparcie na kazdym etapie prowa-
dzenia inwestycji - od pomystu i analizy
techniczno-ekonomicznej, poprzez dobdr
poszczegdlnych rozwigzan w zalezno$ci

od uwarunkowan danego projektu, az do
budowy i eksploatacji wraz ze wsparciem
serwisowym.

Doswiadczenie Enerii w zakresie koge-
neracji dobrze ilustruje skala projektow,
w jakie zaangazowana jest ta firma. Tylko
w 2020 roku spolka zrealizowata przedsie-
wzigcia inwestycyjne w branzy cieptowni-
czej o mocy lacznej 14 MWe, przekracza-
jac tym samym laczna zainstalowang moc
urzagdzen 75 MW. Z kolei, na rok 2021 Ene-
ria zakontraktowala wykonanie dziewie-
ciu projektéw kogeneracyjnych m.in. w:
Ciechanowie (3 MW), Brodnicy 2 MW),
Radzyniu Podlaskim (1,2 MW), Skiernie-
wicach (8 MW), Nowej Soli (2 MW), Jasle
(4 MW), Bydgoszczy (2,8 MW oraz 3 MW)
oraz dla grupy ESV (1 MW).

Eneria pokazala tez, ze potrafi sprostal
oczekiwaniom nawet najbardziej wyma-
gajacych klientow. Potwierdzaja to reali-
zacje przedsiewzig¢ kogeneracyjnych dla
PEC Legionowo (zainstalowany tam uklad
kogeneracyjny zoptymalizowal prace cie-
plowni miejskiej), czy takich firm, jak JMP
Flowers (w tym zajmujacym si¢ hodowla
kwiatéw przedsiebiorstwie zainstalowano
specjalny obieg wytwarzanego CO2, kt6-
ry byt kierowany prosto do szklarni), Za-
ktadéw Miesnych ,Zakrzewscy” (spotka
ta potrzebowala obnizenia rachunkéw za
prad oraz ciepla wode technologiczng przy
jednoczesnym zagwarantowaniu energii
do podtrzymania funkcjonowania pro-
dukcji w razie awarii sieci przesytowych).
Niewgtpliwie nastepne lata bedg naleze¢
do kogeneracji. Przekona si¢ o tym wiele
samorzadow i firm. Nie nalezy zatem zasy-
pywac gruszek w popiele — warto juz teraz
rozwazy¢ inwestycje w technologie wspot-
wytwarzania, by skorzysta¢ jak najwiecej
na takich rozwigzaniach.
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Port Gdansk w czotowce
europejskich portow

W czasach wzrostu gospodarczego Port
Gdansk byl najszybciej rozwijajacym
sie¢ portem europejskim, natomiast
w czasach kryzysu traci mniej niz inni.
W pierwszym polroczu 2020 roku, gdan-
ski port awansowal do pierwszej dwu-
dziestki portow europejskich, wyprze-
dzajac porty w Genui i Dunkierce.

Wrzesien przynidst 15 proc. wzrost prze-
tadunkéw. Praktycznie we wszystkich gru-
pach ladunkowych zanotowano zwyzki
w poréwnaniu z analogicznym okresem
ub.r. Znaczne wzrosty wida¢ miedzy inny-
mi w trzech grupach tadunkowych: rudzie
(+6344 proc.), zbozu (+174,2 proc.) i innych
masowych (+22,3 proc.).

- Te wyniki pozwalajg nam ze spokojem pa-
trze¢ w przysztos¢ — méwi Lukasz Greinke,
Prezes Zarzadu Morskiego Portu Gdansk

S.A.- Po trzech kwartatach 2020 roku wy-
pracowalismy ponad 60 min z1 zysku netto.
To wynik powyzej planu na ten rok. Ten rok
w przetadunkach planujemy zamkngc bar-
dzo dobrym wynikiem, ktory szacujemy na
poziomie 48,5 mln ton. To nasz czas, ktory
chcemy w petni wykorzystaé. Wszystkie in-
westycje realizujemy zgodnie z harmono-
gramem. Pracujemy tez nad nowymi pro-
jektami — dodaje Lukasz Greinke .

Powstaje port najnowszej generacji

W ciagu ostatniej dekady potrojono liczbe
przetadunkéw i nadal dzigki inwestycjom
i nowym kontraktom operatorzy dziala-
jacy w Porcie zwigkszaja swodj potencjat
przetadunkowy. Dzigki inwestycjom stajg
sie jeszcze bardziej konkurencyjni. W cia-
gu ostatnich miesigcy wida¢ znaczne odbi-
cie w wynikach, co pozawala ze spokojem

patrze¢ w przyszloéé, a planowane na rok
2021 przeladunki nie powinny by¢ nizsze
niz 50 mln ton. Tej ,,5” z przodu chcg sig¢
trzymac w kolejnych 5 latach, aby nastep-
nie przetamac¢ bariere 60 mln ton.

Najwigkszg inwestycja jest Port Centralny.
Koncepcja jego budowy obejmuje ok. 1,4
tys. ha akwenu i ponad 400 ha powierzchni
ladu. Jest to jeden z najwiekszych w Euro-
pie projektéw w branzy morskiej. To jed-
noczesnie element strategii rozwoju Portu
wskazujacy na potencjalny kierunek roz-
budowy.

Budowa nowej glebokowodnej czesci portu
ma docelowo zwiekszy¢ potencjal przela-
dunkowy Portu Gdansk i stworzy¢ real-
ne mozliwosci przeobrazenia go w jeden
z wiodacych portéw najnowszej generacji.
To inwestycja, ktéra przyczyni sie jedno-

cze$nie do powiekszenia powierzchni na-
szego kraju, poprzez zalagdowienie akwe-
néw znajdujacych si¢ bezposrednio na
wodach Zatoki Gdanskie;j.

- Oglosilismy postepowanie konkursowe
majgce na celu wybér dzierzawcéw lub
dzierzawcy przysztych terenéw w celu opty-
malnego wykorzystania potencjatu ekono-
micznego Portu Gdatisk, w tym réwniez
obszaréw objetych koncepcjg Portu Central-
nego - méwi Lukasz Greinke, Prezes Zarzg-
du Morskiego Portu Gdansk S.A. - Wyniki
postepowania dadzg nam odpowiedz na
pytanie, ktore podmioty zdecydujg sie za-
inwestowac i operowaé w Porcie Gdatisk.
Ostateczny ksztatt Portu Centralnego zale-
ze¢ bedzie bowiem od zapotrzebowania ze
strony operatoréw terminali. Stawiamy tu
znak rownosci pomiedzy inwestorem, a ope-
ratorem. Zalezy nam na partnerach, ktérzy
majg bardzo silng pozycje na Swiatowych
rynkach.

Z mysla o aktualnych i przysztych kon-
trahentach Port Gdanski modernizuje na-
brzeza, uklad drogowo-kolejowy, buduje
place skladowe. Inwestycje drogowo-kole-
jowe poprawig zaréwno dostep do portu
od strony ladu, jak i standard techniczny
drég. Wigkszo$¢ z tych prac jest juz na fi-
niszu. Powstanie lub zostanie przebudowa-
nych 7,2 km drég, 10 km nowych toréw i 7
obiektow inzynieryjnych, w tym wiadukty
i przepusty ostonowe.

Powstaja nowe drogi i ukfady torowe wy-
prowadzajace ruch ze stacji Port Poino-
cy do bram poszczegdlnych terminali.
W przypadku najwickszego z nich, czyli
terminalu DCT, beda to dwie dedyko-
wane linie. Oprocz tego powstanie droga
w ukladzie 2 plus 2, ktéra bezkolizyjnie
wyprowadzi ruch z terminala, dalej na po-
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tudnie Polski. Inwestycje te spowoduja, Ze
terminal kontenerowy DCT bedzie posia-
dat jeden z najlepszych dostepéw drogowo
kolejowych w Europie.

Wsparcie dla walczacych z pandemig

Od poczatku epidemii Port Gdanski ak-
tywnie wlacza si¢ w r6znego rodzaju akgje,
majace na celu walke z koronawirusem.
Dotychczas przekazano 4 sztuki analizato-
réw do diagnostyki zakazen SARS-CoV-2,
10 namiotéw, ktére moga postuzy¢ jako
przenosne izby przyje¢ z pelnym wypo-
sazeniem, 2 tysigce przyltbic oraz $rodki
ochrony osobistej.

W zwigzku z kolejng falg zachorowan
planowane sg tez kolejne inicjatywy. Zde-
cydowano si¢ poméc tym, ktorzy sg na
pierwszej linii frontu walki z Covid-19,
czyli ratownikom medycznym z Pomorza,
a takze osobom, ktére tej pomocy teraz
bardzo potrzebuja, czyli seniorom z okolic,
Nowego Portu i Stogow.
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1yja problemami swojego miasta

Gdanski port rozwija réwniez dziatalno$é
w obszarze spotecznej odpowiedzialno-
$ci biznesu. Wspiera lokalne inicjatywy,
w szczegolnosci te zwigzane ze sportem
i najmlodszymi.

- Nowy Port to pickna dzielnica, ktorej
czujemy sie czescig - méwi Anna Drozd
- rzecznik prasowy Portu Gdansk. - Za-
stanawialismy sig jak mozemy wilgczy¢ sie
w Zycie dzielnicy i wtedy dowiedzielismy sie
o Portowcu. Klub powstat dzigki mieszkan-
com i dla mieszkaticow. Na tg chwile skupi-
lismy sie na wsparciu zespotu trenerskiego,
bo to na nich spoczywa najwigksza odpo-
wiedzialno$¢. Zakupilismy takze niezbedny
sprzet i stroje dla dzieci.

Portowiec Gdansk to klub pitkarski z No-
wego Portu z wieloletnig tradycja siegajaca
1957 roku. Obecnie prowadzone sg tu tre-
ningi pilki noznej dla dzieci z rocznikéw
2010-2016. Tworcy klubu méwia o osobie, ze
to ,Maly klub ciatem, ale wielki duchem.”
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Uniwersytet Medyczny we Wro clawiu Swietuje 70-lecie

T —————

Panie Rektorze, to byl dla uczelni me-

dycznej rok szczegolny?
Nie ukrywam, ze ten rok planowali$smy
zupetnie inaczej. Nie moglismy jednak
przewidzie¢ epidemii i tego jak bardzo
zmieni ona nasza codzienno$¢. Spotkania,
uroczystoéci, gale — to wszystko musieli-
$my odlozy¢. Najwazniejsza stala si¢ walka
z epidemia, w ktorg bardzo intensywnie
si¢ zaangazowali$my i to na kazdym polu.
Uniwersytecki Szpital Kliniczny jest naj-
wieksza placowka leczniczg w regionie,
w naturalny sposob przejat odpowiedzial-
no$¢ za zorganizowanie dziatan koordy-
nowanych przez wojewode dolno$laskiego,
z ktéorym bardzo blisko wspodtpracujemy.
Naturalng koleja rzeczy bylo powierzenie
nam roli lidera medycznego w regionie.
Ogromnym wysitkiem pracownikéw USK

udalo si¢ przygotowa¢ szpital tymczasowy
na Rakietowej. Mam nadzieje, ze sytuacja
nie zmusi nas do leczenia tam chorych, ale
jesli przyjdzie taka koniecznosé, jesteSmy
przygotowani. Dzien po dniu opiekujemy
sie chorymi na COVID, ale co réwnie istot-
ne, staramy si¢ tez na biezaco zaopatrywac
innych chorych. Jest dla nas oczywiste,
ze nie mozemy pozbawi¢ Dolno$lazakow
wysokospecjalistycznej opieki. Jako kar-
diolog, ktéry na co dzien obserwuje spadek
0sob zglaszajacych sie do nas, mam tego
pelng $wiadomos¢. Choroby ukfadu serco-
wo-naczyniowego, nowotwory, udary nie
zniknely. Po raz kolejny apeluje do Pola-
kow, by nie bali sie przychodzi¢ do szpitali,
jesli tylko zaobserwuja u siebie niepokojace
objawy. Jestesmy gotowi leczy¢ i pomagac,
prosze sie nie ba¢. Pracujemy w innych wa-

W tym roku mija doktadnie
70 lat odkad Uniwersytet
Medyczny we Wroctawiu,
wowczas Akademia
Medyczna, rozpoczat dziatanie
jako wyodrebniona uczelnia.
Rok jubileuszu przynidst
kilka znaczacych sukcesow
- w tym migdzynarodowych.
W rankingu Best Global
Universites wroctawska
uczelnia uplasowata sie jako
6 w naszym kraju, najwyzej
ze wszystkich uczelni
medycznych w Polsce.

0 miedzynarodowych
ocenach i przysztosci
zarzadzanej przez niego
uczelni rozmawiamy

z prof. Piotrem Ponikowskim,
rektorem Uniwersytetu
Medycznego we Wroctawiu.

runkach. Uczymy w innych niz rok temu-
dydaktyka w dobie pandemii to ogromne
wyzwanie. Jestem dumny ze studentdéw na-
szej uczelni, ze tak aktywnie angazujg si¢
w wolontariat, ktéry w tym czasie jest nie-
ocenionym wsparciem w kazdym szpitalu.

Nie zapominajmy tez o watku nauko-

wym.
Tu tez pracujemy intensywnie — odpowia-
dajac na oczekiwania spofeczne. Szukamy
rozwiagzan, realizujemy projekty, ktore
maja przyblizy¢ nas do opanowania pro-
blemu epidemii. Myf$le, ze warto zwrdcié
uwage chocby na projekt zwigzany z po-
dawaniem chorym osocza ozdrowiencoéw,
ktéry dzieki dofinansowaniu Agencji Ba-
dan Medycznych realizuje zesp6l prof.
Grzegorza Mazura. Mamy juz pierwsze

wyniki i wydaja si¢ mocno zachecajace.
Kazdy ozdrowieniec moze przytozy¢ swoja
cegietke do wsparcia nauki i powstrzymy-
wania epidemii oddajac krew w Regional-
nym Centrum Krwiodawstwa i Krwiolecz-
nictwa do czego intensywnie zach¢cam.

duzy sukces naukowy na miedzyna-

Pana zespol takie odnotowal
rodowa skale.

Jedno z czotowych czasopism naukowych
The Lancet opublikowalo wyniki badan
miedzynarodowego zespotu, ktéry z prof.
Ewa Jankowska z naszej uczelni aktywnie
wspoltworzylismy. Wyniki badania pro-
wadzonego w 15 krajach $wiata byly wy-
jatkowo pozytywne - podawane dozylnie
zelazo moze o 1/3 zmniejszy¢ liczbe cho-
rych z niewydolnoécig serca, ktérzy musza
wrdéci¢ do szpitala. Oznacza to, Ze prosta
i tania metoda nie tylko poprawia rokowa-
nia chorych, ale tez wyjatkowo korzystanie
wplywa na jakoé¢ ich zycia. To wazne ba-
danie, ktére u§wiadomito mi pare rzeczy.
Po pierwsze, ze polska nauka nie musi mie¢
komplekséw. Doskonale odnajdujemy si¢
w miedzynarodowych grupach badaw-
czych, potrafimy planowac¢ i koordynowa¢
badania na ogromng skale. To wlasnie ska-
la badania, byta druga kwestia, ktora zwro-
cila moja uwage. To badanie trwalo 4 lata.
Kosztowalo kilkadziesigt milionéw euro.
Musimy stworzy¢é w Polsce system, ktéry

POLSKI

pozwoli na finansowanie badan o podob-
nym formacie. To nie poziom naszych
naukowcéw a wysoko$¢ finansowania
i uregulowania prawne staja si¢ najczesciej
hamulcem rozwoju polskiej nauki. Dlatego
z duzg nadzieja obserwuj¢ dzialania Agen-
cji Badan Medycznych w zakresie tworze-
nia Centréw Wsparcia Badan Klinicznych.
Uniwersytet Medyczny we Wroclawiu ak-
tywnie sie w ten proces angazuje i wierze,
ze bedzie to nowe otwarcie dla rozwoju ba-
dan w Polsce.

Swiat zauwazyl osiagniecia kierowa-
nej przez Pana Uczelni - wysoko po-
zycjonujac ja w prestizowym rankin-
gu Best Global Universites.
ZajeliSmy 6.miejsce wérdd polskich uczel-
ni, najwyzsze wsréd krajowych uczelni
medycznych. Otwieramy tam mocng staw-
ke wroctawskich uczelni - tuz za nami
uplasowaly si¢ Uniwersytet Wroclawski
i Politechnika Wroctawska. W tegorocznej
edycji sklasyfikowano 1500 uczelni z 86
krajow, w tym 24 z Polski. W pierwszej
tréjce znalazly sie, w kolejnosci, Harvard
University, Massachusetts Institute of
Technology oraz Stanford University.
Ogdlna klasyfikacja nie jest dla polskich
uczelni laskawa. Musimy podja¢ dziatania,
ktére to zmienig. Pozycja naszej uczel-
ni w duzej mierze wynika z oceny badan
ukladu sercowo-naczyniowego oraz medy-

cyny klinicznej, gdzie zajmujemy najlepsze
lokaty w Polsce. To pokazuje, ze musimy
sie specjalizowac i inwestowa¢ w dziedziny,
w ktérych mamy szanse na miedzynarodo-
we uznanie. To wazne wyzwanie, przed
ktérym dzi§ stoimy - okreélenie kierun-
kéw rozwoju. We wszystkim nie bedziemy
najlepsi. Naszym celem sg centra dosko-
nalo$ci, ktore bedziemy rozwija¢ i dofi-
nansowywac. Licze, ze wkrétce bedziemy
mieli mozliwo$¢ opowiedzie¢ o pierwszym
przeszczepie serca wykonanym we Wro-
clawiu. Dzigki temu umocnimy jeszcze po-
zycje w kraju i za granicg. Obchody 70-le-
cia uswiadomily nam wszystkim spuscizne
historyczng otrzymana od naszych po-
przednikow. Hirszfeld, Bross, Minkowski,
zeby wspomnie¢ tylko dzieje powojenne -
wszyscy wyznaczali kierunki rozwoju me-
dycyny nie tylko w kraju, ale tez na §wiecie.
JesteSmy im winni starania i wysilek, by
Uniwersytet Medyczny we Wroclawiu na-
dal byt marka kojarzong z doskonaloscia
we wszystkich trzech obszarach: nauce,
klinice i dydaktyce. Tego prosze nam zy-
czy¢ na 70.urodziny - by$my okazali sie
godni naszych Mistrzéw.

Dziekuje za rozmowe
Marcin Prynda
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To byt rok! Przelomowe badania na PWr

Rok 2020 juz na zawsze bedzie nam sig kojarzy¢ z pandemig ko-
ronawirusa. Dlatego to wtasnie na walce z wirusem i COVID-19
skupiali sie naukowcy z Politechniki Wroctawskiej. W minionych
dwunastu miesigcach nie zabrakto jednak przetomowych rezul-
tatow takze w innych dziedzinach naukowych.
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Zespét prof. Marcina Draga zidentyfikowat zwigzki chemiczne unieszkodliwiajagce wirusa SARS-CoV-2

w zarazonych ludzkich komdrkach.

Wspdlnie przeciwko wirusowi

Natychmiast po wybuchu pandemii na-
ukowcy z calego $wiata ruszyli do labora-
toriéw, by szybko rozpoznaé nowego wro-
ga, a nastgpnie znalez¢ na niego lekarstwo.
W tym wyscigu z czasem udziat biorg tak-
ze badacze z Politechniki Wroclawskiej,
zwlaszcza ci dzialajgcy na Wydziale Che-
micznym.

Najgloéniej bylo o pracach zespolu prof.
Marcina Draga, ktéry wspolpracujac z na-
ukowcami z calego $wiata, zidentyfiko-
wal zwiazki chemiczne unieszkodliwia-
jace wirusa SARS-CoV-2 w zarazonych
ludzkich komérkach.

- Kiedy wirus wnika do komoérki, wyko-
rzystuje ja do produkcji kompleksu swo-

ich bialek. Z niego uwalniajg si¢ proteazy,
ktére dalej ,tng” je na kawalki. W ten spo-
sOb powstaja kolejne biatka umozliwiajgce
namnazanie si¢ wirusa - tlumaczy prof.
Marcin Drag.

SARS-CoV-2 ma dwie takie proteazy: PL-
pro i Mpro. Pracujac jednocze$nie w dwdch
grupach naukowych prof. Marcinowi Dra-
gowi udalo si¢ zidentyfikowa¢ inhibitory,
czyli substancje zdolne powstrzyma¢ dzia-
fanie obu proteaz.

- Otrzymanie substancji neutralizujacej
dzialanie enzymu mogloby catkowicie
zatrzymac rozprzestrzenianie si¢ wirusa
w organizmie, a tym samym wyleczy¢ CO-
VID-19 - méwi naukowiec.

Otrzymane wyniki badan nad pierwsza
z proteaz - PLpro, ktorg nasi badacze roz-

pracowali wspdlnie z grupami prof. Tone-
go Huanga i Shauna Olsena z USA, zostaty
zamieszczone w ,,Science Advances”. Nato-
miast rezultaty badan nad proteaza Mpro
opublikowano w prestizowym ,Nature
Chemical Biology”. Zespot z PWr pracowat
tutaj wspdlnie z laboratorium prof. Johana
Neytsa (KU Leuven), grupa prof. Rolfa Hil-
genfelda z Lubeki oraz zespotem prof. Woj-
ciecha Mtynarskiego z Warszawy.

Wyniki badan nad substancjami zdolny-
mi pokona¢ koronawirusa zespdt prof.
Marcina Draga udostgpnia za darmo in-
nym naukowcom. Ponadto juz w sierp-
niu Politechnika Wroctawska podpisata
porozumienie z japoniskg firmg Peptide In-
stitute Inc. na dystrybucje zwigzkow che-
micznych opracowanych w laboratorium
prof. Marcina Draga.

Nad tym, jak zablokowa¢ wirusa SARS-
-CoV-2, pracuje takze inny z badaczy Wy-
dzialu Chemicznego PWr. Prof. Lukasz
Berlicki, ktory kieruje Katedra Chemii
Bioorganicznej, bada mechanizmy bloku-
jace wnikanie koronawirusa do komorki
ludzkiej. - Projektujemy takie czgsteczki,
ktore beda hamowa¢ oddzialywanie mie-
dzy biatkami wirusa i czlowieka - moéwi
naukowiec.

Na powierzchni wirusa SARS-CoV-2 znaj-
duje sie biatko S, ktdére tworzy charakte-
rystyczne struktury potocznie nazywane
korong. - Wirus, aby si¢ namnaza¢, po-
trzebuje wej$¢ do komorki gospodarza.
Pierwszym etapem tego procesu w przy-
padku SARS-CoV-2 jest kontakt korony
wirusa - a dokltadniej biatka S z ludzkim
biatkiem o nazwie ACE2 - tlumaczy prof.
Lukasz Berlicki.

Zadaniem badaczy z PWr jest opracowa-
nie czgsteczek, ktore zablokujg oddzialywa-
nie pomiedzy tymi biatkami. Dlatego nie-
zbe¢dne bedzie skonstruowanie zwigzkow
chemicznych, ktére zwigzg si¢ z biatkiem
S wirusa w taki sposéb, aby uniemozliwi¢
jego kontakt z ludzkim bialkiem ACE2.

Natomiast dr Ewelinie Weglarz-Tomczak
z Wydzialu Chemicznego, wraz z miedzy-
narodowym zespolem, udalo sie zidentyfi-
kowa¢ zwigzek organiczny, ktéry hamuje
aktywnos¢ kluczowego enzymu w rozwoju
wirusa.

- Gdy wybuchla pandemia, zacz¢lam si¢
zastanawiaé, jakie enzymy sg najwazniej-
sze dla CoV2, to znaczy, bez ktérych wirus

nie jest w stanie sie namnaza¢ — wyjasnia dr
Ewelina Weglarz-Tomczak, ktéra obecnie
przebywa na stazu podoktorskim na Uni-
versiteit van Amsterdam w Holandii.

Analiza  zaprowadzila ich do wspomnia-
nego juz wczeéniej enzymu PLpro, ktdrego
dzialanie jest kluczowe w postepie choroby
COVID-19. - PLpro jest nie tylko wyma-
gany do namnazania wirusa, ale ponadto
pelni funkcje w oszukiwaniu systemu im-
munologicznego gospodarza - tlumaczy
dr Ewelina Weglarz-Tomczak.

Badania ze Swiatowym znakiem
jakosci

Jednym 2z najwigkszych sukceséw na-
ukowych w 2020 roku bez watpienia
byto Grand Prix konkursu Innovation Ra-
dar Prize 2020 dla zespolu naukowcow
kierowanego przez dr inz. Joanne Bauer
z Wydzialu Podstawowych Probleméw
Techniki. Jury nagrodzito ich projekt NA-
NOCARGO, w ktérym prowadzone sa
badania nad nanomaterialami mogacy-
mi usprawnic¢ diagnostyke i leczenie nowo-
tworow piersi.

- Nasze wielofunkcyjne hybrydowe na-
nonosniki, zaopatrzone w rodzaj biolo-
gicznego detektora oraz dedykowany lek,

W 2020 roku na liste 1000 nowoczesnych techno-
logii zmieniajacych $wiat wpisany zostat projekt
DISIRE, ktorym na PWr kierowat prof. Roberta Krdl.

POLSKI

Politechnika
Wroctawska

Dr inz. Joanna Bauer: - Nasza technologia promuje kompleksowe podejscie do leczenia nowotworéw.
Jest aplikowana lokalnie, a przez to minimalnie inwazyjna oraz toksyczna dla zdrowych tkanek.

rozpoznaja w inteligentny sposéb komarki
rakowe. Nowotwér niszczony jest na trzy
sposoby jednoczeénie — poprzez spersona-
lizowang chemioterapie, a takze hiperter-
mie magnetyczng i terapie fototermiczna,
ktoére powoduja lokalne przegrzanie komé-
rek nowotworowych, a w efekcie ich §mier¢
- wyjasnia dr Joanna Bauer.

Opracowana technologia promuje kom-
pleksowe podejscie do leczenia nowotwo-
réw. Jest aplikowana lokalnie, a przez to
minimalnie inwazyjna oraz toksyczna dla
zdrowych organéw i tkanek.

W badaniach, finansowanych z unijne-
go programu Horyzont 2020 w ramach
MSCA Individual Fellowships, wzigl row-
niez udzial naukowiec z Indii, dr Nanasa-
heb Thorat.

PWr zmienia Swiat

W 2020 roku na liste 1000 nowoczesnych
technologii zmieniajacych $wiat wpisany
zostal miedzynarodowy projekt DISIRE
- wspoltworzony przez naukowcéw z Poli-
techniki Wroclawskiej z Wydzialu Geoin-
zynierii, Gérnictwa i Geologii.

Nasi naukowcy we wspdtpracy z KGHM
Polska Miedz jako partnerem przemyslo-
wym badali mozliwoéci aplikacyjne tech-
nologii ,,inteligentnej” strugi urobku.

W procesie produkcji miedzi najbardziej
energochlonnym procesem technologicz-
nym jest przerdbka urobku trafiajacego
z kopaln do zaktadéw wzbogacania rud.

- W czasie transportu kopalina z réznych
miejsc miesza si¢ i nie wiemy, ktora ak-
tualnie trafia do wzbogacania i w zwigz-
ku z tym, jaki dokladnie jest jej sktad. To
powoduje trudno$ci w przystosowaniu
procesow przerdbczych idealnie pod cha-
rakterystyke surowca. Wiedzac, jaki jest
udzial procentowy poszczegolnych frakeji
takich jak piaskowiec, dolomit czy lupek,
mozliwe jest optymalne przygotowanie
parametréw procesu, a dzigki temu moz-
na oszczedzi¢ energie, zwigkszy¢ uzysk
i jednoczesnie ograniczy¢ ilo§¢ odpadow -
wyjasnia prof. Robert Krdl, ktéry kierowat
pracami na Politechnice Wroctawskiej
w ramach tego projektu.

Naukowcy z PWr zastosowali inteligentne
czujniki - znaczniki RFID, tzw. pellety.
Zapisywali w nich informacje na temat pa-
rametrow jakosciowych i ilo$ciowych wy-
dobywanej rudy, a nastepnie umieszczali je
w strudze tego surowca. Kopalina trafiala
razem z sensorami do zakladu wzbogaca-
nia rud, ale wczesniej odpowiednie urzg-
dzenia pomiarowe mogly dzigki nim od-
czytaé informacje o jej skladzie.



Gospodarka

v

Tylko w czterech miastach w Polsce w II
kwartale 2020 roku, a wiec w pierwszych
miesigcach pandemii i hamowania go-
spodarki, nastapil wzrost inwestycji
mieszkaniowych przez deweloperow.
Oprécz Rzeszowa, wzrost taki wystapil
jedynie w Katowicach, Gdansku i Olsz-
tynie. W pozostalych miastach Polski
spadki inwestycji mieszkaniowych byly
bardzo glebokie od 11% do 91 %.

Rzeszow nie po raz pierwszy zaskakuje
wynikami §wiadczacymi o jego dynamicz-
nym i wszechstronnym rozwoju. W 2020
roku, budzet Rzeszowa ma przekroczy¢,
kolejny juz raz, 1,8 mld zl. Na inwestycje
przeznaczono 750 mln zlotych. W 2019
roku Rzeszow liczyt 196,2 tys. mieszkan-
cOw, w poréwnaniu z 2018 rokiem, liczba
ludnosci wzrosta o 4,6 tys. 0sob. Byl to trze-
ci po Warszawie (o 12,7 tys.) i Krakowie

Rzeszow rosnie,

(0 8,0 tys.) wzrost liczbowy wérdd wszyst-
kich miast wojewddzkich. Natomiast pod
wzgledem wzrostu procentowego, Rzeszow
juz nie miat sobie réwnych (o 2,4%).

Deweloperzy nie zwalniaja

Wzrost inwestycji mieszkaniowych w wa-
runkach spowalniania gospodarki mozna
réwniez tlumaczy¢ tym ze, jak wynika
z danych Narodowego Banku Polskiego,
dziala tam najwiecej firm deweloperskich
w Polsce. W wiekszo$ci sg to firmy lokalne.

Znana na calym $wiecie firma doradcza
McKinsey Global Institute klasyfikuje
Rzeszow jako zdywersyfikowany obszar
metropolitalny. McKinsey w swoim ra-
porcie z czerwca br. o stanie rynkow pracy
w Europie ocenia tez potencjal stolicy Pod-
karpacia.

Zdywersyfikowane Obszary Metropoli-
talne - czytamy w raporcie, to 64 miasta
majace mieszane zatrudnienie w prze-
my$le i ustugach, przyciagajace nowych
mieszkancoéw. Nalezg do nich m.in. Bolo-
nia we Wloszech, Fryburg w Niemczech,
Plymouth w Wielkiej Brytanii. W Polsce
s3 to Rzeszow, Lublin i Katowice. Ich sitg
robocza sg zazwyczaj dobrze wyksztal-
ceni mieszkancy, pomimo stosunkowo
skromnego PKB. Raport potwierdza, ze

- rowniez terytorialnie

Rzeszoéw jest miastem przyciggajacym no-
wych mieszkancow, ktérzy tutaj znajduja
zatrudnienie. Rynek pracy jest zréznico-
wany, nie polega jedynie na przemysle czy
ustugach. Podkreslono takze wyksztalce-
nie mieszkancow.

To ostatnie stwierdzenie w raporcie nie
moze dziwi¢, wszak nie tak dawno Rze-
szow okazal sie czarnym koniem Rankin-
gu Miast Uczacych si¢ wraz z indeksem
opracowanym na podstawie badan Polityki
INSIGHT zajmujac w nim drugie miejsce
po Warszawie.

- Ranking pokazal, ze Rzeszow odznacza
sig najwyzszym poziomem edukacji — mowi
Tadeusz Ferenc, prezydent Rzeszowa. - Ba-
dania przeprowadzano m.in. w zakresie
liczby dzieci uczeszczajgcych do przedszkoli
oraz wynikéw sprawdzianéw szdstoklasi-
stow i egzaminu gimnazjalnego. To pokazu-
je na jakim poziomie odbywa si¢ ksztalcenie
w naszych szkotach.

Do tego gmina jest juz na tyle zasobna, ze
moze na przykltad zafundowaé wszystkim
rzeszowskim uczniom bezplatng komuni-
kacje miejska. Bezplatna komunikacja dla
uczniéw obowigzuje od rozpoczecia do
ukoniczenia nauki w szkole lub placowce,
nie diuzej jednak niz do ukonczenia 21
roku zycia.

Na drodze polsko-niemieckiego pojednania

W 50. rocznice wizyty kanclerza RFN
Willy’ego Brandta w Warszawie w imie-
niu Prezydentéw Polski Andrzeja Dudy
i Niemiec Franka-Waltera Steinmeie-
ra wience poad Pomnikiem Bohaterow
Getta zlozyli Szef Gabinetu Prezydenta
RP Krzysztof Szczerski oraz Szef Urzedu
Prezydenta Federalnego Stephan Stein-
lein i Ambasador Republiki Federalnej
Niemiec w Polsce Arndt Freytag von Lo-
ringhoven.

- Uroczysto$¢ ta pokazuje, ze przy calym
dzisiejszym napieciu, ktére ma miejsce
wokot dyskusji europejskiej, Prezydenci
Polski i Niemiec chcg te rocznice podkre-
$li¢ i widzg istotng role w poszukiwaniu
gestow pojednania, ktore wizyta Willy’ego
Brandta wyrazala - powiedzial minister
Szczerski.

Prezydencki minister stwierdzil, ze na
drodze polsko-niemieckiego pojednania

mozna mowic o czterech ,bardzo symbo-
licznych gestach”.

- Pierwszym byl list polskich biskupow
do biskupéw niemieckich, pézniej wlasnie
wizyta w Warszawie Willy'ego Brandta,
nastepnie stynna msza w Krzyzowej i znak
pokoju miedzy Tadeuszem Mazowieckim
i Helmutem Kohlem. Czwartym punktem
bez watpienia jest wspdlne wystapienie
w Wieluniu Prezydentéw Polski i Niemiec
w 80. rocznice wybuchu drugiej wojny
$wiatowej — powiedzial.

Minister podkreslit, ze aktualng kwestia
w relacjach polsko-niemieckich jest sprawa
polityki europejskiej i ,,odpowiedzialnoéci,
jaka Niemcy dzisiaj bez watpienia dzier-
z3 nie tylko realnie jako najwickszy kraj
Unii Europejskiej, ale tez formalnie jako
kraj sprawujacy obecnie przewodnictwo
w UE”.

- W tym zakresie Niemcy maja wciaz,
w ciagu najblizszych trzech tygodni do
odegrania bardzo istotng role. Polska - je-
$li pojawi si¢ propozycja konsensusu - jest
gotowa konstruktywnie z prezydencja
niemieckg wspdtpracowac na tym polu -
podkreslit. Wedlug Krzysztofa Szczerskie-
go wypracowanie kompromisu wcigz jest
mozliwe.

Jak zaznaczyl, ,na takie niewykluczaja-
ce zadnego kraju, inkluzyjne propozycje,
wcigz czekamy”. Minister wyrazil prze-
konanie, Ze umiejetno$¢ zaproponowania
takiego kompromisu w znaczacym stopniu
wplynie na ocene niemieckiego przywodz-
twa w Europie i tego ,,czy Niemcy potrafig
zbudowa¢ dom europejski, ktory jest in-
kluzywny, do ktérego kazdy kraj UE ma
réwny dostep i w ktérym cieszy sie row-
nymi prawami, czy bedzie to wspdlnota
wykluczajaca, pozostawiajaca niektérych
poza kregiem wspoélnoty”.
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Codziennie e-wizyte umawia
kilkaset osob

E-wizyty

Zaklad Ubezpieczen Spolecznych wpro-
wadzil cieszace sie duzym powodzeniem
e-wizyty. To wideorozmowa z ekspertem,
dzigki ktdrej mozna zalatwié swoje sprawy
w ZUS bez wychodzenia z domu - wystar-
czy komputer lub inne urzadzenie z doste-
pem do internetu i z kamers. ,,Z tej bez-
piecznej formy kontaktu, skorzystalo juz
kilkanascie tysiecy klientéw, a ich liczba
systematycznie rosnie. Codziennie e-wi-
zyte umawia kilkaset 0s6b” - méwi prezes
ZUS prof. Gertruda Uscinska.

Aby zarezerwowal e-wizyte, trzeba na
stronie www.zus.pl uruchomi¢ link do
umawiania zdalnych konsultacji. E-wizyte
trzeba umawia¢ w placéwce ZUS, ktéra jest
wladciwa ze wzgledu na miejsce zamiesz-
kania. Dla platnikéw skladek powinien
by¢ to oddzial ZUS wlasciwy ze wzgledu na
adres firmy. W trakcie rezerwacji podaje
sie kod pocztowy, wigc system podpowia-
da, w ktérym oddziale taka wizyte mozna
umowic.

Dzien przed spotkaniem osoba, ktdra
umowila sie na e-wizyte w ZUS, na wska-
zany podczas rejestracji numer telefonu
otrzyma SMS-a z przypomnieniem o kon-
sultacji. W dniu e-wizyty, godzing przed
spotkaniem, otrzyma tez maila z linkiem.
Po kliknieciu w link nastapi polaczenie
z pracownikiem ZUS. Jeéli kto$ nie moze
skorzysta¢ z umowionej e-wizyty albo juz
nie potrzebuje spotkania z pracownikiem
ZUS, powinien w kazdym momencie zre-
zygnowa¢ ze zdalnej konsultacji. Jesli kto$
wie, ze nie weZzmie udzialu w e-wizycie,
powinien jg odwotaé. Dzieki temu swoja
sprawe w ZUS bedzie mogta zatatwi¢ inna
osoba.

Zbiegi umow

Fundacja Instrat przygotowala na zlecenie
ZUS raport pt. ,Pelne dochody - niepel-
ne sktadki. Zbieg tytutéw do ubezpieczen
spolecznych i konsekwencje dla systemu
ubezpieczen spolecznych. Nadmierne
wykorzystywanie uméw zlecen, niejasny
i skomplikowany system rozliczania oraz
poglebienie niesprawiedliwosci spolecznej
- to gtéwne wnioski plynace z tego raportu.
Obecnie obowigzujace zasady oplacania
skladek na ubezpieczenia spoleczne sg
skomplikowane, generujac koszty admi-
nistracyjne po stronie firm oraz panstwa,
a takze przyczyniajac sie do bledow i uta-
twiajagc naduzycia. ,Nigdzie indziej na
Starym Kontynencie nie jest mozliwe, aby

POLSKI

Prezes ZUS prof. Gertruda Usciriska

umowa, ktéra generuje dla zatrudnionego
najwiekszy dochoéd, nie pracowala na jego
emeryture. Od lat jest jasne, Ze potrzeba
kompleksowej reformy upraszczajacej sys-
tem, ktora zwigkszylaby pewnos¢ prawa
i rozliczenia z ZUS oraz ukrocitaby wiele
schematéw unikania oskladkowania” -
wyjasnila prof. Uécinska.

W raporcie wskazano m.in., Ze potencjal-
na reforma majaca na celu ujednolicenie
zasad naliczania i odprowadzania skladek
dla zatrudnionych ze zbiegiem tytuléw do
ubezpieczen spotecznych bedzie skierowa-
na na poprawe dostepu do $wiadczen krét-
koterminowych (tzw. wypadkowego oraz
chorobowego), wyzszy kapital emerytalny
i w konsekwencji wyzsza emeryture - pro-
wadzac do urzeczywistnienia konstytu-
cyjnej zasady sprawiedliwoéci spotecznej.
To - podkreslono - szczegdlnie wazne dla
zatrudnionych w branzach dotknietych
kryzysem, tj. kultury lub gastronomii.

Zdaniem autoréw raportu, pelne osklad-
kowanie dochodéw przyniosloby szereg
korzysci réwniez pracodawcom, bo uwol-
nitoby ich od ryzyka rozliczania skladek
za ubezpieczonego, ktéry pracuje w kilku
miejscach. Ograniczenie arbitrazu pomie-
dzy istniejacymi formami zatrudnienia
mogloby réwniez przyczyni¢ si¢ do wy-
réwnania warunkéw konkurencji oraz
odcigzenia platnikéw i administracji pu-
blicznej z ryzyka, na ktoére dzi$ - wskazano
- WSZyscy s3 wystawieni.

Stabilna sytuacja FUS

Dane o sytuacji finansowej Zaktadu Ubez-
pieczenn Spolecznych za pierwsze trzy
kwartaly 2020 roku napawaja optymi-
zmem. Sytuacja Funduszu Ubezpieczen
Spolecznych jest stabilna. ,,Pomimo zawi-
rowan spofeczno-gospodarczych zwiaza-
nych z pandemia koronawirusa najnow-
sze dane o sytuacji finansowej Zakladu
Ubezpieczenn Spotecznych, za pierwsze
trzy kwartaly tego roku, napawaja opty-
mizmem. Sytuacja Funduszu bezpieczen
Spotecznych (FUS) jest stabilna, a platnicy
sa - mimo trudnosci - zdyscyplinowani” -
komentuje profesor Usciniska.

»Nalezy zwrdci¢ uwage na duzy wzrost
oswiadczen, ktore trafity do ubezpieczo-
nych w zwigzku ze znacznym wzrostem
liczby zwolnien lekarskich oraz dodatko-
wym zasitkiem opiekunczym dla rodzicéw
wyplacanym niemal nieprzerwanie od
wiosny tego roku” - dodaje szefowa ZUS.

Konsekwencje pandemii koronawirusa
wplynely na obraz sytuacji finansowej
FUS. W okresie styczen-wrzesien br. wy-
datki funduszu wyniosty 197,1 mld zl,
podczas gdy wpltywy ze sktadek i ich po-
chodnych wyniosty 144,5 mld zt. W efekcie
stopien pokrycia wydatkéw wpltywami ze
sktadek i ich pochodnych w trzech kwarta-
fach br. uksztaltowat sie na poziomie 73,3
proc. W miesigcach lipiec-wrzesient mozna
juz bylo zaobserwowac¢ ,,odbicie” do pozio-
mu 77,9 proc.
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Jak przedsiebiorcy radz sobie

ze zohowigzaniami z umow
w czasach pandemii COVID-19
- dobre rady na zty czas od
Kancelarii Prawnej
Tywoniuk & Lewandowski
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Wybuch pandemii koronawirusa w Pol-
sce i na $wiecie bardzo mocno wstrzasnat
rodzimym rykiem powodujac wsrod
przedsiebiorcéw coraz wiecej obaw i nie-
pewnosci nie tylko o nadchodzace dni,
ale nadchodzacy nowy rok. Rozprze-
strzeniajgca si¢ pandemia i jej tragiczny
w skutkach wplyw na wiele obszaréw
powoduje, ze coraz cze$ciej zglaszaja sie
do naszej kancelarii klienci z pro$bg o po-
moc gdyz nie sg w stanie wywigza¢ si¢ ze
swoich zobowigzan. Pacta sunt servanda,
czyli uméw nalezy dotrzymywacé - czy to
stwierdzenie w czasach panujacej epidemii
w ogole obowiazuje?! Takie pytania coraz
czesciej kierowane sg do naszego zespotu.
Niejednokrotnie przedsi¢biorcy zawierali
kontrakty, ktérych tres¢ nie pozwala na
zmiang czy rozwigzanie umowy bez pocia-
gania za soba negatywnych konsekwencji.
Kazdy przypadek wymaga indywidualne-
go podejécia, zbadania wszystkich okolicz-
noéci i chociaz kodeks cywilny méwi, ze za
niewykonanie lub nienalezyte wykonanie
zobowigzania nie ponosi si¢ konsekwencji,
jesli wynika to z okoliczno$ci, ktdre nie sa
zalezne od niego to przedsiebiorcy muszg
pamietaé, ze pomiedzy niewykonaniem

umowy, albo nienalezytym wykonaniem
umowy, a sytuacja zwigzang z wybuchem
epidemii musi istnie¢ zwigzek przyczyno-
wy. Obecnie wiele sektoréw gospodarki zo-
stato sparalizowanych a problemem jest nie
tylko zamknigcie lub ograniczenie dostepu
do szeregu ustug, ale réwniez nieobecnos¢
pracownikéw z powodu choroby, kwaran-
tanny lub opieki nad dzieémi w konse-
kwencji, czego uniemozliwione jest prowa-
dzenie normalnej dziatalnosci i realizacja
zobowiazan. Niewatpliwie w obecnym sta-
nie rzeczy réwniez czynnik sily wyzszej za-
stuguje na uwzglednienie i pomimo braku
w umowie uregulowan pozwalajacych na
powotlanie si¢ na zjawisko sily wyzszej to
w niektoérych przypadkach mozna powotaé
sie na zasady ogélne kodeksu cywilnego
moéwiace o odpowiedzialno$ci w przypad-
ku, gdy dluznik nie speinia $wiadczenia
w nastepstwie okolicznoéci, za ktdre nie
ponosi odpowiedzialnoséci czy idac dalej
w niektérych przypadkach mozemy moéwié
o niemozliwoéci $wiadczenia, ktére skut-
kuje wygaénieciem zobowigzania.

Oparcia prawnego dla przedsiebiorcow
w tej trudnej sytuacji doszukaé mozemy si¢
réwniez w klauzuli nadzwyczajnej zmiany

stosunkow tzw. rebus sic stantibus przewi-
dujacej, ze jezeli z powodu nadzwyczajnej
zmiany stosunkéw spelnienie $wiadczenia
byloby potaczone z nadmiernymi trudno-
$ciami albo grozitoby jednej ze stron raza-
ca stratg, czego strony nie przewidywaly
przy zawarciu umowy, sad moze po rozwa-
zeniu interesdw stron, zgodnie z zasadami
wspolzycia spolecznego, oznaczy¢ spo-
sob wykonania zobowigzania, wysoko$é
$wiadczenia lub nawet orzec o rozwigzaniu
umowy a nawet w miare potrzeby orzec
o rozliczeniach stron.

Czas pandemii wzmaga konieczno$¢ stwo-
rzenia rozwigzan dla przedsiebiorcow,
ktdre ustabilizuja prowadzong przez nich
dzialalno$¢ i wespra w obecnym czasie.
Sytuacja, z jaka zetknal sie $wiat, jest nie-
watpliwie zjawiskiem nowym, na ktére nie
ma jednej zlotej rady i jak zostato wskazane
powyzej wszystko zalezy od indywidual-
nego podejscia do sprawy i indywidualnej
opinii prawnej w danej sprawie. Do cza-
su dopoty nie mamy jasnych wytycznych
przedsigbiorcy winni dziala¢ wg prawa
i na zasadzie tak zwanych wzajemnych
ustepstw, ktore umozliwia przetrwanie
aktualnej mocno kryzysowej sytuacji. Nie-
stety, opdznienia czy brak realizacji umow,
w obecnej sytuacji moga mie¢ charakter
globalny. Podejmowanie prob tzw. renego-
cjacji umoéw, szczegolnie w zakresie usta-
lenia dalszego sposobu ich realizacji daje
szanse zaréwno jednej jak i drugiej stronie.

Zjawisko, z ktorym przyszto sie nam zmie-
rzy¢ jest czasowe i po pewnym czasie minie,
dlatego warto podja¢ mediacje czy nego-
cjacje z partnerami w celu wprowadzenia
ewentualnych zmian warunkéw umowy
juz teraz, nie czekajac na rozwoéj wydarzen,
aby ustabilizowa¢ sytuacje zaréwno obec-
ng jak i na najblizsze miesigce. Pamietajmy
réwniez, ze ugoda zawarta w trakcie me-
diacji zatwierdzona przez sad traktowana
jest jak ugoda zawarta przed sadem, zatem
warto rozwazy¢ taka opcje. Pomoca w tym
zakresie stuzy partner naszej Kancelarii,
prowadzony przez Fundacje Iustus - Re-
gionalny Instytut Mediacji.

Reasumujac, wzajemne  zrozumienie
i komunikacja pomiedzy przedsigbior-
cami, pozwala minimalizowa¢ negatyw-
ne skutki dla obydwu stron a wzglad na
zdarzenia nadzwyczajne, trudne do prze-
widzenia, tak jak obecnie panujaca epide-
mia wystawia przedsiebiorcéw nie tylko
na utrate ptynnosci finansowej, ale straty
w postaci kontraktéw, niejednokrotnie
opracowywanych i negocjowanych wiele
miesiecy. Zanim zdecydujemy si¢ na spor
sagdowy warto uda¢ si¢ do specjalistow
w zakresie prawa obrotu gospodarczego
i rozwazy¢ inne opcje w tym alternatywna
metode rozwiazania sporu, jaka jest me-
diacja.

Byc blisko ludzii wspierac
mieszkancow

Epidemia koronawirusa COVID-19 w réwnym stopniu dotknela juz wszystkich. Staty-
styki sa nieublagane, a potrzeba zacie$nienia wspdlpracy i wzajemnej pomocy stala sie

potrzeba i znakiem tych trudnych czasow.

Samorzadowe wsparcie

Gléwnym problemem ostatnich miesiecy
stala sie skuteczna ochrona zdrowia i zycia
mieszkancow. Samorzady juz od miesiecy
cyklicznie wspomagaja walke z koronawi-
rusem, starajac si¢ dziata¢ na wielu plasz-
czyznach. Nie tylko wyposazaja jednostki
i stuzby odpowiedzialne za walke z pande-
mia w niezbedne $rodki ochrony osobistej,
ale rowniez wspieraja je finansowo.

W dniu 24 listopada br. w Starostwie Po-
wiatowym we Wroclawiu mialo miejsce
uroczyste, symboliczne przekazanie cze-
kow dla wroctawskich szpitali. Na walke
z Covid-19 Powiat Wroctawski przekazal
tym razem 700 tysiecy zlotych. W spotka-
niu udzial wzieli Marcin Krzyzanowski
- Wicemarszalek Wojewoddztwa Dolno$la-
skiego, ktéremu Roman Potocki - Staro-
sta Powiatu Wroclawskiego wreczyl czek
na kwote 300 tys. zl - z przeznaczeniem dla
Pogotowia Ratunkowego we Wroclawiu
oraz dla Szpitala Specjalistycznego im. A.
Falkiewicza, gdzie powstanie oddzial dla
kobiet cigzarnych zakazonych Covid-19.
Symboliczny czek na kwote 400 tys. zt z rak
Piotra Chmurzynskiego - Przewodnicza-
cego Rady Powiatu Wroclawskiego oraz
Andrzeja Szawana Wicestarosty Powiatu
Wroctawskiego odebral Piotr Pobrotyn -
Dyrektor Uniwersyteckiego Szpitala Kli-
nicznego — z przeznaczeniem na wsparcie
dla tymczasowego szpitala przy ul. Rakie-
towej, w ktorym leczy¢ sie beda osoby za-
kazone COVID-19.

Przypomnijmy, ze wiosng Powiat Wro-
ctawski wraz z gminami udzielil wsparcia
na walke z COVID- 19 w wysokosci 680
tys. ztotych. W sumie wiec na ten cel prze-
znaczono juz prawie 1,5 mln zlotych.

W celu zapewnienia skutecznego dziatania
stuzb jeszcze pod koniec kwietnia pomoc
w postaci materialéw i §rodkéw dezynfe-
kujgcych dotarta do seniordw, policji oraz
jednostek powiatowych oraz zawodowej
pieczy zastepczej. W celu zapewnienia
ciaglosci funkcjonowania placowki §rodki
ochrony osobistej oraz §rodki do dezynfek-
cji zostaly dostarczone rowniez do Warsz-
tatu Terapii Zajeciowej w Maltkowicach
oraz Zakladu Opiekuniczo-Leczniczego
w Wierzbicach. Powiat pomaga réwniez
szkolom i placéwkom o$wiatowym, ktoére
musialy przej$¢ na zdalne nauczanie, a tak-
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ze przedsiebiorcom. Po zamknieciu cmen-
tarzy, w Dniu Wszystkich Swietych i Dzien
Zaduszny, w ge$cie solidarnosci z przedsie-
biorcami handlujacymi kwiatami, z inicja-
tywy Starosty Powiatu Wroclawskiego -
Romana Potockiego, zakupiono ponad 100
doniczkowych chryzantem, ktére ozdobily
budynek starostwa.

- Wiele sektoréw gospodarki mocno odczu-
wa kryzys spowodowany pandemig korona-
wirusa — ttumaczyt Roman Potocki. - Uru-
chomienie przez samorzqd takiego wsparcia
jest tylko symbolicznym gestem, ktéry po-
kazuje, ze pamietamy o misji samorzgdéw-
powinnismy by¢ blisko ludzi i wspierac na-
szych mieszkaricow.

Samorzady t3czg sity w walce
z koronawirusem

Pogarszajaca si¢ sytuacja epidemiologiczna
zmusita samorzadowcéw do poglebionych
analiz potrzeb stuzb walczacych z pande-
mig i zwiekszania wsparcia. Aby moc je
wspoélnie rozwigzywa¢ cyklicznie odby-
waja si¢ spotkania w formie wideokon-
ferencji. W ten sposdb wdjtowie i burmi-
strzowie oraz starosta omawiajg na biezaco
problemy na terenie powiatu. W zwigzku
z dynamicznym wzrostem zakazen koro-
nawirusem COVID-19 sg tez zwolywane
czegste posiedzenia Konwentu Powiatow
Wojewodztwa Dolnoslaskiego. W spotka-
niach uczestnicza starostowie dolnoslascy,
prezydenci miast na prawach powiatu oraz
goscie, ktorzy sa zapraszani, by szczego-
fowo omawia¢ sytuacje w poszczegélnych
branzach i obszarach zycia spotecznego.

- Glownym tematem naszych spotkat jest
omawianie probleméw pojawiajgcych sie
w zwigzku z pandemig— wyjasnit starosta. -
Pracy jest naprawde duzo, dla przyktadu
4 listopada odbylo sie zdalne posiedze-
nie Zarzgdu Zwigzku Powiatéw Polskich.
W tym samym dniu miato miejsce spotka-
nie z wojtami i burmistrzami, podczas kté-
rego przedstawiciele stuzb mundurowych
oraz sanitarnych przekazali informacje
dotyczgce sytuacji epidemicznej w powie-
cie wroctawskim. Godzing pozniej odbyt
sig z juz Konwent Powiatow Wojewddztwa
Dolnoslgskiego, podczas ktorego na pytania
odpowiadal Wicemarszatek Marcin Krzy-
zanowski, Wicewojewoda Bogustaw Szpyt-
ma oraz Dolnoslgski Kurator Oswiaty, Ro-

man Kowalczyk. Pytania dotyczyly gléwnie
szpitali powiatowych, testow oraz edukacji
w dobie pandemii.

Mimo pandemii starano si¢ utrzymywacé
kontakty zagraniczne. Do pazdziernika od-
byly sie juz trzy wideokonferencje z udzia-
tem wladz Powiatu Borkem w Niemczech
i Powiatu Wroclawskiego. Za kazdym
razem wiodacym tematem spotkan byta
walka z pandemia. W potowie pazdzier-
nika zorganizowano wideokonferencje
z francuskim partnerem - samorzgdem
Gornego Renu. O ile sytuacja epidemio-
logiczna na to pozwoli, juz w przysztym
roku w powiecie wroclawskim planowana
jest organizacja Forum Matych i Srednich
Przedsigbiorcéw z udzialem przedstawi-
cieli partneréw zagranicznych Powiatu
z Francji i Niemiec.

Zadna inwestycja nie jest zagrozona

Pandemia nie zniszczyta finanséw powia-
tu. Zadna z realizowanych przez samorzad
inwestycji nie jest zagrozona. Nie ma row-
niez zagrozenia budzetu. W poczatkowym
okresie pandemii, w ramach tzw. tarczy
finansowej, powiat otrzymatl 7,7 mln zlo-
tych, co wykorzystano m.in. na realizacje
wielu wczesniej zaplanowanych dziatan.

Jeszcze raz okazalo si¢ jak wazne jest dobre
zarzadzanie finansami powiatu. Pod tym
wzgledem powiat wroctawski okazal sie
najlepszy w Polsce! Zwyciezyl w Rankingu
Finansowym Samorzadu Terytorialnego
w Polsce za 2019 rok. Eksperci z Uniwer-
sytetu Ekonomicznego w Krakowie i Uni-
wersytetu Jagiellonskiego analizowali fi-
nanse prawie 2800 polskich gmin, miast
i powiatéw. W poprzednim Rankingu Fi-
nansowym powiat wroclawski zajal drugie
miejsce ustepujac jedynie powiatowi po-
znanskiemu.

Dobre zarzadzanie finansami pozwala na
realizacje wielu inwestycji przyspieszaja-
cych rozwdj powiatu i dobrze stuzacych
mieszkancom. Cale szczescie, ze pandemia
nie zahamowata tego procesu.

Ryszard Zabinski
Wykorzystano dane
z www.powiatwroclawski.pl



Mimo pandemii gmina nie rezygnuje z inwestycii

Z Sylwiuszem Jakubowskim wojtem gminy Zelazkéw, rozmawia Ryszard Zabiriski

-

Jak funkcjonuje gmina Zelazkéw
w czasie pandemii? W jaki sposob
dziala samorzadowa administracja,
jak obslugiwani sa petenci, ktdérzy
chca zalatwié urzedowe sprawy?

Urzad Gminy funkcjonuje normalnie,
oczywiscie tak jak na kazdg instytucje na
prace urzedu maja wplyw ograniczenia
zwigzane z pandemia. Ale jest to czas in-
tensywnej pracy. Kiedy$ ten trudny czas
si¢ skonczy i musimy by¢ przygotowani do
rozliczenia si¢ z dotychczasowych dziatan
i normalnego funkcjonowania .

W trosce o bezpieczenistwo pracownikow

urzedu i mieszkancéw, wprowadzono roz-
wigzania majace na celu ograniczenie bez-

pos$rednich kontaktéw zaréwno pomiedzy
pracownikami (praca zdalna, praca w sys-
temie zmianowym), jak i na linii pracow-
nik - klient, w taki sposob, aby nie mialo
to wplywu na tempo i sposob zatatwienia
sprawy.

Méwimy tu gléwnie o mozliwosci kontak-
tu i zalatwianiu spraw mieszkancéw Gmi-
ny poprzez kontakt telefoniczny, poprzez
skrzynki elektroniczne, listownie. Jedno-
cze$nie, w samym budynku zastosowano
$rodki ostroznosci dbajac by nie zabrakto
rekawiczek, maseczek, przylbic i $rodkéw
dezynfekujacych, z ktérych moga korzy-
sta¢ pracownicy i petenci. Zakupilismy
10 000 maseczek wielorazowego uzytku,
ktére przy wspolpracy z soltysami, stra-
zakami z Ochotniczych Strazy Pozarnych
na terenie Gminy zostaly dostarczone do
wszystkich gospodarstw domowych na te-
renie Gminy Zelazkdw.

Swiadomy zaréwno wyzwan, przed kto-
rymi stoi obecnie personel medyczny, jak
réwniez probleméw z sprzetem medycz-
nym i $rodkami ochrony osobistej zwia-
zanych z pandemia, podjatem decyzje
o wsparciu finansowym dwdch szpitali:
jednego na terenie powiatu kaliskiego,
drugiego w Kaliszu.

Jaki wplyw ma pandemia na sytuacje
finansowa gminy?
Z pewnoscia, na kondycje¢ finansowa be-
dzie mial wplyw gtéwnie czas trwania
pandemii, jestem jednak dobrej mysli po-
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niewaz Gmina Zelazkéw przed pojawie-
niem si¢ koronowirusa byla w bardzo do-
brej kondycji finansowej, stad tez nie grozi
nam spektakularna katastrofa. Nie ulega
watpliwosci, ze wraz z pandemiag na Gmine
spadly dodatkowe wydatki zwiazane np.
z organizacjy zdalnego nauczania, spadng
dochody wynikajace z sytuacji gospodar-
czej przedsigbiorcow, wzrosng wydatki
zwigzane z pomoca spoleczna, stopniowo
zacznie pojawiacé si¢ coraz wiecej wnioskow
o umorzenie zaleglosci podatkowych. Ze-
lazkow jest gming, w ktérej prowadzone sg
liczne inwestycje.

Z jakich przedsiewzieé, w zwiazku
I z epidemia, trzeba bylo zrezygnowac?
Nie rezygnowaliémy z zaplanowanych
na ten rok inwestycji, tym bardziej, ze na
ich realizacje Gmina pozyskata srodki ze-
wnetrzne lub zamierza je pozyskaé. Do
najwazniejszych nalezg: rewitalizacja za-
bytkowego parku w Zelazkowie, adaptacja
zabytkowej oficyny z przeznaczeniem na
cele kulturalne w m. Zelazkéw, przebudo-
wa drég, przebudowa oswietlenia ulicznego
na solarne, budowa zbiornikéw wodnych
malej retencji, przygotowanie dokumen-
tacji budowy nowej szkoty podstawowej,
przebudowa istniejacych budynkow szkoty
na przedszkole i ztobka w Zelazkowie. Na
2020 rok, w budzecie Gminy Zelazkéw za-
planowanych zostalo na inwestycje ponad
8 mln ztotych.

Jak Pan ocenia postawe mieszkancow
gminy w trudnym czasie pandemii?
Jak znosza obostrzenia, czy stosuja
sie do rygorow zwiazanych z sytuacja
epidemiczng?
Daje bardzo wysoka ocene mieszkanicom
Gminy Zelazkéw, w tym trudnym czasie
wykazuja si¢ duzym zdyscyplinowaniem,
empatiag i solidarnosciag. Aby lagodzi¢
skutki kryzysu psychicznego zwigzanego
z COVID-19, Dzienny Dom Senior + w Ze-
lazkowie, Klub Rodziny, Gminny Os$rodek
Pomocy Spolecznej i szkoty oferuja telefo-
niczne wsparcie psychologiczne i pedago-
giczne.

W jakiej sytuacji znajduja si¢ funk-
cjonujacy na terenie gminy przedsie-
biorcy? Jak radza sobie z kryzysem?
Czy moga liczy¢ na wsparcie samo-
rzadu?
Panujacy w Polsce koronawirus ograniczyl
kontakty miedzyludzkie do niezbednego

minimum, przez co utrudnione zostalo
$wiadczenie ustug wymagajace bezpo-
§redniego kontaktu na linii ustugodaw-
ca-uslugobiorca. Nalozone zakazy doty-
kaja najbardziej gastronomig, fryzjeréw,
kosmetyczki, transport osobowy, ale do-
tycza tez ustug branzy budowlanej, ogrod-
niczej, czy rzemieélniczej. Powoduje to
ograniczenia dzialalnoéci lub ich zupelne
zawieszanie. Najwicksze problemy beda
dotyczy¢ tych malych firm, ktére juz wcze-
$niej walczyly z problemami natury finan-
sowej, a obecna sytuacja jedynie poglebita
ten stan. Na chwile obecna wspolpracujaca
z Gming Kancelaria Prawna SCBP Piotra
Barteckiego z Sopotu przygotowata porad-
nik dla przedsiebiorcéw w praktyce doty-
czacy Tarczy antykryzysowej. Dzialania
samorzadu beda zalezaly od szeregu czyn-
nikow i z pewnoscig ukierunkowane beda
na faktyczng pomoc poprzez indywidualne
podejécie do kazdego przedsigbiorcy.

Trudno nie zgodzi¢ si¢ ze stwierdze-
niem, Ze nasza gospodarke czeka
kryzys. Jak Pan sobie wyobraza funk-
cjonowanie gminy, przedsigbiorcow
dzialajacych na jej terenie, gdy pan-
demia bedzie wygasac? Czy jest Pan
optymista, czy uwaza Pan ze uda sie
w gminie szybko odrobi¢ wszystkie
straty zwigzane z pandemia i szybko
przejs¢ do normalnosci?

Moim zdaniem, nic juz nie bedzie ta-
kie samo, okres pandemii i kwarantan-
ny zmusil nas do chwili zastanowienia,
przewarto$ciowania priorytetéw. Zwroci
naszg uwage na kwestie zupelnie dotych-
czas lekcewazone. Obawiam sie, ze skutki
pandemii odczuwaé bedziemy jeszcze diu-
g0, po jej wygasnieciu, ale zycie wrdci do
normy, musi. Gmina funkcjonowac bedzie
normalnie, realizowa¢ naktadane na nig
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zadania i odpowiada¢ na potrzeby swoich
mieszkancoéw. Wierze, ze nasi przedsie-
biorcy dadza rade, cze$¢ z nich przysto-
sowuje sie do nowej rzeczywistosci i prze-
branzawia. Z pewno$cia, znoszone wraz
z wygasaniem pandemii ograniczenia beda
sita napedowa dla przedsigbiorstw, a trud-
ny czas z COVID -19 wskazal im nowe
mozliwosci, kierunki rozwoju, promocji.

e cepla.
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Rok peten wyzwan

Z Tadeuszem Czajkg wojtem Gminy Tarnowo Podgdrne, rozmawia Marcin Prynda

Konczy sie 2020 rok. Takiego roku
nikt nie planowat i nikt nie przewidy-
wal. Jak moze Pan, jako samorzado-
wiec, ten czas podsumowac?

Céz, na 2020 rok zaplanowalismy wiele
wydarzen zwigzanych z obchodami 30-le-
cia samorzadu gminnego. To bardzo waz-
na rocznica dla naszej spolecznosci. Przez
ostatnie trzy dekady, dzigki naszej wspol-
nej samorzadowej pracy, bardzo zmieni-
fo si¢ oblicze Gminy Tarnowo Podgérne.
Dzisiaj jestesmy podawani za wzor nie-
zwykle przedsigbiorczej Gminy - wystar-
czy wspomnie¢, ze funkcjonuje u nas ok.
6000 firm (z czego ok. 80% firm to mikro
i male przedsigbiorstwa), ktore generuja
ok. 55 000 miejsc pracy. Z drugiej strony
caly czas inwestujemy na rzecz podnosze-
nia komfortu Zycia mieszkancéw: najpierw
nasze wysitki byly skupione na poprawe
i rozbudowe infrastruktury drogowej,
teraz mocniej rozwijamy mozliwosci re-
kreacji i wypoczynku - wybudowalis$my
Park Wodny Tarnowskie Termy, powstaja
place zabaw, boiska sportowe, silownie ze-
wnetrzne, $ciezki rowerowe, pigknieja tez
plaze, parki i skwery...

W 2020 roku chcieliémy wspolnie cieszy¢
sie z naszych sukceséw. Niestety plany po-
krzyzowala pandemia. Mam nadzieje, Ze
pokonamy koronawirusa i wtedy zaprosi-
my mieszkancéw do §wigtowania.

Jak Gmina Tarnowo Podgérne do-

tychczas radzi sobie w czasach pan-
I demii?
Uwazam, ze ten egzamin z solidarno$ci
spolecznej zdajemy bardzo dobrze. Juz
pierwsze dni pandemii pokazaly, jak waz-
ne w kryzysowych sytuacjach jest wzajem-
ne zaufanie. Mieszkancy i przedsiebiorcy
oczekiwali, Ze Gmina sprosta sytuacji i za-

pewni wsparcie. Dlatego nieomal natych-
miast, z my$la o mieszkancach, powstat
gminny zesp6l pomocowy. Réwnoczesnie
wdrozyliémy program wsparcia dla przed-
siebiorcow w postaci zwolnien, umorzen
i odroczen platnosci podatkowych, zor-
ganizowaliémy dyzury specjalistow w za-
kresie programéw antykryzysowych oraz
rozpoczeliSmy akcje promujace lokalny
biznes. Bo jako samorzad jeste$my zawsze
blisko mieszkancéw i przedsiebiorcow.

Pandemia miala jednak bezposrednie
przelozenie na stan gminnych finanséw.
Wsparcie dla przedsigbiorcéw to mniejsze
o ponad 1,1 mln zI wptywy, najwazniejsze
dzialania zapewniajace bezpieczenstwo
kosztowaly nas kolejne ponad pét miliona
zl, ponadto gmina przekazata dla Wielo-
specjalistycznego Szpitala im. ] Strusia
w Poznaniu (jednoimiennego) 100 tys. zt...
Jestem przekonany, ze w tej trudnej sytu-
acji takie kroki finansowe bylty konieczne.
Ubolewam jednak, ze nie zostaly one zre-
kompensowane przez rzad - bo to decyzje
obecnie rzadzacych na tygodnie zamknely
wiele branz, ktérym pomagaty samorzady.

Gmina Tarnowo Podgorne nie zawie-
sila kontynuowania realizowania za-
planowanych inwestycji. Najwazniej-
sz3 z nich byla budowa Zespot Szkot
Technicznych.

Budowa i uruchomienie Zespotu, ktéry
tworzg Technikum i Szkota Branzowa I st.
bylo najwigkszym inwestycyjnym zada-
niem o$wiatowym, zrealizowanym przez
Gmine. Wpisuje sie ono w trend promo-
wania nowoczesnego szkolnictwa zawodo-
wego. To nasza samorzagdowa odpowiedz
na potrzeby lokalnego rynku pracy: od
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lat przedsigbiorcy poszukuja dobrze wy-
ksztalconych pracownikéw, a mieszkancy
chcg, by mlodziez mogla w Gminie konty-
nuowa¢ nauke na poziomie ponadpodsta-
wowym.

Zainteresowanie oferta edukacyjna bylo
ogromne, wystarczy powiedzie¢, ze tech-
nikum bylo na drugim miejscu pod wzgle-
dem liczby kandydatéw na jedno miejsce
w naborze do szkét poznanskich i powiatu
poznanskiego!

1 wrze$nia 2020 r. w Zespole Szkot Tech-
nicznych Tarnowo Podgérne nauke rozpo-
czeto 152 ucznidéw. Piecioletnie technikum
oferuje nauke w zawodach: technik proce-
séw drukowania, technik logistyk, technik
informatyk, technik mechatronik, technik
elektronik. Z kolei zawody w 3-letniej szko-
le branzowej mozemy podzieli¢ na dwie
grupy: te wspolczesne jak mechatronik czy
elektromechanik oraz te, ktére dotychczas
postrzegane byly jako bardziej tradycyjne,
ale u nas s3 nauczane we wspoiczesnym
wydaniu: stolarz, krawiec, tapicer, piekarz
czy cukiernik.

W to przedsiewziecie zaangazowali

si¢ takze przedsi¢biorcy.
O tak, ich obecno$¢ i wsparcie sg dla nas
bardzo wazne. Wspoélnie okreslilismy liste
zawodow i tworzylismy klasy patronackie.
Przedsigbiorcy wspieraja nas przy wypo-
sazaniu pracowni zawodowych, przy or-
ganizacji praktyk i stazéw, pomogli skom-
pletowa¢ zespdt nauczycieli przedmiotéow
zawodowych. Podpisalismy ok. 40 umoéw
z firmami na temat konkretnej wspétpra-
cy - to gwarancja, ze uczniowie Zespolu
Szkot Technicznych moga realizowac swoje
marzenia o budowaniu kariery.

Mimo pandemii Gmina Tarnowo Podgdrne oddata do uzytku Zespét Szkét Technicznych. To nowoczesny
budynek z pracowniami zawodowymi, halg sportowa i kompleksem boisk.

Plany s3 ambitne, ale nie wszystko zalezy wytacznie od nas

Z Dorotg Pawnuk burmistrzem miasta i gminy Strzelin, rozmawia Ryszard Zabiriski

Jak Strzelin radzi sobie podczas dru-
giej fali epidemii koronawirusa? Co
zmienilo si¢ w sposobie funkcjono-
wania Urzedu?
Nasi mieszkancy s3 juz zmeczeni tg calg
nienormalng sytuacja i wida¢ u nich te-
sknote za wydarzeniami kulturalnymi
i spotkaniami. Nam tez tego bardzo bra-
kuje. Generalnie mieszkancy stosujg sie
do aktualnych obostrzen i mysle, ze jako
spolecznos¢ zdajemy ten trudny egzamin
z odpowiedzialno$ci i samodyscypliny.
Ciesza mnie tez bardzo liczne przejawy so-
lidarno$ci i powszechna cheé niesienia po-
mocy tym najbardziej zagrozonym miesz-
kanicom - chorym i seniorom. Je$li chodzi
o funkcjonowanie urzedu to od poczatku
starali$my sie, aby pomimo obostrzen sa-
nitarnych realizowaé bez wigkszej zwloki
nasze zadania. Oczywiscie mieszkancy
musieli zaakceptowa¢ konieczne ograni-
czenia zwigzane np. z mozliwoscig wejscia
na teren urzedu. Aktualnie umozliwili-
$émy mieszkancom wejécie na parter urze-
du, gdzie mieszczg si¢ m.in. urzad stanu
cywilnego, kasa, wydzial podatkéw oraz
meldunki. To wlasnie tam mamy najwiecej
klientéw. Ograniczyliémy wejécie na gor-
ne kondygnacje budynku, ale oczywiscie
pracownicy sa do dyspozycji mieszkancow
mailowo, telefonicznie, a kiedy to niezbed-
ne - réwniez osobiscie. Wprowadziliémy
rotacyjny, zdalny system pracy. Staramy
sie, aby w biurach bylo jak najmniej oséb,
a cze$¢ pracownikow realizuje swoje za-
dania w trybie zdalnym. Oczywiscie s3
na biezaco rozliczani przez swoich prze-
fozonych. Obostrzenia byly konieczne, bo
mieli$my w urzedzie duzy problem z ko-
ronawirusem. Zakazona zostala znaczna
cze$¢ pracownikow, wilacznie ze mng. Na
szczg$cie przechorowali$my to stosunkowo
tagodnie i teraz jako ozdrowiency chcemy
odda¢ osocze, aby wesprze¢ tych, ktérzy
gorzej przechodza Covid 19.

W jaki sposob pandemia wplyne¢la
na finanse gminy? Z jakich przedsie-
wziec trzeba bylo zrezygnowac lub je
ograniczy¢?
Niestety pandemia negatywnie odbija sie
na finansach naszego samorzadu, dlatego
konieczne bylo ograniczenie gminnych
wydatkéw. Podobnie jak wiele innych
polskich samorzadéw musielismy wpro-
wadzi¢ oszczednosci i skupi¢ sie na naj-
wazniejszych potrzebach. To ,zaciskanie
pasa” przejawia sie np. w rezygnacji z wie-
lu wydarzen kulturalnych, sportowych
i rekreacyjnych. Ograniczenia dotknely
réwniez nasze solectwa, ktére ze zrozu-
mieniem przyjely naszg prosbe o rezygna-
cje z wydarzen integracyjnych. Po dlugim
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namysle postanowiliémy nie rezygnowaé
z wczeséniej zaplanowanych, waznych in-
westycji. Dotyczy to np. trwajacej obecnie
odbudowy strzelinskiego ratusza, na ktéra
przetarg otwierali$my juz wiosna, podczas
pandemii. Pojawialy sie glosy, aby zrezy-
gnowad, ale wykonaliSmy juz zbyt wiele
dzialan, aby si¢ z tego wycofa¢ Ta decy-
zja okazala si¢ trafna, bo udato si¢ wybra¢
bardzo korzystna oferte. Wladze gminy,
a zwlaszcza skarbnika, bardzo cieszy to, ze
praktycznie na kazdym przetargu mamy
oszczednosci. Firmy proponuja bardzo
korzystne ceny i okres pandemii okazal si¢
calkiem dobrym czasem dla inwestoréw.
Myséle, ze nasza decyzja byla trafna, a inwe-
stujagc w tym trudnym okresie wspieramy
polska oraz naszg lokalng gospodarke.

Wygrala Pani wybory na stanowisko
Burmistrza Strzelina w latach: 2010,
2014 i 2018. Prosze przypomnie¢ naj-
wazniejsze cele, ktore udalo si¢ Pani
zrealizowa¢ na tym stanowisku?

Jestem dumna z wielu zrealizowanych
dziatan w wielu dziedzinach samorza-
du. Oczywiscie najbardziej wymierne sa
przedsiewziecia inwestycyjne. Ciesze sie
ze zwigkszenia atrakcyjnosci turystycznej
gminy, ktée udalo nam si¢ osiagnaé po-
przez kompleksowa modernizacje O$rod-
ka Wypoczynkowego w Bialym Kosciele
oraz budowe sieci tras rowerowych single-
track. O$rodek przeszedl w ostatnich la-
tach niezwykla przemiang, a w ramach
modernizacji powstaly tam m.in. 22 no-
woczesne domki, wypozyczalnie sprzetu
wodnego i rowerdw, duza piaszczysta plaza
oraz baza gastronomiczna i nowoczesne
zaplecze socjalne. W poblizu, na malow-
niczych Wzgérzach Strzeliniskich, zaczyna
sie sie¢ naszych singletrackéw. Rowerzysci
z Dolnego Slaska i niedalekiej Opolszczy-
zny juz doceniaja walory naszych $ciezek.
Bardzo dobrze funkcjonuje Strzelinska
Komunikacja Publicznej, ktéra uruchomi-
lismy w 2018 roku dzigki §rodkom z Unii
Europejskiej. To byla reakcja na rady-
kalne ograniczanie pofaczen przez PKS
Olawa, a wprowadzenie komunikacji za-
pobiegto wykluczeniu komunikacyjnemu
mieszkancow 36 naszych sotectw. Chce-
my rozwija¢ naszg komunikacje i dlatego
inwestujemy m.in. w budowe wezta prze-
siadkowego. Trzecim waznym tematem,
ktdry realizujemy obecnie, jest koncowy
etap rewitalizacji strzelinskiego starego
miasta. Jak juz wcze$niej wspomnialam
obecnie trwa odbudowa ratusza, zniszczo-
nego podczas II wojny $wiatowej. Przy-
pomne, ze rewitalizacja starego miasta to
nasz wielki i dlugoletni projekt, zainicjo-
wany jeszcze przez mojego poprzednika.
Na przestrzeni kilkunastu lat obudowano

wieze ratuszowy, zrewitalizowano kilka
ulic starego miasta i dwie pierzeje rynku,
a odbudowa ratusza powinna sie zakon-
czy¢ we wrze$niu 2022 roku. Waznym za-
daniem, ktére konsekwentnie realizujemy
od lat jest rozbudowa lokalnych drég oraz
sieci kanalizacji sanitarnej. Jesli tylko jest
to mozliwe to chetnie i skutecznie pozy-
skujemy zewnetrzne $rodki. Nie da si¢
ukry¢, ze bez wsparcia Unii Europejskiej
na wiele zadan nie mogliby$my sobie po-
zwoli¢. Jako burmistrz jestem tez bardzo
dumna z niezwykle ozywionej aktywnosci
obywatelskiej realizowanej zaréwno przez
lokalne organizacje, fundacje i stowarzy-
szenia, jak i przez zwyklych mieszkancow
sofectw i osiedli. Wprowadzenie funduszu
soteckiego i osiedlowego okazalo sie $wiet-
nym rozwigzaniem.

Cojeszcze chce Pani osiagnac jako sa-
morzadowiec, zwlaszcza teraz w tak
trudnym dla nas wszystkich czasie?
Jakie s3 najwazniejsze zamierzenia
samorzadu na przyszly rok?
Plany s3 ambitne, ale nie wszystko zalezy
wylacznie od nas. Do realizacji wielu na-
szych pomystéw sg konieczne zewnetrzne
§rodki. Dlatego wiele sobie obiecuje po
nowej unijnej perspektywie finansowej.
Wspolnie z licznymi dolnoélgskimi sa-
morzadami nawigzaliémy wspotprace,
ktéora ma zaowocowa¢ m.in. skutecz-
nym pozyskaniem $rodkéw. Robimy
wszystko, zeby tak sie stalo, ale bardzo
wazna jest takze polityka wiadz central-
nych wobec samorzadéw. Licze, ze be-
dzie ona bardziej przychylna, co przelo-
7y sie rowniez na rozwdj naszej gminy.
2021 rok to przede wszystkim kontynuacja
odbudowy ratusza, ktdra jest najwieksza
inwestycja ostatnich lat. Oczywiscie jest
tez wiele innych zadan, a w projekcie bu-
dzetu zapisano ich ponad 40. Na pewno
bedziemy poprawiaé naszg infrastrukture
drogowa oraz modernizowa¢, na energo-
oszczedne, oswietlenie drogowe. Wspolnie
z samorzadem wojewddzkim zamierzamy
poprawic bezpieczenistwo przy drodze wo-
jewodzkiej nr 395. Przy szkole w Bialym
Koéciele powstanie nowoczesne boisko
wielofunkeyjne i juz wszystkie nasze szko-
ty beda miaty do dyspozycji takie obiekty.



To kolejny rok, w ktérym Polkowice przo-
duja w rankingu inwestycji czasopisma
»Wspdlnota” w swojej kategorii miast po-
wiatowych. Ranking ,Wydatki inwestycyj-
ne samorzadéw” uwzglednial calo§¢ wy-
datkéw majatkowych poniesionych przez
samorzady w latach 2017-2019, ktére dla
Polkowic wyniosty ok. 200 mln z}.

Wysoki poziom dochodéw nie powinien
zwalnia¢ nas z gospodarnego podejscia do
budzetu - uwaza Lukasz PuZniecki, bur-
mistrz Polkowic. Miasto pozyskuje srodki
zaréwno z Regionalnego Programu Ope-
racyjnego Wojewddztwa Dolnoélaskiego,

Kolej na Polkowice

Zrdwnowazony rozwoj, ochrona klimatu, bezpieczenstwo energetycz-
ne i kolej aglomeracyjna Zagtebia Miedziowego - to gtdwne kierunki
dziatan inwestycyjnych podejmowanych przez samorzad Polkowic
w tej kadenc;ji. Realizujgc te zatozenia miasto stato sie liderem w po-

zyskiwaniu srodkow zewnetrznych.

jak i Funduszu Drég Samorzadowych oraz
Funduszu Inwestycji Lokalnych. Z FDS
i FIL przez dwa ostatnie lata otrzymato
blisko 30 mln zt. W efekcie wskaznik wy-
datkéw inwestycyjnych w przeliczeniu na
mieszkanca liczony za trzy ostatnie lata jest
tutaj najwyzszy.

Te $rodki przekazywane sa na dwa gléwne
kierunki dziatan. Pierwszy to duze inwe-
stycje infrastrukturalne, drugi - zréwno-
wazony rozwdj, ochrona klimatu i bezpie-
czenistwo energetyczne. Przede wszystkim
kontynuowane sa duze przedsigwzigcia
drogowe w tym sztandarowa inwestycja

czyli budowa alei Jana Pawtla II. To war-
ta 34 mln inwestycja, ktéra poprawi do-
jazd do polkowickiej podstrefy Legnickiej
Specjalnej Strefy Ekonomicznej. Powstaje
duza, dwupasmowa aleja ze $ciezkami ro-
werowymi, przy ktérej zasadzonych zosta-
to ponad pét tysigca drzew.

- Réwnolegle realizujemy wiele drobnych
inwestycji na obszarach wiejskich, takich
jak chodniki, drogi, o$wietlenie. Trwa tez
modernizacja stadionu miejskiego, na kto-
rym gra moj ukochany klub Gérnik Polko-
wice — wylicza burmistrz Polkowic.
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Réwnie waznym, a moze wazniejszym ele-
mentem dziatan wladz miasta sa dzialania
na rzecz budowy Kolei Aglomeracyjnej Za-
glebia Miedziowego. To strategiczny pro-
jekt komunikacyjno-rozwojowy dla catej
pétmilionowej konglomeracji, realizowany
we wspolpracy ze strong rzadowa, Woje-
wdédztwem Dolnoslaskim oraz samorzada-
mi z terenu Zaglebia Miedziowego. Koleja
miejska maja by¢ polaczone Legnica, Lu-
bin, Polkowice i Glogow.

- W mijajacym wladnie roku podpisali-
$my z innymi samorzadami oraz Woje-
wodztwem Dolno$laskim porozumienie
o przystapieniu do sporzadzania studium
wykonalno$éci oraz uzyskaniu decyzji $ro-
dowiskowej dla budowy Kolei Aglomera-
cyjnej Zaglebia Miedziowego - informuje
Lukasz Puzniecki.

W Polkowicach takie hasta jak: ekologia,
»zielona gmina” i zréwnowazony rozwoj,
nie sg tylko sloganami. Komunikacja miej-
ska jest tu od kilku lat darmowa i coraz
czesciej realizowana pojazdami elektrycz-
nymi. Na zakup kolejnych dziewieciu no-
wych elektrykéw miasto pozyskato rekor-
dowa kwote 14,3 mln zl z Regionalnego
Programu Operacyjnego Wojewddztwa
Dolnoélaskiego. To 75 proc. wartosci ca-
fego zamowienia! Podpisana niedawno
umowa na zakup nowych autobuséw o na-
pedzie elektrycznym oznacza, ze wkroétce
potowa floty Zakladu Komunikacji Miej-
skiej bedzie bezemisyjna. Warto pochwali¢
sie takze sukcesem roweru miejskiego, kt6-
ry uruchomiony zostal w 2019 r. W ciagu
jednego sezonu na 50 rowerach miejskich
przejechane zostalo ponad 40 tys. km.

Impulsem do przesiadania si¢ na ekolo-
giczne, ,,zielone” §rodki transportu jak np.
rower czy zelektryfikowana komunikacja
zbiorowa, jest takze program burmistrza
Polkowic ,Bezpiecznie na szychte”. Za-
ktada on przebudowe 8 km drdg dojazdo-
wych do zakladéw pracy na terenie gmi-
ny nalezacych do KGHM ,,Polska Miedz”
S.A.. Dodatkowo zbudowanych zostanie
przy nich ponad 4 km nowych $ciezek ro-
werowych, a przy kopalniach powstanie
100 miejsc parkingowych. Projekt otrzy-
mat juz wsparcie z Rzagdowego Funduszu
Inwestycji Lokalnych w kwocie 4,5 mln
zl. Zmodernizowane drogi to takze bez-
pieczniejsze podrézowanie do i z pracy, co
w przypadku Polkowic, ,Serca Zaglebia
Miedziowego”, mozna okreéli¢ jako dojaz-
duipowrotu ,,z szychty”.

Miasto jest tez inicjatorem Klastra Energii
Zaglebia Miedziowego, ktdrego celem jest
osiggniecie samowystarczalnosci ener-
getycznej wchodzacych w jego skifad sa-
morzadéw i przedsigbiorstw oraz jeszcze
wigksza dbalo$¢ o czyste powietrze i $ro-
dowisko poprzez promocje odnawialnych
zréodet energii, np. fotowoltaiki. Czlonkiem

klastra zostata réwniez Uczelnia Jana Wy-
zykowskiego, ktéra ma petni¢ role osrodka
badawczo-rozwojowego dla tej inicjatywy.
W Polkowicach dziala zespdt ds. Zaziele-
nienia Gminy Polkowice na lata 2020-2030.
Jego prace maja doprowadzi¢ do znalezie-
nia sposobéw na integracje rozproszonej
struktury zieleni w ciggly system, poszuki-
wania i tworzenia nowych terenéw zieleni
na terenie gminy, czy tez zachowania ist-
niejacych terenéw zieleni oraz okreslenia
ksztattu ich dalszego rozwoju.

Jednym z pierwszych dzialan zespotu byto
wskazanie miejsc na powstanie parkow
kieszonkowych. To niewielkich rozmiaréw
obszary zielone, ktorych zaletg jest blisko$¢
dla mieszkancow, ogélna dostepno$é i wy-
posazenie w elementy malej architektury
do odpoczynku, rekreacji i zabaw. Cho¢
prace zespolu maja by¢ skupione na mie-
$cie, to nie zapomina si¢ o terenach wiej-
skich (Polkowice s3 gming miejsko-wiej-
ska). Na terenach poza miastem zespo6l
skupia¢ si¢ bedzie na zazielenianiu paséw
przydroznych, placéw zabaw i terenéw
sportowo - rekreacyjnych. Zespét prowa-
dzi takze inwentaryzacje drzew i parkéw
na terenie gminy.

Do wszystkich tych dziatan dotacza gmin-
ny program na rzecz poszanowania ener-
gii, z ktérego wynika potrzeba termomo-
dernizacji budynkéw mieszkaniowych.

- Polkowice majg by¢ dobrym miejscem
do zamieszkania, z szerokg ofertg pracy,
edukacji i kultury oraz dobrze skomuniko-
wane z innymi miejscowo$ciami i ze stoli-
caregionu. Z duza ilo$ciag parkow, skweréw
i zielencow, zeby mozna byto powiedzie,
ze jesteSmy zielonymi plucami Zaglebia
Miedziowego. Z rozwinietg siecia drog
rowerowych - do konca tej kadencji po-
wstanie ich 50 km - podsumowuje Lukasz
Puzniecki, burmistrz miasta.

Celujac w duze inwestycje infrastruktural-
ne miasto nie zapomina o swoich korze-
niach. Program rewitalizacji pomnikéw
historii obejmuje m. in. catkowita odbu-
dowe holenderskiego wiatraka z XIX w.
oraz wspolprace z lokalnymi parafiami
w zakresie wspdtfinansowania w renowa-
cji sakralnych dziel sztuki. Wiatrak prze-
budowano w ten sposdb, ze zachowujac
historyczny ksztalt wypetniono jego wne-
trze ultranowoczesnymi urzadzeniami
multimedialnymi, ktére opowiadaja za-
réwno najstarsze dzieje miasta jak i jego
historii zwiazang z wydobyciem miedzi.
Miastu udaje sie takze aplikowaé o $rod-
ki na konserwacje i zabezpieczenie dziet
sztuki, ktdre - cho¢ zdeponowane w zabyt-
kowej $wiatyni $w. Michata - sg wspdlna,
miejsko-koscielna scheda i pamiatka po
najwazniejszych wydarzeniach w dziejach
Polkowic.
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Gospodarka
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Samorzad wojewodztwa konsekwentnie

A

wspiera doinoslaskich prze

Na zdjeciu od prawej: Marszatek Wojewddztwa Dolnoslaskiego Cezary Przybylski, Rektor Uniwersytetu Ekonomicznego
we Wroctawiu prof. dr hab. Andrzej Kaleta, Prezes Dolno$laskiego Funduszu Rozwoju Marek Ignor.

W ramach Dolnoélaskiego Pakietu Gospodar-
czego (www.dolnoslaskipakiet.pl) warto$¢ roz-
norodnych dziatan oferowanych w jego zakre-
sie przekracza miliard ztotych. Przygotowany
przez Samorzad Wojewddztwa Dolnoslaskiego
Pakiet Gospodarczy nieprzerwanie od ponad
pot roku tagodzi ekonomiczne i gospodarcze
skutki epidemii wywolanej wirusem SARS-
-CoV-2. Pomoc oparta jest na dwoch filarach:
finansowym oraz koordynacyjno-doradczym.
W tym celu zaangazowane zostaly podlegle sa-
morzadowi wojewddztwa instytucje oraz agen-
cje wspolpracy gospodarczej.

- Naszym podstawowym zadaniem jest monito-
rowanie sytuacji gospodarczej i podejmowanie
adekwatnych i mozliwych dziatan. W tym celu
zbieramy dane, prowadzimy analizy i konsul-
tacje. Nasze instytucje, nie tylko bezposrednio
wdrazajg rézne formy wsparcia, ale takze pro-
wadzg analizy sektora MSP oraz monitoruja
sytuacje na rynku pracy. Dodatkowo uwzgled-
niamy dzialania pomocowe w ramach Tarczy
Rzadowej, tak aby szuka¢ komplementarnosci

prowadzonych form wsparcia - méwi Cezary
Przybylski, marszatek wojewoddztwa dolnosla-
skiego.

Celem pakietu jest dotarcie do dolnoélgskich
przedsiebiorcéw z szeroka ofertg dziatan osto-
nowych pozwalajacych na zachowanie miejsc
pracy i wsparcie funkcjonowania ich firm.
Program od pierwszych dni swojego funkcjo-
nowania podlega cigglej weryfikacji i jest przy-
stosowywany do zmieniajacych sie warunkéow
gospodarczych.

- Oprécz dziatan stricte pomocowych, nie
mozemy zapomina¢ o wspieraniu inwestycji
stuzacych rozwojowi. Nasze plany nie odno-
szg si¢ wylacznie do aktualnej sytuacji, ale s
wypadkowa wielu czynnikéw finansowych
i organizacyjnych. Dlatego z jednej strony be-
dziemy dokonywa¢ korekt kierunkéw wspar-
cia, a takze organizowac¢ kolejne. Przyktadowo,
analizujemy wprowadzenie grantéw w postaci
bonéw technologicznych na rozwéj cyfryzacji
w firmach, czy chociazby wprowadzamy pre-

dsiebiorcow

Dolnoslgski Pakiet Gospodarczy to
program pomocy adresowany do
mikro-, matych i $rednich przed-
siebiorstw dziatajacych w naszym
regionie. Samorzad wojewddz-
twa juz od ponad pét roku real-
nie wspiera ich funkcjonowanie.
Do tej pory z pakietu skorzystaty
tysigce dolno$laskich firm.

ferencyjng pozyczke branzowa dla dziatalno-
$ci hotelarskiej i noclegowej, gastronomicznej,
turystycznej, sportowej i rekreacyjnej — moéwi
Marek Ignor, prezes Dolnoslaskiego Funduszu
Rozwoju i koordynator Dolnoslgskiego Pakietu
Gospodarczego.

Do tej pory ztozono 50 tysiecy wnioskow w ra-
mach bezposéredniego wsparcia finansowego na
taczng kwote miliarda ztotych, z czego zatwier-
dzono juz blisko 40 tysiecy wnioskéw na facz-
ng kwote ponad 600 milionéw zlotych. Pomoc
w tym dzialaniu przeznaczona jest m.in. na do-
finansowanie do wynagrodzen i czeéci kosztow
prowadzenia dziatalnosci. Warto wspomnie¢,
ze cze$¢ tych $rodkéw pochodzi z Unii Euro-
pejskiej w ramach Regionalnego Programu
Operacyjnego Wojewddztwa Dolnoslaskiego,
areszta z programoéw krajowych, w tym m.in. ze
$rodkéw Funduszu Pracy. Bezpo$rednie wspar-
cie finansowe objelo réwniez preferencyjne po-
zyczki i poreczenia. Z kolei z tytutu posredniego
wsparcia finansowego pomoc objeta do tej pory
péttora tysigca firm na kwote ponad 350 milio-
noéw ztotych.

D) MPEC Rzeszow wpisuje sie

MPEC

O Rzeszow

Jak MPEC Rzeszoéw radzi sobie w trud-
nych warunkach pandemii jesli chodzi
o organizacje pracy, przestrzeganie
standardéw sanitarnych? Czy przed-
siebiorstwo udziela réwniez wsparcia
sluzbom walczacym z epidemia?
Czas pandemii to test odpornosci i profe-
sjonalizmu firmy. Zarzadzanie w czasach
dobrej koniunktury jest z pewnos$cig znacz-
nie latwiejsze. To wlasnie kiedy pojawiajg
sie wyzwania, pokazujmy swoje rzeczywiste
kompetencje. Potwierdzamy tez respektowa-
nie kluczowych warto$ci. Zdrowie i bezpie-
czenstwo pracownikéw MPEC-u i ich rodzin,

w koncepcje smart city

Z Lestawem Bacalem prezesem zarzadu MPEC Rzeszéw, rozmawia Ryrzard Zabiriski

a takze naszych odbiorcéw i lokalnych spo-
teczno$ci, w ktérych dziatamy, sa dla mnie
najwazniejsze. Dlatego podjelismy aktywne
dzialania w celu zminimalizowania zagro-
zenia zakazeniem chorobg COVID-19 wpro-
wadziliSmy wewnetrzne procedury bezpie-
czenistwa, zapewniajac pracownikom $rodki
ochrony osobistej i dostosowalismy sposéb
pracy do nowych warunkéw zapewniajac tym
samym ciggtoéci dziatania MPEC-u. Podjete
dzialania pozwolily zapewni¢ niezawodno$¢,
stabilnos¢, i tym samym bezpieczenstwo do-
staw ciepla do naszych Odbiorcow - Miesz-
kancoéw Rzeszowa, budynkéw uzytecznosci

publicznej, a w tym szpitali i placowek me-
dycznych.

Obecna sytuacja jest dla wszystkich ogrom-
nym wyzwaniem. Zaréwno dla mieszkan-
cow, jak i szpitali oraz personelu medycznego
zabezpieczajacego nasze zdrowie. Rozumie-
my ich trud i wysiltek i staramy si¢ ich w tym
wesprze¢ przede wszystkim finansowo. Wie-
my, ze wobec ogromnych potrzeb, spowodo-
wanych pandemig, taka pomoc jest dla szpi-
tali wazna. Lekarze, pielegniarki, ratownicy
medyczni, pracownicy laboratoriéw przyzna-
ja, ze bez pomocy prywatnych przedsigbior-
cow i tysiecy indywidualnych darczyncow
walka ze skutkami epidemii bytaby o wiele
trudniejsza, a moze nawet niemozliwa, dla-
tego nie pozostajemy obojetni na ich potrze-
by i dotaczylismy do wielu firm i instytucji
wspierajacych walke z koronawirusem, gdyz
solidarno$¢ i odpowiedzialno$¢ spoleczna
jest teraz najwazniejsza.

Pandemia oznacza réwniez trudna
sytuacj¢ na rynku pracy, obawy ludzi
przed zwolnieniami. Jak problem ten
wyglada w MPEC Rzeszow ? Czy pra-
cownicy maja poczucie stabilnosci za-
trudnienia?

Nowa i niecodzienna sytuacja gospodarcza
zwigzana z epidemiag COVID-19 zachwiala
rynkiem pracy rowniez na podkarpaciu. Pan-
demia koronawirusa sprawia, ze gospodarki
na calym $wiecie nieustannie notuja ogrom-
ne straty. Pracodawcy szukajg oszczednosci,
w tym w kosztach pracowniczych. Na pewno
obecny kryzys w wielu zawodach zakonczyt
przynajmniej na jaki$ czas etap ,,rynku pra-
cownika”.

My jesteSmy dojrzala organizacjs, dobrze
przygotowang nawet do takich duzych i zu-
pelnie niespodziewanych wyzwan. Ponadto
solidne wyniki finansowe i wysoka ptynnos¢,
odnotowane w poprzednim roku obrachun-
kowym zapewniaja komfortowa podusz-
ke bezpieczenstwa, dlatego obecny kryzys
poki, co udalo nam sie przejs¢ suchg stopa.
Nie chcieli$my zwalnia¢ pracownikéw, obni-
zal pensji, ale rozwazamy rozne scenariusze
i staramy si¢ przygotowywac wariantowo do
kazdego z nich. Wierzymy, ze profesjonalizm
wypracowany przez lata pomoze nam podjaé
madre decyzje.
Praca w MPEC- Rzeszéw to przede wszyst-
kim stuzba Mieszkancom Rzeszowa. Wiedzg
o tym nasi pracownicy, ktérym bardzo dzie-
kujemy za zaangazowanie i wytrwalos¢. To
dzigki nim nawet w czasie pandemii MPEC
moze sprawnie i z poszanowaniem zasad bez-
pieczenstwa kontynuowa¢ swoje dziatania.
Jakie s3 najwazniejsze inwestycje roz-
wojowe przedsiebiorstwa zaplanowane

na 2021 rok? Czy pandemia nie wplynie
na ich ograniczenie?

Cele na 2021 r., jakie stawia sobie przedsie-
biorstwo MPEC-Rzeszéw Sp. z o0.0. to reali-
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zacja zadan inwestycyjnych i remontowych
polegajacych przede wszystkim na dalszej
sukcesywnej rozbudowie systemu cieplow-
niczego miasta Rzeszowa poprzez budowe
nowych sieci i przylaczy cieplnych wraz z we-
zlami cieplnymi, utrzymanie wysokiej nieza-
wodnosci dostaw ciepta do Odbiorcow oraz
nieustanne zwigkszanie efektywnosci ener-
getycznej calego systemu cieptowniczego.

W przedsiebiorstwie, juz na wiosne wpro-
wadzone zostaly potwierdzone na chwile
obecng w praktyce, procedury postepowania
w czasie pandemii, dlatego tez nie przewiduje
sie utrudnien ani ograniczen w realizacji za-
dan w zwiazku z panujacg pandemia.

Dominujace, zaplanowane do realizacji
w 2021 roku zadania, poza wspomniang juz
rozbudowy sieci cieplowniczej, to przede
wszystkim wymiana wyeksploatowanych,
nieefektywnych energetycznie odcinkow sie-
ci wykonanych w technologii tzw. tradycyjnej
kanalowej na nowoczesne rury preizolowane.
Szczegblna uwaga zwracana jest rdwniez na
budowe nowoczesnych weztéw cieplnych wy-
posazonych w automatyke pogodowg oraz na
instalowanie moduléw wezlowych stuzacych
przygotowaniu cieptej wody uzytkowej w bu-
dynkach, w ktérych likwidowane sg niebez-
pieczne dla zdrowia i zycia ludzkiego wyeks-
ploatowane tzw. piecyki gazowe.

Istotng role odegraja kolejne przewidziane
do realizacji zadania polegajace na likwidacji
wymiennikowni grupowych i zewnetrznych
instalacji odbiorczych tzw. sieci cieplowni-
czych niskich parametréw, poprzez budowe
nowych sieci i przytaczy cieplnych oraz indy-
widualnych weztéw cieplnych w poszczegdl-
nych budynkach.

Na realizacje powyzszych zadan w latach
2013 - 2020 poniesiono naklady finansowe
w wysokosci ponad 214 mln zl. W okresie
tym wybudowano oraz zmodernizowano
blisko 90 km sieci cieptowniczej, podiaczono
306 nowych budynkéw do systemu cieplow-
niczego, zainstalowano 628 nowych indywi-
dualnych wezléw cieplnych, w tym 312 we-
216w cw.u.

Tak duzy wachlarz realizowanych zadan nie
bylby mozliwy gdyby nie $rodki finansowe,
ktére MPEC-Rzeszéw Sp. z o.0. pozyskuje
z programoéw operacyjnych wspotfinanso-
wanych z Unii Europejskiej. Wymieni¢ tu
nalezy Zintegrowany Program Operacyjny
Rozwoju Regionalnego (ZPORR), Regional-
ny Program Operacyjny Wojewddztwa Pod-
karpackiego (RPO WP), czy tez najwiekszy
Program Operacyjny Infrastruktura i Sro-
dowisko (POIiS). Srodki finansowe byly réw-
niez pozyskiwane z programu likwidacji ni-
skiej emisji KAWKA II. Sumaryczna wartos¢
brutto realizowanych projektéw inwestycyj-
nych wspétfinansowanych ze srodkéw Unii
Europejskiej to kwota 150,3 mln z}. Progno-
zowana taczna kwota dofinansowania wynie-
sie prawie 61,4 mln zt. Zakonczenie realizacji

Gospodarka

v

projektéw w ramach obecnej perspektywy
unijnej nastapi w 2022 roku.

W 2021 r. kontynuowana bedzie realizacja
zadan, ktére wpisuja si¢ w koncepcje miasta
inteligentnego, tzw. modelu smart city. Wy-
mieni¢ tutaj nalezy modernizacje¢ i rozbudo-
we telemetrii systemu cieplowniczego, ktéra
umozliwia monitoring jego podstawowych
parametréw technicznych. Stanowi ona duze
wsparcie dla stuzb eksploatacyjnych prowa-
dzacych 24 godzinny ruch sieciowy przez
caly rok, tak by dostawa ciepta dla miasta
Rzeszowa byta niezawodna i efektywna ener-
getycznie.

Nie bez znaczenia jest rozbudowywany
w sposéb ciagly system zarzadzania zasoba-
mi przestrzennymi GIS, ktory jest wsparciem
procesu projektowania, planowania zadan
inwestycyjno - remontowych oraz prowadze-
nia biezacej eksploatacji.

Istotnym ogniwem jest takze system zdalne-
go odczytu licznikéw ciepla, ktory obejmuje
swym zasiegiem blisko 100 % uktadéw po-
miarowych. Dodatkowo na wniosek Odbior-
cOw ciepla tj. np. administratoréw, zarzad-
coéw budynkdw, spotdzielni mieszkaniowych
istnieje mozliwos¢ udostepnienia zdalnie da-
nych z licznikéw ciepta tj. biezacego zuzycia
ciepla, mocy, temperatur.

Myslac o przyszlosci, realizowane sg progra-
my pilotazowe zwigzane z wprowadzeniem
systemu zdalnego monitoringu i sterowania
wszystkimi wezlami cieplnymi stanowia-
cymi majatek przedsigbiorstwa. Bedzie on
umozliwial zdalny monitoring i regulacje
parametréw eksploatacyjnych wezla ciepl-
nego w zakresie centralnego ogrzewania,
technologii, czy tez przygotowania cieplej
wody uzytkowej. Dodatkowym celem jest
utworzenie tzw. panelu abonenckiego, kto-
ry umozliwialby Odbiorcom ciepta syste-
mowego, odczyt w/w parametréw. Program
pilotazowy to réwniez system zdalnego mo-
nitoringu i wykrywania stanéw awaryjnych
rur preizolowanych. W testach uczestnicza
specjalistyczne firmy zajmujace sie¢ wprowa-
dzaniem innowacyjnych rozwigzan w tym
zakresie. W przysztym roku planowane jest
przeprowadzenie testow dot. zdalnego ste-
rowania armatura odcinajaca w komorach
cieplowniczych, tzw. telemechaniki poprzez
zastgpienie istniejagcych przekladni mecha-
nicznych przepustnic odcinajacych nowocze-
snymi napedami elektrycznymi.

Wszystkie dzialania inwestycyjne, remon-
towe czy tez eksploatacyjne podejmowane
przez przedsiebiorstwo maja na celu przede
wszystkim rozwoj i utrzymanie systemu
cieplowniczego naszego miasta na wysokim
poziomie, tak by charakteryzowal si¢ on
wysoka efektywnoscia energetyczna, byt za-
wsze niezawodny, funkcjonalny, oszczedny,
ekologiczny i zarzadzany z wykorzystaniem
nowoczesnych technologii informacyjno -
komunikacyjnych.
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Z Wojciechem Wtodarczykiem prezesem zarzadu IGT Poland,
firmy bedgcej liderem w projektowaniu oraz dostarczaniu in-
nowacyjnych systemow loteryjnych i rozwigzan IT dla kasyn,

rozmawia Milena Zarabska.

IGT Poland wspoélpracuje z Totali-
zatorem Sportowym od 1991 roku.
W ramach nowego kontraktu, obo-
wiazujacego do grudnia 2028, Kkie-
rowana przez Pana firma dostarczy
loterii nowy system. Jak patrzy Pan
z dzisiejszej perspektywy, na zaini-
cjowane ponad 30 lat temu wdroZenia

dla TS? Jakie byly poczatki nowych

technologii w branzy loteryjnej?
W 1980 roku polski emigrant Wiktor Mar-
kowicz zatozyl w USA firme, zajmujacg si¢
dostarczaniem rozwigzan IT dla loterii.
Wykorzystujac swoja wiedze z zakresu
matematyki i teorii gier, napisal oprogra-
mowanie pozwalajace na zawieranie trans-

akcji loteryjnych on-line. Przejscie od recz-
nego wypelniania kuponéw do transakeji
przeprowadzanych w sieci bylo krokiem
milowym w rozwoju rynku loteryjnego.
Spotka nazywala si¢ GTECH - obecnie
IGT. Tak wla$nie powstala nasza firma
i chyba nie bedzie przesada, jesli powiem,
ze od tego momentu mozemy méwic o po-
wstaniu branzy nowych technologii dla
loterii, w odniesieniu do calego $wiata, nie
tylko naszego regionu.

Polska byla jednym z pierwszych krajow
w Europie, w ktérym wdrozono system on-
-line do sprzedazy zakladéw loteryjnych.
Czechy, Stowacja czy Belgia zrobily to do-
piero po Totalizatorze Sportowym. Pamie-
tam, jak otwieraliémy polski oddziat i or-
ganizowaliSmy wsparcie technologiczne
polskiej loterii — niemalze od podstaw. Na
poczatku mieli$Smy w Warszawie czterech
programistow (Polakéw), ktorzy wezeséniej
spedzili w USA kilka miesiecy na specjal-
nym szkoleniu, aby méc wszelkie zmiany
systemowe robi¢ na miejscu. Pozwolilo to
na pelne dostosowanie wdrazanej techno-
logii do potrzeb rynku i oczekiwan pol-
skich graczy. W naszej branzy to niezwy-
kle istotne. Tutaj nie zadziala stworzenie
produktu gdzie$ na drugim koncu $wiata
i implementacja gotowego rozwiazania.
Wszystko musi by¢ ,,uszyte na miare”, bo
klient loterii ma swoje nawyki, ktére nie-
rzadko zrozumie¢ moze tylko osoba, ktéra
pochodzi z tego samego kraju czy regionu.
Dlatego poczawszy od 1991 roku do dzi$
polska loteri¢ obslugujemy w pelni z Pol-
ski. Stad sg nasi programiéci, testerzy czy
kierownicy projektow.

nologia, systemy i w ogdle koncepcja

Jak przez ten czas zmieniala si¢ tech-
funkcjonowania loterii?

30 lat temu wykorzystywali$my technolo-
gie, ktdre dzi$ nie sg juz praktycznie uzy-
wane. Od tego czasu zmienily sie jezyki
programowania, procedury prowadzenia
projektéw wdrozeniowych, w §lad za zmia-
nami demograficznymi poszly zmiany
preferencji co do kanaléw dystrybucji gier
-z kolektur do internetu - czy tez wreszcie
zmienily si¢ same gry. Ale to nie jest tak,
ze dzisiejsze loterie to zupelnie inny $wiat.
Koncepcja i modele biznesowe sa prak-
tycznie takie same. Zmienia si¢ otoczenie
technologiczne i organizacyjne. Do tego
trzeba réwniez dodaé aspekt uwarunko-
wan prawnych. Kazdy kraj ma odmienne
przepisy, jesli chodzi o rynek loteryjny/ha-
zardowy. Dlatego nie wszedzie wszystkie
zmiany s3 mozliwe.

Moglby Pan przedstawi¢ osobom
niewdrozonym w temat, jakie nie-
widoczne dla klienta informatyczne
mechanizmy i technologie kryja sie
za popularnymi systemami loteryjny-
mi? Innymi slowy, opowiedzie¢ nam
troch¢ o technologicznych kulisach
Lotto?

Pewnie niewiele osdb wie, ze od momen-
tu wprowadzenia do terminala wybranych
przez gracza liczb (lub skorzystania z me-
tody chybil trafit), do czasu otrzymania
kuponu potwierdzajacego zawarcie trans-
akcji, uptywaja maksymalnie 2 sekundy.
W tym czasie, jesli sam skre§lam numery,
to terminal sprawdza czy blankiet jest wy-
pelniony poprawnie i jedli uzna, ze tak, to
transakcja jest przesylana dalej poprzez
sie¢ komunikacyjna, taczaca wszystkie ter-
minale, do systemu centralnego. Tam ko-
lejny raz jest sprawdzana poprawnos¢ za-
ktadu, ale dodatkowo kontrolowane sg tez
inne parametry - na przyklad czy sprzedaz
na dane losowanie jest nadal prowadzona.
Jesli wszystko si¢ zgadza, transakcja jest
zapisywana rownolegle w przynajmniej
dwoch kopiach. Dopiero wtedy termi-
nal otrzymuje potwierdzenie jej przyjecia
i nastgpuje wydruk kuponu. Wszystkie te
czynnosci trwaja lacznie mniej niz 2 se-
kundy. Sg praktycznie niezauwazalne dla
klientow.

Jaki jest zakres zmian i jakie nowe wy-
zwania - technologiczne, personalne,
organizacyjne i inne - stoja obecnie,
w zwigzku z odnowionym kontrak-
tem z TS i wdrozeniami, przed IGT
Poland?

Przede wszystkim moéwimy o wymianie
obecnie funkcjonujacego systemu on-
-line na nowy. W ramach podpisanego
kontraktu zobowiazaliémy si¢ takze do
wymiany terminali loteryjnych i innego
sprzetu w ponad 18 tysiacach kolektur.
Oprécz tego, dostarczymy oprogramo-
wanie wspierajace zarzadzanie biznesem
w segmencie gier liczbowych i loterii pie-
ni¢znych.

To wszystko wymaga od nas niezwykle
precyzyjnego zaplanowania kazdego z eta-
péw wdrozenia i takiego doboru kadr, zeby
prace przebiegaly sprawnie, bez jakich-
kolwiek zaklocen. Pamigtajmy, ze loteria
bedzie caly czas dzialala i nie ma mowy
o zatrzymaniu sprzedazy (wszystkie zmia-
ny, wymagajace jakiekolwiek przestoju,
beda wykonywane w nocy). Dlatego zajma
sie tym nasi najbardziej do§wiadczeni pra-
cownicy, ktérzy doskonale znaja zaréwno
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obecny system, jak i nowe funkcjonalnosci,
ktore beda stopniowo implementowane.

Jakie obecnie na $wiecie obowiazu-
ja trendy technologiczne w zakresie
systemow loteryjnych? Celowo nie
wyszczegolniam Polski, poniewaz
podkresla Pan, ze rodzime wdrozenia
w zaden sposob nie odbiegaja od tych
w panstwach uwazanych za wysoko
rozwini¢te pod katem informatycz-
nym i technologicznym.

Moéwiac o zmianach na rynku loteryjnym
nalezy pamieta¢, ze zachodzg one w sposob
ewolucyjny, a nie rewolucyjny. Zazwyczaj
sg nastepstwem ogolnych trendéw techno-
logicznych, jakie pojawiaja sie na $wiecie.
Przy czym chce podkredli¢, ze nie wyni-
ka to z zaniechan czy niecheci do zmian,
a tylko i wylacznie ze specyfiki tej branzy.
Gracze jednego kraju chetnie korzystajg ze
wszystkich nowinek, a innego bardzo nie
lubig nawet drobnych korekt na przyktad
w szacie graficznej danej zdrapki.

Gdybym miatl w kilku stowach odpowie-
dzie¢, gdzie bedziemy za kilka czy kil-
kanascie lat, to na pewno wymienitbym:
wykorzystanie sieci 5G do komunikacji
z kolekturami czy tez bezpoérednio z gra-
czami oraz sztuczng inteligencje, ktdéra
z poziomu smartfona lub poprzez ,cyfro-
wego asystenta” pomoze nam w kupieniu
ulubionej gry albo przypomni, ze np. jutro
jest duza kumulacja. Ale to wszystko tez
bedzie zalezato od danego kraju i regionu.
Zupelnie inny odbior takiego ,cyfrowego
asystenta” bedzie np. w Finlandii, gdzie lo-
teria implementuje niemalze natychmiast
wszystkie nowe rozwiazania technologicz-
ne (bo jej klienci tego oczekuja), a inaczej
choc¢by w Izraelu, gdzie gra w tradycyjnej
kolekturze jest niemalze czescig kultury
tego kraju, bo opiera sie na relacjach towa-
rzyskich.

Podstawa powodzenia wprowadzania
zmian w tym biznesie jest znajomo$¢
preferencji naszych klientow, sprostanie
ich oczekiwaniom, poszanowanie réznic
i umiejetnoé¢ wspolpracy z osobami po-
chodzacymi z réznych kregéw kulturo-
wych.

Czy w dobie pandemii mozna moéwic
o wzroscie zainteresowania grami
liczbowymi i loteriami? Zaréwno
w Polsce, jak i na §wiecie.

Odpowiedz na to pytanie nalezaloby raczej
rozpatrywaé w kontekscie tego, jak z nowa
sytuacja zmierzyly si¢ loterie. Nikt na $wie-
cie nie byl przygotowany na pandemig, ale
firmy - w tym oczywiscie loterie, ktdre in-
westowaly wczeéniej w nowe technologie
i rozwijaly inne kanaty sprzedazy, nie tyl-
ko naziemne (kolektury) — poradzily sobie
$wietnie. Bez wzgledu na sytuacje, ludzie
chca gra¢, cheg spelnia¢ swoje marzenia.

Gospodarka

v

Je$li nie moga zawrze¢ zakladu w kolektu-
rze, to cieszg si¢, Ze maja taka mozliwo$é
w sieci. Totalizator Sportowy byt bardzo
dobrze do tego przygotowany, poniewaz
juz w 2018 roku wprowadzil mozliwoéé
gry w Lotto przez internet oraz uruchomit
kasyno on-line. Jak juz wspominalem na
poczatku naszej rozmowy, polska loteria
praktycznie od zawsze byla w czoléwce
najlepiej rozwijajacych si¢ pod wzgledem
technologicznym. W obecnej sytuacji za-
procentowalo to podwdjnie.

Wiodacymi dzialami IGT Poland sa:
Warszawskie Centrum Technologicz-
ne i Europejskie Centrum Operacyj-
ne. Jak pandemia wplynela na prace
obu tych dziatow?

Dzigki odpowiednim procedurom, kto-
re wdrozyliémy niemalze natychmiast po
pojawieniu si¢ pierwszych zakazen w Pol-
sce, znacznie ograniczyliémy zagrozenie
w naszych biurach. W ciagu praktycznie
24 godzin udalo nam si¢ prawie catkowi-
cie zmieni¢ tryb pracy i przej$¢ na zdalne
funkcjonowanie. Dzialamy bardzo spraw-
nie bez jakiegokolwiek uszczerbku dla
naszych klientéw. Przykladem moze by¢
projekt dla loterii izraelskiej Mifal Ha-
payis. Zaczal si¢ pod koniec ubiegtego roku
i przez pare pierwszych miesiecy realizo-
wali$my go w standardowy sposéb (nasz
zespol regularnie latat do Tel Awiwu). Nie-
stety od marca musieli$my przej$¢ w 100%
na prace zdalng, ale nie przeszkodzilo to
nam w uruchomieniu z sukcesem nowego
systemu we wrzesniu br.

Natomiast zorganizowanie pracy centrum
operacyjnego w pandemii bylo chyba naj-
wigkszym wyzwaniem, gléwnie ze wzgledu
na specyfike jego dzialalno$ci. Powotali-
$my wewnetrzny komitet ds. COVID, ktéry
w bardzo krétkim czasie zorganizowal pra-
ce tak, by odbywala si¢ ona plynnie, ale bez
narazania zdrowia naszych pracownikéw.
Wprowadziliémy prace w trybie hybrydo-
wym, z ograniczong do niezbednej liczbg
operatorow w centrum, aby jak najbardziej
ograniczy¢ ich kontakty bezposrednie.
Uzgodnilismy procedury i procesy bez-
piecznych potaczen do pracy zdalnej. Udalo
nam sie to zorganizowa¢ w sposéb niezau-
wazalny dla naszych klientéw (pamietajmy,
ze nasze centrum sprawuje nadzor na praca
kolektur nie tylko w Polsce).

Ten rok byl trudny chyba dla wszyst-
I kich. Czego zyczylby Pan polskim
graczom w przyszlym roku?

Mysle, ze nie ma teraz odpowiedniejszych
zyczen niz te, dotyczace zdrowia, ktére
jest najcenniejsze. Ale oczywiscie zycze
réwniez wszystkim graczom wysokich wy-
granych, bo pomagaja one zaréwno w spet-
nianiu najwiekszych marzen, jak i w spra-
wianiu sobie matych przyjemnosci.
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PHU Partner - firma rodzinna
Z sukcesami i tradycja

i,

Przedsiebiorstwo Handlowo - Ustugowe
Partner swoja dzialalno$¢ rozpoczelo
w 1990 roku zaloZone przez malzenstwo
Panstwa Adama i Grazyne Wiacek. Spot-
ka poczatkowo zatrudniala 4 osoby zaj-
mujace sie dystrybucja gazu.

W 1991 roku firma rozszerzyla swoja dzia-
falno$¢ o import urzadzen grzewczych
z Hiszpanii, tworzac sie¢ dystrybucyjno-
-serwisowa na terenie calej Polski i w nie-
dlugim czasie uzyskujac wylacznos¢ na
import urzadzen wiodacej marki do Euro-
py Wschodniej.

Podazajac dalej w tym kierunku, firma do-
starczata produkty importowe z Hiszpanii,
Wtoch, Niemiec oraz Chin. Wraz z rozwo-
jem firmy powstal nowy sektor przedsie-
biorstwa zajmujacy sie transportem mie-
dzynarodowym dostarczajacy produkty do
roznych zakatkéw Europy. W tym czasie
firma byla cztonkiem Zrzeszenia Miedzy-
narodowych Przewoznikéw Drogowych.

W 1996 roku, firma zajeta si¢ dziatalnoscig
budowlang i deweloperska, rozpoczyna-
jac dlugoletni proces zmiany architektu-
ry krajobrazu rodzinnego miasta Minska

Mazowieckiego. Dzigki konsekwentnej
dzialalnosci firmy w samym tylko Minsku
powstala pierwsza Galeria Handlowa sku-
piajaca najwieksze sieci handlowe, hotel,
stacje benzynowe, budynki mieszkalno-
-uslugowe, a na obrzezach w miejscowosci
Stojadta park handlowy oraz magazyny
wielkopowierzchniowe.

Aktualnie firma istnieje na rynku blisko
30 lat, zatrudnia ok. 100 os6b. Ma za sobg
realizacje mieszkalno-uslugowe na tere-
nie Warszawy, Minska Mazowieckiego,
Legionowa oraz Grzebowilka. W ramach
dotychczasowej dzialalnosci oddata do
uzytku ponad 2700 mieszkan.

W portfolio firmy znajduja sie takze inwe-
stycje komercyjne: galerie handlowe, su-
permarkety, hotel, partnerskie stacje paliw,
magazyny wielkopowierzchniowe.

Spétka jest w trakcie realizacji kolejnych
projektow, ktorych efekty beda mogli Pan-
stwo zobaczy¢ juz wkrotce.

Firma Partner jest bardzo mocno zaanga-
zowana we wspieranie imprez lokalnych,
sportowych oraz dobroczynnych. Partner
zostal doceniony wieloma nagrodami,
miedzy innymi Gazelami Biznesu czy pre-
stizowa nagroda Filary Polskiej Gospo-
darki, Lodolamacza za bycie zakladem
pracy chronionej, nagroda Orla tygodnika
~Wprost”, a ostatnio nagroda Orfa Pol-
skiej Przedsigbiorczosci 30 lat Wolnoéci
RP. Ponadto jeste§my czlonkiem Polskiego
Zwiazku Firm Deweloperskich. Zobowig-
zania zobowiazuja.

pokojnych, a przede wszystkim zdrowych

Swiat Bozego Narodzenia
oraz szczesliwiego Nowego Roku

Kadrze Zarzadzajacej i Zalogom
CMC Poland, ArcelorMittal Poland, Alumetalu
Impexmetalu Aluminium Konin, Hutmenu,
Cognoru - Ferrostal tabedy
Walcowni Metali ,Dziedzice”, Celsy Huta Ostrowiec
Polst-Poland Smelting Technologies, PMN

a takze Pracownikom uczelni wyzszych
i jednostek naukowo-badawczych
Akademii Gérniczo-Hutniczej w Krakowie
Politechniki Czestochowskiej
Sieci Badawczej Lukasiewicz:
Instytutu Metali Niezelaznych
i Instytutu Metalurgii Zelaza

wraz z podziekowaniem
za dotychczasowg wspétprace i nadzieja,
na jej kontynuacje dla dobra branzy
i krajowej gospodarki
w postpandemicznej rzeczywistos$ci

w imieniu wlasnym
i pracownikéw POSW Hermex
zyczy Adam Czech

HERMEX

A Woycdoch Crock
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