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Satysfakcja
Z pokonywania trudnosci

Rok 2020 byt dla nas, redake;ji ,,Kapitatu Polskiego” wyjatkowo trudny, ale mozemy na niego patrze¢ z pewna
satysfakcja. Mimo ogromnych przeciwnosci, udato nam si¢ uczestniczy¢ w najwazniejszych konferencjach go-
spodarczych w Polsce, wielu branzowych spotkaniach, utrzymywac¢ kontakt z przedsiebiorcami, samorzadow-
cami, ludZzmi nauki borykajacymi si¢ z narastajacym kryzysem wywolanym pandemia. W wielu wypadkach
stanowili oni dla nas wzdr jak nalezy zachowywac¢ si¢ w sytuacjach kryzysowych, jak wycigga¢ wnioski z trud-
nych lekeji zarzadzania.

Kapital Polski mocno rozpoczat 2020 rok uczestniczac w II Kongresie Kolejowym (29 stycznia, Warszawa
PGE Narodowy). Cho¢ byla to zaledwie druga edycja tego wydarzenia, ale juz zdobylo ono bardzo wysoka ran-
ge. W Kongresie uczestniczyli Prezydent RP, Andrzej Duda oraz Premier RP, Mateusz Morawiecki. Padly tam
bardzo wazne stowa i deklaracje. Centralny Port Komunikacyjny ma by¢ dla wspolczesnej Polski tym, czym
budowa portu w Gdyni dla IT RP.

Inspirujacy dla nas byt udzial w XIII Forum Europa-Ukraina (4-5 luty, Rzeszéw-Jasionka). Pod czas Forum
debatowano gtéwnie o modernizacji Ukrainy i kontynuacji procesu reform. Temat jest bardzo wazny, ale budzi
duzo watpliwoéci i obaw. Zmienily sie wladze w Kijowie, wzrosta ogromnie presja ze Wschodu. Czy Ukraina
wykorzysta mozliwosci jakie daje jej wspolpraca z krajami Unii Europejskiej i NATO?

Duza czg$¢ naszych publikacji dotyczyta ochrony firm przed bankructwami, pracownikéw przed bezrobociem.
Przeciez cate branze stanely, a ludzie przestali kupowa¢, korzystac z ustug. Pisalismy o zwolnieniu przedsig-
biorcéw z obowiazku placenia skladek ZUS, a 0s6b prowadzace dziatalnoé¢ rolniczg - ze skladek na KRUS.
Pokazywalismy jak duze bylo to wyzwanie dla ZUS-u i KRUS-u. W ramach projektéw nalezacych do Tarczy
antykryzysowej, Polski Fundusz Rozwoju uzyskal wieksze kompetencje, aby skuteczniej wspieraé przedsigbior-
cow w walce z epidemia. PFR uzyskal mozliwo$¢ nie tylko obejmowania nowo wyemitowanych akeji i udzialow
przedsigbiorstw, ale takze nabywania akeji z obecnego kapitatu zaktadowego. Pomocy przedsigbiorcom udzie-
lal Bank Gospodarstwa Krajowego. Polegalo to m.in. na utatwieniu dostepu do kredytéw w bankach komercyj-
nych i spotdzielczych.

W pomoc w walce z koronawirusem aktywnie wlaczaty sie Spotki Skarbu Panstwa. PKN Orlen maksymalnie
obnizyl ceny paliwa w swoich stacjach. Lotos przekazat m.in. znaczne fundusze na paliwo dla jednoimiennych
szpitali zakaznych w calej Polsce. Z satysfakcja obserwowalismy te wszystkie dzialania, ktérych nie sposob
zliczy¢.

Mozemy by¢ pewni, ze w 2021 roku waznych tematéw nam nie zabraknie. Zapraszamy Panstwa do wspdlnego
ich przedstawiania.

Zapraszamy do lektury i wspottworzenia ,, Kapitalu Polskiego”!

Redakcja , Kapitatu Polskiego”
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Pandemia nie zatrzymata infrastrukturalnych inwestycji

Rok 2020 byt wyjgtkowo trudny. Wybory prezydenckie,

I\

Pierwszym z nich byl IT Kongres Kolejowy
(29 stycznia, Warszawa PGE Narodowy).
Po 1989 roku, przypomnial Prezydent, ko-
lej znajdowala si¢ w regresie, potem jednak,
niczym pociag, nabierala predkosci i teraz
juz ma taki impet, ze bardzo trudno byto-
by go wyhamowac. To stwierdzenie méwcy
spotkalo sie z oklaskami na sali. Na kolej
mozna patrze¢ z réznych punktow widze-
nia, np. z perspektywy zwyklego klienta
korzystajacego z jej uslug. Patrzac nato-
miast na kolej z punktu widzenia polityki
widzimy, Ze jest to strategiczna galaz go-
spodarki, przyczyniajaca sie do jej rozwoju,
majgca réwniez znaczenie militarne. Jest
tez waznym elementem projektu Tréjmo-
rza - moéwil Prezydent.

Prezydent przypomnial, jak 5 lat temu
powstawala ta inicjatywa. Dyskutowa-
no, na czym ma polega¢ rozwdj Tréjmo-
rza? Prezydenci krajéw Europy Srodkowo
Wschodniej byli zgodni co do tego, ze naj-
wazniejsze jest szybkie dotarcie do krajow
Tréjmorza, a wigc rozwdj komunikacji.
Wiadomo, ze polaczenia komunikacyj-
ne wschdéd - zachéd w Europie s3 dobrze
rozbudowane, znacznie gorzej jest na linii
pdtnoc - poludnie. Wazny jest rozwdj ko-
munikacji kolejowej, samochodowej, tele-
komunikacyjnej, przesylanie energii.
Elementem Tréjmorza, powiedzial prezy-
dent jest réwniez rozbudowa polskich por-
téw morskich, w tym w Gdansku i Gdyni.
Chcemy by¢ komunikacyjnym hubem,
aby towary trafiajace z calego $wiata do
polskich portéw morskich mogty by¢ roz-
prowadzane po calej Europie Srodkowo-
-Wschodniej, ale takze i Europie Zachod-
niej.

Prezydent RP Andrzej Duda przypomniatl
tez, ze trzeba wreszcie skonczy¢ z wyklu-
czeniem komunikacyjnym w Polsce. Kolej
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reorganizacja rzadu, odczuwalna przez wszystkich

pandemia koronawirusa. Wiele waznych wydarzen

gospodarczych, z udziatem Prezydenta RP,

Andrzeja Dudy zostato odwotanych, albo zorganizowano je w

nowej dostosowanej do pandemii formie. Chcemy

przypomnie¢ dwa wydarzenia w ktdrych uczestniczyt

Prezydent RP i ktdre jako ,Kapitat Polski” szczeg6towo

opisywalismy.

jest najpewniejszym, najbardziej nieza-
wodnym S$rodkiem transportu. Autobus
moze nie dojechad, ale czy zdarzylo sie kie-
dys$, ze pociag nie dojechal? Moze nie doje-
chal na czas, ale zeby w ogéle nie dojechal?
Chcemy doprowadzi¢ nie tylko do tego,
aby miasta odzyskaly polaczenia kolejowe,
ktére kiedy$ mialy, ale réwniez planujemy
budowe nowych polaczen kolejowych. Je-
zeli méwimy o zréwnowazonym rozwo-
ju, powiedzial prezydent, to nie mamy na
myéli tylko przyrody, ale réwniez rozwdj
gospodarki. Dlatego bedzie wsparcie cen-
tralne, w tym spolek kolejowych, aby ko-
munikacja zbiorowa byla wszedzie. Nawet
oplaca si¢ wspiera¢ finansowo niektore
rejony, aby tylko ta komunikacja zbiorowa
byta, bo to si¢, w ogolnym rozrachunku, po
prostu oplaca.

Andrzej Duda przypomnial réwniez, ze
kolej znajduje si¢ w awangardzie elektro-
mobilnosci. Odejécie od parowozdéw nasta-
pilo juz dawno, teraz pociagi sa napedzane
elektrycznoscia, powstaje jednak pytanie
skad ta energia si¢ bierze, z jakich zrodet
pochodzi. I wlasnie kolej nowoczesna, op-
arta na proekologicznych zrédlach energii
jest awangarda elektromobilno$ci. Unow-
cze$nianie polskiej kolei jest rowniez wi-
doczne dla zwyklego obywatela. Widoczne
jest w nowoczesnych, czystych pociggach,
odrestaurowanych dworcach kolejowych.

To wystapienie Prezydenta Andrzeja Dudy
bylo przed wybuchem pandemii. Patrzymy
wiec na nie z troche innej perspektywy.
Pocieszajace jest, ze zawirowania gospo-
darcze 2020 roku nie spowodowaly zaha-
mowania infrastrukturalnych inwestycji.
Wrecz przeciwnie, wydaja sie one by¢ po-
mocne w walce z dekoniunkturg.

Bez przeszkdd, mimo ze juz w czasie pan-
demii, odbyla si¢ Jubileuszowa 30. edycja

Konkursu ,,Teraz Polska”. Podczas finalo-
wej gali, 9 czerwca 2020 r. w Palacu Pre-
zydenckim w Warszawie nagrodzono 14
produktéw, 9 ustug i jedna innowacje.

- Jubileusz trzydziestej edycji Konkur-
su to szczegblna okazja, aby z satysfakcjg
podsumowaé znakomity dorobek polskiej
przedsigbiorczosci i spojrze¢ ku wyzwaniom
jutra — zwrécil sie do zebranych na gali fi-
nalowej Prezydent RP Andrzej Duda, Pa-
tron Honorowy Konkursu ,,Teraz Polska.”
- Z serdecznymi gratulacjami zwracam sig
do Laureatéw i Wyrdznionych. Patistwa
osiggnigcia stanowig wspanialy wzér do
nasladowania. To wlasnie ludziom takim
jak Panistwo, reprezentowanym przez Pati-
stwa firmom i tworzonym przez Paristwa
dzietom zawdziecza nasza Ojczyzna podzi-
wiany przez wszystkich sukces ekonomicz-
ny. Patnistwa umiejetnosci, doswiadczenie
i Smiate ambicje sktadajq si¢ na gwarancje,
ze hasto ,Teraz Polska” pozostanie stale ak-
tualne. Dajq Patistwo piekny przyklad pa-
triotyzmu gospodarczego. Zycze wszelkiej
pomyslnosci na biznesowych drogach - do-
dat Prezydent.

Na uroczystosci obecna byla réwniez
Pierwsza Dama, Agata Kornhauser-Duda,
ktéra nawigzala do pigknej tradycji tego
Konkursu.

- W imieniu mojego meza oraz wlasnym
chciatam skierowaé stowa uznania dla or-
ganizatorow Konkursu i ztozy¢ najserdecz-
niejsze gratulacje wszystkim laureatom.
Przez 3 dekady Konkursu ,Teraz Polska”
nagrodg zostato uhonorowanych ponad 700
laureatéw. To panstwa dokonania i pan-
stwa sukcesy bezsprzecznie przyczyniajg sig
do preznego rozwoju naszej gospodarki, co
jest naszq wspélng radoscig i wspdlng dumg
- powiedziala podczas uroczystosci w Pa-
tacu Prezydenckim w Warszawie Pierwsza
Dama Agata Kornhauser-Duda.

Stawka na rozwdj

.Kapitat Polski" mocno rozpoczat 2020 rok
uczestniczac w Il Kongresie Kolejowym

(29 stycznia, Warszawa PGE Narodowy). Cho¢
to zaledwie druga edycja tego wydarzenia, ale

juz zdobyto ono bardzo

wysoka range. W Kongresie uczestniczyli
Prezydent RP, Andrzej Duda oraz Premier RP,

Mateusz Morawiecki.

Padly tam bardzo wazne stowa i deklara-
cje. Centralny Port Komunikacyjny ma by¢
dla wspolczesnej Polski tym, czym budo-
wa portu w Gdyni dla II RP. CPK ma by¢
kolem zamachowym polskiej gospodarki,
jego budowa jest najwigkszym priorytetem
rzgdu.

Premier Mateusz Morawiecki w czasie
swojego wystapienia podkreélil, znaczenie
realizacji strategii rozwoju kolei. To ona
daje odpowiedz na pytanie jaka ma by¢ ko-
lej XXT wieku.

Skoniczy¢ z komunikacyjnym
wykluczeniem

Podczas Kongresu zaprezentowano stra-
tegiczne studium lokalizacyjne inwestycji,
ktora zaktada m.in. budowe 1600 kilome-
trow nowych tras kolejowych, ktére maja
polaczy¢ ponad 100 miast z nowym lotni-
skiem w czasie do 2,5 godz. Ta liczba robi
wrazenie, zwlaszcza, Ze w ostatnich 20
latach nowych linii kolejowych powstato
najwyzej kilkadziesigt kilometréw. Linie
kolejowe raczej zwijano niz budowano.
Az trudno w to uwierzy¢, ale pociagi pa-
sazerskie nie dojezdzaja dzi§ do Lomzy,
Jastrzgbia Zdroju, Mielca, czy Belchatowa.
Wykluczenie kolejowe jest wieksze niz by
nam si¢ moglo wydawac.

Obecny system potaczen kolejowych jest
w duzej mierze spuscizng jeszcze po za-
borcach, ktérzy wytyczali wiele istnieja-
cych szlakéw kolejowych. Nowe zalozenia

rozwoju kolei realizowane sg w warunkach
przelomu technologicznego.

Premier wskazal, ze najwazniejszym za-
tozeniem nowej strategii budowania kolei
jest wlasnie budowa Centralnego Portu
Komunikacyjnego. Podkreélal, ze za gra-
nicy, czy to w Japonii, czy w szwajcarskim
Davos jezyk Centralnego Portu Komu-
nikacyjnego jest zrozumialy. Nie trzeba
tam nikogo przekonywa¢ o koniecznosci
takiego rozwiazania, wszyscy to doskonale
rozumiejg jaki taki port dziala i jakie jest
jego znaczenie dla cywilizacyjnego rozwo-
ju Polski. Mateusz Morawiecki poréwnat
CPK do kota zamachowego polskiej gospo-
darki. Wskazal, ze gotowy jest juz projekt
Strategicznego Studium Lokalizacyjnego,
ktére stanowi nowy etap procesu plani-
stycznego.

Pomoc dla przegranych gmin

Ztym wydarzeniem, z poczatku 2020 roku,
koresponduje jedno z ostatnich przed-
siewzie¢ rzadu z konca ub. roku. Chodzi
o uruchomienie Rzagdowego Funduszu In-
westycji Lokalnych, ktéry ma na celu wy-
réwnywanie szans popegeerowskich gmin.
Juz wkrétce do gmin, w ktérych niegdys
funkcjonowaly panstwowe przedsiebior-
stwa gospodarki rolnej (PGR-y), trafi w su-
mie 250 milionéw zI. Srodki te pozwolg na
realizacje inwestycji tzw. pierwszej potrze-
by, takich jak oczyszczalnie $ciekéw, drogi
czy place zabaw. Nabor wnioskéw ruszyl
4 stycznia 2021 r.

Komentujac ten program premier Mateusz
Morawiecki zwrdcit uwage, ze od dluzsze-
go czasu zadajemy sobie pytanie o jak be-
dzie wyglada¢ polska gospodarka po usta-
pieniu pandemii, co trzeba zrobi¢, zeby si¢
moc rozwijac.

Rozwéj w Polsce musi si¢ charakteryzowaé
takze dbalo$cig o obszary popegeerowskie
uwaza premier. Te tereny w III RP zostaly
opuszczone. Charakteryzowalo je bieda,
ubostwo, brak perspektyw, ograniczano
ustugi publiczne. Teraz rzad chce naprawic¢
te niesprawiedliwos¢.

Rzadowy Fundusz Inwestycji Lokalnych
(RFIL) z ktérego przeznaczono wspomnia-
ne 250 mln zlotych dla gmin, w ktérych
dzialaty PGR-y jest programem, w ramach
ktérego rzadowe $rodki trafiaja do gmin,
powiatéw i miast w calej Polsce na inwe-
stycje bliskie ludziom. Wsparcie jest bez-
zwrotne i pochodzi z Funduszu Przeciw-
dzialania COVID-19.

W sumie, Rzadowy Fundusz Inwestycji
Lokalnych wyplaci jednostkom samorza-
du terytorialnego ponad 12 mld zlotych:
6 mld zt - $rodki, ktére trafily latem 2020
roku do wszystkich gmin i powiatéw w ca-
tej Polsce (wsparcie wyliczone przez algo-
rytm); 4,35 mld zt - $rodki przyznawane
jednostkom samorzadu terytorialnego
w ramach konkursu w grudniu 2020 roku;
1,65 mld zt - $rodki przyznawane jed-
nostkom samorzadu terytorialnego w ra-
mach konkursu. Nabdr na te $rodki ruszyt
10 grudnia 2020 r. Wnioski sktadano do
28 grudnia 2020 r.
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Cieszy wzrost liczby chetnych do zaszczepienia

Rozmowa z Adamem Niedzielskim, Ministrem Zdrowia

Narodowego Programu Szczepien prze-
ciwko Covid 19.

Narodowy Program Szczepien jest we wstep-
nej fazie realizacji i jest jeszcze zbyt wczesnie
na jego ocene. Nalezy podkresli¢, ze proces
szczepien jest jednym z najwiekszych wy-
zwan logistycznych, z jakimi mierzy si¢ nasz
kraj w ciggu ostatnich kilkudziesieciu lat.
Rzad, przy wsparciu wielu instytucji, inten-
sywnie pracuje nad prawidlowym przebie-
giem NPS i reaguje na biezaco na pojawiajace
si¢ wyzwania. Naszym celem strategicznym
jest osiaggniecie poziomu zaszczepienia spole-
czenstwa umozliwiajacego zapanowanie nad
pandemia przy jednoczesnym zachowaniu
najwyzszych standardéw bezpieczenstwa.

I Prosze oceni¢ dotychczasowa realizacje

Osobiscie cieszy mnie znaczacy wzrost liczby
chetnych do zaszczepienia sie. O ile jeszcze
w listopadzie 2020 r. okolo 43 proc. Polakéw
deklarowalo zamiar zaszczepienia si¢ prze-
ciwko koronawirusowi, to w styczniu juz 68
proc. naszego spoteczenstwa deklaruje taka
cheé. Znaczacy role odgrywa w tej kwestii
biezaca komunikacja, zaréwno w mediach,
jak i za posrednictwem rzadowej strony in-
ternetowej, dotyczacej procesu szczepien.

Sam proces dystrybucji szczepionek prze-
biega bez znaczacych probleméw. Juz ponad
1,2 mln dawek zostalo dostarczonych do
punktéw szczepien. Mamy prawie 800 tys.
0s6b zaszczepionych. Plany zakladaja, ze do
konca I kwartatu tego roku szczepionke prze-
ciwko Covid-19 w Polsce przyjmie 3 mln 100
tys. os6b.

Nalezy mie¢ na uwadze, ze realizacja Naro-
dowego Programu Szczepien jest uwarun-
kowana wieloma czynnikami wewnetrznym
i zewnetrznym. Zapewne niedawana infor-
macja o czasowym ograniczeniu szczepionki
firmy Pfizer wplyneta na zmian¢ w harmo-
nogramie szczepien, ale zareagowalismy na-
tychmiastowo.

Ta sytuacja pokazata rowniez stuszno$¢ do-
tychczasowych dziatan rzadu, polegajacych
na ograniczeniu dystrybucji posiadanych
szczepionek, co zapewnia wystarczajace za-
soby do podania wszystkim osobom drugiej
dawki w wyznaczonym terminie.

Od 8 stycznia wszedl obowiazek wy-
stawiania skierowan w postaci elektro-
nicznej na swiadczenia zdrowotne. Jak
dziala ten system?

Wprowadzone ustugi w zakresie e-zdrowia
takie jak e-zwolnienia, e-recepty, e-skie-
rowania czy uruchomienie Internetowego
Konta Pacjenta pozwalajace na zalatwienie
kluczowych dla pacjenta spraw online, bez
koniecznoéci kontaktu osobistego z perso-
nelem administracyjnym i medycznym, co
jest szczegblnie istotne w czasie pandemii
SARS-COV-2. Obowigzujace z poczatkiem
tego roku e-skierowania zrewolucjonizujg sy-
stem zapisywania si¢ na ustugi medyczne. E-
skierowania przynosza realne korzysci w wa-
runkach pandemii, pozwalajg na skierowanie
pacjenta w trakcie teleporady czy e-wizyty na
wizyte specjalistyczng lub badanie. Wysta-
wienie elektronicznego skierowania bez oso-
bistej wizyty u lekarza jest korzystna réwniez
ze wzgledu na zwiekszenie dostgpnosci do
$wiadczen dla os6b m.in. z terendw wiejskich.

Przed wprowadzeniem ustawowego obo-
wigzku wystawiania i obstugi elektronicz-
nych skierowan, cieszyty si¢ one duzym za-
interesowaniem. Blisko 70 proc. podmiotéw
leczniczych wprowadzilo to rozwigzanie
w 2020 roku. Tylko w grudniu lekarze wysta-
wili ponad 1,1 mln e-skierowan na konsulta-
cje i badania, a przez ostatni miesiac lekarze
wystawili juz ponad 13 mln elektronicznych
dokumentow.

Dziekuje za rozmowe
Marcin Prynda

Program Rodzina 500+ nie jest zagrozony

Rozmowa z Marleng Malgg, Ministrem Rodziny i Polityki Spotecznej

Czy w zwiazku z pandemia koronawi-
I rusa realizacja programu ,Rodzina
500 nie jest zagrozona?
Od samego poczatku z pelng odpowiedzial-
noscig zapewniamy, ze zaden z dotychczas
realizowanych programéw spotecznych nie
jest zagrozony. Dotyczy to zaréwno Progra-
mu Rodzina 500+, ale tez innych, takich jak
Dobry Start, Maluch+ czy programéw skiero-
wanych do 0séb starszych. Swiadczenia wy-
placane sg bez zakldcen, nic absolutnie nie
zmienia sie. Od poczatku trwania programu,
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czyli od kwietnia 2016 r., do konica roku 2020
do rodzin trafito juz 134,4 mld z}, a wspar-
ciem objeto blisko 6,6 mln dzieci. Warto tez
zwrdci¢ uwagena inne wyliczenie, z ktorego
wynika, ze rodzice - od narodzin dziecka
az po osiagniecie przez nie petnoletniodci -
moga otrzymac na nie w sumie az 108 tys. To
pokazuje ogromna skale tego §wiadczenia.

Chcialabym réwniez zwréci¢ uwage, ze
w tym roku nastgpuje zmiana zwigzana
z ustalaniem okresu $wiadczeniowego oraz
terminem skladania wnioskéw o $wiadczenie
wychowawcze. I tak, od 2021 r. prawo do tego
$wiadczenia w ramach Programu Rodzina
500+ bedzie ustalane na okres od 1 czerwca
do 31 maja nastepnego roku kalendarzowego.

Chcac uzyskaé prawo do tego $wiadczenia od
1 czerwca br., wnioski bedzie mozna sktada¢d
juz od 1 lutego br. droga elektroniczna, od
1 kwietnia br. - tradycyjna, czyli skladajac
papierowy wniosek bezposrednio w urzedzie
badz wysytajac go poczta.

Jakie sa zalozenia tegorocznej edycji
programy Maluch+? Ile miejsc do opie-
ki nad dzieckiem w wieku do 3 lat moze
powsta¢ w tym roku?

Cel jest taki sam, jak do tej pory - wspiera-
nie tworzenia nowych i dofinansowanie juz
istniejacych miejsc opieki nad najmlodszymi
dzie¢mi. Na wsparcie moga liczy¢ zaréwno
podmioty publiczne, jak i prywatne. Budzet
tegorocznej edycji programu, tak jak w po-
przednich latach, wynosi 450 mln zi.

Zalezy nam, by tych miejsc przybywato - to
jeden z fundamentéw prowadzonej przez
nas polityki prorodzinnej. Od 2015 r. dwu-
krotnie wzrosta liczba dostepnych miejsc
opieki dla dzieci w wieku do lat 3. To blisko
200 tys. miejsc w 6,7 tys. instytucjach. Dzig-
ki programowi Maluch+ w 2021 r. moze po-
wsta¢ niemal 25 tys. nowych miejsc opieki dla
najmtodszych dzieci.

Co istotne, z kazda kolejng edycja powstajg
z1obki i kluby dzieciece w gminach, ktére do
tej pory ich nie miaty. W ramach tegorocznej
edycji az 95 takich gminzadeklarowalo utwo-
rzenie placéwek opieki na swoim terenie facz-
nie dla ponad 2,7 tys. dzieci. To bardzo dobra
wiadomo$¢.

Dziekuje za rozmowe
Ryszard Zabinski

Pakiet wolnosci akademickiej

Rozmowa z Przemystawem Czarnkiem, Ministrem Edukacji i Nauki

Fot.: Ministerstwo Edukacji i Nauki

wiekszym wyzwaniem dla polskiej na-
uki w 2021 roku?

Z calg pewnoécig wielkim wyzwaniem dla
$wiata nauki bedzie znalezienie skutecz-
nego leku na COVID-19. I w tym kontek-
$cie powinni$my dziata¢ zgodnie z zasada
»wszystkie rece na poklad”. Warto jednak
wspomnie¢ o tym, ze warunkiem rozwoju
nauki jest pelna wolno$¢ akademicka, wol-
no$¢ debaty akademickiej, badan naukowych
i oglaszania ich wynikéw, nauczania i temu
stuzy zaproponowany tzw. pakiet wolnosci

I Co wedlug Pana Ministra bedzie naj-

akademickiej, czyli zmiany w ustawie Prawo
o szkolnictwie wyzszym i nauce.

Rozwoéj nauki polskiej jest warunkiem roz-
woju panstwa polskiego. Naszym zadaniem
jest wzmacnianie tego rozwoju. Chcemy
w tym wesprze¢ zaréwno rektordw, jak i na-
ukowcéw. Stad powstanie pakietu wolnosci
akademickiej, ktory zapewni mozliwos¢ de-
baty akademickiej na zasadach pluralizmu
$wiatopogladowego dla wszystkich naukow-
cow i cztonkéw uczelni. Nikt nie bedzie mogt
by¢ pociagniety do odpowiedzialnoéci dyscy-
plinarnej za swoje przekonania $wiatopogla-
dowe, religijne, filozoficzne wyrazane w gra-
nicach obowiazujgcego prawa.

niecia polskiej nauki w walce z epide-

Prosze oceni¢ zaangazowanie i osiag-
mia koronawirusa.

Powstalo wiele projektow realizowanych
przez instytuty Panstwowej Akademii Nauk,
przykladem s3 polskie testy na wykrywa-
nie koronawirusa opracowane w Instytucie
Chemii Bioorganicznej PAN, dzieki $rod-
kom przyznanym przez Ministerstwo Nauki
i Szkolnictwa Wyzszego. Dodatkowo, Insty-
tuty Sieci Badawczej Lukasiewicz moga sie
pochwali¢, m.in. opracowaniem unikatowe-
g0, pierwszego tego typu w Polsce, szybkiego
testu molekularnego LAMP diagnozujacego

zakazenie SARS-COV-2, respiratorem ci$-
nieniowym ,ostatniej szansy” WentILOT 1.0,
czy badaniami nad szczepionka przeciwko
wirusowi SARS-CoV-2 i skutecznego leku na
COVID-19.

Nadzorowane przez nas instytucje realizujg
specjalne edycje swoich programéw, m.in.
Narodowa Agencja Wymiany Akademickiej
i Narodowe Centrum Nauki prowadzg pro-
gram ,,Polskie Powroty. Edycja COVID-19”,
jest takze program NAWA ,Granty Inter-
wencyjne”. Warto wspomnie¢ tez o konkur-
sach oglaszanych przez Narodowe Centrum
Badan i Rozwoju, w ramach przedsiewzigcia
»Wsparcie szpitali jednoimiennych w walce
z rozprzestrzenianiem si¢ zakazenia wirusem
SARS-CoV-2 oraz wleczeniu COVID-197, czy
Programu Operacyjnego Inteligentny Rozwdj
- konkurs ,,Szybka Sciezka — Koronawirusy”,
ktére finansowo wspierajg projekty B+R z za-
kresu przeciwdzialania rozprzestrzenianiu
sie pandemii, czy konkurs Narodowego Cen-
trum Nauki ,,Szybka $ciezka dostepu do fun-
duszy na badania nad COVID-19”.

Przy tej okazji chcialbym podzigkowa¢ prof.
Maciejowi Zyliczowi, ktéry przewodniczyt
zespotowi doradczemu do spraw dziatan
zwigzanych z zapobieganiem, przeciwdziata-
niem i zwalczaniem COVID-19 powolanym
przy naszym resorcie. W sktad zespolu wcho-
dzito wielu wybitnych naukowcéw, epide-
miologéw i wirusologéw, ktérzy opiniowali
projekty naukowe, rekomendujac do finanso-
wania te najbardziej warto$ciowe.

Dzigkuje za rozmowe
Marcin Prynda

Inwestycje motorem napedowym gospodarki

Rozmowa z Andrzejem Adamczykiem, Ministrem Infrastruktury

Co wedlug Pana Ministra bedzie naj-
wiekszym wyzwaniem dla polskiej go-
spodarki w 2021 roku w obszarze wiel-
kich inwestycji infrastrukturalnych?

Rok 2021 bedzie obfitowal w dobre wiado-
mosci dla wszystkich, ktérym zalezy na jak
najlepszym stanie polskiej infrastruktury.
Oddamy do uzytku kilkaset kilometréw drog
szybkiego ruchu, ktdérych realizacja rozpo-
czefa si¢ na przestrzeni ostatnich czterech
lat. Udostepnimy kierowcom obszerne frag-
menty szlaku Via Carpatia pomiedzy Lub-
linem a Rzeszowem oraz szlaku Via Baltica.

Bedziemy takze kontynuowaé¢ modernizacje
polskiej kolei poprzez modernizacje linii oraz
budowe i przebudowe przystankow, stacji
i dworcow.

Ambitne rzagdowe inwestycje s3 motorem na-
pedowym polskiej gospodarki. Ubiegly rok
byl peten wyzwan. Dzieki odwaznej decyzji
rzadu koronawirus nie zatrzymal polskich
budéw. Dzieki temu mozemy z optymizmem
patrze¢ w przyszto$é.

Wkroczylismy takze w pierwszy rok nowej
dekady. Jestem pewien, ze III dekada XXI w.
zostanie zapamietana jako ta, w ktorej zosta-
ty ukonczone kluczowe dla Polski inwesty-
¢je infrastrukturalne. Mam na mysli pelng
sie¢ drég ekspresowych i autostrad, spojny
i dostosowany do wyzwan wspdlczesnosci
system linii kolejowych oraz Centralny Port
Komunikacyjny.

Jak Pan ocenia obecny stan sieci kolejo-
wej w Polsce? Czy kolej juz jest konku-
rencyjna wobec innych rodzajow trans-
portu?

Naszym celem byta i jest bezpieczna, kom-
fortowa i przewidywalna polska kolej. Aby
osiagnad ten cel, zerwali$my z obowigzujaca

przed 2015 rokiem szkodliwg polityka zwija-
nia polskiej kolei. Czas, w ktérym polska kolej
byta niedoinwestowana i w ktérym likwido-
wano linie kolejowe zamiast je odbudowywac,
skonczyt si¢ ponad 5 lat temu. Dzisiaj jesteSmy
blizej zalozonego celu, cho¢ nadal wiele wy-
zwan przed nami. Wprowadzony w grudniu
2020 r. rozktad jazdy przynidst bardzo dobre
wiadomosci dla podréznych. Czas przejazdu
miedzy Krakowem a Katowicami skrdcit sie
do ok. godziny, a miedzy Warszawg a Troj-
miastem - do ok. 2,5 godziny.

Polacy chetnie wracali na kolej. W 2019 r.
skorzystalo z niej najwigcej pasazeréw w XXI
w. Po trudnym czasie spowodowanym epi-
demig jesteSmy pewni, ze Polacy - mozna
powiedzie¢ — powrdca do powrotu na kolej.
Atrakcyjna oferta przewozowa, krotsze czasy
przejazdu i rosnacy komfort podrézowania
s3 czynnikami, ktdre przyciagaja pasazerow
do kolei. Nie bez znaczenia pozostaje takze
czynnik ekologiczny. Rozwdj kolei doskonale
wpisuje sie¢ w zalozenia europejskiego Zielo-
nego Ladu: im wigcej oséb zdecyduje sie na
podroz koleja, tym mniej spalin z samocho-
dow zostanie wyemitowanych do atmosfery.

Dzigkuje za rozmowe
Radostaw Nosek
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Gospodarka

Czas narodowych czempionow

Kiedy kryzys dopadnie nas na dobre i gospodarka sie zawali? To bylo pytanie, ktére sobie zadawaliémy obser-
wujac, niekontrolowany w wielu okresach, rozwdj epidemii. A jednak, Produkt Krajowy Brutto w III kwartale
2020 r. byt o zaledwie 2,1 proc. mniejszy niz wynik konicowego kwartalu 2019 r. czyli ostatniego przed poja-
wieniem si¢ koronawirusa w Europie. Gospodarka osiagneta taki wynik po rekordowym zalamaniu si¢ w II
kwartale. Na szcze$cie, szybko zaczeto odrabia¢ straty. PKB od lipca do wrzesnia, w poréwnaniu z poprzednim
kwartatem, wynidst realnie az o 7,7 proc. co bylo rekordowym wynikiem.

Pod koniec ub. roku szacowano, ze $rednio w caltym 2020 PKB spadnie o ok. 2,8%. To znacznie mniej niz
spodziewano si¢ jeszcze kilka miesiecy wczesniej. Bylo to dowodem na to, ze gospodarka dostosowuje si¢ do
nowych warunkéw funkcjonowania w pandemii.

Jako ,,Kapitat Polski” nie analizowalismy jednak gospodarki przez pryzmat danych makroekonomicznych, ale
pokazujac przyklady przedsiebiorstw, ktore najlepiej radzily sobie w kryzysie.

Duzo pisaliSmy o energetyce i stojacych przed nig wyzwaniach. Ten sektor czeka gleboka transformacja, trwa
spor w jakim tempie powinna ona przebiega¢. W 2019 roku wyprodukowaliémy najwiecej energii elektrycznej
z OZE w historii — ponad 25 TWh. Wazne zmiany zachodzg tez na rynku gazu, w 2019 r. import dostaw tego
surowca z Rosji wynidst juz mniej niz 50% catosci dostaw do Polski. W ,,Kapitale Polskim” pokazujemy czolowe
przedsiebiorstwa z tego sektora, zwracamy szczeg6lng uwage na ich innowacyjno$¢, dzialania zmierzajace do
poprawy bezpieczenstwa energetycznego kraju.

Pokazywalismy jak rozwijaja si¢ narodowi czempioni. Zwigkszenie konkurencyjnosci polskiej gospodarki ma
zapewni¢ utworzenie multienergetycznego koncernu. Odbywa to si¢ przez przejecie Grupy Lotos przez PKN
Orlen oraz planowane przejecie PGNiG. Taki koncern bedzie efektywniej wdrazal nowe technologie dla calego
przemystu petrochemicznego i paliwowego, a przeciez te sektory sg przyszloscia polskiej gospodarki, decyduja
o naszym bezpieczenstwie energetycznym.

Czy bez silnego polskiego kapitatu, narodowych czempiondéw, wybitnych polskich przedsiebiorcéw, samorza-
dowcow mogliby$my podejmowac takie wyzwania? Powstaje pytanie o znaczenie i role polskiego kapitatu dla
rozwoju gospodarki, zapewnieniu jej bezpieczenstwa, neutralnosci klimatycznej.
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Port Gdynia generatorem rozwoju gospodarczego regionu i kraju

.Chcemy kontynuowaé wizje inz. Tadeusza Wendy i Eugeniusza Kwiatkowskiego, by
Port Gdynia na kolejne dekady mogt byé generatorem rozwoju gospodarczego kraju”
Adam Meller, Prezes Zarzadu Morskiego Portu Gdynia S.A.

Z Adamem Mellerem prezesem Zarzadu Morskiego Portu Gdynia S.A., rozmawia Radostaw Nosek

Pomimo $wiatowego spowolnienia
gospodarczego wynikajacego z pan-
demii tempo inwestycji w Porcie Gdy-
nia nie zwalnia. Udalo si¢ osiagnac
rekordowy wynik przeladunkéw -
ponad 24,6 mln ton.

2020 byt rokiem ogromnych wyzwan, jed-
nak Port Gdynia zakonczyl go ze wzrostem
- 2,9% w skali roku. W grudniu 2020 r.
przeladowane zostato 1 959,0 tys. ton, co
w poréwnaniu do wyniku z tego samego
okresu w 2019 r. - 1 769,4 tys. ton - jest
wzrostem o 10,7%. Bardzo widoczna jest
dynamika wzrostu przetadunkéw zboza -
za 12 miesiecy wyniosta 68,6%. Wazny jest
takze wzrost przeladunkéw konteneréw —
0,9% w skali roku.

POLSKI

Budowa Portu Zewnetrznego w Por-
cie Gdynia bedzie jedna z naj-
wiekszych planowanych inwestycji
w formule Partnerstwa Publiczno-
-Prywatnego realizowanych w Polsce
w najblizszym czasie. Jakie jest zain-
teresowanie ze strony podmiotéw go-
spodarczych, ktére moglyby uczest-
niczy¢ w tym przedsiewzieciu?
Poglebione badania rynku pokazuje bar-
dzo duze zainteresowanie zaréwno ope-
ratoréw jak, instytucji finansowych czy
firm specjalizujacych w budowie budowli
hydrotechnicznych. To jest pierwsza tego
typu inwestycja infrastrukturalna w Pol-
sce. Formula PPP jest bardzo korzystna
dla budzetu centralnego, w zwigzku z za-
angazowaniem §rodkéw zewnetrznych,

w postaci partnera prywatnego. W najbliz-
szym czasie ogloszony zostanie przetarg na
wybor Partnera Prywatnego, ktory bedzie
zaréwno budowniczym, jak i operatorem
Portu Zewnetrznego.

Cieszymy si¢ z wnioskow i ocen ekspertow,
ktore wskazuja duzg atrakcyjno$¢ Por-
tu Zewnetrznego, zaréwno dla Gdyni jak
i polskiej gospodarki. Port Gdynia w 2019
roku zajat drugie miejsce na Baltyku
w przeladunku konteneréw, w zestawieniu
dynamiki rok do roku. Chcemy kontynu-
owaé wizje¢ inz. Tadeusza Wendy i Euge-
niusza Kwiatkowskiego, by Port Gdynia
na kolejne dekady mdgl by¢ generatorem
rozwoju gospodarczego kraju.

Budowa Portu Zewnetrznego jest jedna
ze strategicznych inwestycji wspieranych
przez polski Rzad i zostala wyszczegdl-
niona w uchwalonej w ubiegtym roku spe-
custawie o inwestycjach w zakresie budowy
portéw zewnetrznych. Dla Portu Gdynia
wazny jest zwlaszcza zapis o finansowaniu
z budzetu panstwa projektu budowy Dro-
gi Czerwonej, ktora ma zapewnic¢ sprawny
dostep do nowego pirsu. Koszt tej inwesty-
cji szacowany jest na 1,5 mld zt i jest to pro-
jekt o strategicznym znaczeniu dla polskiej
gospodarki.

Bardzo waznym argumentem przemawia-
jacym za rozbudowg Port Gdynia jest obec-
nie brak wolnych terendéw, przestrzeni do
dalszego rozwoju portu.

Port Gdynia to dzi$ polska marka z trady-
cja i historig. Powstal wraz z Niepodlegta
Polska, budowany przez Polakéw dla Pola-
kow za polskie pienigdze.

Dzi§ wyniki przetadunkéw utwierdzaja
w stusznosci kontynuowania odwaznych
wizji, czerpigc z dokonan wizjoneréw Eu-
geniusza Kwiatkowskiego i inz. Tadeusza
Wendy. To w obowigzku poszanowania
dorobku poprzednich pokolen, trwa pro-
ces inwestycyjny, ktory ma zwiekszy¢ po-
wierzchni¢ Portu Gdynia i tym samym
Polski o 151 ha, by w poszanowaniu ojco-
wizny pomnaza¢ zasoby dla dobra wspol-
nego. Jednak pomnazac efektywnie, aloku-
jac w formule PPP $rodki prywatne by nie
siega¢ w 100% po srodki budzetu panstwa.

Historia zobowiazuje

Od prawie 100 lat Port Gdynia jest morska
brama Polski i oknem na §wiat. Obecnie re-
alizowane inwestycje sa kontynuacja wizjo-
nerstwa twdrcow portu, a kolejne ogromne
przedsiewziecia budowane sa z mysla o na-
stepnych pokoleniach.

Jakie jest zakres tej inwestycji, koszt
i planowany termin zakonczenia?

Port Zewnetrzny powstanie na zalado-
wionym obszarze morskim,
na przediuzeniu istniejacego
nabrzeza $laskiego to pirs o po-
wierzchni 151 ha z funkcjonal-
noécig terminala kontenero-
wego oraz przemystu offshore.
Powstanie 2,5 km nowych na-
brzezy, z 3 stanowiskami dla
jednostek do 430 m diugosci
i 16 m zanurzenia. Termin za-
koniczenia inwestycji planowa-
ny jest w 2028 roku.

Port Gdynia uczestniczy w projekcie
pn. ,Rozbudowa dostepu kolejowego
do zachodniej cze$ci Portu Gdynia -
przebudowa i elektryfikacja”. W jaki
sposob realizacja tego projektu zmie-
ni sposéb dostawy towaréw do prze-
ladunku dla portu?

Port Gdynia jest elementem korytarza
transportowego Baltyk-Adriatyk, ktory
jest jednym z kluczowych szlakéw ko-
munikacyjnych Unii Europejskiej. Zatem
zapewnienie efektywnego dostepu ko-
lejowego do Portu Gdynia jest nie tylko
niezbedne dla jego rozwoju, ale stanowi
jedno z zobowiagzan Polski wynikajacych
z regulacji unijnych w zakresie transportu.
Procentowy transportu kolejowego w Por-

cie Gdynia osiaggnal w roku 2019 ponad 28
procent. Suma tonazu przeladowana przy
udziale transportu kolejowego w 2019 roku
to 6 760 695 ton.

Nasze dzialania w zakresie rozwoju zmie-
rzajg w jednym, $ciéle okre$lonym kierun-
ku. Do 2027 r. nie mniej niz 40% towaréw
w naszym porcie obstugiwana bedzie kole-
ja. To zalozenie zapisane jest w naszej Stra-
tegii Rozwoju i dotozymy wszelkich staran,
by je spetnié.

,Chcemy kontynuowaé wizje inz. Tadeusza
Wendy i Eugeniusza Kwiatkowskiego, by
Port Gdynia na kolejne dekady magt by¢ ge-
neratorem rozwoju gospodarczego kraju”
Adam Meller, Prezes Zarzadu Morskiego Portu
Gdynia S.A.

W realizacji sa réwniez inwestycje infra-
strukturalne polegajace na elektryfikacji
i dostepie do zachodniej czesci portu w za-
kresie kolejowym oraz budowa intermo-
dalnego terminala kolejowego, réwniez
w tej czedci portu. To wszystko bedzie spie-
te nowym uktadem torowym, ktdry reali-
zuje PKP PLK w ramach swojego kontrak-
tu w kwocie 1,5 mld zt.

Jak Port Gdynia radzi sobie w czasach
epidemii?

Trudne czasy dla gospodarki, jakie na-
stapily w wyniku pandemii pokazaly, jak
bardzo istotne sg porty dla zachowania cig-
glosci dostaw towardw. Port Gdynia, jako
port uniwersalny, specjalizujacy si¢ w ob-
studze tadunkéw drobnicowych, w tym

glownie zjednostkowanych, przewozonych
w kontenerach i w systemie ro-ro, nieprze-
rwanie od rozpoczecia $wiatowej pandemii
funkcjonowal bez zaklécen, odnotowu-
jac wzrosty przetadunkéw w poréwnaniu
do roku 2019. Jako port o podstawowym
znaczeniu dla gospodarki narodowej jest
najbardziej sprawng granica Panstwa
Polskiego, zapewniajaca ciaglos¢ dostaw
i utrzymanie tancuchéw logistycznych,
takze w lockdownie.

W czasie, gdy praktycznie cal-
kowicie wstrzymany zostal ruch
lotniczy, kolejowy, a ruch drogo-
wy odbywat sie z bardzo duzymi
utrudnieniami, porty morskie
dziataly w pelni wydajnie. To
wskazuje o kluczowej roli portéw
morskich w funkcjonowaniu go-
spodarki.

Ponadto Port Gdynia jest inicja-

torem akcji #dzielmysiedobrem,

ktérej ideg jest zaangazowanie
firm we wsparcie lokalnej spolfecznosci
w szczegblnie wyjatkowym czasie, jakim
jest pandemia. Otoczyliémy opieka oso-
by starsze ze stowarzyszenia Swiatowe-
go Zwiazku Armii Krajowej, z ktdrymi
wspolpracujemy od lat, wspierajac dziata-
nia statutowe, jak i uczestnikéw Powstania
Warszawskiego mieszkajacych w Gdyni.
Dostarczamy niezbedne artykuty i zakupy,
osobom ktore obecnie sg w grupie duzego
ryzyka i nie powinny wychodzi¢ z domu.
Do akcji dotaczyto wiele firm z Tréjmia-
sta, za co jesteSmy niezmiernie wdzieczni
i bardzo dzigkujemy. W ostatnim czasie
pozyskaliémy kolejnego partnera, Grupe
LOTOS, dzigki czemu jesteSmy w stanie
kontynuowac te akcje rowniez w roku 2021.
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Port Gdansk w czotowce
europejskich portow

W czasach wzrostu gospodarczego Port
Gdansk byl najszybciej rozwijajacym
sie¢ portem europejskim, natomiast
w czasach kryzysu traci mniej niz inni.
W pierwszym potroczu 2020 roku, gdan-
ski port awansowal do pierwszej dwu-
dziestki portéw europejskich, wyprze-
dzajac porty w Genui i Dunkierce.

Wrzesien przynidst 15 proc. wzrost prze-
tadunkéw. Praktycznie we wszystkich gru-
pach tadunkowych zanotowano zwyzki
w poréwnaniu z analogicznym okresem
ub.r. Znaczne wzrosty wida¢ miedzy inny-
mi w trzech grupach tadunkowych: rudzie
(+6344 proc.), zbozu (+174,2 proc.) i innych
masowych (+22,3 proc.).

- Te wyniki pozwalajg nam ze spokojem pa-
trze¢ w przysztos¢ — moéwi Lukasz Greinke,
Prezes Zarzadu Morskiego Portu Gdansk
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‘N‘:

S.A.- Po trzech kwartatach 2020 roku wy-
pracowalismy ponad 60 min z1 zysku netto.
To wynik powyzej planu na ten rok. Ten rok
w przetadunkach planujemy zamkngé bar-
dzo dobrym wynikiem, ktory szacujemy na
poziomie 48,5 mln ton. To nasz czas, ktory
chcemy w petni wykorzystaé. Wszystkie in-
westycje realizujemy zgodnie z harmono-
gramem. Pracujemy tez nad nowymi pro-
jektami - dodaje Lukasz Greinke .

Powstaje port najnowszej generacji

W ciagu ostatniej dekady potrojono liczbe
przetadunkéw i nadal dzigki inwestycjom
i nowym kontraktom operatorzy dziala-
jacy w Porcie zwiekszaja swdj potencjal
przetadunkowy. Dzieki inwestycjom staja
sie jeszcze bardziej konkurencyjni. W cig-
gu ostatnich miesigcy wida¢ znaczne odbi-
cie w wynikach, co pozawala ze spokojem

patrze¢ w przyszlo$é, a planowane na rok
2021 przeladunki nie powinny by¢ nizsze
niz 50 mln ton. Tej ,,5” z przodu chcg sig¢
trzyma¢ w kolejnych 5 latach, aby nastep-
nie przetamac¢ bariere 60 mln ton.

Najwigkszg inwestycja jest Port Centralny.
Koncepcja jego budowy obejmuje ok. 1,4
tys. ha akwenu i ponad 400 ha powierzchni
ladu. Jest to jeden z najwiekszych w Euro-
pie projektéw w branzy morskiej. To jed-
noczesnie element strategii rozwoju Portu
wskazujacy na potencjalny kierunek roz-
budowy.

Budowa nowej glebokowodnej czgsci portu
ma docelowo zwigkszy¢ potencjat przeta-
dunkowy Portu Gdansk i stworzy¢ real-
ne mozliwosci przeobrazenia go w jeden
z wiodacych portéw najnowszej generacji.
To inwestycja, ktoéra przyczyni sie jedno-

cze$nie do powiekszenia powierzchni na-
szego kraju, poprzez zalagdowienie akwe-
néw znajdujacych sie bezposrednio na
wodach Zatoki Gdanskiej.

- Oglosilismy postepowanie konkursowe
majgce na celu wybér dzierzawcéw lub
dzierzawcy przyszlych terenéw w celu op-
tymalnego wykorzystania potencjatu eko-
nomicznego Portu Gdatisk, w tym réwniez
obszaréw objetych koncepcjq Portu Central-
nego - méwi Lukasz Greinke, Prezes Zarzg-
du Morskiego Portu Gdansk S.A. - Wyniki
postepowania dadzg nam odpowiedz na
pytanie, ktére podmioty zdecydujg si¢ za-
inwestowac i operowaé w Porcie Gdarisk.
Ostateczny ksztatt Portu Centralnego zale-
zec bedzie bowiem od zapotrzebowania ze
strony operatoréw terminali. Stawiamy tu
znak rownosci pomiedzy inwestorem, a ope-
ratorem. Zalezy nam na partnerach, ktérzy
majg bardzo silng pozycje na Swiatowych
rynkach.

Z myslg o aktualnych i przysztych kon-
trahentach Port Gdanski modernizuje na-
brzeza, uklad drogowo-kolejowy, buduje
place skladowe. Inwestycje drogowo-kole-
jowe poprawig zaréwno dostep do portu
od strony ladu, jak i standard techniczny
drég. Wigkszo$é¢ z tych prac jest juz na fi-
niszu. Powstanie lub zostanie przebudowa-
nych 7,2 km drég, 10 km nowych toréw i 7
obiektow inzynieryjnych, w tym wiadukty
i przepusty ostonowe.

Powstaja nowe drogi i uktady torowe wy-
prowadzajace ruch ze stacji Port Poino-
cy do bram poszczegdlnych terminali.
W przypadku najwiekszego z nich, czyli
terminalu DCT, beda to dwie dedyko-
wane linie. Oprdcz tego powstanie droga
w ukladzie 2 plus 2, ktéra bezkolizyjnie
wyprowadzi ruch z terminala, dalej na po-

tudnie Polski. Inwestycje te spowoduja, Ze
terminal kontenerowy DCT bedzie posia-
dat jeden z najlepszych dostepéw drogowo
kolejowych w Europie.

Wsparcie dla walczacych z pandemig

Od poczatku epidemii Port Gdanski ak-
tywnie wlacza si¢ w r6znego rodzaju akgje,
majace na celu walke z koronawirusem.
Dotychczas przekazano 4 sztuki analizato-
réw do diagnostyki zakazen SARS-CoV-2,
10 namiotéw, ktére moga postuzy¢ jako
przenoéne izby przyje¢ z pelnym wypo-
sazeniem, 2 tysigce przylbic oraz srodki
ochrony osobistej.

W zwigzku z kolejng falg zachorowan
planowane sg tez kolejne inicjatywy. Zde-
cydowano si¢ pomoc tym, ktorzy sg na
pierwszej linii frontu walki z Covid-19,
czyli ratownikom medycznym z Pomorza,
a takze osobom, ktore tej pomocy teraz
bardzo potrzebujg, czyli seniorom z okolic,
Nowego Portu i Stogow.

1yja problemami swojego miasta

Gdanski port rozwija réwniez dziatalnos¢
w obszarze spolecznej odpowiedzialno-
$ci biznesu. Wspiera lokalne inicjatywy,
w szczegolnodci te zwigzane ze sportem
i najmlodszymi.

- Nowy Port to pigkna dzielnica, ktorej
czujemy sig czgscig - méwi Anna Drozd
- rzecznik prasowy Portu Gdansk. - Za-
stanawialismy sig jak mozemy wilgczy¢ sie
w zycie dzielnicy i wtedy dowiedzieliSmy si¢
o Portowcu. Klub powstat dzigki mieszkan-
com i dla mieszkaricow. Na tg chwilg skupi-
lismy si¢ na wsparciu zespolu trenerskiego,
bo to na nich spoczywa najwigksza odpo-
wiedzialno$¢. Zakupilismy takze niezbedny
sprzet i stroje dla dzieci.

Portowiec Gdansk to klub pitkarski z No-
wego Portu z wieloletnig tradycja siegajaca
1957 roku. Obecnie prowadzone sg tu tre-
ningi pitki noznej dla dzieci z rocznikéw
2010-2016. Tworcy klubu méwia o osobie, ze
to ,Maly klub ciatem, ale wielki duchem.”
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Ponad 230 min zt zysku
funduszy PPK - podsumowanie

2020 roku

W 2020 roku do Pracowniczych Plandw Kapitatowych dotgczyty firmy z Il i Il etapu wdrozenia
programu. Mimo bardzo trudnej sytuacji epidemicznej wyniki inwestycyjne PPK za ubiegty rok sg

bardzo dobre.

|£IPPK

Wartoé¢ aktywéw zgromadzonych w PPK
wyniosta na koniec 2020 roku 2,72 mld
z1, a catkowita suma wplat do PPK to 2,49
mld zt. To oznacza, ze od poczatku istnie-
nia fundusze PPK zarobily facznie ponad
230 mln zl. Srednia stopa zwrotu z fundu-
szy PPK od ich powstania to 10,1%, a cal-
kowita stopa zwrotu z inwestycji w PPK
dla uczestnika, ktory od samego poczatku
oszczedza w programie mogla wynieéé
ponad 120%. Wszystkie fundusze zdefi-
niowanej daty skonczyly rok na plusie - od
7,54% dla funduszy 2025 do 12,47% dla
funduszy 2060.

W 18 miesiecy liczba
uczestnikéw PPK przekro-

Edukacja finansowa

Miniony rok przyniést 2 600 wydarzen
edukacyjnych i konferencji, w tym ponad
1400 wydarzen online, w ktérych uczestni-
czylo facznie ponad 100 tys. uczestnikow.

Bezplatne szkolenia otwarte to glowny
obszar dziatan edukacyjnych PFR Portal
PPK. Szkolenia sg prowadzone przez Eks-
pertéow Regionalnych PFR Portal PPK.
Uczestnicy otrzymuja komplet praktycz-
nych informacji oraz materialy eduka-
cyjne i majg mozliwo$¢ zadawania pytan
ekspertom. Podczas szkolen eksperci
przedstawiaja i szczegélowo omawiajg za-
réwno przepisy ustawy o PPK, jak i prak-
tyczne aspekty programu.

Szkolenia odbywaja si¢ w formie online
z uwagi na obowiazujaca sytuacje epide-
miczng. W kazdym tygodniu odbywa sig¢
tacznie kilkadziesigt szkolen. Udzial jest
bezptatny, ale konieczna jest rejestracja
przez strong www.mojeppk.pl.

cy majg mozliwo$¢ poznaé doswiadcze-
nia firm, ktére wprowadzenie PPK maja
juz za soba.

Regularnie publikowane s3 nowe podcasty
z serii ,,PPK daje rade”. Sg to krétkie, trwa-
jace ok. 5 minut nagrania z ekspertami
PPK, dostepne w jezyku polskim i angiel-
skim na kanatach PPK w Soundcloud, Spo-
tify, YouTube, Apple Podcast. Mozna ich
tez odstucha¢ za pomocg odtwarzacza za-
mieszczonego na www.mojeppk.pl.

Ponadto na portalu mojeppk.pl pojawil si¢
najnowszy cykl krotkich filméw ,,PPK ex-
press” majacych za zadanie wyjasni¢ zasa-
dy dzialania programu PPK. W kolejnych
odcinkach oméwione zostajg najwazniej-
sze zagadnienia dotyczace PPK i najczes-
ciej pojawiajace sie wsréd potencjalnych
uczestnikéw programu pytania.

www.mojeppk.pl

Portal www.mojeppk.pl jest jedynym ofi-
cjalnym Zrédlem informacji na temat
Pracowniczych  Planéw

I Kapitalowych. Na stro-
TS g PR Portal PPK Fois
aktywnych  uczestnikow

wszystkich programow

emerytalnych od 2004 r.

Obecnie blisko 26 tys. firm prowadzi PPK
lub PPE, a ponad 2 mln Polakéw inwestuje
w bezpieczng przyszlo§¢ wspodlnie z praco-
dawca. W III filarze (uwzgledniajac PPK,
PPE, IKE i IKZE) na cele emerytalne ak-
tywnie oszczgdza 2,6 mln Polakéw. Dla
poréwnania pod koniec 2018 roku oszcze-
dzato (w PPE): 1,2 tys. firm i 334 tys. oséb.
Obecny wynik to ponad 20 razy wiecej
firm i ponad 6 razy wigcej uczestnikow!

5 minut z PPK

Oproécz szkolen, pracownicy i pracodawcy
moga skorzysta¢ réwniez z cyklu webina-
réw i podcastow.

»Pracodawcy-Pracodawcom” to comie-
sigczne spotkania w formie online, rea-
lizowane dzigki wspotpracy z pracodaw-
cami z I fazy wdrozenia (firmy 250+).
Podczas bezplatnego spotkania uczestni-

o oferta szkoleniowa,
ale takze odpowiedzi na
najczeéciej zadawane pytania, kalkulator
dla pracodawcy i pracownika, kalkulator
szacowania warto$ci zamdwienia w PPK,
najnowsze informacje na temat programu
oraz lista instytucji finansowych, ktére
oferujg prowadzenie i zarzadzanie PPK.
Ponadto na portalu znajduja si¢ gotowe do
pobrania materialy informacyjne, podzie-
lone na sekgje: dla pracownika, dla praco-
dawecy i dla instytucji finansowych.
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ZUS - nowoczesnym urzedem na miare trudnych czasow

Pomimo zawirowan spoteczno-gospodarczych
zwigzanych z pandemig koronawirusa najnowsze
dane o sytuacji finansowej Zaktadu Ubezpieczen
Spotecznych, za pierwsze trzy kwartaty 2020
roku, napawajq optymizmem. Sytuacja Funduszu
Ubezpieczen Spotecznych (FUS) jest stabilna,

a pfatnicy sg - mimo trudnosci - zdyscyplinowani.
Tak profesor Gertruda Uscinska, prezes ZUS,
komentowata na famach ,Kapitatu Polskiego’
dziatania instytucji w 2020 roku.

A byt to rok wyjatkowo trudny dla Zakla-
du Ubezpieczen Spotecznych. Do biezacej
dzialalnosci doszlo mndstwo obowigzkow
zwigzanych pandemig koronawirusa: ob-
stuga wnioskow z tarcz antykryzysowych,
obstuga oséb znajdujacych sie na kwaran-
tannie, e-zwolnienia, e-wizyty, wdrazanie
rozwigzan prawnych, ktére okazaly sie
ogromnym ulatwieniem dla pracodawcéw
i pracownikdw.

Bardzo trudne byly pierwsze miesigce
roku. Poczatek pierwszego pdtrocza 2020 r.
to okres w ktorym dynamika przychodow
FUS z tytulu skfadek na ubezpieczenia spo-
teczne, w ujeciu rok do roku, wykazywata
tendencje wzrostowa. Pokazywaly to dane
za styczen, luty i marzec. Sytuacja zmienita
si¢ w kwietniu, kiedy zaczal obowiazywaé
tzw. lockdown.

Konsekwencje pandemii wplynely na
obraz sytuacji finansowej FUS. W okresie
styczen — czerwiec br. wydatki funduszu
wyniosty 130,0 mld zt, podczas gdy wply-
wy ze skladek i ich pochodnych - 92,2 mld
z1. W efekcie, stopient pokrycia wydatkéw
wplywami ze skladek i ich pochodnych
osiaggnatl w pierwszym poétroczu br. poziom
70,9 proc. (spadek o ok. 10 proc. w stosunku
do ubiegtego roku). Jednak w lipcu i sierp-
niu negatywne tendencje si¢ odwrdcity.

Tarcza antykryzysowa wielkim wy-

Zwaniem

Wiosng, Zaklad Ubezpieczen Spotecznych
musial zmierzy¢ si¢ z ogromnym wyzwa-
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- Elektroniczne zwolnienia lekarskie sprawdzity sie w trudnych czasach - méwi
prof. Gertruda Usciiska, prezes ZUS. - Wiele krajow podpatruje naszg reforme
i z zazdrodcig patrzy na nasze dokonania. ZUS szybko sie zmienia i staje sie
nowoczesnym urzedem na miare naszych czasow.

niem jakim byla realizacja tzw. tarczy an-
tykryzysowej wprowadzonej przez rzad
dla ochrony pracodawcéw i pracownikow
przed zwolnieniami z pracy, bezrobociem,
upadlosciami firm.

Na tzw. tarcz¢ antykryzysowa skladaty sie
projekty kilku ustaw, w tym ustawy o po-
mocy publicznej oraz nowelizacji ustawy
o systemie instytucji rozwoju. Gléwnym
celem nowych rozwigzan prawnych byla
ochrona zatrudnienia, zmniejszenie ob-
cigzen i zachowanie plynnosci finanso-
wej w firmach. Ulatwienia obejmowaly
zwolnienia przez 3 miesiace ze skladek na
ubezpieczenia spoleczne, ubezpieczenie
zdrowotne, Fundusz Pracy, Fundusz So-
lidarno$ciowy, FGSP lub FEP. Zwolnienie
dotyczylo sktadek za przedsiebiorce i pra-
cujace dla niego osoby.

Z ochrony skorzysta¢ mogli takze samoza-
trudnieni z przychodem do 300 proc. prze-
cietnego wynagrodzenia, ktérzy oplacali
sktadki tylko za siebie. Zwolnienie doty-
czylo firm zgtoszonych do ZUS przed 1 lu-
tego 2020 r. Osoby powracajace z zagranicy
i objete obowiazkowa kwarantanng, mogly
ubiegac sie o $wiadczenia chorobowe.

- Jestesmy przygotowani na wdrozenie roz-
wigzan prawnych, ktére sq utatwieniem dla
wielu pracodawcéw i pracownikéw - pod-
kre$lala wowczas prof. Gertruda Uscinska,
prezes Zaktadu Ubezpieczen Spotecznych.-
Proponowane w ustawie trzymiesieczne za-
wieszenie oplacania skladek przez mikro-
przedsigbiorcéw nie wplynie negatywnie na
ich $wiadczenia wyplacane z ZUS.

Od 1 kwietnia do ZUS wplyneto ponad
4 mln wnioskéw w ramach Tarczy anty-
kryzysowej oraz ponad milion wnioskéw
o dodatkowy zasitek opiekunczy. Ponadto,
Zaklad caly czas realizowal wszystkie do-
tychczasowe zadania, takie jak przyzna-
wanie i wyplata emerytur, rent i innych
$wiadczen, a takze pobieranie skladek na
ubezpieczenia spoteczne i inne fundusze.

Whnioski sktadane w ramach Tarczy anty-
kryzysowej najczeéciej dotyczyly zwolnie-
nia ze sktadek. Wiele 0séb staralo si¢ takze
o $wiadczenie postojowe. Byly to przede
wszystkim osoby samozatrudnione, ale
takze osoby wykonujace umowy cywil-
noprawne (umowy zlecenia, agencyjne
i o dzielo).

Zaktad Ubezpieczen Spotecznych zrealizo-
wal wéwczas zwolnienie z obowiazku opta-
cania skladek dla 2 milionéw firm, uma-
rzajac skladki na kwote 7,6 mld z1, w tym
4 mld zt za marzec, 3,6 mld zt za kwiecien.
Zwolnieniem zostaly objete sktadki za 6,5
mln os6b ubezpieczonych.

Przygotowani do waloryzacji

Na poczatku roku, ZUS musial by¢ takze
gotowy na waloryzacje emerytur i rent.
Do tak powaznej operacji nalezalo sie
przygotowa¢ juz klika miesiecy wczeénie;j.
Pierwsze, marcowe wyplaty zostaly zwa-
loryzowane juz w polowie lutego, zaraz
po podpisaniu przez Prezydenta Andrzeja
Dudg ustawy z dnia 9 stycznia 2020 r.

Wszystko przebiegalo prawidlowo. Zaklad
dokonuje waloryzacji $wiadczen co roku,

ma w tym do$wiadczenie. Waloryzacja ob-
jeta ponad 8 mln $§wiadczen emerytalno-
-rentowych. Wskaznik waloryzacji eme-
rytur i rent na 2020 r. wyniost 103,56 proc.

W 2020 roku, rozszerzono réwniez pro-
gram ,,Maty ZUS”. Ulga kierowana jest do
malych przedsigbiorcow, ktorzy istniejag
juz jaki$ czas na rynku. ,,Maly ZUS” nie
jest przeznaczony dla oséb, ktére dopiero
zatozyly swoja dziatalnoéé. One korzystaja
z innych rozwigzan: najpierw 6-miesiecz-
na ulga na start, a nastepnie dwa lata pasa
startowego, w czasie ktérego mozna opta-
ca¢ skladki od podstawy réwnej 30 proc.
minimalnego wynagrodzenia, zamiast 60
proc. przecietnego wynagrodzenia, jak
przewiduja zasady ogdlne dla przedsiebior-
cow.

Nowe zasady korzystania z ulgi w oplaca-
niu skladek dla malych przedsiebiorcow
weszly w zycie od 1 lutego br. W poréw-
naniu z 2019 rokiem, znacznie, bo do 120
tys. zi, podniesiono maksymalny przy-
chéd w poprzednim roku uprawniajacy do
skorzystania z ulgi. Na starych zasadach
byloby to jedynie 67,5 tys. zt. Wedtug sza-
cunkéw z poczatku roku, z nowej formuly
programu mialo skorzysta¢ nawet 320 tys.
przedsiebiorcow.

Dodatek solidarnosciowy dla zwal-

nianych

19 czerwca 2020 r. Prezydent RP Andrzej
Duda podpisal ustawe o dodatku solidar-
no$ciowym przyznawanym w celu prze-
ciwdziatania negatywnym skutkom CO-
VID-19, ktdrej projekt zlozyl wczesniej
w Sejmie.

Zgodnie z projektem, nowe $wiadczenie
mialo wesprze¢ osoby, ktére przez pan-
demie koronawirusa utracily prace. Prof.
Gertruda Uscinska, prezes Zakladu Ubez-
pieczenn Spotecznych, szacowala ze z tego
rozwigzania bedzie mogto skorzysta¢ oko-
fo 500 tys. os6b.

Swiadczenie  jest  nieopodatkowane,
a skladki na ubezpieczenia emerytalne
i rentowe oraz na ubezpieczenie zdrowotne
nie pomniejszaja jego wysokosci. Sktadki
sa finansowane przez budzet panstwa. Ze
$wiadczenia nie bedzie mozna réwniez do-
konywa¢ innych potracen ani egzekucji.
Whioski o wyplate dodatku solidarnoscio-
wego skltadano wylacznie drogg elektro-
niczng poprzez Platforme Ustug Elektro-
nicznych (PUE) ZUS.

Dzigki wdrozonej w 2012 roku Platfor-
mie, liczne sprawy z ZUS mozna zalatwi¢

przez internet, bez potrzeby wychodzenia
z domu. W marcu br. klienci Zaktadu za-
tozyli 112 tys. profili na PUE, a w kwietniu
blisko 270 tys. Jest to rekord, poniewaz do
tamtej pory przybywato przecietnie 60-70
tys. nowych uzytkownikéw miesiecznie.

Bon wspiera turystyke

W okresie wakacyjnym, pandemia nieco
ostabla, ludzie wyruszyli na wakacje, gtéw-
nie w kraju, lecz mimo tego branza tury-
styczno hotelarska tkwita w kryzysie. By
zwigkszy¢ popyt na ustugi w tym sektorze,
rzad wprowadzil m.in. bon turystyczny.

Pod koniec lata 2020, Zaktad Ubezpie-
czenn Spolecznych wydal juz ponad 883
tys. bonéw na kwote ponad 756 mln zl.
Beneficjenci wykonali ok. 236 tys. platno-
$ci bonami na Iaczng kwote ok. 172 mln
zl. W poczatkowym okresie, zglosito sie
ponad 16,9 tys. podmiotéw turystycznych
i organizacji pozytku publicznego, ktére
chcialy $wiadczy¢ swoje ustugi w ramach
bonu.

Bon turystyczny byt ogromnym wsparciem
dla podmiotéw turystycznych oraz rodzin.
Pod koniec wakacji, w ZUS zaobserwowa-
no rosngce zainteresowaniem bonem. Ale
na jego realizacje jest bardzo duzo czasu.
Bon jest wazny do 31 marca 2022 r. Co
istotne, nie podlega wymianie na gotéwke,
ani inne $rodki platnicze. Bon mozna wy-
generowa( tylko i wyltacznie przez Platfor-
me Ustug Elektronicznych (PUE ZUS).

E-zwolnienia sprawdzity sig

W czasie pandemii, wielkim udogodnie-
niem dla pacjentéw i lekarzy okazaly si¢ e-
-zwolnienia. Od 1 do 20 pazdziernika 2020
r. wystawiono 1,8 mln zaswiadczen lekar-
skich. W stosunku do analogicznego okre-
su roku poprzedniego oznaczalo to wzrost
0 23,5 proc. W przypadku zwolnien z ty-
tutu choroby wlasnej wzrost w stosunku
do 2019 r. wynidst 28 proc., z tytulu opieki
nad innym czlonkiem rodziny - 17,3 proc.,
w przypadku opieki nad dzieckiem nastg-
pil spadek liczby zwolnien o 15 proc.

- Elektroniczne zwolnienia lekarskie spraw-
dzity sie w trudnych czasach. Gdyby nie e-
-ZLA nie poradzilibySmy sobie z obstugg
zaswiadczen. To pokazuje, ze czasem trzeba
sig wykazal odwagg we wprowadzaniu re-
form - méwi prof. Gertruda Uscitiska, pre-
zes ZUS. - Elektroniczne zwolnienia na state
wpisaty sig juz w polski system. Do tego roz-
wigzania przekonali si¢ nie tylko pacjenci,
pracodawcy, ale takze lekarze. E-ZLA uta-
twia caly proces obstugi zaswiadczen o cza-

sowej niezdolnosci do pracy. Wiele krajow
podpatruje naszq reforme i z zazdroscig
patrzy na nasze dokonania. ZUS szybko sie
zmienia i staje si¢ nowoczesnym urzedem
na miare naszych czaséw - dodaje szefowa
ZUS.

Konieczne reformy

Fundacja Instrat przygotowata na zlecenie
ZUS raport pt. ,,Pelne dochody - niepet-
ne sktadki. Zbieg tytutéw do ubezpieczen
spolecznych i konsekwencje dla systemu
ubezpieczen spolecznych”.

Nadmierne wykorzystywanie umow zle-
cen, niejasny i skomplikowany system roz-
liczania oraz pogtebienie niesprawiedliwo-
$ci spolecznej - to gléwne wnioski ptynace
z tego raportu.

Obecnie obowiazujace zasady oplacania
skladek na ubezpieczenia spoleczne sg
skomplikowane, generujac koszty admi-
nistracyjne po stronie firm oraz panstwa,
a takze przyczyniajac si¢ do bledow i ula-
twiajac naduzycia.

- Nigdzie indziej na Starym Kontynencie
nie jest mozliwe, aby umowa, ktdra gene-
ruje dla zatrudnionego najwiekszy dochéd,
nie pracowala na jego emeryture. Od lat
jest jasne, ze potrzeba kompleksowej re-
formy upraszczajgcej system, ktora zwiek-
szylaby pewnos¢ prawa i rozliczenia z ZUS
oraz ukrécitaby wiele schematow unikania
osktadkowania - wyjaénila prof. Uscinska.

W raporcie wskazano m.in., ze potencjal-
na reforma majaca na celu ujednolicenie
zasad naliczania i odprowadzania sktadek
dla zatrudnionych ze zbiegiem tytutéw do
ubezpieczen spotecznych bedzie skierowa-
na na poprawe dostepu do $wiadczen krot-
koterminowych (tzw. wypadkowego oraz
chorobowego), wyzszy kapital emerytalny
i w konsekwencji wyzszg emeryture - pro-
wadzac do urzeczywistnienia konstytucyj-
nej zasady sprawiedliwosci spoleczne;j.

To - podkreslono - szczegdlnie wazne dla
zatrudnionych w branzach dotknietych
kryzysem, tj. kultury lub gastronomii.
Zdaniem autoréw raportu, petne osklad-
kowanie dochodéw przyniostoby szereg
korzysci réwniez pracodawcom, bo uwol-
nitoby ich od ryzyka rozliczania sktadek
za ubezpieczonego, ktéry pracuje w kilku
miejscach. Ograniczenie arbitrazu pomie-
dzy istniejagcymi formami zatrudnienia
mogloby réwniez przyczyni¢ si¢ do wy-
réwnania warunkéw konkurencji oraz
odciazenia ptatnikéw i administracji pub-
licznej z ryzyka, na ktore dzi$ - wskazano
- WSZyscy s3 wystawieni.
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Rosnie popularnosc

e-wizytw ZUS

Zakfad Ubezpieczen Spofecznych wprowadzit cieszace sie duzym powodzeniem e-wizyty. To wideorozmowa z eks-
pertem, dzigki ktdrej mozna zatatwi¢ swoje sprawy w ZUS bez wychodzenia z domu - wystarczy komputer lub inne
urzadzenie z dostepem do internetu i z kamera. ZUS zastosowat tez rozwigzania bardzo pomocne osobom przeby-
wajgcym na kwarantannie i w izolacji domowej.

- Z e-wizyt, skorzystato juz kilkanascie ty-
siecy klientow, a ich liczba systematycznie
rosnie. Codziennie e-wizyte umawia kil-
kaset 0s6b — méwita wowczas prezes ZUS
prof. Gertruda Uscinska.

Obecnie, w niektérych oddziatach e-wizy-
te codziennie rezerwuje blisko tysigc klien-
tow. Dlatego od 18 grudnia ub.r. utworzono
kolejne 43 stanowiska do obstugi e-wizyt.

Dowdd osobisty pokaz do kamery

Aby zarezerwowal e-wizyte, trzeba na
stronie www.zus.pl uruchomi¢ link do
umawiania zdalnych konsultacji. E-wizyte
trzeba umawia¢ w placowce ZUS, ktdra jest
wlaéciwa ze wzgledu na miejsce zamiesz-
kania. Dla platnikéw skiadek powinien
by¢ to oddzial ZUS wlasciwy ze wzgledu na
adres firmy.

W trakcie rezerwacji podaje si¢ kod pocz-
towy, wigc system podpowiada, w ktérym
oddziale taka wizyte mozna umowic.
Dzieni przed spotkaniem
osoba, ktéra umodwila
sie¢ na e-wizyte w ZUS,
na wskazany podczas
rejestracji numer te-
lefonu otrzyma SMS-
a z przypomnieniem
o konsultacji. W dniu
e-wizyty, godzine przed
spotkaniem,  otrzyma
tez maila z linkiem. Po
kliknieciu w link nasta-
pi polaczenie z pracownikiem ZUS. Jesli
kto§ nie moze skorzysta¢ z umoéwionej
e-wizyty albo juz nie potrzebuje spotkania
z pracownikiem ZUS, powinien w kazdym
momencie zrezygnowac ze zdalnej konsul-
tacji. Jesli kto$ wie, ze nie wezmie udziatu
w e-wizycie, powinien ja odwotaé. Dzigki
temu, swoja sprawe w ZUS bedzie mogta
zalatwi¢ inna osoba.

Podczas e-wizyty eksperci odpowiedza na
pytania z zakresu emerytur i rent, zasil-
kow, ubezpieczen i sktadek. Na wirtualng
wizyte mozna umoéwic¢ si¢ w dni robocze,
w godzinach 9.00-14.30. Moze ona trwac
nie dluzej niz 20 min.
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Jesli klient bedzie chciat uzyskaé informa-
cje w konkretnej, indywidualnej sprawie,
powinien przygotowaé dokument tozsa-
moéci. Nalezy go pokaza¢ do kamery pod-
czas e-wizyty. W e-wizycie moze tez wzigc
udzial opiekun faktyczny lub prawny.
Wtedy klient powinien zaznaczy¢ odpo-
wiednig opcje na etapie rezerwacji. Jezeli
klient posiada pelnomocnictwo, ktére jest
zarejestrowane w ZUS, moze takze odby¢
e-wizyte w imieniu innej osoby.

Pomoc dla objetych kwarantanng

Osoby, ktore zostaly skierowane na kwa-
rantanne¢ lub s3 objete izolacja domowg
i ubiegaja si¢ o wyplate zasitku, nie musza
juz dostarczaé decyzji Sanepidu do ZUS
lub pracodawcy. Zaklad bedzie pozyskiwatl
takie dane automatycznie.

- Wprowadzamy kolejne udogodnienie dla

naszych klientow. Zdajemy sobie sprawg
w jak trudnej sytuacji znajdujg sie osoby,

Ustuga dostepna w kazdym oddziale
Pierwsze e-wizyty w ZUS ruszyty 19 pazdziernika w siedmiu oddziatach ZUS: w trzech w Warsza-
wie, w dwdch w Poznaniu, w Krakowie i we Wroctawiu. Na wirtualne wizyty w urzedzie mozna
umawiac sie takze w oddziatach ZUS w Chorzowie, Rybniku, Sosnowcu i Zabrzu.

Ci klienci, ktdrzy do tej pory skorzystali z e-wizyty w ZUS, sq bardzo zadowoleni z nowej ustugi.
Juz namawiajg znajomych do tej formy kontaktu z ZUS. W listopadzie ub.r. ustuga byta juz dostepna
we wszystkich oddziatach.

ktore sq na kwarantannie lub izolacji. Dla-
tego zapadla decyzja, ze Zaktad Ubezpie-
czett Spolecznych bedzie sam pozyskiwaé
dane o osobach, ktére odbywajqg kwaran-
tanne lub przebywajg w izolacji domowej.
ZUS bedzie udostepniat te informacje plat-
nikom skladek - wyjasnia profesor Ger-
truda Uscinska, prezes ZUS. - Informacje
o kwarantannie lub izolacji s3 niezbedne
do wyptaty zasitkéw chorobowych i opie-
kunczych. Osoby, ktére zostaly skierowane
na kwarantanne lub sa objete izolacja do-
mowa i ubiegaja sie o wyplate zasitku, nie
muszg juz dostarczaé decyzji Sanepidu do
ZUS lub pracodawcy. Nie muszg tez mieé

zwolnienia lekarskiego z powodu przeby-
wania w izolacji domowej - zaznacza pre-
zes ZUS.

Przypomina, ze osoby skierowane przez
jednostke Panstwowej Inspekcji Sanitarnej
na kwarantanne maja prawo do $§wiadczen
chorobowych - wynagrodzenia za czas
choroby, ktére finansuje pracodawca, albo
zasitku chorobowego.

- Dotyczy to 0s6b objetych ubezpieczeniem
chorobowym, np. w zwigzku z zatrudnie-
niem na podstawie umowy o prace, umowy
zlecenia czy prowadzeniem dziatalnosci
gospodarczej. Swiadczenia przystugujg tak-
ze ubezpieczonym, ktorzy zostali poddani
izolacji, w tym izolacji w warunkach domo-
wych - wskazuje szefowa ZUS.

Wezeéniej do wyplaty zasitkéw chorobo-
wych i opiekunczych (gdy kwarantanna
lub izolacja dotyczy dziecka), potrzebna
jest decyzja Panistwowej Inspekcji Sanitar-
nej. ZUS bedzie teraz samodzielnie pozy-
skiwa¢ odpowiednie dane
z systemu informatycz-
nego Centrum e-Zdrowia
(system EWP), w ktérym
zapisywane sa informacje
o obowigzku kwarantanny
iizolacji.

Po wejéciu w zycie odpo-
wiednich zmian w przepi-
sach, dane o kwarantannie
i izolacji ZUS bedzie prze-
kazywa¢ pracodawcom
i przedsiebiorcom na ich profil platni-
ka na Platformie Ustug Elektronicznych
(PUE) ZUS. Na podstawie tych informa-
¢ji platnicy skladek beda mogli wyptacaé
pracownikom $wiadczenia chorobowe
(wynagrodzenie za czas choroby i zasilek
chorobowy) i zasilek opiekunczy. Infor-
macje o kwarantannie lub izolacji otrzyma
takze ubezpieczony na swoim profilu na
PUE ZUS. Pracownicy skierowani na kwa-
rantanng lub s3 objeci izolacja domowa po-
winni pamigta¢ o poinformowaniu swoje-
go pracodawcy o przyczynie nieobecno$ci
w pracy. Informacje te moga przekaza¢ na
przyktad telefonicznie lub mailowo.

Zrobimy wszystko, aby pomoc
dla firm trafita jak najszybciej

Okofao 30 mld ztotych wynosi pomoc Zaktadu Ubezpieczen
Spotecznych, ktdrg realizuje w ramach Tarczy antykryzysowej.
Chodzi m.in. 0 zwolnienie z optacania sktadek, wyptate Swiadcze-
nia postojowego oraz wszelkiego rodzaju ulgi.

- Od blisko roku realizowane przez nas
wsparcie dociera do wielu podmiotow. Lgcz-
na pomoc z ZUS siega ok. 30 mld zlotych.
Zwolnilismy ze sktadek ponad 2 min firm na
ponad 13 mld zlotych. Wyplacilismy okoto
2,7 min swiadcze#i postojowych na ponad
5,3 mld ztotych. Kolejne kilka mld zlotych
to wszelkiego rodzaju ulgi, w tym roztozenie
naleznosci na raty bez optaty prolongacyj-
nej — mowi profesor Gertruda Uscinska,
prezes ZUS.

Przypomina, ze od 30 grudnia mozna
wnioskowac o zwolnienie z optacania skla-
dek za listopad w ramach najnowszej tar-
czy antykryzysowej 6.0.

- Zrobimy wszystko, aby pomoc trafita do
przedsigbiorcow jak najszybciej. Z szacun-
kow wynika, ze ze zwolnienia z optacania

Tarcza

Antykryzysowa

sktadek moze skorzystaé kilkaset tysiecy
firm — méwi prof. Gertruda Ulcinska, pre-
zes ZUS.

Wszystkie wnioski o postojowe i zwolnie-
nia ze skladek nalezy przesylta¢ przez Plat-
forme Uslug Elektronicznych ZUS. Szcze-
gotowe informacje o warunkach wsparcia
z tarczy antykryzysowej 6.0, konkretnych
kodach PKD, ktdre skorzystaja z pomocy
i terminach skladania wnioskéw sg dostep-
ne na stronie internetowej www.zus.pl

Zwolnienia ze sktadek dla firm

Od 30 grudnia ub.r. przedsiebiorcy dzia-
tajacy w branzach oznaczonych ponad 40
kodami PKD (m.in. chodzi o handel, ga-
stronomie, pozaszkolne formy edukacji,
obiekty kultury i sportu, fizjoterapeutéw)

Prawie 50 min zt z Tarczy 6.0. juz na kontach przedsigbiorcow
ZUS wyptacit pierwszq transze $wiadczen postojowych. Pierwsi przedsigbiorcy zostang zwol-

nieni z optacania sktadek za listopad 2020 r.

- Na konta pfatnikow trafito juz 23,6 tys. wypfat Swiadczen postojowych na kwote 48,6 min zf
To pokazuje, Ze elektroniczny system wnioskowania sprawdza sie. Dzigki temu szybciej we-
ryfikujemy wnioski i szybciej przekazujemy Srodki na konta - méwi prof. Gertruda Uscifiska,

prezes ZUS.

Wnioski o wsparcie z Tarczy antykryzysowej 6.0 mozna sktadac tylko elektronicznie przez por-
tal Platformy Ustug Elektronicznych (PUE) ZUS oraz za posrednictwem strony gov.pl.

W weekend pierwsi przedsigbiorcy zostang zwolnieni z opfacania sktadek za listopad 2020 r.
ZUS przesle informacje o rozstrzygnieciu wniosku na PUE ZUS. Aby odebraé¢ odpowiedz z ZUS
na PUE ZUS, wystarczy zalogowac sie do swojego konta, wejs¢ w [Dokumenty i wiadomosci]
i w [Skrzynce odbiorczej] przej$é do [Dokumentéw wymagajacych poswiadczenia odbioru].

Oprac. na podstawie zus.pl

uzyskali prawo do zwolnienia ze skla-
dek za listopad. Jednym z warunkéw jest
spadek przychodu o co najmniej 40 proc.
w listopadzie br. w poréwnaniu do sytuacji
w listopadzie ubieglego roku. Termin skta-
dania wnioskéw dla przedsiebiorcow to 30
grudnia ub.r. do konca stycznia 2021 r.

We wszystkich tych przypadkach zwolnie-
nie bedzie obejmowac¢ takze sktadki opta-
cone. Jesli przedsigbiorca je oplacil, bedzie
mogl uzyska¢ zwrot nadptaty lub pokry¢
nig kolejne sktadki.

Dodatkowe Swiadczenie postojowe

Wiecej przedsiebiorcéw skorzysta z dodat-
kowego $wiadczenia postojowego. Hotele
ipodobne obiekty zakwaterowania, organi-
zatorzy turystyki i obiekty sportowe moga
otrzyma¢ dodatkowe postojowe nawet trzy
razy. Warunkiem pierwszej wyplaty jest
spadek przychodu w miesiacu przed tym,
w ktérym skladany jest wniosek o co naj-
mniej 75 proc. w stosunku do tego samego
miesigca ubieglego roku. Przedsigbiorcy
z tych branz juz mogg sktada¢ wnioski (od
16 grudnia).

Od 30 grudnia ZUS zaczal przyjmowa¢
wnioski o postojowe od kolejnych niemal
40 grup przedsiebiorcow (wedlug PKD
dziatalnosci wymienionego w ustawie). Sa
to w wigkszo$ci te same rodzaje dziatalno-
$ci, ktore skorzystaja z umorzenia listopa-
dowych skladek. Dodatkowe postojowe
przystuguje jednokrotnie. Warunkiem
wyplaty jest spadek przychodu w pazdzier-
niku br. albo listopadzie br. o co najmniej
40 proc. w stosunku do sytuacji w analo-
gicznym miesigcu sprzed roku.

Prawo do jednorazowego dodatkowego
$wiadczenia postojowego maja réwniez
osoby wykonujace umowy cywilnoprawne
(np. zlecenie, dzielo). Chodzi o umowy za-
warte do 15 grudnia 2020 roku. Z postojo-
wego skorzystaja tworcy, artysci, technicy
wspomagajacy kulture, architekci i osoby,
ktére $wiadczg uslugi na rzecz muzedw
(w zakresie pozaszkolnych form edukacji
i przewodnicy muzeéw). Wnioski o po-
stojowe w ZUS beda mogli sktada¢ od 15
stycznia 2021 r.
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Kiedy kierujemy wzrok w przys zlosc, Swiadomosc przesziosci
jest waznym drogowskazem

Z Ambasadorem Niemiec w Polsce Arndtem Freytagiem von Loringhovenem, rozmawiat Marcin Prynda

Ay

Jakie byly poczatki Pana pracy jako
ambasadora w Polsce?

Moje pierwsze dwa miesigce na stanowi-
sku ambasadora w Warszawie obfitowaly
w wiele ciekawych oraz bardzo serdecz-
nych spotkan z przedstawicielami polityki,
gospodarki i kultury jak tez spoteczenstwa
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obywatelskiego. Na to serdeczne przyje-
cie chcialbym odpowiedzie¢ przyjaznia
- mojg wlasng i mojego kraju. Jednoczes-
nie mam nadzieje, ze w obliczu pandemii
réwniez w przysztoéci znajdziemy sposoby
i formaty pozwalajace kontynuowac te cen-
ne spotkania.

Jakie znaczenie ma przeszloé$¢ dla
dzisiejszych stosunkow polsko-nie-
mieckich? Czy nie jest tak, ze za bar-
dzo patrzymy w przeszloéé, a za mato
myslimy o przyszlosci?

Przeszlos¢ 1 przyszlo$¢ sa ze soba bezpo-
$rednio powigzane. Tylko dzigki wraz-

liwemu podejéciu do historii i na pod-
stawie prawdy historycznej przyjain
polsko-niemiecka moze rozwija¢ sie trwale
i w oparciu o zaufanie. Decyzja Bundesta-
gu popierajgca utworzenie miejsca pamieci
poswieconego polskim ofiarom niemie-
ckiej okupacji jest wigc waznym krokiem
takze w kierunku naszej wspolnej przy-
sztosci.

Jednak historia opowiada nie tylko o ok-
rutnych zbrodniach popelnionych przez
Niemcéw wobec Polakéw podczas II wojny
$wiatowej, lecz réwniez o bogatej 1000-let-
niej wspolnej przeszlosci 1 wreszcie o wy-
jatkowym pojednaniu obu naszych krajow,
ktérego zazdrosci nam $wiat.

Kiedy kierujemy wzrok w przyszlos¢,
$wiadomo$¢ tej przeszlosci jest waznym
drogowskazem, poniewaz - jak na morzu
- kierunek mozemy wyznaczy¢ tylko, jesli
wiemy skad wyruszyli$my.

Co jest, Pana zdaniem, najwiekszym
wyzwaniem jeéli chodzi o rozwdj
stosunkow politycznych pomiedzy
Niemcami i Polska?

Do naszych wspdlnych wyzwan przyszto-
éci, w obliczu pandemii, nalezy przede
wszystkim dziedzina zdrowia. Ale réwniez
zmiany klimatyczne, cyfryzacja, mobil-
no$¢, dostawy energii, badania naukowe
i innowacje pozostaja duzymi wyzwania-
mi, ktérym mozemy sprostaé tylko wspol-
nie. Tematy te zajmujg tez priorytetowe
miejsce na agendzie prezydencji Niemiec
w Radzie UE. Takze dla mnie osobiscie
jako przedstawiciela nauk przyrodniczych
sprawy te, ktére mozemy rozwigzaé je-
dynie z pomoca nauki, majg szczeg6lne
znaczenie. Polsko-niemiecka wspolpraca
naukowa jest zresztg bardzo silna i licze
na to, ze nasi naukowcy nadal i wspélnie
beda wyrozniali sie jako cze$¢ rozwigzania
w tym zakresie.

Polska, ale tez i kraje Grupy Wyszeh-
radzkiej sa przeciwne nowym planom
azylowym Unii Europejskiej. W jaki
sposob nalezaloby rozwigza¢ ten
problem?

Polityka migracyjna i uchodzcza takze na-
lezy do wielkich wyzwan UE na przyszlos¢.
Temat ten bedzie nas wcigz zajmowacé, po-
niewaz konflikty w innych czeéciach swia-
ta, a takze zmiany klimatyczne, beda raczej
prowadzi¢ do rosnacej presji migracyjne;j.
Wiele krajéow w UE potrzebuje tez imigra-
cji. Dobrze wigc, ze Komisja UE przedsta-
wila we wrze$niu propozycje dotyczaca
podejscia do spraw migracji i uchodzstwa
w przysztoéci. Dotyczy to réwniez wspol-
nej europejskiej polityki azylowej. Stowem
kluczowym byta tu - tak jak podczas pan-
demii - solidarno$¢. Temu wyzwaniu mo-
zemy sprostac tylko wtedy, gdy pomozemy
krajom, do ktérych przybywa najwiecej
uchodzcéw. Istniejg rézne formy solidar-
noéci, uwzglednia to takze propozycja Ko-
misji UE i moim zdaniem jest to tez w in-
teresie wszystkich panstw cztonkowskich.

15 pazdziernika w Paryzu ogloszona
wspolna deklaracje Ministréw Spraw
Zagranicznych Trojkata Weimarskie-
go. Czy jest szansa na to, ze wspol-
praca Niemiec z Polska, w ramach
Tréjkata Weimarskiego, bedzie miala
coraz wieksze znaczenie?

Stuszne i wazne jest to, ze odbylo sie spot-
kanie ministrow spraw zagranicznych na-
szych trzech krajow. Spotkanie w Paryzu
pokazalo tez, jak wiele tematéw znajduje
sie na wspolnej agendzie i jak efektywnie
potrafimy wspolpracowaé. Przy tym waz-
ne jest dla mnie, by podkresli¢, ze Trdjkat
Weimarski w ubieglych latach dziatal ak-
tywnie takze bez spotkan na szczycie: od
spotkan mlodziezy po kontakty sekretarzy
stanu miata i ma miejsce bardzo ozywiona
wymiana, ktdra $ciéle nas ze soba taczy.

W Unii Europejskiej tylko wspolnie moze-
my i$¢ naprzdd, a wspdlne decyzje potrze-
buja dobrego przygotowania. Trojkat Wei-
marski nadaje si¢ jako forum w centrum
Europy. Wraz z naszymi trzema krajami
w formacie tym spotykaja si¢ bardzo réz-
ne perspektywy i wszyscy chcemy porozu-
mie¢ si¢ co do wspdlnych propozycji.

Dlatego zyczymy sobie, aby wspolpraca ta
kontynuowana byla na wszystkich szczeb-

lach. W 2021 roku, w 30. rocznice Tréjkata
Weimarskiego, jest nawet szansa na spot-
kanie na szczycie.

Prosze oceni¢ charakter wspoélpra-
cy gospodarczej pomiedzy Polska
a Niemcami. W jakich obszarach ma
ona duzy, ale niewykorzystany do tej
pory potencjal?

Wspélpraca gospodarcza miedzy Polska
a Niemcami jest jednym z gléwnych fi-
lar6w naszych bilateralnych stosunkéw
oraz niezwykla historig sukcesu i przyno-
si mieszkanicom naszych krajéw ogromne
korzysci.

Od wielu lat, co roku, bilismy nowe rekor-
dy w handlu bilateralnym. Jedynie z powo-
du pandemii korona wirusa, w 2020 roku,
po raz pierwszy tak si¢ nie stanie; jednak
nawet w tym roku handel miedzy naszy-
mi krajami rozwija si¢ znacznie lepiej niz
w przypadku praktycznie wszystkich in-
nych krajow. Niemcy sg dla Polski najwaz-
niejszym partnerem handlowym, pozo-
stawiajgc inne kraje daleko w tyle; Polska
na liScie partneréw handlowych Niemiec
wyprzedzita w miedzyczasie nawet Wielkg
Brytanie i Wlochy i plasuje sie na pigtym
miejscu.

Ponadto, niemieckie firmy od wielu lat
znajdujg si¢ wéréd najwazniejszych in-
westorow w Polsce i tworzg wiele se-
tek tysiecy miejsc pracy. Takze polskie
przedsiebiorstwa coraz wiecej inwestuja
w Niemczech.

Potencjal na przyszlos¢ widze na przyktad
w rozwoju nowych form mobilnosci, row-
niez w transporcie drogowym. Niemiecki
i polski przemyst motoryzacyjny sa silnie
ze sobg powigzane, zatem oczywiste jest,
ze wspOlnie idziemy naprzéd - np. w za-
kresie rozwoju elektromobilnosci, czy tez
zrownowazonej produkeji akumulatoréw.
Podobnie jest w przypadku przebudowy
naszych systeméw energetycznych w kie-
runku wykorzystania przyjaznych dla kli-
matu, zréwnowazonych zrodel produkeji
energii, jak np. energia wiatrowa.
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Znajdz swoich kl

o

A
Po przemianach polityczno-gospodar-
czych w '89 roku Niemcy staly si¢ dla Polski
kluczowym partnerem handlowym. Akce-
sja naszego kraju do Unii Europejskiej do-
data kolejny bodziec do zacie$niania relacji
gospodarczych, ktore w ostatnich latach
staly sie na tyle silne, ze Polska stala si¢ dla
Niemiec 6. najwazniejszym partnerem pod
katem obrotéw handlowych. W ostatnich
latach import zaczat odgrywaé coraz bar-
dziej istotng role. I tak, w 2019 roku nasz
kraj uplasowat si¢ na 5. miejscu wyprze-
dzajac takie potegi gospodarcze jak Wlo-
chy czy Wielka Brytania.

Koronawirus namieszat
wfaicuchach dostaw

Pandemia koronawirusa na calym $wie-
cie spowodowala istotne przemodelowa-
nie lafcuchéw dostaw, na ktérym Polska
moze skorzystaé. Gospodarka niemiecka
od wielu lat jest silnie zinternacjonalizo-
wana, zaréwno pod katem eksportu, jak
i importu. W wielu branzach przemyslo-
wych istnialo i istnieje silne uzaleznienie
od dostawcow dalekowschodnich. Wedtug
aktualnych doniesien i analiz, z uwagi na

potrzebe dywersyfikacji ryzyka po stronie
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dostaw, w dobie pandemii nasili si¢ trend
skracania fancuchéw dostaw. Dlugie tan-
cuchy dostaw wplywaja negatywnie na
szybko$¢ reakcji na sytuacje kryzysowe
i stanowig Zrédlo niepewnosci. Firmy beda
wiec zmuszone do poniesienia wiekszych
nakladéw, aby zminimalizowac¢ to ryzyko.
Najlatwiejszym sposobem na unikniecie
zbednego ryzyka jest znalezienie dostaw-
cow w bliskiej odlegloséci od zakladu pro-
dukcyjnego oraz zbudowanie relacji opar-
tych na zaufaniu poprzez osobiste wizyty
i spotkania. Dzigki bliskoéci geograficznej
i polaczeniom lotniczym Niemiec z naj-
wazniejszymi polskimi miastami, wizyta
u potencjalnego dostawcy jest relatywnie
fatwym zadaniem, ktére nie wymaga du-
zego nakladu czasowego. Warto w tym
miejscu réwniez zwrdci¢ uwage, ze proces
przenoszenia bazy dostawcow z krajow
wschodnioazjatyckich nie bedzie automa-
tyczny. Konkurencyjno$¢ tych gospodarek
jest na tyle duza, a atrakcyjno$¢ cenowa ich
wyrobéw na tyle wysoka, ze niemieckie
firmy nie zrezygnuja z nich w pelni. Pozo-
stajacym problemem jest brak transparen-
tnoéci globalnego lanicucha dostaw oraz
znikoma znajomos$¢ jego struktury ponizej

bezposredniego dostawcy, czyli pierwszego

ogniwa. Powstaly juz pierwsze narzedzia
w postaci aplikacji dokladnie $ledzgcych
pochodzenie produktéw, ktére umozliwia-
ja wieksza kontrole nad dostawami. Inny-
mi stowy, Chiny oraz inne kraje nie pozo-
stang bez walki o klienta europejskiego.
Przeniesienie bazy potencjalnych dostaw-
cOdw nalezy zatem traktowal jako proces
dlugoterminowy. Warto jednak juz teraz
aktywnie pokazywal swoje kompetencje
i mozliwosci produkcyjne niemieckim

partnerom biznesowym.

Wedtug badan, az 73% niemiec-
kich przedsiebiorstw dos$wiad-
czyto w ostatnich miesigcach
zaburzen w taficuchach dostaw,
a 25% zamierza znalezé nowych
dostawcdédw blizej swoich zakta-
doéw produkcyjnych.

Inne badania méwig z kolei o tym, ze az
58% ankietowanych niemieckich firm za-
mierza zrewidowac i przeanalizowa¢ swoje
taficuchy dostaw. Niemniej dziatania takie
w réznym stopniu dotykajg réznych branz.
Co ciekawe, kontr intuicyjnie, az ponad
70% firm z branzy IT i ustug finansowych
rozwaza znalezienie nowych dostawcow.
Z kolei w branzach przemystowych, czyli
motoryzacji i budowie maszyn, odsetek ten
wynosi niespetna 50%. Z punktu widzenia
polskiej gospodarki w relacjach z Niemca-
mi wazniejsza jest jednak tendencja firm
zza Odry do zacie$niania wspolpracy na
plaszczyznie europejskiej — wedtug badan
az 59% z nich chce tego dokona¢ w rela-
cjach z podmiotami panstw Unii Europej-
skiej. Warto tez zauwazy¢ silny trend do
regionalizacji w obszarze samej Republiki
Federalnej. Tendencja ta w Niemczech jest
szczegOlnie silna, poniewaz relacje bizne-
sowe oparte sa tam czesto na dlugoletniej
wspolpracy, gwarantujacej niezawodno$é
dostaw oraz szybkie rozwigzywanie poten-

cjalnych problemow.

Czy badania te odzwierciedlaja rzeczy-
wisto$§¢? Trudno na ten moment udzieli¢

jednoznacznej odpowiedzi. Z jednej stro-

ny, tego typu informacje napawaja opty-
mizmem, z drugiej, nie nalezy zapominac,
ze wiele niemieckich firm wcigz walczy
o przetrwanie, skupia si¢ na najwazniej-
szych aspektach funkcjonowania i nie ma
mozliwosci ponownego przeprowadzenia
calego procesu poszukiwania dostawcow.
Z wielu Zrédet dochodzg jednak sygnaty, ze
niemieckie firmy poszukuja i beda poszu-
kiwaly nowych mozliwosci produkcyjnych
w Europie, w tym oczywiécie w Polsce.
Najnowsze dane podsumowujace niemie-
cki import w pierwszych trzech kwarta-
tach 2020 roku wskazuja na to, ze Polska
umocnila swoja pozycje wsrod gtéwnych
partneréw handlowych Niemiec, zajmujac

czwarte miejsce w tym rankingu.
Niemieckie firmy idg na zakupy

Zakupy to bardzo wazny element dzialal-
noéci operacyjnej niemieckich przedsie-
biorstw przemystowych. S3 one zazwyczaj
dobrze zorganizowane, wystandaryzowa-
ne i usystematyzowane, a dzialy zakupow
majg istotny wplyw na decyzje zarzadcze
i strategiczne firm. Swiadczy o tym m.in.
fakt, ze bardzo duzy odsetek przedsie-
biorstw, nawet tych z sektora MSP, posiada
dzialy zakupéw lub choéby dedykowanych
pracownikéw za nie odpowiedzialnych.
W skrajnych przypadkach, dziatalno$cia
zwigzang z zakupami zajmuje si¢ nawet
kilkuset pracownikéw (np. w koncernach
motoryzacyjnych). To w nich wyksztalcity
sie wyspecjalizowane struktury zakupowe
- zakupy strategiczne, zakupy poszczegol-
nych typéw komponentéw, zakupy mate-
rialéw, ustug itp.

Z racji duzego udziatu zakupéw w kosz-
tach przedsigbiorstw przemystowych, pod-
legaja one ciaglej optymalizacji. Natural-
nym krokiem jest tu m. in. informatyzacja
i wprowadzanie systeméw eProcurement,
ktére umozliwiaja digitalizacje wspolpracy
z dostawcami i automatyzacje zamowien

i dostaw.

Zakupy 4.0 sa czeScia nosnej
w Niemczech koncepcji Przemy-
stu 4.0. Stanowia one rozwinie-
cie system6éw eProcurement
i w niedalekiej perspektywie
beda w petni zautomatyzowane
i ,usieciowione”.

Ta futurystyczna wizja zaklada, ze maszy-
ny i linie produkcyjne beda samodzielnie
rozpoznawaly zapotrzebowanie na kom-
ponenty i automatycznie wysylaly zlecenia

do dostawcow.

Coraz czeéciej aktywne poszukiwanie do-
stawcow odbywa si¢ przez poszukiwanie
internetowe. O popularnosci tego mode-
lu $wiadczy¢ moze bardzo dynamiczny
rozwdj wyspecjalizowanych niemieckich
portali, z ,,Wer Liefert Was” na czele, ktd-
re oferuja interaktywne poszukiwanie do-
stawcy. Ich gléwna wada z punktu widze-
nia polskiego przedsiebiorcy jest jednak
calkowity brak lub ograniczone mozli-
wosci rejestracji podmiotu zagranicznego
oraz relatywnie wysokie koszty, nawet jesli

czegéciowy dostep jest bezplatny.

Jak wspotpracowac z niemieckimi
kontrahentami?

Przede wszystkim nalezy si¢ odpowiednio
przygotowaé do calego procesu poszuki-
wania klientow biznesowych na rynku nie-
mieckim. Po pierwsze -opracowa¢ spdjna
strategie takich dzialan. Nalezy zastano-
wic sie, jakiego typu firmy sa potencjalny-
mi odbiorcami. Bardzo czesto strukture
polskich klientéw mozna w duzej mierze
odwzorowa¢ na rynku niemieckim, jednak
nie zawsze. Nalezy réwniez odpowiednio
dopasowa¢ profil odbiorcéw do istnieja-
cych mozliwosci produkeyjnych. Na rynku

niemieckim wazng role odgrywaja réznego

ientowza 0dra, czyli e-zakupy po niemiecku

rodzaju certyfikaty. Przygotowanie profe-
sjonalnych materialéw marketingowych
w jezyku niemieckim bedzie stanowilo
dodatkowy atut w komunikacji z firma-
mi zza Odry. Trzeba tez nastawic si¢ na
to, ze proces poszukiwania kontrahentéow
w Niemczech jest zazwyczaj dlugotrwaly
i pracochtonny i przygotowac si¢ na szereg

odpowiedzi odmownych.

Polsko-Niemiecka Izba  Przemystwo-
-Handlowa, posiadajac ponad 25-letnie
doswiadczenie we wspieraniu bilateral-
nych relacji handlowych miedzy firmami
po obu stronach Odry oraz podazajac za
aktualnymi trendami, postanowila wyjsé
naprzeciw polskim przedsiebiorcom po-
szukujacym kontrahentéw w Niemczech.
Zkoncemroku2020ruszydedykowanyportal
www.eksportdoniemiec.pl dla zaintereso-
wanych rynkiem niemieckim dostawcéw
z Polski, reprezentujacych branze: obrébki
metalu, tworzyw sztucznych oraz drew-
na, budownictwo, IT, branze artykulow
spozywczych, logistyke, a takze produk-
cje odziezy i tekstyliow. Ich wybdr nie
jest przypadkowy - z jednej strony sa one
bardzo silnie reprezentowane w Polsce,
a z drugiej - odbiorcy z Niemiec sg takze
mocno zainteresowani polskg ofertg w tych
segmentach rynku. Platforma zawiera za-
awansowane mozliwoéci filtrowania, po-
zwalajace na latwe i szybkie dotarcie do
odpowiednich kontrahentéw. Bedzie ona
takze jezykowo dopasowana do wymo-
gow niemieckich uzytkownikéw Jej nie-
bagatelng zaleta jest tez brak koniecznosci
zaktadania specjalnego konta przy jedno-
czesnej mozliwoéci otrzymywania zapytan
handlowych bezposrednio od firm niemie-
ckich. Zainteresowanych przedsiebiorcow

zache¢camy do kontaktu i rejestracji!

Kontakt dla firm poszukujgcych kontrahentéw w Niemczech:
Piotr Lesiak
Manager Doradztwa Rynkowego
Polsko-Niemiecka Izba Przemystowo-Handlowa (AHK Polska)

plesiak@ahk.pl

tel. +48 22 5310 691
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Kooperacje I innowacje!

Partnerow do biznesu mozna znalez¢ w Saksonii

Polska jest dla Saksonii tradycyjnie
jednym z gtéwnych partneréw handlo-
wych. Szczegélnie bliskie partnerstwo
taczy ja z sasiadujacym Wojewodztwem
Dolnoélaskim. W 2019 obchodzilismy
jubileusz 20-lecia partnerstwa Wolego
Panstwa Saksonia i Wojewodztwa Dol-
noslaskiego.

WES Wirtschaftsforderung Sachsen
GmbH (Saksonska Agencja Wspierania
Gospodarki), jako przedsiebiorstwo ad-
ministracji publicznej Saksonii, wspiera
te bardzo dobre relacje, oferujac sakson-
skim przedsiebiorstwom rézne dzialania
pomocowe zwigzane z wejsciem i dzia-
faniem na rynku polskim. Ponad 15 lat
WES posiada swoje biuro w Polsce, z sie-
dziba we Wroclawiu. Biuro posredniczy
w nawigzywaniu kontaktéw handlo-
wych, udziela informacji gospodarczych
i aktywnie wspiera saksonsko - polska
kooperacje. Udziela saksonskim firmom

bezptatnych informacji na temat rynku
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Saksorisko - dolnoslaskie warsztaty projektowe

polskiego, mozliwosci eksportowych,
pomaga w znalezieniu partneréw do
kooperacji. Polscy przedsiebiorcy moga
uzyska¢ kontakty do potencjalnych part-
neréw w Saksonii, praktyczng pomoc
w znalezieniu produktu czy technologii.
Potencjalni inwestorzy moga liczy¢ na
praktyczng i skuteczng pomoc w rozpo-

czeciu dzialalnosci w Saksonii.

Razem z partnerami w Polsce, przede
wszystkim z Urzedem Marszatkowskim,
izbami i organizacjami gospodarczymi
WES organizuje imprezy kooperacyjne
takiejak foragospodarcze,branzowe giel-
dy kooperacyjne, konferencje, prezenta-
cje technologii, czy misje gospodarcze.
W lutym 2019 roku odbylo si¢ XIII.
Polsko-Saksonskie Forum Gospodarcze,
polaczone z misja gospodarczg na Targi
Lipskie, duet targéw przemystowych Z/
Intec. ,Z” czyli Miedzynarodowe Targi
Poddostawcow: Czeséci, Komponenty,

Moduly, Technologie / ,,Intec” - Miedzy-

narodowe Targi Obrabiarek, Technolo-
gii i Automatyzacji Produkcji. Tematem
Forum byla ,Kooperacja. Digitalizacja.

Nowe technologie produkcji bez granic™.

Juz teraz zapraszamy firmy z Polski na
kolejng edycje duetu Targéw Z/Intec,
tym razem w wersji online (2-5 marca
2021), podczas ktorej bedzie zorganizo-
wana miedzynarodowa gietda koopera-

cyjna dla firm.

WES przejeta kierownictwo nad unij-
nym projektem w ramach Programu
Interreg Polska-Saksonia ,,DigiNetPol-
Sax - Dygitalizacja na rzecz wspoélnego
obszaru gospodarczego”. Celem projek-
tu jest wzmocnienie konkurencyjnosci
saksonsko-polskiego pogranicza po-
przez wsparcie kooperacji transgranicz-
nych oraz zdefiniowanie i promowanie
jego kompetencji gospodarczych. Pro-
jekt nawigzuje do wyzwan zwiagzanych
z czwartg rewolucja gospodarcza. Zop-
tymalizowany zostat cyfrowy system ko-
jarzenia firm (B2B-Matchmaking-Tool),
ktéry umozliwia transgraniczna orga-
nizacje gield kooperacyjnych, stworzony
i udostepniony zostal atlas kompetencji
gospodarczych saksonsko-polskiego po-
granicza www.triborderatlas.eu. Jednym
z organizowanych w ramach projektu
wydarzen bylo 27. Polsko- Niemiecko-
-Czeskie Forum Kooperacji Firm, zor-
ganizowane w listopadzie 2020 roku
online z polskim partnerem projektu
Karkonoska Agencja Rozwoju Regio-
nalnego S.A. Zaplanowali$my juz 28.
Forum Kooperacji Firm, ktoére odbe-
dzie sie 24.11.2021, w ramach nowe-
go Programu Interreg Polska Saksonia
»EnergyIransPolSax -wspolne odkry-
wanie nowych trendéw w gospodarce
energetycznej”. Forum bedzie otwarte
dla wszystkich branz z naciskiem na in-

nowacyjne technologie energetyczne.

© www.vor-dresden.de

Szczegolnie duzy potencjal do rozwoju
wspolpracy widzimy w zakresie cyfryza-
cji, dlatego tez po pierwszym spotkaniu
Saxon-Polish Tech Dialogue w War-
szawie chcielibySmy poswieci¢ temu
tematowi kolejne wydarzenia w 2021
roku, a moze nawet zorganizowa¢ caly
Saksonski Tydzien High-Tech w Polsce.
Saxon-Polish Tech Dialogue, jak réwniez
niektére inne imprezy gospodarcze rea-
lizujemy we wspolpracy z Polsko - Nie-
miecka Izbg Przemystowo Handlowa
(AHK Polska).

Bardzo istotne dla saksonsko-polskiej
kooperacji stala si¢ ostatnio branza
zwigzana z wykorzystaniem odnawial-
nych zrddel energii, szeroko pojetymi
technikami $rodowiskowymi. Saksonia
ma spore dos§wiadczenie w tym zakre-
sie, a Polska ambitne plany. Innowa-
cyjna saksonska firma Sunfire GmbH
otrzymala Statuetke Zielonego Fenik-
sa AD 2020 za zaslugi we wspieraniu
i upowszechnianiu idei ekoenergetyki.
Planujemy z naszymi polskimi partne-
rami w pierwszym poétroczu 2021 roku
organizacj¢ saksonisko - polskich war-

Wirtschaftsforderung Sachsen GmbH
Saxony Economic Development Corporation

Bertolt-Brecht-Allee 22, 01309 Dresden, Niemcy
Kerstin Leisering, kierownik polskich projektéw
Tel: +49 35121 38 139, Kerstin.Leisering@wfs.saxony.de

SAXONY!

sztatow ,,Energia, Ochrona Klimatu,
Srodowisko”.

Bardzo silna jest w Saksonii branza
kolejowa, a wybrane innowacyjne sak-
sonskie firmy bedzie mozna spotkaé
podczas TRAKO Miedzynarodowych

Warszawa, 1. Saxon-Polishiléch Dialogue

Targow Kolejowych 2021 w Gdansku
(21-24.09.2021).

To tylko niektore z planowanych przez

nas w najblizszym czasie wydarzen.

Zapraszamy do kooperacji z Saksonia!

Wirtschaftsforderung Sachsen GmbH
Saksoriska Agencja Wspierania Gospodarki

Plac Wolnosci 4, 50-071 Wroctaw, Polska
Anna Sikorska, przedstawiciel WFS w Polsce
Tel: +48 71372 46 31, wfs.sikorska@saxony.pl

Posiadamy klucz do przysztosci
- $3 nimi innowacje!

Kazde pokolenie rozwija dziedzictwo swoich rodzicéw. Od ponad
200 lat pojazdy, maszyny i instalacje z Saksonii oznaczaja na catym
Swiecie innowacyjnos¢, jako$¢ i produktywnosé. Region punktuje wy-

sokimi naktadami na badania i rozwéj oraz wysokim odsetkiem MSP
posiadajacych witasne innowacje procesowe i produktowe. To one pra-

cuja dla kolejnych pokolen. Jesli stawiacie Panstwo na rozwoj, najlep-
szych partneréw znajdziecie w Saksonii - to gwarantowane!

Duet targdéw przemystowych Z/Intec, 02 - 05.03.2021, Lipsk
TRAKO Polska, 21 - 24.09.2021, Gdansk

@ WIRTSCHAFTSFORDERUNG
=V SACHSEN

Saxony Economic Development Corporation

Bertolt-Brecht-Allee 22, 01309 Dresden, Germany
info@wfs.saxony.de, www.business-saxony.com
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Klient wymysla produkt,
my projektujemy fabryke
| systemy logistyki

Z Michatem Brzozowskim prezesem zarzgdu Metroplan
Polska, rozmawia Ryszard Zabiriski

Z licznych realizacji Metroplan Polska
szczegllng uwage zwraca wykonanie
studium lokalizacyjnego i wstepna
koncepcja budowy fabryki elementow
katod do baterii w Nysie, w wojewodz-
twie opolskim. Dlaczego jest to tak
wazne dla firmy przedsiewziecie?

Jest to pierwsza na $wiecie tego typu fabryka
budowana poza Azja. Metroplan Polska
zajmuje si¢ kompleksowym projektowa-
niem zakladéw przemyslowych i centréow
logistycznych. Innymi stowy, nasz klient
ma na przyklad pomyst na uruchomienie
produkcji nowych wyrobéw, my natomiast
mozemy mu zaprojektowaé cale srodowi-
sko produkcyjno-logistyczne. Z reguly, gdy
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wykonujemy studium lokalizacyjne i za-
stanawiamy si¢ nad wyborem miejsca dla
tego rodzaju inwestycji, to konkurencja dla
Polski sa na przyklad takie kraje jak Cze-
chy, Wegry, Stowacja, Serbia, czy Bulgaria.
W przypadku fabryki w Nysie, konkuren-
cja byla cala Europa. Ta fabryka réwnie do-
brze mogla powsta¢ w Niemczech, Francji,
czy Belgii.

Dokonujac wyboru najlepszej lokalizacji
uwzglednili$my okoto 250 réznych czyn-
nikéw. Brali$my pod uwage np. sytuacje na
lokalnym rynku pracy, aspekty kulturalne,
polityczne, dostgpnos¢ gruntéw, podej-
$cie wladz lokalnych ale takze np. ryzyko
zablokowania drég, dokonalismy pelnej

analizy kosztéw transportu zaopatrzenia
do fabryki i wyrobéw gotowych do klien-
tow, a wymienilem tylko kilka z faktycznie
analizowanych parametréw.

Bralem w tych pracach czynny udzial,
osobiécie negocjujac warunki m.in. z na-
szym rzadem oraz rzadem czeskim. Mu-
sieliSmy w tych analizach zachowa¢ pelna
neutralnos¢, fakt wskazania polskiej lo-
kalizacji nie mégt przeciez wynikac z na-
szego patriotyzmu lecz z obiektywnych
przestanek. Niezwykle istotny jest sukces
klienta w nowej lokalizacji. Dowodem wy-
sokiej jako$ci naszej pracy jest, to ze za-
klad dziata i rozwija sie w danym miejscu
przez wiele lat.

Cofnijmy si¢ do okresu sprzed ponad
20 lat, gdy Metroplan Polska pojawil
sie na naszym rynku. Jak duzo zmie-
nilo sie od tego czasu?

Polski oddzial Metroplan powstal w 1999 r.,
wkraczajac do Polski ze swoim wielolet-
nim klientem firmg Wabco. Poczatki byty
skromne, oddzial zatrudnial 4 pracowni-
kow, zajmowal si¢ obstuga administracyjng
i wsparciem organizacyjnym dla zespotu
niemieckiego, prowadzil tylko ograniczong
dzialalno$¢ operacyjna. Nie przeszkadzalo
to jednak w angazowaniu sie w najtrudniej-
sze innowacyjne projekty.

W Metroplan Polska rozpoczalem prace
9 lat temu i od tego czasu firma zaczela sig
szybciej rozwija¢. Metroplan Polska stal si¢
firma niezaleznie dzialajacg, sami szuka-
my klientéw, rynkéw, organizujemy sprze-
daz. .Obecnie zatrudniamy juz kompletny
zespol specjalistow w naszych biurach we
Wroctawiu i w Warszawie. Dbamy o ich
rozwoj, umozliwiamy prace w faktycznych
zespolach miedzynarodowych, organizuje-
my liczne szkolenia, zapewniamy szerokie
pole do rozwoju. Grupujac takie obszary
dziatalnosci jak consulting, logistyke, pla-
nowanie produkgji, architekture i kontrole
realizacji we wszystkich branzach, moze-
my zapewni¢ zintegrowane projektowanie
i bezpieczng realizacje nawet najbardziej
skomplikowanych projektow.

Chetnych do pracy mamy bardzo wielu,
jednak stawiamy tez wysokie wymagania.
Naszg specyfika jest szeroki i zréznicowa-
ny charakter oferty. Klientom proponuje-
my rozwigzania z zakresu zréwnowazo-
nej i odpowiedzialnej produkcji. Chodzi
o wdrazanie innowacyjnych systemow,
przy wykorzystaniu najnowocze$niejszych
narzedzi takich jak np. filozofia Lean Ma-
nagement i Scrum, wykorzystanie techno-
logii opartych o Big Data, automatyzacje
i robotyzacje. Wymaga to z naszej strony
interdyscyplinarnego podejscia, catkowi-
cie innego niz kompetencje dostepne na
rynku. Jezeli na przyklad chcemy zatrud-
ni¢ architekta, to chcielibysmy réwniez,
aby dobrze znal uwarunkowania produkeji
ilogistyki.

W ostatnich latach uczelnie zrobity bardzo
duzo, aby dostosowaé programy ksztalce-
nia do szybko zmieniajacych si¢ uwarun-
kowan wynikajacych z rozwoju Przemy-
stu 4.0. Mamy bardzo dobra wspodtprace
z Politechnikga Wroctawsky i Politechnikg
Warszawska. Bioragc jednak pod uwage
specyfike naszej dziatalno$ci, koniecznoséé
wykorzystywania  najnowocze$niejszych
rozwigza w projektowaniu $rodowiska
produkcyjnego, ciagle tez musimy szkoli¢
i dba¢ o rozwoj naszych pracownikéw.

Wymienmy moze jeszcze inne, naj-
bardziej znaczace realizacje firmy.
Obecnie dzialamy we wszystkich krajach
Europy Wschodniej oraz w USA i Chinach.
Dumni jesteSmy z jednoczesnej realizacji
projektow dla naszych klientéw na trzech
kontynentach - w Ameryce Péinocnej,
Azji i Europie. Bardzo waznym dla nas
projektem, jest realizacja dla marki Daim-
ler (Mercedes-Benz) w USA. Magazyn cze¢-
$ci na terenie fabryki w Alabamie zaprojek-
towal w calosci zespét z Polski na zlecenie
niemieckiej firmy dla jej oddzialu w USA.
Projekt byl zarzadzany przez niemiecko-
-amerykanski zespol ze strony klienta
i polsko-niemiecki ze strony Metroplan.
Z firmg Daimler wspélpracujemy przy re-
alizacji projektéw na calym $wiecie, w tym

przy realizacji fabryki w Jaworze.

Jak dlugo trzeba pracowac nad za-
I projektowaniem fabryki i rozwiazan
logistycznych dla niej?
Przynajmniej pét roku, a przy bardzo
skomplikowanych przedsiewzieciach na-
wet 2-3 lata. Projektujac fabryke i systemy
logistyczne projektujemy przede wszyst-
kim procesy, ktore tam beda zachodzi¢,
dobieramy ustawienie maszyn, integruje-
my nowy zaktad w istniejacych tancuchach
dostaw oraz projektujemy nowe. Przy-
kltadamy do tych realizacji wielka wage,
zapewniamy najwyzszg jako$¢ rozwigzan.
W najblizszej przyszloéci chcemy jeszcze
bardziej zoptymalizowaé nasze dziatania

wprowadzajac  $rodowisko symulacyjne
do realizacji tych projektow. Dzieki temu
bedziemy mogli pozna¢ wczesniej, za
pomoca symulacji, jak tworzone przez
nas $rodowisko produkcyjno-logistyczne
bedzie dziataé, gdzie wystepuja waskie
gardla, gdzie dokona¢ jeszcze niezbed-
nych zmian. To jest bardzo wazne, gdyz
zmiana w takim projekcie dokonywana
juz w trakcie jego wdrazania kosztuje od
3 do 5 razy wiecej niz zmiana na etapie
projektowania. To oczywiste, bo w trakcie
realizacji mamy juz przeciez podpisane
umowy z dostawcami, podwykonawca-
mi, a bardzo czesto réwniez z klientami.
Jezeli wystapitaby konieczno$¢ znacza-
cych zmian, to wiazaloby si¢ to rowniez
ze zmiang podpisanych juz umow i wie-
loma innymi, kosztownymi dzialaniami.
Wprowadzenie $rodowiska symulacyjne-
go do naszych prac pozwala na unikniecie
takich sytuacji.

Oczywiicie, jest to duze przedsiewziecie
inwestycyjne, ale musimy tego dokonac.
Dodatkowo bedzie to nasze autorskie roz-
wigzanie, wg. wstepnych analiz stanowia-
ce innowacje¢ na skale §wiatowa. Da nam
to mozliwo$¢ jeszcze szybszego rozwoju,
przy jednoczesnym zwickszeniu jakosci
ustug.

Projektowane przez Metroplan Polska
$rodowiska produkcyjno-logistyczne
s3 zautomatyzowane, zrobotyzowane,
funkcjonuja wedlug zasad Przemystu
4.0 juz od kilku lat. Czy polskie przed-
siebiorstwa nie sa opéznione jesli cho-
dzi o stosowanie takich rozwigzan?
Czy nadazaja za Przemyslem 4.0?

Mamy zlecenia réwniez od polskich przed-
sigbiorstw. Projektujemy np. catkowicie
zautomatyzowany magazyn dla firmy
Colian, polskiego lidera produkcji napojow
i stodyczy. W sumie jednak, tego rodza-
ju nowoczesne rozwigzania nie s3 jeszcze

zbyt czgsto wykorzystywane przez polskie
przedsigbiorstwa. Realizowali$my je w wie-
lu krajach Europy Srodkowo Wschodniej,
w Czechach, czy w Rumunii. Polskie fir-
my jednak sg ciagle konkurencyjne mimo
tego, ze np. automatyzacja nie jest jeszcze
tak bardzo upowszechniona.

Ale rodzimi przedsigbiorcy juz si¢ z nig
oswajaja i przewidujemy, ze juz wkroét-
ce bedziemy mogli spodziewaé si¢ wielu
zlecen. Bo automatyzacja wciaga, dobrze
zaprojektowana i wdrozona moze przy-
nie$¢ ogromne korzysci. Niektorzy polscy
przedsiebiorcy juz si¢ o tym przekonuja.
Wykonujemy obecnie bardzo innowacyjny
projekt takiej w pelni zautomatyzowanej
fabryki dla polskiego klienta. Takie przed-
siewziecia wykonujemy na bazie rzeczywi-
stych kalkulacji. Mozemy poréwnac koszty
kapitatowe i operacyjne, wskaza¢ odbior-
cy kiedy poniesione przez niego, niemate
przeciez wydatki, maja sens i zwrdca sie
w kréotkim czasie. W tym przypadku do-
brze nie oznacza tanio, ale czasami warto
ponie$¢ dodatkowe koszty na lepsze roz-
wiazania, bo one zwracaja si¢ w ciggu 6 - 8
miesiecy, a te tansze czgsto nie zwrdca sie
nigdy.

Czy automatyzowanie produkcji nie
I oznacza ,produkowania” bezrobo-

cia?
Tworzac nowe $rodowisko produkcyjne
podkreslamy, Ze naszym celem jest uwal-
nianie zasobéw. Naszym klientom mo-
wimy, ze beda mieli wolnych ludzi. Czy
bedziecie ich w stanie przenies¢ np. z lo-
gistyki do produkcji? Zazwyczaj operator
wozka widlowego bedzie modgl pracowal
na montazu. W produkcji, automatyzacja
jest trudniejsza, drozsza i zawsze bedzie
wieksze zapotrzebowanie na pracowni-
kéw. Zadaniem zarzadzajacych, menedze-
réw jest to, aby te uwolnione zasoby jak
najlepiej wykorzystac.
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Niemieckie inwestycje M&A
w Polsce w dobie COVID-19

Rodl & Partner

Jarostaw Kaminski, adwokat, Associate Partner,
leader praktyki M&A w warszawskim oddziale
Rodl & Partner

Skutki epidemii COVID-19 s3 odczuwalne
w kazdym obszarze zycia, nie omijaja tez
polskiego rynku transakeji fuzji i przejec,
ktéry do tej pory (oprocz spadku w 2018
r.) notowal stabilny wzrost wartosci trans-
akcji. Znaczna cze$¢ podmiotéw, ktore in-
westujg w polskie spo6iki to inwestorzy wy-
wodzacy sie z rynkéw Europy zachodniej,
w szczegolnosci z Niemiec - skad pochodzi
niemal 1/5 warto$ci bezposrednich inwe-
stycji zagranicznych w Polsce (ok. 166,8
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mld zl). Najbardziej atrakcyjne branze
pod wzgledem inwestycji to przetworstwo
przemyslowe, IT, komunikacja oraz nieru-
chomosci.

Efekt synergii

Coraz wiecej firm poszukuje strategii
przetrwania kryzysu spowodowanego spo-
wolnieniem gospodarczym. Jedna z atrak-
cyjnych mozliwosci jest polaczenie sit
z partnerami biznesowymi, ktérzy wyko-
rzystujg efekt synergii i nowe technologie
do wsparcia rozwoju biznesu. Zauwazalny
jest wzrost zainteresowania kapitatem za-
granicznym w celu pozyskania strategicz-
nego finansowania. Dodatkowo wzrost za-
interesowania u inwestoréw, ktorzy szukaja
mozliwosci lokowania kapitatu, a takze dy-
wersyfikacji i otwarcia sie na nowe rynki.
Z uwagi na silne powigzania gospodarcze
Polski z Niemcami, naturalnie duza cze$é
aktualnych inwestycji pochodzi wlasnie od
naszego zachodniego sgsiada. Rodl & Part-
ner, jako firma z niemieckimi korzeniami,
od dawna towarzyszy niemiecko-polskim
inwestycjom w Polsce i na biezaco anali-
zuje jak ksztaltuja sie potrzeby inwestorow
z obszaru niemieckojezycznego (zaréwno
w obszarze green field jak i brown field).

Finansowanie z zewnatrz

Obecna sytuacja rynkowa kreuje wiele za-
grozen dla tradycyjnych bizneséw i w tym
kontekscie atrakcyjng mozliwoscia staje sie
finansowanie pochodzace od zewnetrz-
nych podmiotéw. Spieni¢zenie biznesu
moze by¢ optymalnym rozwigzaniem
w szczegoOlnodci dla rodzinnych firm, gdzie
czgsto w wyniku zmiany pokoleniowej

brakuje osoby, ktéra chciataby poprowa-
dzi¢ firme w przyszto$¢. Sukcesorzy moga
nie by¢ zainteresowani prowadzeniem
odziedziczonego biznesu, ale potrafig do-
strzec szanse, jaka daje polaczenie z innym
przedsigbiorstwem w celu pozyskania ka-
pitatu, innowacyjnej strategii biznesowej
i sprawdzonych struktur.

Jako doradcy od dluzszego czasu obserwu-
jemy wzrost zapytan o potencjalng mozli-
woé¢ kompleksowej obstugi transakeji pod
katem badania finansowego, podatkowego,
prawnego i IT (technologicznego), a tak-
ze w zakresie doradztwa transakcyjnego,
ktory - pomimo panujgcej pandemii — nie
traci na dynamice. Zapytania odnoszg si¢
zaréwno do tradycyjnych rynkéw typu
produkcja, dystrybucja, jak réwniez do
innowacyjnych branz z obszaru IT lub no-
wych technologii. Cze¢$¢ naszych klientéw
planuje tez badZ wdraza restrukturyzacje
w ramach swoich grup kapitalowych, kté-
rych celem jest jeszcze wieksza synergia
ustug w zwigzku z rozproszong struktura.

Rodl & Partner rocznie doradza przy
ponad 300 transakcjach przejec
i fuzji w Niemczech i na Swiecie.

Przy wejsciu na nowe rynki oferujemy
kompleksowe wsparcie obstugi transakeji
po stronie kupujacego i sprzedajacego oraz
restrukturyzacji grup kapitatowych - do-
tyczy to kwestii zaréwno podatkowych,
prawnych, jak réwniez ekonomicznych.
W naszym doradztwie kladziemy nacisk
na strong¢ praktyczng, indywidualne po-
trzeby klientéw oraz interdyscyplinarne
podejscie.

Rohde & Schwarz

jest czescig technolo

Z Maciejem Stopniakiem dyrektorem ROHDE & SCHWARZ

Osterreich Representative Office Warsaw, rozmawia Ryszard Zabiriski

Od kiedy ROHDE & SCHWARZ, glo-
balna grupa technologiczna, dziala-
jaca w ponad 70 krajach na swiecie,
obecna jest rowniez w Polsce? Jakie
byly etapy rozwoju przedsiebiorstwa
w naszym kraju?

Historia firmy Rohde & Schwarz zaczyna
sie w roku 1933 w Monachium. Firma jest
obecna w Polsce od wczesnych lat 70-tych.
Pierwszym przedstawicielem w Polsce
Rohde & Schwarz byta firma UNITRO-
NEX. W tamtym okresie obstugiwali$émy
zaréwno odbiorcéw wojskowych, stuzby
specjalne oraz szeroko rozumiany polski
przemyst elektroniczny w tym tak renomo-
wane zaklady jak UNITRA, METRONEX,
Polskie Linie Lotnicze LOT, RADMOR ,
RADWAR i wiele innych. Wszedzie tam
gdzie byl potrzebny pomiar precyzyjny lub
niezawodna lgczno$c, instrumenty R&S
byly obecne. Bez naszych systeméw pro-
dukcja popularnego w Polsce magnetofonu
»Kasprzak” nie byla by mozliwa. W roku
1993r. po zmianach ustrojowych, zostalo
otwarte niezaleznie przedstawicielstwo
Rohde & Schwarz w Polsce, ktére mies-
cilo si¢ w jednym z pierwszych warszaw-
skich wiezowcéw, budynku INTRACO.
Od ponad 25 lat nasze przedstawicielstwo
obstuguje klientéw w Sitach Zbrojnych
RP, jednostkach podleglych MSWiA oraz
rzeszy odbiorcéw cywilnych. Obstugujemy
miedzynarodowe koncerny z oddzialami
w Polsce, na przykiad Nokia oraz wiele pla-
cowek naukowych, np. Politechnika Wroc-
tawska.

produkty i uslugi oferowane sa przez
ROHDE & SCHWARZ w Polsce?

Oferta R&S jest podzielona na dywizje pro-
duktowe. Oferujemy sprzet pomiarowy,
acznoéé wojskows i lotnicza, systemy szy-
frujace, analizatory ruchu sieciowego, na-
dajniki radiowe i telewizyjne, laboratoria
badawcze oraz systemy cyberbezpieczen-
stwa. Kiedy lecicie Panistwo samolotem nad
Polska, radiostacje Rohde & Schwarz czu-
waja nad bezpieczenstwem kontroli lotéw
- wiele stacji telewizyjnych i radiowych na-

I Jakie rozwiazania technologiczne,

daje program z naszych nadajnikéw, w tym
jedna z wigkszych instalacji TV w Polsce na
szczycie Patacu Kultury i Nauki. Operato-
rzy telefonii komorkowej, korzystaja z na-
szych systemoéw w celu zapewnienia wy-
dajnej i niezawodnej tagczno$ci. Marka R&S
nie jest widoczna ale nie§wiadomie mamy
z nig styczno$¢ prawie codziennie. Pracuje-
my ,na zapleczu” nowoczesnej technologii
uzytkowe;j.

Prosze wymieni¢ najwazniejsze
osiagniecia Rohde & Schwarz w za-
kresie rozwoju i wykorzystania tech-
nologii 5G.
Technologia 5G nie moze istnie¢ bez precy-
zyjnych pomiaréw. Na wstepie chciatbym
wyjasni¢ ze technologia 5G jest znacznie
bezpieczniejsza od swoich poprzednikéw
- moéwigc wprost, nadajniki majg znacznie
mniejszag moc. Tym samym maja jeszcze
mniejszy wplyw na nasze zdrowie i mniej
zaklocaja $rodowisko naturalne. Nato-
miast ten slabszy sygnal, musi by¢ bardzo
precyzyjnie sterowany. Oferta R&S umoz-
liwia po pierwsze opracowanie i testowanie
urzadzen nadawczych oraz optymalizacje
i produkcje telefonéw komoérkowych pra-
cujacych w technologii 5G - w szczegol-
nosci testowanie anten. 5G to nic innego
jak piata generacja telefonii komoérkowej
i Rohde & Schwarz jest czeécia tej tech-
nologii — rozwijamy nasza oferte w tym
segmencie od samego poczatku istnienia
telefonii komérkowe;j.

Dzi¢ki jakim rozwiazaniom techno-
logicznym Rohde & Schwarz mozliwe
jest szybsze urzeczywistnienie idei in-
teligentnych miast?

Inteligentne miasta to przede wszystkim
nowoczesne sensory i zwigkszenie pred-
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koéci transmisji danych. Szkieletem inte-
ligentnych miast ma by¢ miedzy innymi
sie¢ 5G, ale réwniez autonomiczne pojazdy
hybrydowe. Rohde & Schwarz jest wioda-
cym dostawcg systemoéw niezbednych do
produkcji czujnikéw zblizeniowych, rada-
rowych i innych, umozliwiajacych prak-
tyczne wprowadzenie do ruchu pojazdow
autonomicznych. Technologia 5G to nie
tylko ,.filmy o rozdzielczoéci 4k w smart-
fonie” to przede wszystkim systemy niskiej
inercji, ktore umozliwiaja bezpieczne pro-
wadzenie autonomicznych pojazdéw oraz
realizacje IoT - Internetu Rzeczy. Rozwig-
zania R&S urzeczywistniajg dewize naszej
firmy: Make ideas real.
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Remondis, czyli ekologiaiinno wacje w gospodarce odpadami

Z Leszkiem Pieszczkiem czfonkiem zarzadu, rozmawia Ryszard Zabiriski

Remondis dziala w Polsce juz od 1992
roku, a wiec od poczatkow transfor-
macji gospodarczej w naszym kraju.
Jak zaczela si¢ dzialalno$¢ spolki
i jaka byla oferta przedsi¢biorstwa?

Czas mija bardzo szybko, bo juz niedtu-
go bedziemy $wietowali trzydziestolecie
naszej dzialalnosci w Polsce. Faktycznie,
wszystko zaczelo si¢ doktadnie 21 grud-
nia 1992 roku w Poznaniu. To byta jedna
z pierwszych w naszym kraju i pierwsza
jesli chodzi o Remondis, spdtka utworzo-
na na zasadach partnerstwa publiczno-
-prywatnego. Poznan byl prekursorem
takich dziatan, ale p6zniej podobny model
zastosowaliSmy choc¢by przy powstawa-
niu Goérnoslaskiego Centrum Recyklingu
w Gliwicach, w Szczecinie, Tarnowskich
Gorach czy Sosnowcu. Nasze do$wiadcze-
nia w tej materii przeniesliSmy takze na
ustugi zwigzane z woda. W modelu PPP
zbudowane zostaly np. oczyszczalnie $cie-
kéw w: Drobinie, Trzemesznie, Toszku czy
Wyszogrodzie. Trzeba réwniez pamietal
o tym, ze w kazdej z tych kanalizacyjnych
spolek procentowe udzialy miast czy gmin
sa wieksze niz Remondis, w zwiazku z tym
przy podejmowaniu wszystkich decyzji
ostateczne zdanie majg ich wlodarze.
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ZaczynaliSmy od $mieci komunalnych,
co jest podstawy dzialalno$ci Remondis
od momentu zalozenia rodzinnej firmy
w 1934 roku. Nasza spétka stawia na dyna-
miczny rozwdj, dlatego szybko zwigkszy-
lismy swoje spectrum ustug. Dzi§ w calej
Polsce to nie tylko wywdz nieczysto$ci od
mieszkancéw, ale takze odpady medycz-
ne, niebezpieczne, oczyszczanie $ciekdw,
czy szeroko pojete ustugi - od zimowego
i letniego utrzymania drég az po dbanie
o kwiaty w miejskich klombach.

Dzigki temu, Ze nasi pracownicy kazdego
dnia podchodza do swojej pracy z duza
staranno$cia i pasja, zapracowaliémy na
solidng pozycje na rynku odpadéw w Pol-
sce. Daleko nam do miana lidera, bo rynek
$mieciowy w Polsce jest mocno rozdrobio-
ny i prym wiodg na nim przede wszystkim
podmioty samorzadowe. Nie ma tu mowy
o kontraktach, jakie zawieramy w Niem-
czech, gdzie ostatnio o 20 lat przedluzy-
lismy wspolprace z wladzami Frankfurtu
nad Menem, ktéra trwa od 1998 roku.

Prosze wymienic¢ najwazniejsze etapy
rozwoju Remondis w Polsce. Jaka jest
obecnie skala dzialalnosci przedsie-
biorstwa?

MySle, ze ta dzialalno$¢ przebiega bardzo
harmonijnie. Nigdy nie forsowaliémy po-
dejscia, w ktorym mamy by¢ najwazniej-
szg firma na rynku odpadowym. Od 1992
roku jednak wiele si¢ zmienito. Kamienie
milowe je$li chodzi o Polske to z pewnos-
cig przejecie dziatalnosci grupy LOBBE
czy RAGN SELLS, ktére daly nam szanse
na dywersyfikacje kontraktow.

W tej chwili dzialamy w pigtnastu woje-
wodztwach w Polsce, zatrudniajac przy
tym ponad 3 600 pracownikéw, co stanowi
okoto dziesieciu procent zasobdw ludzkich
calej grupy. W ubieglym roku odebralismy
nieco ponad milion ton wszystkich frakcji
odpadowych, wiekszo$¢ przetworzylismy
w swoich instalacjach. Spoéréd trzydziestu
dwoch krajow, w ktorych Remondis pro-
wadzi dzialalno$¢, polska spotka zawsze
odgrywala szczegdlnie wazna role. Wielki
sentyment do Polakéw ma takze Norbert
Rethmann, ktéry rozwingl Remondis do
dzisiejszych ksztaltéw po przejeciu firmy
od ojca. Dzi$ jego wielkie dzieto konty-
nuujg synowie. Jest duza szansa, ze za kil-
kana$cie lat polski glos bedzie jeszcze do-
bitniej styszany w siedzibie firmy, bo zona
najmlodszego syna Norberta Rethmanna
- Martina jest Polka, ktdéra dba o to, zeby
dzieci uczyly si¢ jej ojczystej mowy.

Warte podkreélenia jest takze to, ze Re-
mondis w naszym kraju jest spotka cal-
kowicie polska, zatrudniajgcg wszystkich
pracownikéw na umowe o prace, placaca
w Polsce sto procent podatkéw. Co chyba
nie mniej wazne — kazdego roku inwestu-
jaca w nowe technologie w miejscach, gdzie
prowadzi swoja dziatalnos¢. Tym samym,
nie tylko dzielimy si¢ naszym know-how,
ale dajemy tez prace w ramach naszej gru-
Py, a oprocz tego tworzymy nowe mozliwo-
$ci dla firm, ktére z nami wspolpracujg.

Jakie najnowoczesniejsze technologie
stosuje Remondis w zakresie gospo-
darki odpadami i gospodarki wodno-
-$ciekowe;j?
Codzienna praca Remondis to przede
wszystkim kompleksowe ustugi w dzie-
dzinie gospodarki komunalnej i wodnej.
Kazdego dnia patrzymy réwniez daleko
w przyszto§¢. Opracowujemy nowe roz-
wigzania, ktére wdrazamy, zeby poprawiac
zycie mieszkancéw. Moge z duma powie-
dzie¢, ze w ten sposob kreujemy takze ogol-
no$wiatowe trendy, a nasz glos czesto trak-
towany jest w kategoriach doradczych, jako
firmy z olbrzymim i wieloletnim do$wiad-
czeniem. Tych technologii na przestrzeni
lat byto bardzo wiele. Mozna wspomnie¢
chociazby: unikalng linie do recyklingu
kapsutek po kawie, rozwiazania z zakresu
odzyskiwania fosforu z osadéw $cieko-
wych, przetwarzanie tworzyw sztucznych
czy wdrozony niedawno na polskim ryn-
ku niezwykle innowacyjny system zabez-
pieczenia, przewozu i utylizacji baterii
litowo-jonowych. Baterie staly si¢ zresztg
ostatnio naszym jezyczkiem u wagi. Kiedy
jazda samochodem elektrycznym stanie si¢
dla kazdego codziennoscia, bedzie ich co-
raz wiecej, a przeciez mozna je poddac re-
cyklingowi z dobrym skutkiem. Drugi, czy
trzeci cykl zycia produktu to dla nas chleb
powszedni. Kiedy popatrzymy na pierwsze
zlecenie Remondis w historii - wywoz po-
piotu w gminie Selm w Niemczech w 1959
roku, pokazuje to jak wiele osiggnelismy
w dziedzinie recyklingu. Zreszta potozony
na 230 hektarach powierzchni Zaklad Lip-
pewerk w Liinen,w siedzibie gtéwnej Re-
mondis, jest prawdziwym recyklingowym
miasteczkiem i pokazuje, ze kazdego dnia
bardzo powaznie podchodzimy do ekolo-
gii.
Kiedy powstal zaklad przetworstwa
styropianu w Bierkowie i jakie nowo-
czesne technologie sa w nim wykorzy-
stywane?

Zaklad pracuje od 2018 roku. Przetwérstwo
styropianu to niefatwe zadanie. Po pierw-
sze styropian jest bardzo lekki a jednoczes-
nie obszerny objeto$ciowo, wigc mozna go
niewiele wagowo zapakowa¢ na cigzaréw-
ke. Stad transport na duze odlegtosci sie
nie oplaca. Dlatego wspolpracujemy z fir-
ma MOWI w Ustce. Mysle, ze jej lososia
zna wielu mieszkancow Polski, ale juz pew-
nie nie kazdy ma §wiadomoé¢, ze po oproz-
nieniu paczek, w ktérych przyptywa ryba,
myjemy je na miejscu, osuszamy i rozdrab-
niamy. W ten sposéb polowa pracy jest wy-
konana i koszty transportu mocno spadaja.
Pézniej, juz w Bierkowie, podczas obrobki
termicznej powstaja male granulki, ktére
wykorzystywane sg pdzniej do produkgii. ..
styropianu. To bardzo nowatorskie przed-
siewziecie i trzeba powiedzie¢, ze zaloga
caly czas usprawnia dzialanie linii.
Wtasénie wdrazamy kolejny etap moder-
nizacji, w ktérym para wodna powstaja-
ca podczas proceséw granulacji bedzie
uzywana do podniesienia temperatury
w halach, ktéra znéw jest potrzebna, szcze-
golnie zima, do osiagniecia wyzszej wy-
dajnosci urzadzen. To trudny proces takze
dlatego, ze na rynku nie ma odpowiednio
duzo produktu. Styropian musi by¢ bardzo
czysty, a wiekszo$¢ dostepnego surowca
zabrudzona jest niestety farba czy klejem,
ktdre zatykajg nasze linie.

Przedsi¢biorstwo duzo inwestuje

w biologiczno-mechaniczne przetwa-

rzanie odpadow. Jakie sa najwazniej-

sze osiagniecia firmy w tym zakresie?
Mamy takie instalacje w siedmiu miastach
w Polsce. To zaklady, w ktérych sortuje-
my i rozdrabniamy $mieci, wytwarzamy
paliwo RDF dla spalarni, produkujemy
paliwa,za pomocg ktérych p6zniej wypala-
ne s3 cement czy wapno. Kiedy popatrzeé
na nasze zaklady w znanych od wielu de-
kad z cementu Goérazdzach, Bydgoszczy,
gdzie powstata jedna z pierwszych kompo-
stowni z prawdziwego zdarzenia w kraju,
Lodzi, gdzie jest chyba najnowoczeéniejsza
linia do biostabilizacji odpadéw w Pol-
sce, to wida¢, ze idziemy pod jedno ramig
z technologia a drugie ekologia, co jasno
pokazuje kierunki, w ktérych rozwija sie
Remondis.

Jednym z naszych dobrze znanych pro-
duktéw na rynku, ktéry powstaje w ta-
kim procesie jest takze organiczny srodek
poprawiajacy wlasciwosci gleby - REVI-
TA. Dostalismy wiele takich sygnaléw, po
ktérych uzytkownicy sg ,zdenerwowani”
i zastanawiajg si¢ czy jeszcze raz go uzyc.
Wszystko z powodu tak wysokiego tempa

wzrostu trawy, Ze muszg ja bezwarunkowo
kosi¢ w kazdy weekend. To oczywiscie taka
ich humorystyczna rekomendacja.

W tym momencie biologiczno-mecha-
niczne przetwarzanie odpadéw to jedna
z najlepszych drég do skutecznego pozby-
wania si¢ $mieci. Tych instalacji jest juz
wystarczajgca liczba, ale musze przyznaé
z ubolewaniem, ze wtadze wojewddzkie nie
zawsze mysla podobnie jak my. Na pozwo-
lenie zintegrowane w Warszawie czy Lodzi
czekamy juz kilka lat, mimo ze spelnili-
$my wszystkie wyérubowane warunki. To
wszystko przeklada sie na koszty, bo §mie-
ci trzeba przetwarza¢ w innych miastach.
Ostatecznie te pieniadze zaplaca miesz-
kancy, a samorzadowcy mogliby temu
przeciwdziala.

Jak wyglada problem rozwoju spalar-
ni odpadow w Polsce? Czy powinno
ich powstawaé wiecej? Jak duzy jest
opor lokalnych spolecznosci przy re-
alizacji takich przedsiewziec?
Jedli inwestycja zaplanowana jest madrze,
a jej oddzialtywanie na warunki $rodo-
wiskowe w klarowny sposob przekazane
lokalnemu spoteczenstwu, nie musi by¢
wcale oporu. Wokoét spalarni narosto wiele
mitéw, ale cho¢by zaktad w Wiedniu, ktéry
umiejscowiony jest 3 kilometry od $ciste-
go centrum miasta, czy nasza spalarnia we
Frankfurcie nad Menem potozona po$rod-
ku dzielnicy mieszkaniowej, pokazujg, ze

Baza Remondis w Krakowie

to myslenie wcale nie musi by¢ negatywne.
Stoimy na podobnym stanowisku jak pol-
skirzad. Spalarni w naszym kraju powinno
by¢ wigcej, bo to nie tylko usprawni system
gospodarowania odpadami, ale przede
wszystkim da szanse na nizsze oplaty za
$mieci dla mieszkancow, a przynajmniej
brak podwyzek. Widzimy tez w takich
zaktadach duzg szanse¢ na zastgpienie nie
ekologicznych elektrowni weglowych, no-
woczesnymi systemami spalania, ktére
w przyszlosci beda zaopatrywac gospodar-
stwa domowe w tanie cieplo i energie.

Co rusz slyszymy o tym, ze gdzie$ ma po-
wsta¢ nowy zaklad i my takze aktywnie
dzialamy w tej dziedzinie. W tej chwili
prowadzimy trzy takie projekty — w woje-
wodztwach: $laskim, t6dzkim i kujawsko-
-pomorskim. Prawda jest taka, ze w Polsce
brakuje mocy przerobowych, zwlaszcza
w odniesieniu do zagospodarowania od-
padéw pochodzenia komunalnego. Nasze
plany wpisuja sie takze w strategie pobu-
dzenia gospodarki w okresie pandemii po-
przez duze inwestycje. Liczymy, ze kazdy
z projektow warty kilkaset milionéw zlo-
tych bedzie pozytywnym impulsem dla
rozwoju gospodarczego w danym regionie.
Z drugiej strony mamy nadziejg, ze te in-
westycje beda réwniez pozytywnie wspie-
rane przez politykow, bo trzeba pamigtac,
ze tak duze przedsigwzigcie wymaga tez
zapewnienia o dilugoterminowym funk-
cjonowaniu.
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- Jak Eldisy Polska radzi sobie w trud-
nych warunkach pandemii jesli chodzi
o organizacje pracy, przestrzeganie
standardéw sanitarnych? Czy przed-
siebiorstwo udziela rowniez wsparcia
sluzbom walczacym z epidemia?

W tym roku przedsigbiorcy zostali podda-
ni trudnej probie, czyli pandemii i wywo-
fanemu przez nig zastojowi w gospodarce.
Bardzo szybko musieliémy dostosowa¢ sig
do zmieniajacych si¢ warunkéw. Zmobili-
zowali$my wszystkie swoje zasoby, by jak
najszybciej i jak najsprawniej przeprowa-
dzi¢ transformacje cyfrows, pozwalajaca
na mozliwie normalng dziatalno$¢ opera-
cyjna w nowej sytuacji.

- Pandemia oznacza réwniez trudng
sytuacje na rynku pracy, obawy lu-
dzi przed zwolnieniami. Jak problem
tren wyglada w Eldisy Polska? Czy
pracownicy maja poczucie stabilnosci
zatrudnienia?

POLSKI

Zatrudniamy nawet

- wiecej pracownikow

niz przed pandemia

Rozmowa z Eugenem Kostewiczem, dyrektorem Eldisy Polska

W zwigzku z pandemia duzo zaczeto sie
moéwic, ze to koniec rynku pracownika. Po-
jawilo si¢ wiele publikacji wskazujacych, ze
mamy do czynienia z rynkiem pracodawcy.
Eldisy Polska nie my$lata nawet o zwolnie-
niach zatogi z powodu pandemii, ale i tak
budzito to obawy wérdd pracownikéw.

Jednak w obecnej sytuacji w jakiej znajduje
si¢ firma, pracownicy maja stabilnos¢ za-
trudnienia i powinni by¢ spokojni o miej-
sca pracy. Co wigcej, pracujemy pelng pars,
aliczba oséb zatrudnionych jest w tej chwi-
li nawet wigksza niz na poczatku pandemii.

- Jakie sa najwazniejsze inwestycje
rozwojowe przedsiebiorstwa zaplano-
wane na 2021 rok? Czy pandemia nie
wplynie na ich ograniczenie?
Na chwile obecng jest wiele ciekawych, no-
wych projektéw dotyczacych w szczegdl-
nosci modeli aut elektrycznych . Ale tutaj
nie moge, na chwile obecna, uchyla¢ rabka

ELDISY POLSKA Sp. z o.0.
Komorniki, ul. Polna 27
55-300 Sroda Slaska

tajemnicy .Inwestycje na 2021 r. s zaplano-
wane jednak czekamy jak rozwinie si¢ stan
epidemii i co przyniesie nam nowy rok.

- Czego nauczyl Pan si¢ jako mene-
dizer w czasie tego kryzysu? Jak za-
mierza Pan wykorzystaé te doswiad-
czenia w okresie juz po pandemii? Co
zmieni si¢ w sposobie funkcjonowa-
nia przedsiebiorstwa?

Pandemia spowodowala tez pozytywne
zmiany w funkcjonowaniu firmy Eldisy Pol-
ska. W kilka dni udat sie wprowadzi¢ w fir-
mie wigcej pracy zdalnej niz w ciagu dwdch
poprzednich lat. Jeszcze przed pandemig
namawialiémy pracownikéw na uczestni-
ctwo wirtualnych spotkania i w rozwijaniu
home office.Praca zdalna i spotkania online
bardzo ulatwiaja nam prace i skracajg czas
realizacji przedsigwzie¢.

Dzigkuje za rozmowe
Radostaw Nosek

Eldisy Polska Sp. z o0.0. jest
czescig Swiatowej grupy firm
Vorwerk & Sohn dajgcej prace po-
nad szesciu tysigcom osdb na ca-
tym Swiecie. Dywizja Eldisy spe-
cjalizuje sie w produkcji uszczelek
dla przemystu samochodowego,
budowlanego oraz branzy AGD.
We wszystkich zaktadach zlokali-
zowanych w Niemczech, Meksyku
na Stowacji oraz w Polsce kazdego
dnia tworzymy elementy uszczel-
niajgce najwyzszej jakosci.

tel. +48 71 397 64 01
fax +48 71317 31 60
biuro@eldisy.pl

Reich-cK firma z tradycjami

Z dr Marcinem Tyslikiem wiceprezesem zarzgdu, rozmawia

Marcin Prynda

Reich-cK sp. z o0.0. jest obecne na
polskim rynku juz od 2005 roku. Ja-
kie byly poczatki dzialalnosci firmy
i najwazniejsze etapy jej rozwoju?
Jak czesto w przypadku ekspansji na nowe
rynki niemieckich przedsigbiorstw rodzin-
nych, najwazniejsza role odegrala inicjaty-
wa pracownika by rozpoczaé dziatalnoscé
w Polsce oraz wiara w jego umiejetnosci
ze strony wiascicieli firmy. Pracownikiem
tym byt pan Klaudiusz Miczka, ktéry
rozpoczat produkcje wybranych kompo-
nentéw w Bytomiu z ktérego pochodzit
i wyjechal na przetomie lat 80/90. Dzieki
zaangazowaniu, znalezieniu odpowied-
nich pracownikéw oraz bezkompromi-
sowemu nastawieniu na jako$¢ udalo sig
przejaé¢ coraz wiecej zlecen a takze juz
w 2007 zaangazowac kapitatowo wladcicie-
li z Niemiec - rodzing Reich. Nastepnym
duzym krokiem bylo wybudowanie w roku
2013 nowej hali produkcyjnej z odpo-
wiednim budynkiem socjalno-biurowym.
W miedzyczasie rozrastal sie rowniez park
maszynowy stanowigcy wyposazenie za-
kladu. Rok 2018 przynidst nastepne istot-
ne zmiany z punktu widzenia firmy: pod-
wyzszenie kapitalu do 1 miliona PLN oraz
przejecie caloéci udzialéw przez spotke-
-matke z Bochum. Dzialania te pozwolity
rozpoczaé w roku 2019 produkceje elemen-
tow za pomoca nowych technologii - m.in.
wtrysku - z wykorzystaniem nowych,
unikalnych maszyn. Po raz pierwszy prze-
kroczono réwniez poziom obrotéw wyno-
szacy 10 miliondw ztotych. W 2020 oddano
do uzytku rozbudowany zaklad, ktéry po
modernizacji posiada taczng powierzch-
ni¢ produkcyjno-magazynowa wynoszaca
3000 mkw.

Zaledwie po kilku latach dzialalnosci
w Polsce , przedsigbiorstwo otrzyma-
1o od Prezydenta Bytomia Nominacje
w kategorii Mikrofirma Roku za rok
2010. Co zdecydowalo o tym wyroz-
nieniu?
Ta nominacja jest tylko jednym z przy-
ktadéw naszego zaangazowania w lokalng
spolecznos¢ przez wspieranie réznych ini-
cjatyw obywatelskich oraz aktywna wspot-
prace
z wladzami miasta Bytom. Roéwniez fakt,
ze cale nasze cieplo pochodzi ze 7rédet od-
nawialnych eliminujacych/redukujacych
lokalne emisje — zaréwno akustyczne jak
iinne - pokazuje, ze jestesmy przedsiebior-
stwem, ktore dziata w sposéb zréwnowa-
zony oraz perspektywiczny w tradycyjnym
biznesie jakim jest produkcja elementéw
gumowo-metalowych do technologii nape-
dowych. Drugim istotnym elementem jest
nasze podejécie do pracownikéw. Koncen-
trujac si¢ na jako$ci naszych produktéw,
wymagamy jej takze od zatrudnianych
przez nas oséb. To jednak oznacza, ze sami
musimy zrobi¢ wszystko, by nasi pracow-
nicy mogli skoncentrowac si¢ na pracy za-
pewniajac im bardzo dobre warunki.

Przedsi¢biorstwo specjalizuje sie
w wytwarzaniu elementéw gumo-
wych i gumowo-metalowych. Jacy sa
gloéwni Kklienci firmy, z jakich branz
pochodza?

Nasze produkty mozna znalez¢ na wszyst-
kich kontynentach Swiata — wlgcznie z An-
tarktyka. Wszedzie gdzie stosuje si¢ uklady
napedowe i wprawia elementy w ruch ob-
rotowy powstaja potencjalne zrédta wibra-

cji oraz szarpnigé, ktore mozna eliminowaé
stosujac produkowane przez nas sprzegla.

Dlatego tez produkujemy dla zdecydo-
wanej wiekszoéci istotnych producentéw
generatoréw pradu, ale takze wiodacych
producentéw cigzaréwek oraz maszyn
rolniczych (tutaj nasze produkty znajduja
zastosowanie w odbiornikach mocy). Po-
nadto nasze produkty czesto instaluje si¢
w taborze kolejowym, na statkach oraz
w innych mobilnych urzadzeniach. Na-
szym atutem jest fakt, ze obok produktow
katalogowych jesteSmy w stanie zaofero-
waé rozwiazania indywidualnie dopaso-
wane do wymagan klientéw. Ponadto dzie-
ki naszemu produkcyjnemu know-how
potrafimy polaczy¢ gume z metalem, tam
gdzie inni juz skiadajg bron.

Reich-cK wyrodznia sie na rynku naj-
wyzsza jako$cia oferowanych produk-
tow i rozwiazan dopasowywanych do
indywidualnych potrzeb odbiorcow.
Jakie nowoczesne i innowacyjne tech-
nologie sa stosowane przez przedsie-
biorstwo?

W tym obszarze mozemy pochwali¢ si¢
zastosowaniem zintegrowanej technolo-
gii polegajacej na jednoczesnym wtrysku
i wulkanizacji gumy w obszarze produk-
tow spelniajacych wysokie wymagania co
do jakosci i trwatoéci. Ponadto posiadamy
jedna z najwigkszych pras wulkanizacyj-
nych w Polsce. Nasze metody zarzadzania
pozwalaja takze na ciggle monitorowanie
produkgji i jakoéci naszych wyrobdw, za-
chowujac przy tym efektywno$¢ kosztows.
Jestesmy niewielkim przedsiebiorstwem,
ktére jest jednak w pelni profesjonalne
i moze by¢ idealnym partnerem dla firm
o réznym profilu — od biur konstrukeyj-
nych, malych przedsigbiorstw rodzinnych
az po miedzynarodowe koncerny.
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DR LEWANDOWSKI & PARTNERS

Dr Robert Lewandowski & Partners SP. k.

Kancelaria prawna DLP Dr Robert Le-
wandowski & Partners (DLP) doradza
od ponad 20 lat na wszystkich obszarach
prawa gospodarczego. Oferujemy naszym
klientom obstuge prawng na najwyzszym
poziomie. Specjalizujemy sie¢ w obstudze
prawnej przedsiebiorcow i oséb prywat-
nych gtéwnie w sektorze gospodarczym.
Do naszych gléwnych pél ekspertyzy na-
lezg: M&A, prawo spolek, prawo ubezpie-
czen, prawo nieruchomoéci, prawo proce-
sowe w zakresie sporéw z obszaru prawa

ul. Poznanska 16 lok. 3
PL-00-680 Warszawa
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handlowego, a takze doradztwo finansowe.
Ponadto, $wiadczymy porady prawne w za-
kresie tworzenia i nabywania spétek zalez-
nych, reprezentowania klientow zagranicz-
nych w sporach przed polskimi sagdami, a
takze w zakresie egzekwowania transgra-
nicznych orzeczen.

DLP oferuje doradztwo prawne krajowym
i zagranicznym przedsigbiorcom w wielu
jezykach, w lokalnych i transgranicznych
sprawach, bazujac na wspdlpracy z mie-

www.drlewandowski.eu
office@drlewandowski.eu
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dzynarodowymi kancelariami partnerski-
mi.

Jeste$my aktywnymi czlonkami najwiek-
szej w Europie sieci kancelarii prawniczych
DIRO www.diro.eu z siedzibg w Hambur-
gu (Niemcy). Poza tym nalezymy do sieci
IR GLOBAL z siedziba w Londynie (Wiel-
ka Brytania), w ramach ktérej uczestniczy-
my w transgranicznych projektach (www.
irglobal.com) a takze sieci IsFin z siedziba
Dubaju/Kuala Lumpur (www.isfin.com).

Tel. +48221010740
Fax +48221010741

Polske czeka wstrzas
ekonomiczny, polityczny
| spoteczny

Rozmowa z Bogdanem Zdrojewskim,

senatorem Koalicji Obywatelskiej

W 2019 roku zdecydowal si¢ Pan na
udzial w zwycieskich dla Pana wybo-
rach do Senatu. Jak Pan ocenia swoja
dzialalnos$¢. Jako senatora ....

- Unikam oceniania samego siebie. To ra-
czej rola wyborcow. Czas pandemii jeszcze
mocniej komplikuje ewentualne recenzje.
Powiem jednak kroétko: udato sie z izby
wyzszej stworzy¢ miejsce autentycznych
debat, zrédto wielu warto$ciowych projek-
tow i konstruktywnych reakcji zwigzanych
z pandemig. Niestety ze smutkiem musze¢
odnotowad, ze wigkszo$¢ tych aktywnosci
rzgd ulokowal w koszu.

Za najwazniejsze wydarzenia w Senacie
uznalbym przede wszystkim zbudowana
przez nas pierwsza, powazng przestroge
przed pandemia. Kompletnie zlekcewazo-
ng (nawet wy$Smiana) przez rzad. Powazne
wezwanie prezydenta i premiera do wy-
korzystania konstytucyjnych narzedzi do
walki z pandemig (stan kleski zywiolowej),
a takze niedopuszczenie do tzw. ,,koperto-
wych wyboréw prezydenckich”.

nowelizacji ustawy o gospodarowa-

Jest Pan autorem nowego projektu
niu nieruchomos$ciami...

- To moja kolejna inicjatywa legislacyjna.
Wezeéniej proponowalem m.in. prosz-
czepionkowe regulacje dot. wzmocnienia
kompetencji samorzadéw terytorialnych
szczebla podstawowego. M6j nowy projekt
legislacyjny wynika natomiast z przekona-
nia, ze w sprawach ekologii oddalamy sie
od czoléwki europejskiej. Efektem kiepsko
koordynowanej aktywnosci budowlanej
mamy do czynienia z nadzwyczaj agresyw-
nym procesem zabetonowywania terenéw
miejskich. Wskazniki stopnia urbaniza-
cji miast rosng, ale nie to jest problemem.
Kwestig przeze mnie nieakceptowalna jest
pozbawianie mieszkancéw dostepu do
podstawowych ustug, prawidtowo zbudo-
wanej obstugi komunikacyjnej i redukcja
terenéw zielonych. Moj projekt eliminu-

je jedna z luk w prawie w postaci braku
mozliwo$ci nieodplatnego przekazywania
gminom terendéw, nalezacych do podmio-
tow skarbu panstwa, na tereny zielone.
Przypomne - mozna bylto przekazal je na
realizacje np. budowy stadionu, lodowiska,
drogi, ale nie pod zielen! Dzigki tej nowej
inicjatywie legislacyjnej bedzie to mozliwe.

Jak Pan sobie wyobraza Polske po
pandemii? Jakich zmian nalezy si¢
spodziewa¢, zwlaszcza w zyciu poli-
tycznym i gospodarczym?
- Skutki pandemii bedziemy odczuwaé
przez dekade. To jak tsunami z efekta-
mi po trzesieniu ziemi. Przez kilka lat
bytem cztonkiem specjalnej komisji ds.
terroryzmu w Parlamencie Europejskim.
Wielokrotnie slyszalem od ekspertéw
o zagrozeniu pandemig. Na marginesie
-spodziewano si¢ zdecydowanie ostrzej-
szych i grozniejszych dla Zycia wirusow.
Rozwdj cywilizacyjny i technologiczny
niestety ulatwia rozwdj tego typu zagro-
zen. Spodziewam si¢ rozmaitych muta-
cji, koniecznoéci powtarzania szczepien
ochronnych, niezwykle wysokich kosztéw
i... niestety braku subordynacji wielu grup
spolecznych. Najwigkszym sojusznikiem
wirusa jest dzi§ egoizm i — niestety-zwykla
glupota.
Dzi$ Polski rzad dziata jak w amoku. Za-
myka lasy, otwiera stadiony. Potem otwie-
ra lasy i zamyka stadiony. Gdy stadiony sa
otwarte, to kina i teatry zamknigte. Gdy
stadiony juz zamknigte, to teatry i kina
sa otwierane. Przez prawie caly rok, bez
ograniczen, otwarte byly kasyna. Takze
wielkie sklepy meblowe ciesza si¢ w czasie
pandemii wyjatkowa wolnoscig. W tym
samym czasie zamyka si¢ stoki narciarskie.
W galeriach znikaja punkty ustugowe np.
krawieckie, a funkcjonuja np. sklepy RTV/
AGD. Potem nagle obostrzenia obejmuja
réwniez i sklepy RTV/AGD. Seniorzy mie-
li swoje ,godziny dla senior6w” w rzadko

fot, Piotr Fiuk

przez nich odwiedzanych wielkich marke-
tach budowlanych, a czterdziestolatkowie
(grupa dominujaca w ustugach budowla-
nych) czekali przed marketami na godzine
12.00. Ludzie tfoczg si¢ w rozmaitych miej-
scach, a wiekszos¢ punktéow ustugowych
jest nadal zamknieta. Mieliémy tez okres
hucznych wesel i nagly zakaz ich organi-
zacji. W lipcu i sierpniu 2020 r. panowala
nadzwyczajna idylla w miejscowosciach
nadmorskich, ale zaraz po wakacjach rzad
oglosit lockdown. Ferie zimowe wylacznie
w domu. Nikt nie jest w stanie doszukac si¢
sensu tych wszystkich niespdjnych decyzji.
Poza tym, dla wielu - wspomnianych cho¢-
by wyzej przeze mnie, brak bylo podstawy
prawne;j.

Polske czeka wstrzas ekonomiczny, poli-
tyczny i najprawdopodobniej takze spo-
feczny. Niezbedne s przewartosciowania.
Nie zyjemy w izolacji. Cata gospodarka to
zbidr naczyn potaczonych. Nasz kapitat to
przede wszystkim ludzie. A dzi$ niestety
traktuje si¢ ich przedmiotowo.

Dzigkuje za rozmowe
Ryszard Zabinski
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Wspoipraca Franc

europejskiej suwerennosci

Rozmowa z Frédérikiem Billet, Ambasadorem Francji w Polsce

W lutym 2020 Prezydent Francji Em-
manuel Macron zlozyl wizyte w Pol-
sce, podczas ktorej podpisano m.in.
program wspolpracy strategicznej
miedzy naszymi krajami, ktéry zak-
tualizowal ramy podpisanej 12 lat
temu umowy o strategicznym part-
nerstwie. Czy Pana zdaniem stwarza
to szans¢ na poprawe wzajemnych
stosunkow pomiedzy obydwoma kra-
jami?
W ramach wizyty prezydenta Republi-
ki Francuskiej w lutym br., ministrowie
spraw zagranicznych Jean-Yves Le Drian
i Jacek Czaputowicz podpisali odnowienie
naszego dwustronnego partnerstwa stra-
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tegicznego majacego na celu poglebienie
bilateralnego dialogu politycznego. Obej-
muje ono wiele dziatan w rozmaitych dzie-
dzinach jak bezpieczenstwo i obronno$¢,
gospodarka, kwestie energetyczne, rolni-
ctwo, edukacja czy kultura. W najblizszych
miesigcach przelozymy to partnerstwo na
inicjatywy i wspdlne dzialania.

Naszym celem nie jest jedynie poprawa
relacji dwustronnych. W obliczu wyzwan,
ktérym musimy stawi¢ czolo, prezydent
Republiki Francuskiej pragnie pogle-
bi¢ dialog z polskimi wiadzami, abysmy
wspoélnie dokonywali postepéw w kwe-
stiach europejskich. Dotyczy to aspektow
geostrategicznych i obronnych, bowiem

w kontekscie stopniowego wycofywania
sie Standw Zjednoczonych z Europy mu-
simy wspdlnie zastanowi¢ si¢, co Europa
moze jeszcze uczynié, aby zapewnic sobie
bezpieczenstwo w ramach NATO. To takze
odnosi si¢ do wyzwania, jakim jest walka
z ociepleniem klimatu i ochrona $rodowi-
ska. W interesie Francji jest, by Polska nie
zostala pozostawiona samej sobie w wy-
chodzeniu z systemu energetycznego opar-
tego na weglu.

Ponadto, Francja i Polska maja wspdlne
podejscie i cele w dziedzinie polityki prze-
mystowej i handlowej : potrzebujemy no-
wych wspoélnotowych ram regulacyjnych,
ktére umozliwia wylonienie czempionéw
przemystu zdolnych konkurowa¢ z pro-
ducentami: chinskim, czy amerykanskim.
Ponadto, nasz wspolny europejski rynek
powinien by¢ w stanie lepiej chroni¢ wias-
ne standardy i normy, aby nasze firmy mia-
ty réwne szanse w starciu z konkurencja
spoza Europy.

Ogolnie, to sg trzy kwestie, w ktorych fran-
cusko-polska wspolpraca jest niezbedna,
jesli chcemy dokona¢ postepu w realizacji
programu suwerennoéci europejskiej.

Prosze oceni¢ charakter wspolpra-
cy gospodarczej pomiedzy Polska
a Francja. W jakich obszarach ma ona
duzy, ale niewykorzystany do tej pory
potencjal?
Bardziej niz o wspdlpracy gospodarczej,
moéwitbym o stosunkach handlowych,
przeplywie towaréw i kapitalu, udziatach
finansowych wzajemnych lub nie. Zy-
cie gospodarcze toczy si¢ mniej w formie
wspolpracy a bardziej poprzez realizowa-
nie wspolnych intereséw. Po tym wyjas-
nieniu, mozna stusznie uzna¢, ze stosunki
gospodarcze migdzy naszymi dwoma kra-
jami sg glebokie i, jak sadze, trwale. Ty-
tutem przyktadu, nalezy podkresli¢ skalg
inwestycji realizowanych przez francuskie
przedsiebiorstwa w Polsce, ktérych war-
to$¢ jest szacowana na 18 miliardéow euro
i ktore dotycza tak réznorodnych dzie-
dzin jak lotnictwo, produkcja cementu czy
opon. Francja nalezy do grona najwiek-
szych zagranicznych inwestoréw w Polsce.

Pod wzgledem niewykorzystanego po-
tencjatu, powiedziatbym, ze z sektorowe-
go punktu widzenia, francuski przemyst

zbrojeniowy, mimo swej wzglednej prze-
wagi, nie jest zapraszany do wspolpracy,
podobnie jak cywilny przemyst jadrowy,
a w kategoriach przemystu chemicznego,
wydaje mi sig, ze inwestycje kapitalowe
polskich przedsiebiorstw we Francji pozo-
staja wcigz ograniczone. Czemu nie wyob-
razi¢ sobie francusko-polskiego koncernu,
ktéry bytby europejskim liderem na przy-
ktad w sektorze przysztosci takim jak sek-
tor wodorowy...?

Francja jest czwartym najwiekszym
inwestorem w Polsce. Czy zgadza
si¢ Pan z pogladem, ze dwustronna
wspolpraca gospodarcza pomiedzy
naszymi krajami pokazuje, ze lacza
nas mocne wiezy mimo pewnych
probleméw w obszarze stosunkow dy-
plomatycznych?

Nie bedg¢ zaprzeczal. Byly pewne wahania,
nieporozumienia i niezgodno$ci w spra-
wach handlowych pomiedzy naszymi kra-
jami. Przeprowadzono szczere dyskusje, by
wszystko wyjasnié, jesteSmy przeciez so-
juszniczymi krajami. Prezydent Republiki,
podczas swojej wizyty w Polsce w lutym br.
powtorzyt kilkakrotnie i z naciskiem :,1a-
czy nas tysigcletnia historia”, ,relacje po-
miedzy naszymi krajami sg [...] pelne
pasji.” Piszemy nowy rozdziatl relacji dwu-
stronnych, poniewaz sg one glebokie i po-
trzebuja witalnosci.

W ramach francusko-niemieckiej
inicjatywy na rzecz oziywienia go-
spodarki europejskiej, po kryzysie
zwigzanym z pandemia koronawiru-
sa, proponowanych jest wiele dzialan.
Ktore z nich moglyby szczegolnie
przyczyni¢ si¢ do jeszcze wickszej
wspolpracy politycznej i gospodar-
czej pomiedzy Francja i Polska?
Ta francusko-niemiecka inicjatywa obej-
muje liczne dziedziny, w ktérych wspét-
praca z Polska jest niezbedna. Zwro-
ce uwage na trzy sposréd nich. Przede
wszystkim europejska suwerennos$¢ sa-
nitarna: Francja, Niemcy i Polska moga
wspolpracowaé na rzecz relokalizacji
produkcji sprzetu i wyposazenia medycz-
nego do Europy i w celu przygotowania
wspolnych zakupéw sprzetu. Chodzi takze
o ozywienie naszych gospodarek. Komi-
sja przedlozyla bezprecedensowy projekt
ozywienia gospodarczego, by stawi¢ czo-
fa konsekwencjom kryzysu. To ozywie-
nie bedzie powigzane z innymi waznymi
wyzwaniami, takimi jak transformacja
ekologiczna: Polska stoi przed historycz-
ng szansg przyspieszenia swojej transfor-

Polskiw realizacji programu

magcji. I wreszcie, wbrew temu, co stysze
z roznych stron, chciatbym, podkreslié, ze
Francja podobnie jak Polska, ma ambit-
ne plany wykraczajace poza prosta logike
rynku: bedziemy w nadchodzacych mie-
sigcach wspolnie pracowaé nad skutecz-
nym opodatkowaniem gospodarki cyfro-
wej, modernizacjg polityki konkurencji,
oraz koniecznym wzmocnieniem wspar-
cia dla waznych projektéw bedacych we
wspolnym, europejskim interesie. Jest tez
oczywiste, ze oba nasze kraje maja bardzo
podobne podejécie do walki z rajami po-
datkowymi w ogéle oraz z jurysdykcjami
niechetnie wspolpracujacymi w zakresie
prania pieniedzy i finansowania terrory-
zmu. To wazne wspolne wyzwanie.

Wspdlnie z ambasadorem Niemiec
w Polsce opublikowal Pan w polskie;j
prasie artykul dotyczacy dzialan Unii
Europejskiej zmierzajacych do sko-
ordynowania wysitkow w dziedzinie
zdrowia publicznego, ochrony Euro-
pejczykow i zlagodzenia spolecznych
i gospodarczych nastepstw pandemii.
Co jest wedlug Pana warunkiem ko-
niecznym, aby te dzialania zakonczy-
1y sie sukcesem?

Panstwa cztonkowskie UE za chwilg podej-
ma historyczne decyzje dla uruchomienia
planu odbudowy o dotad niespotykanym
rozmachu. To, co dzisiaj obserwujemy,
stanowi bezprecedensowy przejaw soli-
darnosci europejskiej. Opowiadajac sie za
solidarnoécia w walce z nadchodzacym
kryzysem mozemy udowodni¢, ze wspélne
wysitki stanowig najskuteczniejszy sposob
na stawienie czola tym wyzwaniom i prze-
szkodom.

Wyzwanie polega na tym, by prowadzi¢
gre w jednej druzynie, zamiast gry panstw
narodowych 2z instytucjami unijnymi.
Albo wspdlne wygramy, albo razem prze-
gramy. Poza tym musimy dziala¢ szybko:
plan odbudowy powinien by¢ gotowy, by
przyczyni¢ si¢ do ozywienia gospodarki
Unii, a wigc jak najpredzej. Unia powinna
dziala¢ szybko: nie mozemy sobie pozwoli¢
na spedzenie kilku miesiecy na niekoncza-
cych sie negocjacjach, co mogtoby pogrze-
ba¢ nasze wspolne wysitki majace na celu
ratowanie miejsc pracy i samych zakladow

pracy.

Ambasadorem Francji w Polsce jest
Pan od pazdziernika 2019 roku. Jak
moze Pan oceni¢ ten kilkumiesieczny
okres? Co uwaza Pan za najwazniej-
sze wydarzenie w tym czasie, jesli
chodzi o stosunki francusko-polskie?

Od chwili przybycia do Polski w pazdzier-
niku do wybuchu pandemii w marcu mo-
glem jezdzi¢ po tym fascynujacym kraju
i spotyka¢ sie¢ z wieloma przedstawicie-
lami zycia politycznego, gospodarczego
i kulturalnego. Bylem pod wrazeniem
zaangazowania na rzecz Europy wszyst-
kich Polakéw, z ktérymi rozmawiatem,
a takze poziomu dobrobytu, nieodnoto-
wanym wczesniej w dziejach tego kraju,
a spowodowanym przystapieniem Polski
do Unii Europejskiej. Jest oczywiste, ze
dla mnie najwazniejszym wydarzeniem
byta wizyta prezydenta Republiki Francu-
skiej w lutym tego roku. Na tym skupilem
wszystkie wysitki od chwili, kiedy uzgod-
niono t¢ wizyte. Byla ona punktem zwrot-
nym w naszych relacjach dwustronnych,
prezydent Francji chcial wysta¢ wyrazny
sygnal o ponownym zaangazowaniu na
plaszczyznie bilateralnej i na szczeblu
europejskim: Polska zajmuje pelnopraw-
ne miejsce w UE i w naszym, Francuzow,
interesie jest, by Polska w pelni zaangazo-
wala si¢ w projekt europejski i by$my po-
dazali dalej razem.

lizowana dotyczaca ochrony $rodowi-

Jak Pan ocenia wspolprace zdecentra-
ska z polskimi samorzadowcami?

Francja od wielu juz lat aktywnie angazu-
je sie na rzecz transformacji ekologicznej
iwspiera w podobnych wysitkach polskie sa-
morzady, chetne do wspéldziatania. W 2013
roku Ambasada Francji w Polsce urucho-
mila projekt ECO-MIASTO we wspdtpracy
partnerskiej z Renault Polska. Jest to projekt
ogolnokrajowy, ktdérego celem jest promo-
wanie zrownowazonego rozwoju miast. Od-
bywa si¢ to na zasadzie corocznego konkur-
su. Od czasu pierwszej edycji wyrdznione
zostaly 32 polskie miasta, ktére wykazaty
si¢ dokonaniami w ramach tzw. zielonych
inicjatyw w nastepujacych kategoriach: go-
spodarka odpadami, gospodarka wodna,
zréwnowazona mobilnoéé, efektywno$é
energetyczna czy zielen miejska.

Bardzo nas cieszy, ze mozemy sie przy-
czynia¢ do regularnego dzielenia sig
doswiadczeniami na poziomie eksper-
ckim polskich i francuskich specjalistow
w ramach wspoélpracy zdecentralizowa-
nej. Francuskie firmy, ktére sa partnera-
mi tego projektu, jak Renault, CEETRUS,
BNP PARIBAS oraz od tegorocznej edy-
¢ji fundacja VEOLIA, moga dzigki temu
dzieli¢ si¢ wypracowanymi innowacjami
technologicznymi.

Ta $cista wspolpraca z samorzgdami lokal-
nymi odgrywa znaczacg role w promowa-
niu zréwnowazonego rozwoju w Polsce.
Jestem pod wrazeniem tego, jak chetnie
Polacy podejmuja wyzwania transformacji
energetycznej i zielonej gospodarki.

Dzi¢kuje za rozmowe,
Marcin Prynda.
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OVHcloud: Twoja chmura
w polskim cent
blisko C

Robert PaszkleW|cz, VP, Central and Eastern Europe -

OVHcloud jest dziatajagcym globalnie do-
stawcg rozwiazan hostingowych. Spotke
zalozyt we Francji Polak, Octave Klaba,
odpowiadajac na potrzebe rynku - zaofe-
rowania uslugi hostingowej z gwarancja
znakomitego stosunku jako$ci do ceny.
Spolka dziala juz ponad dwadzieécia lat,
a jej priorytetami pozostaja szerokie port-
folio ustug, przyjaznos$¢ rozwigzania oraz
surowe wytyczne wzgledem bezpieczen-
stwa i prywatno$ci danych.

Wroclawski oddzial, zalozony w 2005
roku, stanowil pierwszy etap miedzyna-
rodowej ekspansji OVHcloud. W Polsce
dziala takze centrum danych pozwalajace
klientom z regionu lokowa¢ w nim swoje
dane, a inwestorom zagranicznym pro-
wadzi¢ skuteczng ekspansje w Europie
Srodkowo-Wschodniej. We wroclawskiej
siedzibie znajduja si¢ dzialy m.in. marke-
tingu, sprzedazy, wsparcia klienta oraz
prezny zespol R&D, ktéry opracowuje
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i wprowadza rozwigzania hostingowe wy-
korzystywane przez miliony klientéw na
calym $wiecie (np. ustuga chmury publicz-
nej czy systemy bezpieczenstwa sieciowe-
go). Obecnie OVHcloud operuje na czte-
rech kontynentach, udostepniajac ustugi
w 30 centrach danych.

OVHcloud

Europejskie korzenie sg przewaga OVHcloud,
zwlaszcza gdy zdecydowana wigkszo$é
polskich firm (az 71 proc.) twierdzi, ze
lokalizacja centrum danych ma kluczo-
we znaczenie, a 91 proc. przetwarza dane
nad Wisla. Miejsce, gdzie przechowuje si¢
dane, to kluczowa decyzja, wplywajaca na
wydajno$¢ firmy, ale takze jej bezpieczen-
stwo. W warunkach zaostrzajacych sie
wymagan regulacyjnych (tych dotyczacych
RODO, ale takze cyberbezpieczenstwa czy
sprawozdawczych - jakie muszg spelniaé
firmy) ma strategiczne znaczenie, czy do-
stawca ustug hostingowych pochodzi z Eu-
ropy, Azji czy zza Oceanu.

rum danych,

Chmura wspiera biznes

Cloud computing to infrastruktura IT
pod klucz. Chmura dziala podobnie jak
ustuga w abonamencie: dostawca zgodnie
z umowy zapewnia okreslone rozwiazania,
jak réwniez dba o ich rozwdj oraz ochrone
przed atakami i udostepnia je w ramach
ustalonych parametréw jakosciowych,
tzw. SLA (Service Level Agreement). Klient
za$ niemal od reki otrzymuje dostep do
potrzebnych zasobéw IT. W ten sposéb
przedsigbiorca nie kupuje infrastruktury
ani nie musi utrzymywac jej w gotowosci
operacyjnej, poniewaz otrzymuje usluge
zgodnie z biezagcym zapotrzebowaniem,
przesuwajac tym samym koszty inwesty-
cyjne do puli kosztéw operacyjnych.

Dzigki chmurze przedsigbiorca zapewnia
sobie biznesowa stabilno§¢ na wypadek
zmiennego zapotrzebowania na zasoby
IT. Wtlasne serwery, znajdujace si¢ za $cia-
na, generuja koszty, poza tym zdarza sie,
ze ruch sieciowy kilkukrotnie przekracza
zakladany poziom dzigki np. skutecznej
promocji marketingowej. W chmurze
uzytkownik moze uruchomié¢ instancje
odpowiadajace okreslonym potrzebom
w danym czasie, placac jedynie za faktycz-
nie wykorzystane zasoby.

To takze dobre rozwigzanie do skalowa-
nia wlasnego centrum danych: do chmury
nie trzeba przenosi¢ wszystkich systemoéw,
mozna rozpoczaé od nowych projektow
lub wykorzysta¢ jej zalety przy niespodzie-
wanych wzrostach potrzeb. Dzigki rozwia-
zaniom Hostowanej Chmury Prywatnej,
mozna uzyskaé rozszerzenie posiadanego
juz centrum danych i korzysta¢ z w pelni
dedykowanych zasob6w, rozliczanych mie-
siecznie lub godzinowo. W razie potrzeby,
partnerzy OVHcloud oferuja pelne wspar-
cie w uruchomieniu i utrzymaniu takich
$rodowisk.

Chmura to takze skuteczna droga do two-
rzenia $rodowisk wysokodostepnych (HA)
np. od strony geograficznej, co nie tylko
wzmacnia bezpieczenstwo ale i pozwala na
ekspansje biznesu.

Pigkno chmury to skalowalno$¢, bezpie-
czenistwo oraz mozliwo$¢ koncentracji na
wlasnym biznesie. Porozmawiaj z nami, jak
wykorzysta¢ chmure do Twoich potrzeb:
https://www.ovhcloud.com/pl/contact-
-sales/

Dzien, w ktorym nie tworzymy
czegos nowego jest stracony

Z Krzysztofem Nowakiem wiceprezesem zarzgdu firmy Uniwersal, rozmawia Radostaw Nosek

Uniwersal Sp. z o.0. zostal laureatem

30. edycji konkursu ,,Teraz Polska” za

wentylator dachowy do okapow ku-

chennych Vero-150. Jakie cechy pro-

duktu zdecydowaly o przyznaniu tak

zaszczytnego wyrdznienia?
Przystepujac do projektowania tego wen-
tylatora, mieliémy na uwadze jego efek-
tywno$¢ w dedykowanym dla niego polu
zastosowania, ale efektywnos¢ w naszym
rozumowaniu - to niski poziom hatasu,
wydajnoé¢, niskie zuzycie pradu elektrycz-
nego, caly aspekt techniczny. To zadanie
udato nam si¢ wykonaé w caloéci i byl to
pierwszy krok do decyzji o zgloszeniu wen-
tylatora do konkursu.

Drugim aspektem jest dizajn. Wszystkie
nasze produkty sa dopracowane wizerun-
kowo. Beda przeciez zamontowane w wi-
docznych miejscach i musza estetycznie
wpasowaé si¢ w bryte budynku, czy to
mieszkalnego, czy uzytecznosci publicz-

nej. Myséle wigc, ze oba te kryteria byly na
tyle przekonywujace, ze Komisja Konkur-
su Teraz Polska tak pozytywnie spojrzata
na nasz produkt i zdecydowata si¢ na przy-
znanie nam Godla Promocyjnego .

Jak Pan przyjal wyrdéinienie w kon-
I kursie ,, Teraz Polska” wlasnie teraz
w czasie pandemii?

Na przestrzeni 30 lat pracy firma, ktérg
kieruje zdobyta wiele nagréd. Wymienig
tylko kilka statuetek: Zlotego Instalato-
ra, Zlote Medale na Miedzynarodowych
Targach Poznanskich, Zlote Kielnie, czy
jakze prestizowe godto promocyjne Teraz
Polska za wentylator hybrydowy Mag-200
w 2019 roku. Jednak nigdy nagrody nie s3
celem. W pierwszej kolejno$ci naszym da-
zeniem jest stworzenie optymalnego pro-
duktu zaawansowanego technologicznie,
dopiero poézniej poddajemy go ostatecznej
weryfikacji. Niezalezna Komisja Konkur-
sowa jest najsurowszym sedzig wigc zawsze
z niecierpliwo$cia oczekujemy werdyktu.
Obecne wyrdznienie Teraz Polska 2020,
traktujemy jako $wieto catego zespotu. To
ogromna rado$¢ dla nas wszystkich, opty-
mistyczny sygnal na przyszlos¢, tym wiek-
szy, ze pandemia robi swoje i dziala troche
przygnebiajaco na nas wszystkich.

Jaka firma ma obecnie pozycje rynko-
wa i jakie sg jej flagowe produkty?
Mamy juz sporo produktéw w dorobku,
kilkaset tysiecy naszych produktéw pracu-
je juz na dachach, tym wtasnie si¢ zajmu-
jemy. Produkujemy wentylatory dachowe,
wywietrzniki grawitacyjne, wentylacyjne
urzadzenia hybrydowe, akcesoria wenty-
lacyjne i odpowiednig automatyke. Prak-
tycznie wszystkie biura projektéw w kraju

posiadaja nasze katalogi. Produkty z naszej
listy ofertowej sa w wielu projektach aktu-
alnie realizowanych inwestycji. Osobiscie
nie wyrdézniam zadnych naszych produk-
tow. Kazdy z nich ma swoje pole zastoso-
wan, ktére dopiero odpowiednio dopaso-
wane do potrzeb stanowi o jego zaletach.

Jakie s3 obecnie trendy w branzy wen-

tylacyjnej?
Rynek jest, ale byl tez zawsze wymagajacy.
Branza wentylacyjna, a moze uscislajac
wentylatorowa, skupia fachowcéw z naj-
wyzszych potek wiedzy technicznej. Po-
wstaja nowe prototypy, bo technologicznie
jest to juz wykonalne. Kiedys rysowalo si¢
na deskach kreslarskich, dzisiaj mamy za-
awansowane programy do projektowania
3D, drukarki, oprogramowanie do wyko-
nania symulacji pracy dopiero co projek-
towanego nowego produktu czy nawet jego
komponentu. To wymaga stalego “bycia na
biezaco”. Juz dzisiaj projektujemy urzadze-
nia, ktére wdrozymy za 5 lat. Stale $ledzi-
my rynek i jego potrzeby by nasza oferte
ubogaci¢ i nie wypas¢ z biegu.

Prosz¢ wymieni¢ najwazniejsze cele,
I ktdre s3 planowane przez Uniwersal
w tym roku.

Mamy zaawansowany etap unowoczes-
niania wszystkich naszych produktéw.
Przygotowujemy tez pewien typoszereg
urzadzen, ktéry bedziemy chcieli zglo-
si¢ do konkursu przyszlorocznego ,Teraz
Polska”. Na razie jednak nie chce¢ zapeszaé
wiec na razie z zaloga koncentruje sie na
codziennych obowigzkach. Dusze mam
jednak niespokojng i dzien, w ktérym nie
tworzymy czego$ nowego jest dla mnie
stracony.

Wentylator Vero-150: efektywnos¢, ergonomia i estetyka

Vero-150 to wentylator dachowy do zastosowari wspétpracy z okapami kuchennymi. Swoje istnienie zawdzigcza targom 4DD w Ka-
towicach, gdzie po rozmowach z producentami wyposazen kuchni powstatg idea. 0 efektywnej a zarazem cichej wentylacji kuchni
w naszych domach myslatem juz jaki$ czas wcze$niej, ale to Targi Dizajnu popchnety mnie do dziatania, a impuls byt tak silny, ze
juz po kilku miesigcach od rozpoczecia prac projektowych mieliSmy gotowy, przebadany przeptywowo i akustycznie wentylator.
Produkt, ktory dodatkowo spetniat standardy ergonomii i estetyki.

Nasza ocena zostata zresztg potwierdzona przez Gtowny Instytut Wzornictwa Przemystowego w Warszawie gdzie Vero-150 znalazt
sig w Scistej czotdwce wyrobdw startujacych w konkursie Dobry Wzdr. PéZniej przyszta nagroda Ztoty Metal Targéw Poznarskich
,Budma 2019", a ostatnio z dumg odbierali$my statuetke Godta Promocyjnego Teraz Polska w Patacu Prezydenckim w Warszawie.

To juz drugi rok z rzedu, kiedy to kapituta konkursu nagradza nasze produkty . Rok temu byt wentylator hybrydowy Mag-200, w tym
roku Vero-150. Dobra passa trwa , tworzymy nowe produkty by utrzymac tg energie , ktorg daje tak wysoka ocena ekspertéw naszej

branzy.

Krzysztof Nowak
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Centrum Kompetencji Druku 3D otwarte na wspotprace
Z przemystem I nauka

Powstate w 2017 roku, najwieksze w Europie Centrum Kompetencji Technologii Druku 3D w Bielanach
Wroctawskich caty czas szybko sie rozwija. 0znacza to rdwniez upowszechnianie tej innowacyjnej
technologii na polskim rynku.

W planowaniu przedoperacyjnym lub planowaniu interwencyjnym oraz podejmowaniu decyzji lekarze widzg najwigkszg warto$¢ dodang anatomicznych modeli 3D.

Fot. Materialise

Materialise, z siedzibg w Belgii, od 1990
roku jest dostawca oprogramowania do
wytwarzania przyrostowego (AM) i za-
awansowanych ustug druku 3D w réznych
branzach. Uslugi te opieraja si¢ na wielu
rewolucyjnych technologiach, w tym min.
na: Stereolitografii, SLS - spiekanie lase-
rowe, FDM i VC - odlewanie prézniowe.
Materialise od 2014 roku prowadzita rozwdj

POLSKI

polskiego oddzialu. W 2017 roku Materia-
lise otworzyla pierwsze w Polsce Centrum
Kompetencji Technologii Druku 3D. Na
lokalizacj¢ nowego budynku produkcyjno-
-biurowego wybrata Bielany Wroclawskie.
Zainwestowano okofo 10 milionéw euro
w budynek i technologie, aby stworzy¢
komfortowe warunki do dalszego rozwoju
technologii przyrostowej w Polsce.

Rozwijana jest m.in. technologia druku 3 D
w metalu. Mozna drukowa¢ w tej technolo-
gii stosujac takie materialy konstrukcyjne
jak aluminium, tytan, stal nierdzewnas, ale
tez i ztoto, platyne, kompozyty. To ogrom-
nie poszerza rynek. Z takich produktéw
korzysta gtéwnie lotnictwo, motoryzacja,
branza AGD, czy medyczna.

Technologi¢ druku 3D powszechnie wy-
korzystuje si¢ w branzy motoryzacyjnej,
dla ktérej mozna wytwarza¢ np. elementy
oprzyrzadowania, ale tez i czgéci zamien-
ne. Duzym odbiorcg jest tez przemyst elek-
troniczny - ktéry kupuje m.in. obudowy
moduléw, komputeréw. Niezwykle wazna
jest branza medyczna, gdzie uzywany jest
m.in. tytan, ale réwniez réznego rodzaju
materialy biokompatybilne. Stosowanym
przez Centrum Kompetencji Technolo-
gii Druku 3D w Bielanach Wroctawskich
materialem, jest Inconel, ktéry ma duze
zastosowanie, w rozwijajacym sie w Polsce
przemysle lotniczym.

Ciagle jeszcze technologia druku 3D jest
w Polsce postrzegana przez pryzmat ma-
tych start-upéw, ktére dysponuja poje-
dynczymi drukarkami 3D i wykorzystuja
je gtéwnie do prototypowania. Centrum
w Bielanach Wroclawskich oferuje zu-
pelnie inng skale produkcji. W calym
Materialise powstaje np. okoto 30 tysigcy
réznych detali w tej technologii i to w ciaggu
tygodnia. Mamy wiec do czynienia z ma-
sowg produkcja, ktérag mozna w dowolny
sposdb personalizowa¢. Nie ma natomiast
w Polsce barier w upowszechnianiu druku
3D w przypadku np. centréw badawczych
zlokalizowanych w Polsce, a pracujacych
w skali globalnej. Dla nich ta technologia
jest jedna z wielu, ktéra w okreslonych

sytuacjach przynosi ogromne korzysci.
Jako$¢ powstalego elementu w metalu
w druku 3D niczym si¢ nie rézni od wy-
tworzonego w tradycyjnej technologii.
A samo zastosowanie technologii 3D
ogromnie skraca i uelastycznia oraz obniza
koszty projektowania produktu.

Ogromnga czeécig catego biznesu Materiali-
se, w skali globalnej, jest branza medyczna.
Setki tysiecy pacjentéw na calym $wiecie
skorzystalo z dobrodziejstwa tej techno-
logii. Druk 3D w medycynie usprawnia
proces przedoperacyjnej wizualizacji, kto-
ra jest nowym niezbednym etapem w pla-
nowaniu najlepszej strategii chirurgiczne;.
Posiadanie tréjwymiarowego modelu pa-
tologii zapewnia szczegblowa perspektywe
anatomii pacjenta, wspomagajac ocene za-
leznosci miedzy strukturami anatomicz-
nymi.

Do sukceséw Centrum Kompetencji Tech-
nologii Druku 3D w Bielanach Wroc-
tawskich mozna zaliczy¢ m.in. wsparcie
Centrum Zdrowia Dziecka w Warszawie
i uruchomienie laboratorium Druku 3D
z wykorzystaniem wlasnego oprogramo-
wania Materialise Mimics.

Oddzial Kardiologii Pediatrycznej wy-
korzystuje Druk 3D w medycynie i dru-
kowane modele anatomiczne w leczeniu
pacjentow. Stalo si¢ to mozliwe dzigki
wczedniejszej wizycie Materialise w Polsce,

ktérej celem byly organizacja i ustawienie
procesu drukowania 3D, jak i profesjonal-
ne szkolenie calego zespotu pracujgcego na
miejscu.

W Laboratorium Druku 3D Instytutu
Zdrowia Dziecka, skany CT sa konwerto-
wane na dokladne modele anatomiczne 3D
za pomoca specjalnie dedykowanego opro-
gramowania Materialise Mimics. W re-
zultacie konwersji powstaje plik 3D PDF,
ktéry mozna wyswietli¢ na ekranie oraz
plik przeznaczony do druku 3D, ktdry jest
kompatybilny z urzgdzeniami wytwarzaja-
cymi w technologii przyrostowej.

Druk 3D w medycynie usprawnia proces
przedoperacyjnej wizualizacji, ktora jest
nowym niezbednym etapem w planowaniu
najlepszej strategii chirurgicznej. Posiada-
nie tréjwymiarowego modelu patologii za-
pewnia szczeg6lowa perspektywe anatomii
pacjenta, wspomagajac ocen¢ zalezno$ci
miedzy strukturami anatomicznymi.
Znaczenie druku 3D znacznie przewyz-
szylo oczekiwania. Usprawnia réwniez ko-
munikacje. Zesp6t kardiologéw pediatréw
z Centrum Zdrowia Dziecka wykorzystu-
je modele anatomiczne podczas rozméw
z rodzicami chorych dzieci. To osobiste
i zindywidualizowane podejcie ulatwia
pacjentom i ich rodzinom zrozumienie
i zaakceptowanie skomplikowanego proce-
su leczenia.
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Exalo Drilling S.A.
- spogladamy w przysziosc

Firma Exalo Drilling S.A. jest specjalista
w dziedzinie wiercen ladowych z ponad
siedemdziesiecioletnim doswiadczeniem
na rynku krajowym oraz na rynkach mie-
dzynarodowych. Dzigki bogatej wiedzy
oraz wysokiemu poziomowi kompetencji
pracownikow z sukcesem zrealizowalismy
szereg projektow wiertniczych opartych
o wlasne serwisy wiertnicze i otworowe.
Posiadamy do$wiadczenie zbudowane
dzigki realizacjom prac w ponad 25 krajach
Europy, Azjii Afryki.

Dziatalno$¢ spotki przez dziesiatki lat byta
skoncentrowana na wierceniach zwiaza-
nych z poszukiwaniem weglowodoréw, rud
metali oraz budowg i rozbudowg podziem-
nych magazynéw gazu. W ostatnim czasie,
szczegblnie w Unii Europejskiej, obserwu-
je sie szybkie tempo przechodzenia panstw
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na energie pochodzacg z odnawialnych
zrédel. Wzrost zapotrzebowania na ener-
gie elektryczng oraz cieplng pochodzaca
z OZE spowodowala tym samym wzmo-
zone dzialania Exalo na rzecz prowadzenia
odwiertéw geotermalnych w Polsce oraz
w krajach o$ciennych.

W dobie postepujacych zmian trendéow
rynku energetycznego, innowacyjno$é
i konkurencyjnos¢ to kluczowe warto-
§ci przy$wiecajace dzialalnosci przed-
siebiorstw z sektora gazu, paliw i energii.
Exalo podazajac za zmieniajacg si¢ rzeczy-
wistoécig, stawia na dywersyfikacj¢ pro-
wadzonych dziatan, doceniajac role OZE
w $wietle ograniczania emisji gazéw cie-
plarnianych, a tym samym ochrony $rodo-
wiska naturalnego. Prowadzone projekty
geotermalne utwierdzaja nas w przekona-

niu, iz stawiane wyzwania $rodowiskowe
sprzyjaja rozwojowi OZE, stajac si¢ wielka
szansg dla dalszego rozwoju naszej spot-
ki. Rzadowe programy dofinansowujace,
wskazujg, ze trend inwestowania w OZE
bedzie rozwijany zaréwno na rynku pol-
skim jak i $§wiatowym. Przykladem jest
ostatni program NFOSiGW o wartosci 300
mln zt skierowany do samorzadéw, a dedy-
kowany odwiertom geotermalnym.

Exalo od wielulat przygotowuje si¢ do zmie-
niajacych si¢ realiéw gospodarczych i re-
gulacyjnych oraz zmiany trendéw sektora
energetycznego. Nie bez wpltywu na dzia-
tania spétki pozostaje panujaca pandemia
COVID-19, przyczyniajac sie¢ do wzmozo-
nej aktywnoéci w kierunku innowacyjnych
rozwigzan oraz zwigkszenia konkurencyj-
nosci marki na rynkach zaréwno zwigza-

nych z poszukiwaniem weglowodoréw jak
i alternatywnych zrédet energii. Dzialania
innowacyjne, w tym projekty badawczo-
rozwojowe sg jednymi z priorytetow spotki
majagcym na celu usprawnienie proceséw
i dzialan zachodzacych w firmie. Projek-
towanie oraz wdrazanie innowacji wspo-
maga funkcjonowanie naszego przedsie-
biorstwa na dynamicznie zmieniajagcym
sie rynku naftowo-gazowym, a przewidy-
wanie kierunkéw zmian na rynku wiercen
ladowych powala na szybsze dostosowanie
rozwigzan oraz oferty do zmieniajacej sie
rzeczywisto$ci. JesteSmy gleboko prze-
konani o stusznos$ci wspierania rozwo-
ju proceséw innowacyjnych, poniewaz
zakladamy, Ze nowoczesne rozwigzania
(produktowe, procesowe, organizacyjne
i marketingowe) beda tym czynnikiem,
ktéry pozwoli skutecznie funkcjonowaé
w przyszlej przestrzeni gospodarczej.

Najczestszymi beneficjentami programoéw
wsparcia dla alternatywnych Zrédet ener-
gii s3 jednostki samorzadowe, ktére prag-
ng zapewni¢ ekologiczng energie cieplna
dla swoich mieszkancéw lub postrzegaja
szans¢ dla rozwoju swoich gmin w opar-
ciu o ten sposéb pozyskiwania energii.
Z mysla o nich realizujemy projekty wiert-
nicze w systemie ,,pod klucz”. Komplekso-
wo$¢ naszej ustugi polega na zapewnieniu

wszystkich niezbednych prac, takich jak:
przygotowanie placow wierceni, budowe
tymczasowych drég dojazdowych, wier-
cenie otworéw oraz zapewnienie pelnego
zakresu serwiséw wiertniczych i otworo-
wych, po utylizacje odpadéw powiertni-
czych, a na rekultywacji terenéw konczac.
Dajemy przyktlad, jak spotka z polskim ka-
pitalem potrafi dostosowac si¢ do najwyz-
szych wymagan technologicznych i §rodo-
wiskowych. Exalo zapewnia nowoczesne
urzadzenia wiertnicze spetniajace najwyz-
sze standardy w zakresie ochrony §rodowi-
ska oraz minimalizujace wptyw na komfort
zycia mieszkancow z okolicznych terenéw.
Ma to szczegdlne znaczenie zwlaszcza pod-
czas prowadzenia prac wiertniczych przy
projektach geotermalnych, w bezposred-
nim sasiedztwie zabudowan mieszkalnych
oraz na terenach silnie zurbanizowanych
(elektrocieplownie miejskie, kompleksy
wypoczynkowe), czesto w granicach miast,
gdzie ryzyko zanieczyszczenia halasem
i przekroczenia norm okreslonych przepi-
sami prawa jest szczego6lnie duze.

Pomimo iz odnawialne zZrédla energii maja
bez watpienia korzystny wpltyw na ogra-
niczenie emisji CO2, a tym samym pozy-
tywnie wplywaja na ochron¢ srodowiska
naturalnego, a dla naszej spo6lki sg szansa
na dywersyfikacje przychodéw, to nadal

naszym gtéwnym celem jest pozyskiwanie
nowych rynkéw zbytu w zakresie sektora
»0il and gas”. Z ogromnym optymizmem
spogladamy w przysztoé¢, majac na uwa-
dze dazenia krajow europejskich do zredu-
kowania emisyjnosci gazow cieplarnianych
do zera przed rokiem 2050. Dostrzegamy
jednak w tym zakresie ogromna role gazu
ziemnego, ktory stanie si¢ najwazniejszym
paliwem przejéciowym w procesie dazenia
do zalozonego celu. Juz teraz Exalo Dril-
ling S.A. jest najwigkszym dostawca ustug
wiertniczych nie tylko w Polsce, ale réwniez
w Europie Srodkowo-Wschodniej. Prace
wiertnicze prowadzimy na trzech konty-
nentach, a do§wiadczenie i jakos¢ wykony-
wanych odwiertéw jest kluczem do pozy-
skiwania nowych kontraktéw, szczegdlnie
na rynkach, na ktérych prowadzilismy lub
prowadzimy obecnie dzialalnos¢. Spoétka
jest wysoko ceniona jako wykonawca ze
wzgledu na wysokiej klasy specjalistow
oraz utrzymywanie wysokich standardéow
pracy. Modernizacja floty urzadzen wiert-
niczych, wprowadzanie nowoczesnych
technologii, zmiany organizacyjne zacho-
dzace w spolce sg dzialaniami, ktore maja
nam umozliwi¢ zwiekszenie konkurencyj-
noéci, zwiekszenie naszego zaangazowania
na odlegltych rynkach zagranicznych oraz
umozliwi¢ dalszy rozwdéj spotki.
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PRZEDSIEBIORSTWO
BUDOWLANE ARKOP

- Laureat Konkursu ,0rty Polskiego Budownictwa 2020" ze statuetkq dla firmy budowlanej

| tytutem ,Menedzera Polskiego Budownictwa” dla Prezesa Zarzgdu, Krzysztofa Pianowskiego.

Wszystko zaczelo si¢ 30 lat temu.

W 1990 roku powstala pierwsza firma jako
Spétka cywilna, ktéra do dnia dzisiejszego
ma charakter firmy rodzinnej. Jest zarza-
dzana niezmiennie przez moja osobe jako
zalozyciela oraz gléwnego udzialowca.
Od 2017 roku dziala w obecnym stanie
prawnym tj. Przedsigbiorstwo Budowlane
Arkop Sp. z 0.0. Spotka komandytowa.

Firma lokuje si¢ w segmencie firm $red-
nich, zaréwno co do ilosci zatrudnionych
pracownikéw, jak réwniez wielkosci rocz-
nego przychodu, ktdry za ostatni rok wy-
niost blisko 170 mln zl, z mozliwoéciami
wykonawczymi ok. 200 mln zI rocznie.

Jeste$my firma budowlano-wykonawcza.
Realizujemy roboty gtéwnie jako general-
ny wykonawca w zakresie budownictwa
przemyslowego, robdt inzynieryjnych i bu-
downictwa mieszkaniowego.

Mozemy pochwali¢ sie dorobkiem zreali-
zowanych ponad 130 stacji benzynowych
dla najwigkszych koncernéw paliwowych
takich jak: Shell, Orlen, Neste, BP, Petro-
chemia, Circle, Jet, ponad 20 obiektéw dla
duzych sieci handlowych, zaktadu produk-
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cyjnego Polcolorit oraz ponad 80 hal prze-
myslowych roznego zastosowania.

Przez ten czas zbudowalismy takze ok.
4000 mieszkan dla inwestoréw zewnetrz-
nych m.in. dla LC Corp (obecnie Develia),
Archicom, Geo Grupa, Invest Grupa i in-
nych.

To do$wiadczenie sklonilo mnie do powo-
fania ponad 15 lat temu firmy deweloper-
skiej, dzialajac jako inwestor. Na poczatku
w formie dziatalnosci gospodarczej, a od
2 kwietnia 2015 roku jako Arkop Sp. z o.0.

W roli dewelopera zrealizowali$my ponad
1400 mieszkan w naszych inwestycjach.
W przeciagu 30-letniej dzialalnosci zrea-
lizowali$my ponad 300 inwestycji w roz-
norodnej  technologii  konstrukcyjnej
z wielokondygnacyjnymi garazami pod-
ziemnymi.

Od samego poczatku dziatalnosci sta-
wiamy na wysoka jako$¢ i terminowos¢
wykonywanych robét. Stosujemy najno-
wocze$niejsze rozwigzania techniczne
i technologiczne w kazdej ze zrealizowa-
nych przez nas inwestycji. Dzieki naszemu
zaangazowaniu oraz solidnoéci zdobyliémy
duze zaufanie inwestoréw. Za wyzwanie
stawiamy sobie krotkie terminy realizacji
robot, celem wyprzedzenia zakladanych
terminéw inwestycyjnych. W efekcie kon-
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cowym, pozwala to na oddawanie inwesty-
cji przed czasem.

Jednym z naszych najwiekszych kontra-
hentéw jest takze KGHM Lubin dla kt6-
rego zrealizowaliSmy i nadal realizujemy
powazne roboty przemystowe i inzynieryj-
ne, w tym hale przemyslowe i urzadzenia
technologiczne. Wykonaliémy m.in. takie
obiekty jak Odpylnia i Prazak o wartoéci
powyzej 100 mln zt oraz szereg innych.
Obecnie prowadzimy roboty inzynieryjne
o wartosci powyzej 80 mln zt.

Naszymi inwestorami sg od lat Urzedy
Miast i Gmin oraz inwestorzy prywatni,
dla ktérych zrealizowali$émy obiekty uzy-
tecznosci publicznej m.in.: Centrum Kon-
gresowe we Wroctawiu przy Hali Stulecia,
ponad 600 mieszkan we Wroclawiu dla
Zarzadu Inwestycji Miejskich i TBS, liczne
sieci podziemne, place, drogi, oczyszczal-
nie $ciekéw czy kilkadziesiat hal réznego
przeznaczenia.

Na samym poczatku w firmie pracowalo
niespetna 5 oséb. Obecnie Arkop zatrud-
nia 137 pracownikéw. Nasze sukcesy za-
wdzigczmy bardzo dobrej zalodze. Przez
te wszystkie lata udalo si¢ skompletowaé
bardzo kompetentny, profesjonalny i zwia-
zany z firma zesp6t pracownikéw z wysoce
wykwalifikowana i do$wiadczong kadra

?.

Certyfikacja Krajowa
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ARKOP Sp.zo.0.

DEWELOPER ROKU
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inzynierskg. To do$wiadczenie pozwala
sprosta¢ najnowoczesniejszym rozwigza-
niom technologicznym i technicznym kaz-
dej realizowanej inwestycji. Od poczatku
naszej dzialalnosci stawiamy na wysoka
jakos¢, solidnoé¢ i terminowos¢ wykony-
wanych robot. Atutem naszej firmy jest
wysoka jako$¢ zrealizowanych inwestycji
oraz terminowe przekazanie indywidual-
nym klientom lokali mieszkalnych. Arkop
to firma, ktéra wie czego chce. Nasza co-
dzienno$¢ to ciezka praca, konsekwentne
i wytrwale dazenie do wyznaczonego celu.

To wszystko, co osiagnela firma przez ostat-
nie lata, najlepiej $wiadczy o jej potencjale,
wartosci, rzetelnej marce, wysokiej jakosci
i nowoczesnosci w podejsciu do budow-
nictwa ogdlnego oraz mieszkaniowego.
Arkop jako firma budowlana z 30-letnim
doswiadczeniem wytycza nowe standardy
w polskim budownictwie i na state wpisuje
sie w krajobraz naszej architektury.

Przez ten caly okres dziatalnosci, najwaz-
niejsze bylto dla naszej firmy zadowolenie
klientéw i mieszkancéw wybudowanych
osiedli. Jest to do dnia dzisiejszego, podsta-
wowy priorytet w realizacji powierzonych
nam zadan inwestycyjnych.

Dowodem na to sg liczne, prestizowe na-
grody i wyrdznienia, ktére zdobylismy
w tym okresie, m.in.: w 2017 roku zosta-
liSmy uznani w rankingu Forbes za naj-
lepszg firme w sektorze MSP na terenie
wojewddztwa dolno$laskiego, wyrdznieni
w 2009 i 2016 r. oraz nagrodzeni II miej-
scem w 2011 r.; Nagrody II i IIT stopnia
w konkursie ,,Budowa Roku” w 2009, 2010,
2012, 2013, 2016, 2018 i 2019 r.; Wyrdznie-
nie oraz I Nagroda w konkursie Prezyden-
ta Wroclawia ,,Pigkny Wroctaw” w 2011
i 2012 r.; Wyrodznienie w konkursie "Orly
Polskiego Budownictwa 2010" oraz na-
groda specjalna ,,Zastuzony dla Polskiego
Budownictwa” w 2015 r.; Zloty medal za
najlepszy produkt na Miedzynarodowych
Targach Paliw w 1999 r.; Liczne wyrodznie-
nia w rankingu "Gazele Biznesu" w 2008,
2009, 2015, 2016 i 2017 r.; Nagroda,, Bry-
lanty Polskiej Gospodarki” w 2017 r.; "VIP
Biznesu" w 2017 i 2018 r.; "Orty Biznesu
2010" Tygodnika Wprost; Diament 30-lecia
Polskiej Transformacji - "Sylwetki i Marki
30 - lecia Wolno$ci RP” w 2020 r.

Mozna $miato pokusi¢ sie o stwierdzenie,
ze ARKOP jako deweloper, inwestor oraz
firma budowlana zmienita, zmienia i be-
dzie zmienia¢ na lepszy krajobraz naszego
zamieszkania.

Aby architektura i pickno mogtly tworzy¢
nowe otoczenie, zapraszam do wspoélpracy
i polecam nas jako dobra, profesjonalng
firme, ktéra zrealizuje Panistwa zamierze-
nia inwestycyjne.

Krzysztof Pianowski, Prezes Zarzadu
Przedsi¢biorstwa Budowlanego ARKOP

ARKOP
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Przedsiebiorstwo Budowlane
ARKOP Sp. z o.0.
Spotka komandytowa
ul. Jerzmanowska 18, 54-530 Wroctaw
Tel: +4871 31003 01

www.arkop.com.pl

www.arkop-deweloper.pl
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Trudna, ale cenna lekcja
zarzadzania w kryzysie

Z Jakubem Jaworskim dyrektorem zarzgdzajacym Motorpol Wroctaw,
rozmawia Ryszard Zabiriski

Ubiegloroczny lockdown byt dla
branzy motoryzacyjnej w Polsce
bardzo dotkliwy. Jak Motorpol
Wroclaw przeszedl przez ten trudny
czas? Z jakimi wyzwaniami trzeba si¢
bylo wowczas mierzy¢?

Poczatek pierwszego kwartalu 2020
roku to byl dla naszej Spétki arcytrudny
czas. Zanotowalismy ponad 75% spadek
obrotéw wynikajacy z pierwszej fali
lockdown’u. Dla firmy z dwuipétletnim
stazem, to byl naprawde dotkliwy cios.
Sytuacje komplikowal brak mozliwoéci
realnej oceny takiego regresu oraz nie-
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moznos$¢ okreélenia ram czasowych nowej
rzeczywistosci. Niestety, tak pieczolowicie
budowane zespoly, przygotowane na prace
z wykorzystaniem wysokiego potencjatu
naszej firmy, w momencie drastycznego
spadku obrotow, okazaly si¢ w kilku
obszarach tak duzym obcigzeniem finan-
sowym, ze zmuszony bylem podja¢ kilka
trudnych i bolesnych decyzji personalnych.
To bylo jedno z najtrudniejszych wyzwan
minionego roku. Nie moge jednak pomi-
na¢ faktu, ze lockdown byt dla nas bardzo
trudng, aczkolwiek niestychanie cenng
lekeja, z ktdrej wyciagnelismy odpowied-
nie wnioski. Ponowna rewizja wdrozonych

procesow i ich adaptacja do nowej rzeczy-
wistoéci, z pewnoécig pomoze nam dziataé
sprawniej i skuteczniej, nawet po powrocie
do nowej normalno$ci.

Co bardzo istotne, wiedzielismy réwniez,
ze brak mozliwoéci realizowania naszych
celow sprzedazowych stawianych przez
Koncern, na pewno oznaczalby dla nas
klopoty finansowe. Na szczgscie spotka-
lismy si¢ z prodealerska postawa Impor-
tera Volkswagen Group Polska w zakresie
kalibracji tychze celéw. To byla bardzo
krzepiaca lekcja wzajemnego zrozumienia
i zbieznosci intereséw biznesowych.

Reasumujac, to byl bardzo zaskakujacy
rok, pelen wyzwan, ktéry wnidst ze sobg
niewatpliwie cenng lekcje zarzadzania
w czasie kryzysu.

A jak wygladala sytuacja po zaostrze-
niu obostrzen na poczatku listopada
ub. roku?

Patrzac juz z perspektywy czasu na koniec
roku 2020, moge z calg stanowczoscig
stwierdzi¢, iz wnioski jakie wyciagneliémy
podczas pierwszej fali, okazaly sie stuszne.
Kolejna fala lockdownu - po pierwsze,
nie zaskoczyla nas jak ta kwietniowa,
a po drugie umieliSmy si¢ juz odnalezé
w tej nietypowej rzeczywistosci. Nie bez
znaczenia jest fakt, Ze obecnie jako firma
jestesmy silniejsi i na pewno bardziej
odporni na fluktuacje rynku. Wdrozone
wysokie standardy higieniczne, dbalos¢
o siebie oraz wspolpracownikéw, zmini-
malizowaly réwniez liczbe zachorowan
w naszej Spolce. Oczywiscie, czwarty
kwartal obfitowal takze w inne wyzwania
niz ,,covid”. Konicowa partia produkcyjna
wymagala od wielu dealeréw wzmozonego
wysitku w zakresie zarzadzania stockiem.
Ponadto nowa norma emisji spalin Euro
6-d to zjawisko nie bez znaczenia w kon-
tekscie dostepnos$ci samochodow.

Ale koncéwka 2020 roku przyniosta wy-
zwania réwniez po stronie Klienta. Wiele
branz konczylo miniony rok notujac duzo
gorsze wyniki finansowe niz w 2019. To
zubozenie wielu sektoréw, w mojej ocenie,
moze jeszcze sie uwidocznié nizszg silg na-
bywecza. O ile Koncern VWAG intensywnie
pracuje nad poprawa produkcji i dostep-
noéci samochoddw, to na popyt, mniejsza
mobilno$¢ spoleczenistwa oraz odsuniete
w czasie decyzje zakupowe Klientéw, nie
mamy juz wpltywu.

Jak kryzys zwiazany z koronawi-
rusem zmienil Pana spojrzenie na
biznes w branzy motoryzacyjnej? Jak
bardzo zmienila si¢ kierowana przez
Pana Spotka?
Uwazam, ze tak trudne sytuacje z jakimi
mierzylismy si¢ w roku 2020, stanowig jed-
nocze$nie najcenniejsze lekcje dla manage-

réw. Jako Spoétka ktéra w obecnej lokaliza-
cji rozpoczeta swoja dzialalno$¢ w czerwcu
2018 roku, bardzo szybko otrzymalismy
»lekcje dojrzatodci”. Motorpol Wroctaw
dzi$ jest organizacja duzo bardziej doj-
rzala niz pod koniec 2019. Zamknelismy
etap rozwoju i w trybie przyspieszonym
rozpoczeliSmy optymalizacje oraz szczera
rewizje funkcjonujacych proceséw.
PostawiliSmy na rzetelng rachunkowosé
zarzadcza jako gtéwny weryfikator podej-
mowanych przez nas decyzji. Doglebna
analityka finansowa, realizowana na
biezaco ocena sytuacji i higiena finansowa,
przyniosty pozadane efekty. Jako Spotka
w rok 2021 weszlismy poturbowani, ale na
pewno silniejsi, z fantastycznymi zespota-
mi sktadajacymi sie ze wspaniatych ludzi.
0Od 2018 roku nie zmienito si¢ jedno: wcigz
uwazam, Zze najcenniejszym Kkapitalem
Spo6tki Motorpol Wroctaw sg nasi pracow-
nicy.

plany i wyzwania Spotki Motorpol

Prosz¢ przedstawi¢ najwazniejsze
Wroclaw na najblizsze miesiace.

Nasza wizja i misja sg juz sprecyzowane
i spojne. Na obecnym etapie skupiamy si¢
na umiejetnym prognozowaniu przeply-
wow finansowych oraz - jak juz wspomnia-
fem - na rachunkowoéci zarzadczej.

Ponadto w dzialach sprzedazy jestesmy
gotowi wyj$¢ naprzeciw nowym ,,schema-
tom” zachowan Klientéw, ktorzy nierzadko
celowo ograniczaja liczbe osobistych wizyt
w salonie na korzy$¢ interakcji online. Na
to jesteSmy juz przygotowani.

Inaczej rzecz ma si¢ w dzialach after sales:
w serwisie i dziale likwidacji szkéd. W tych
dziatach nie da si¢ wdrozy¢ modelu pracy
zdalnej, a co jeszcze istotniejsze, wyge-
nerowanych tam strat nie da si¢ odrobi¢
w pozniejszym czasie. Mniejsza mobilno$é
spoleczenistwa w znaczacy sposob wplyne-
ta na oblozenie dziatu after sales, jednak po
raz kolejny dzigki zaangazowaniu naszych
zespoléw i przemyslanej strategii mar-
ketingowej, proaktywnie stawiamy czota
takim wyzwaniom.

Kolejne zadanie, jakie realizujemy od
drugiego pdtrocza, to odbudowa stocku
dealerskiego.

Oczywi$cie w dobie lockdown’u niski stock
pozytywnie odbil sie na naszej plynnosci
finansowej, jednak negatywna strona takiej
sytuacji to nizsza dostgpnos¢ samochodow
placowych.

Nie moge zapomnie¢ réwniez o tym, ze
miniony rok bardzo mocno dal si¢ we
znaki naszym pracownikom i dbatos¢
o ich komfort codziennej pracy to takze
mdj priorytet.

Bardzo mnie cieszg statystyki, ktére po-
kazujg, iz wciaz 3 na 4 osoby wolg kupié

samochdd w salonie. Nie bez znaczenia dla
prognozowania sytuacji jest fakt, ze Polska
zakonczyla rok 2020 spadkiem PKB o ok.
3.5%, czyli wynikiem o ponad 1 p.p. ,,lep-
szym” niz estymowala Komisja Europejska
w potowie roku. To dobry prognostyk.

Oferta handlowa Spéiki jest bardzo
zréznicowana. W Kktorych segmen-
tach rynku obserwuje Pan najszybsze
odbudowywanie si¢ popytu? Ktore
z nich s najbardziej obiecujace?
W tym miejscu wazne bedzie zarysowanie
tla. Z badania przeprowadzonego na zlece-
nie Volkswagen Financial Services wynika,
ze 46% ankietowanych w ciagu najblizsze-
go roku planuje zakup samochodu, a 42%
w tej grupie rozwaza zakup samochodu no-
wego. To niejako potwierdza moje stowa, ze
w dzialach sprzedazy Klienci czesto swoje
decyzje odsuwaja w czasie, ale z nich nie
rezygnuja. Oczywiscie pamigtaé nalezy, ze
odpowiedzi ankietowanych byly aktualne
w momencie udzielania odpowiedzi i ko-
respondowaly w sposéb bezposéredni z ich
mozliwo$ciami finansowymi. Nie mozna
nie dostrzegal zagrozenia, ze sprzedaz
samochodéw moze spadaé w konsekwencji
nizszych budzetéw Klientéw.
W sytuacji kryzysu priorytetowe staje sie
rozlozenie przychodéw w mysl zasady
»balanced operation”.

Stosunkowo tatwo jest wpa$¢ w pulapke
uzaleznienia caloéci biznesu dealerskiego
od tego, jak performuje dzial sprzedazy.
Dlatego moim celem jest zmniejszenie
w tym roku dysproporcji migdzy obrotami
generowanymi przez inne piony. Stad
wlagnie planowana szczegdélna dbalos¢
o sprzedaz samochod6éw uzywanych, o ser-
wisy oraz blacharnie i lakiernie. Nie bez
znaczenia dla wynikéw Spétki pozostaje
réwniez aspekt dziatu F&I.

Jakie doswiadczenia ma Spélka, jesli
chodzi o sprzedaz aut online? Czy ten
kanal sprzedazy bedzie dalej rozbu-
dowywany?
Sprzedaz i relacje z Klientem wlasciwie juz
w tej chwili rzadko s3 jednowymiarowe.
Najczesciej to juz omnichannel, a trend
ten na pewno wzmogla pandemia i do-
$wiadczenia pracy z domu. Okazalo sig, ze
konkretne rozmowy handlowe i kontakt
z partnerami biznesowymi sa coraz czes-
ciej prowadzone w pierwszej kolejnosci
online, a dopiero w $lad za nimi nastepuja
osobiste wizyty w salonie.

To bardzo wazna obserwacja: mimo rozpo-
czecia poszukiwan w internecie, to kontakt
Klienta z Produktem i Doradca jest najbar-
dziej intensywny i trwa najdtuzej wtasnie
w salonie. Nie do przecenienia pozostaje
réwniez mozliwo$¢ odbycia jazdy testowej,
a to moze wydarzy¢ si¢ jedynie w realiach
salonu. Aspekt obstugi posprzedazowej
niezmiennie wymaga kontaktu naszych
pracownikéw z samochodami Klientéw:
nawet w modelu obstugi door-to-door.

Jestem pewny, Ze w roku 2021 internetowy
model sprzedazy wyniesie co najwyzej kil-
ka procent. Jak dlugo zakupowi i obstudze
samochodéw towarzyszy¢ beda emocje,
tak dlugo realny kontakt z Klientem nie
bedzie do zastapienia przez alternatywne
kanaty obstugi. Nalezy jednak podkregli¢,
ze finalizacje rozmoéw z Klientami owszem
majg najczesciej miejsce w siedzibie naszej
Spoiki, to jednak inicjacja kontaktu coraz
czesciej odbywa si¢ czy to online czy
poprzez telefoniczny kontakt z naszym
dzialem Business Development Center.
Z duza uwaga obserwujemy zmieniajace
sie i wzmocnione dodatkowo przez lock-
down nowe ,trendy” zachowan Klientéw.
Staramy si¢ znajdowa¢ najlepsze dla nich
odpowiedzi.
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Innowacje to pewne antidotum

dr inz. Wojciech Kamieniecki
dyrektor Narodowego Centrum Badar i Rozwoju

Stoi przed nami wielkie zadanie
odbudowy gospodarki dotknie-
tej skutkami epidemii COVID-19.
Wazna cegietka w tym procesie
to innowacyjne projekty reali-
zowane przez polskich przed-
siebiorcéw i naukowcéw - przy
wsparciu NCBR.

Szybko stalo si¢ jasne, ze koronawirus jest
twardym przeciwnikiem. W Narodowym
Centrum Badan i Rozwoju stawiamy mu
czota na miare wlasnych kompetencji: z na-
sz pomoca najtezsze umysly pracujg nad
rozwigzaniami stuzacymi diagnozowaniu,
leczeniu i przeciwdzialaniu zagrozeniom
takim jak COVID-19. Jednoczesnie dbamy
o to, by w tym szczegélnym czasie nie stra-
ci¢ z pola zainteresowania wszystkich tych
dziedzin, ktére buduja site technologiczng
panstwa.

Patrzac przez szkto. Wirusobéjcze

Tak, w XXI wieku nadal jeste§my podat-
ni na epidemie. Liczba zakazen wirusem
SARS-CoV-2 oscyluje juz w Polsce wokoét
1,5 miliona. Jak mierzymy si¢ z tym faktem
w NCBR? Kierujac si¢ ponad 10-letnim do-
$wiadczeniem we wspieraniu nowatorskich
projektéw badawczo-rozwojowych, szuka-
my rodzimych rozwigzan, ktére pomoga
nam skutecznie radzi¢ sobie z tego typu
zagrozeniami.

Stad nasz gltéwny orez w zmaganiach
o zdrowie to Szybka Sciezka ,,Korona-
wirusy”, tematyczny konkurs grantowy
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w sprawdzonej, dogodnej dla naszych
partneréw formule, nastawiony na dlu-
gofalowe efekty. Do konca grudnia ub.r.,
w trzech rundach naboru, przyjmowa-
lismy w nim pomysly przedsiebiorcéw
i naukowcow na przeciwdzialanie szerze-
niu sie pandemii koronawiruséw, w tym
SARS-CoV-2. Na finansowanie najlepszych
projektéw przeznaczylismy ponad 200 mln
z1. Sg to $rodki z Funduszy Europejskich,
z Programu Inteligentny Rozwd;.

Jestem przekonany, ze kazda zlotéwka zo-
stanie dobrze wykorzystana i uzyskamy
rozwigzania, na jakich nam wszystkim za-
lezy. Podczas gdy jeszcze trwa ocena wnio-
skow ztozonych w trzeciej rundzie konkur-
su, z nadzieja patrzymy na juz toczace si¢
prace.

Jeden z zespoléw badawczych poszukuje
innowacyjnego terapeutyku przeciwwiru-
sowego przydatnego w leczeniu COVID-19
oraz infekcji grypowych, inny koncen-
truje si¢ na technologii wytwarzania spe-
cyficznych przeciwcial oraz urzadzeniu
do szybkiej diagnostyki wirusoéw, kolejny
opracowuje szklo wirusobdjcze stuzace
zwalczaniu zagrozenia epidemicznego.
Innowatorzy chcg tez stworzy¢ technolo-
gie wytwarzania miniaturowych urzadzen
diagnostycznych do szybkiego wykrywa-
nia SARS-CoV-2, platforme terapii cyfro-
wej czy przygotowal powloki malarskie
przerywajace transmisje wiruséw za po-
$rednictwem przedmiotéw i powierzchni
stalych. Uznanie ekspertéw zyskala tez
koncepcja naturalnego wsparcia ukladu
odpornosciowego organizmu. Prewencyj-
ny charakter bedzie mial wysokorozdziel-
czy system symulacji mobilno$ci ludnoéci,
oparty na danych geolokalizowanych i du-
zych, rozproszonych zbiorach danych. Jego
przeznaczenie to modelowanie i predykcja
rozwoju pandemii choréb zakaznych.

To tylko gar§¢ przykladéw z puli ponad
20 uméw na realizacje nowatorskich pro-
jektow, ktére podpisali$my dotad z wnio-
skodawcami. Jeste§my w trakcie zawierania
kolejnych. Ale juz te przyklady pokazuja,
ze podjete prace sg ukierunkowane nie tyl-
ko na radzenie sobie z obecng epidemig, ale
takze na przeciwdzialanie chorobom wiru-
sowym w dalszej perspektywie.

Kolejne 150 mln zl przeznaczyliSmy na
wsparcie szpitali jednoimiennych w wal-
ce z koronawirusem. Przedsiewziecie to
ma forme nie tradycyjnego konkursu, ale
dofinansowania w trybie pozakonkurso-
wym, przyznawanego na maksymalnie
uproszczonych zasadach. Tu takze odzew
byt ogromny.

Dzigkuje wszystkim, ktorzy wlaczyli sig
w te zmagania. I to od pierwszych chwil,
gdy okazalo sie, ze w czasach, kiedy krdluje
sztuczna inteligencja, przemyst 4.0 i zaczy-
namy wprowadzaé autonomiczne roboty
na sale operacyjne, nagle wybucha epide-
mia i wywraca nasze zycie do goéry nogami.
Wierze, ze solidarne wysitki nauki i bizne-
su sprawig, ze na drugi raz nie damy sie tak
zaskoczy¢. Stawka jest nasze zdrowie i bez-
pieczna przyszto$é.

PrzysztoSc dzieje sig u nas

Nie bedzie przesads, jesli powiem, ze ta
przyszto$¢ dzieje si¢ u nas. Tak tez glosi
haslo wprowadzajace nasza nowa stra-
tegie. Aktualizuje si¢ ono kazdego dnia
dzieki wysitkom tysiecy innowatoréw za-
angazowanych w projekty wspierane przez
NCBR. Tylko w ubieglym roku przekaza-
lismy 5 mld zI na ten cel, a nasz budzet na
realizacje programéw w 2021 roku to okolo
7,1 mld zt.

Od samego poczatku za swoje zadanie
uwazamy takie kierowanie wsparcia, zeby
pobudza¢ wspotprace biznesu z naukg na
rzecz rozwigzan w kluczowych dla kraju
obszarach. Te obszary nie s3 ,zadekre-
towane” raz na zawsze, ich wybér wy-
nika z poglebionej analizy rzeczywisto-
$ci. W najblizszych latach, majac na celu
wzmocnienie naszej gospodarki i korzys¢
spoleczng, planujemy skupi¢ si¢ zwlaszcza
na rozwoju sztucznej inteligencji, cyfryza-
¢jiiautomatyzacji. Wazng kwestia pozosta-
je oczywiécie transformacja energetyczna,
w kontekscie Zielonego Ladu oraz polskiej
strategii wodorowej. Nie mam watpliwosci,
ze w tych dziedzinach przedsigbiorcy moga
liczy¢ na wklad polskich naukowcow - i ze
dziala to takze w drugg strone, bo te kom-
petencje przeciez si¢ uzupelniaja.

Nasza strategia bierze pod uwage potencjat
wynikajacy z nowej perspektywy finan-
sowej i z szans, jakie niesie ze sobg Hory-
zont Europa, najwigkszy w historii Unii
Europejskiej program w zakresie badan
naukowych i innowacji. Przede wszystkim
za$§ wspolgra z zalozeniami polityki prze-
mystowej Polski. Planujemy by¢ jej czes$-
cig, wykorzystujac w tym celu calg palete
zaréwno klasycznych, jak i nowoczesnych
narzedzi. Chcemy sig sta¢ w jeszcze wiek-
szym stopniu wyspecjalizowang i skutecz-
na rzagdowa agencja wykonawcza z szeroka
oferta wspierania innowacji i silng pozycja
miedzynarodows, a zarazem centrum wie-
dzy i kompetencji w obszarze badan, roz-
Woju oraz inwestycji.

Dobre bo polskie

Z Natalig Dziurny, rozmawia Ryszard Zabiriski

Po ponad 30 latach od transformacji
gospodarczej, Polska jest wiodacym
panstwem na tle krajow bylego bloku
wschodniego, w zakresie przedsie-
biorczosci oraz produkcji krajowej.

Pojawienie si¢ pandemii poddaje nas
probie przemodelowujac nasz styl Zycia.
Wplywa takze na nawyki konsumenckie
oraz stosunek do finanséw. Klucza do po-
prawy sytuacji gospodarki mozemy upa-
trywa¢ w dzialaniach rzadu lub na wzér
nawykéw Europy Zachodniej, w patrioty-
zmie ekonomicznym.

Program telewizyjny “Dobre, bo polskie”
jest jedng z tych inicjatyw, ktore wplywa-
ja na $wiadomos¢ konsumenta, a ktérych
w Polsce wcigz jest niewiele. Audycja od lat
cyklicznie ukazuje si¢ na antenach Telewi-
zji Polskiej oraz TVS Silesia.

Na temat idei oraz kuliséw powstawania
rozmawiamy z Natalig Dziurny, Kierowni-
kiem produkcji programu.

Program telewizyjny “Dobre, bo pol-
skie” opowiada o polskich przedsie-
biorstwach. Czy w czasach pandemii
to, co polskie jest nadal cenione?

Uczestnicy naszych programéw to glow-
nie mali i $redni przedsiebiorcy, ktérzy
swoja determinacja, pomyslowoscia i in-
nowacyjno$cia  podbijaja

przedsigbiorcow, jak dzialacz na rzecz ich
ochrony oraz gwarant wdrozenia Konsty-
tucji Biznesu. My réwniez dajemy im glos,
tylko w innej formie. Mozna powiedzie¢,
ze nasze role si¢ wzajemnie uzupetniaja.

Jak wyglada organizacja produkcji

filmowej w czasie epidemii?
Firmy, ktore maja obecnie mozliwo$¢ gosz-
czenia zespolu produkcyjnego, oceniaja
ryzyko i na podstawie tego, starannie przy-
gotowuja si¢ do nagran przede wszystkim
pod katem spelnienia wymogéw sanitar-
nych. Tak samo przygotowujemy si¢ my,
zwlaszcza pod katem planowania zdjeé
w poszczegdlnych przestrzeniach. Przykla-
dowo, w zaktadach produkcyjnych mamy
doktadnie zaplanowang $ciezke, po ktorej
porusza¢ si¢ moze operator. Zachowujemy
odpowiednie dystanse, dostosowujemy na-
grania do harmonogramu zmian pracow-
nikéw.

Przez ostatnie 4 lata zrealizowanych

zostalo ponad 200 odcinkéw progra-

mu “Dobre, bo polskie”. Jaki mialo to

wplyw na swiadomo$¢ konsumentow?

Obecnie okolo polowa Polakéw zwraca
uwage na pochodzenie produktéw w swo-
ich codziennych wyborach zakupowych.
Swiadomos$¢ spoteczna ewoluuje z dnia na

zagraniczne rynki, a weigz ~ Zapraszamy do wspétpracy
majg jeszcze wiele do za-  Program telewizyjny “Dobre, bo polskie” jako inicjatywa promujaca polska przedsiebior-  zakupowych Polakéw, ponie-

oferowania.

pierwszy rzut oka. Pos$pieszni nabywcy
nie majg $wiadomosci pochodzenia to-
waru, jednak zakodowanie tej informacji,
oznaczenie kodem 590, wysoce wplywa na
pdzniejszy wybdr artykuléw wyproduko-
wanych w Polsce.

Badania CBOS pokazuja, ze polskie pocho-

dzenie produktu jest trzecim najczesciej

wskazywanym kryterium zakupowym, za-

raz po cenie i jakosci.

Tym wladnie zajmujemy sie w naszych

programach, za pomocg medium Telewi-
zji Polskiej oraz TVS Silesia.
Odwolujemy si¢ do nawykow

Najpierw  czo$¢ pomimo kryzysu zwigzanego z Covid-19, zaprasza do wspodtpracy kolejne woje- Wwaz sami wierzymy, Zze warto

oczywiscie weryfikuje ich ~wddztwa i nowe branze. Wierzymy, ze to wiasnie od nas: konsumentow, przedsigbior-  wspiera¢ lokalne firmy, ktére
rynek polski, pokonuja céw, a takze mediow, zalezy, w jaki sposéb bedziemy rozwija patriotyzm gospodarczy ~ tworza miejsca pracy i akumu-
pierwsze kamienie milowe orazz jakim skutkiem.
i transformacje, by jako Natalia Dziurny, Wydawca i Kierownik Produkcji Programu Telewizyjnego “Dobre, bo pol- 1y, przyczyniajac sie w gléwnej

dojrzala firma rozkwit- skie”

n3¢ w swojej tozsamosci

zaréwno w kraju, jak i za granicg. Wiele
z tych firm jest znanych réwniez ze wzgle-
du na kraj swojego pochodzenia. Dobrym
przykladem jest przedsigbiorstwo InP-
hoTech spod Warszawy i Polska Szkota
Swiattowodowa wraz ze swoimi dokona-
niami, rozpoznawalnymi juz nie tylko na
zachodzie, ale i na $wiecie.

Patronem programu jest Rzecznik
Malych i Srednich Przedsi¢biorcow.
Jaka jest jego rola przy powstawaniu
audycji programu “Dobre, bo pol-
skie”?
Wspolpracujemy z biurem Rzecznika
w réznych zakresach merytorycznych
i dzielimy si¢ swoimi rekomendacjami.
Jako redakcja bardzo cenimy sobie te rela-
cje, poniewaz nikt inny nie jest tak blisko

dzien, co dostrzegalne jest zwlaszcza obec-
nie, w dobie kryzysu ekonomicznego oraz
trudnej sytuacji gospodarczej. Solidarno$¢
konsumentéw z polskimi producentami
jest naprawde duza, co dowodzi naszej doj-
rzatoéci spotecznej. Dzi$ decyzje zakupowe
wiaza si¢ z o wiele wiekszym namyslem
i odpowiedzialnoscia, niz jeszcze przed
kilkoma laty.

Sprawdzamy pochodzenie, sklad oraz opi-
nie. JesteSmy przywiazani do ulubionych
produktéw i ich jakosci. Te wybory urosty
dzi$ do rangi “by¢ albo nie by¢” dla wielu
polskich firm, a konsumenci majac tego
$wiadomo$¢, chea dokonywac jak najlep-
szych wyboréw. Nie wszystkie produkty
majg jednak oznaczenie “produkt polski”,
totez kraj produkcji nie jest widoczny na

luja polski kapital inwestycyj-

mierze do rozwoju naszego
kraju.

Co trzeba zrobi¢, zeby zosta¢ boha-
I terem odcinka programu “Dobre, bo

polskie”?
Nasza redakcja najche¢tniej zaprasza pol-
skie firmy z misj3, odpowiedzialne spo-
fecznie i realizujace postulaty zwigzane
z ochrong srodowiska. Zazwyczaj sa to
firmy zatrudniajgce kilkadziesigt, kilkaset
0s6b. Zalezy nam by umacnia¢ renome
polskich firm zaréwno w oczach konsu-
mentdéw, jak i pracownikéw. Weryfikujemy
standardy i jako$¢ zatrudnienia. Nasza mi-
sja jest odkrywanie przed widzami poten-
cjatu przedsiebiorcow taczacych ekonomie
z ekologia, potrafiagcych znalez¢ rozwiaza-
nia technologiczne, ktére przeciwdziataja
zmianom klimatu, a na cale szczescie, ich
liczba caly czas roénie.

Fot. Bartek i Tomek Dziedzic
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Nowoczesne budownictwo w ,Najlepszej odstonie”

Coraz szybciej rozwijajacy sie rynek pre-
fabrykatow oraz preznie dzialajaca branza
budowlana obliguja producentéw do po-
szukiwania nowych rozwigzan. W reali-
zowanych inwestycjach liczy si¢ nie tylko
jako$¢, ale takze czas i koszty. Z uwagi na
duza konkurencje na rynku producenci
chcac osiagnad i utrzymad swoja pozycje
zmuszeni sa do ciaglego podnoszenia ja-
kosci i funkcjonalnosci oferowanych przez
siebie produktéw. Zbych - Pol &Mobet Sp.
z 0.0. majacy silng pozycje na rynku jako
wiodacy producent elementéw prefabry-
kowanych dla nowoczesnego budowni-
ctwa mieszkaniowego i przemyslowego,
od poczatku swojej dziatalnosci stawia na
systematyczny rozwdj poprzez inwestycje
w nowe linie produkcyjne, park technolo-
giczny oraz najnowocze$niejsze technolo-
gie. Firma nieustannie monitoruje rynek
pod katem kierunku rozwoju branzy oraz
badan nad nowymi produktami i techno-
logiami, ma rozpoznawalng wéréd klien-
téw marke, ktéra kojarzy si¢ z wysoka
jakoscig produktéw oraz profesjonalng ob-
stuga zlecen. Celem podejmowanych przez
Spolke zadan jest oferowanie klientom naj-
wyzszej jakosci produktéw, spelniajacych
ich zdefiniowane potrzeby i oczekiwania,
poczawszy od zaprojektowania, transpor-
tu po wbudowanie gotowych elementéw.
Klienci oczekujg, iz dane zlecenie wykona
jeden podmiot co pozwoli zrezygnowac
z ustug kilku podwykonawcéw co m.in.
wyeliminuje problemy zwigzane z komu-
nikacjg pomiedzy réznymi podwykonaw-
cami znajdujacymi si¢ na terenie budowy.
Na kazdym etapie oferujemy profesjonal-
ne doradztwo wykwalifikowanej kadry
specjalistow. We wdrozeniu innowacyj-
nych metod produkcyjnych oraz opraco-

waniu nowych technologii, kluczowym
jest wsparcie i wspotpraca z jednostkami
badawczymi przy jednoczesnej, ciaglej
kontroli wlasnego laboratorium. Wdroze-
nie nowej technologii do przedsigbiorstwa
Zbych-Pol & Mobet Sp. z 0.0. pozwolilo
wzmocni¢ konkurencyjnos¢ firmy na ryn-
ku prefabrykowanych elementéw sprezo-
nych takich jak:

H Plyty stropowe sprezone wielootwo-
rowe — wykorzystywane jako gotowe ele-
menty stropéw plytowych dla wszelkiego
rodzaju budownictwa - mieszkaniowego
jedno i wielorodzinnego, przemystowego;
stropy budynkéw socjalnych i technicz-
nych stropy parkingéw taraséw obiektow
wielkopowierzchniowych, wykorzystywa-
ne réwniez jako stropodachy. Plyty stro-
powe sprezone majg wysoko$¢ od 150mm
do 500 mm i rézny stopieni zbrojenia w za-
leznosci od wymaganego obcigzenia. For-
mowanie za pomocg ekstrudera na torach
produkcyjnych o dtugosci 100 m zapewnia
uzyskanie wysokiej jakosci gtadkiej ptyty
sufitowe;j.

B Diwigary dachowe wykorzystywane
sa przy wznoszeniu obiektéw wielkopo-
wierzchniowych takich jak np. hale ma-
gazynowo-logistyczne, hale produkcyjne,
wszelkiego rodzaju sortownie, spalarnie,
obiekty przeznaczone dla rolnictwa czy
wiaty magazynowe. Moga by¢ produkowa-
ne nawet do rozpietosci powyzej 36 m, naj-
czesciej stosowany jest przekrdj dwuteowy.
Diwigary opierajg si¢ na stupach i stano-
wig uklad stezajacy, jednoczesnie stanowia
podparcie dla konstrukeji dachu.

B Plyty stropowe TT - stosowane jako
stropy obiektow wielkopowierzchniowych
tj.: parkingi wielopoziomowe, centra han-

dlowe oraz jako stropodachy obiektow
przemyslowych do rozpietosci stropu po-
nad 20 m. Ptyty TT daja swobodg lokali-
zacji otworéw w obszarach poza zebrami.

B Sciany warstwowe — wykorzystanie jako
gotowe elementy w budownictwie miesz-
kaniowym jedno- lub wielokondygnacyj-
nym, budynkéw uzytecznosci publicznej.
Moga by¢ jednowarstwowe skladajace sie
z warstwy noénej, dwuwarstwowe sklada-
jace sie z warstwy nosnej i izolacyjnej oraz
tréjwarstwowe skladajace si¢ z warstwy
noénej, izolacyjnej i elewacyjnej z betonu
architektonicznego z faktura lub zatartg na
gladko.

B Przesla mostowe - stosowane jako
ustroje nosne obiektéw mostowych,
estakad i wiaduktéw drogowych i kole-
jowych. Projektowanych na obcigzenia
ruchome kl. A wg PN-85/5-10030 oraz na
obcigzenie pojazdem specjalnym klasy
150. Belki mostowe sprezone produko-
wane sg z na podstawie powtarzalnych
katalogéw oraz w oparciu o indywidualny
projekt.

Konieczno$§¢ odpowiedzi na zapotrze-
bowanie na prefabrykowane elementy
strunobetonowe, utrzymania dobrej ja-
kosci produktéw oraz ciaglego rozwoju
technologii produkcyjnych przyczynia si¢
do intensyfikacji dziatan w zakresie prac
B+R. Gléwnym celem dlugoterminowym
wyznaczonym w planie rozwoju Zbych-
-Pol jest rozwoj oferty produktowej Spotki
oraz ciagle ulepszanie i doskonalenie ofe-
rowanych produktéw. Prowadzone prace
badawcze nakierowane s3 na opracowanie
produkcji najwyzszej jakosci oraz rozwia-
zan, ktore wpisuja si¢ w luke technologicz-
na oraz zapotrzebowanie rynkowe.
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Patent na zagospodarowanie odpadow

W ciagu 30-letniej dzialalno$ci przed-
siebiorstwo Hermex opracowalo wiele
innowacyjnych technologii, wcze$niej
nieznanych w Polsce jak i zagranica, po-
twierdzonych licznymi patentami uzy-
skanymi na calym s$wiecie. Sa to techno-
logie przerobu zgaréw aluminiowych.
Hermex zostal zakwalifikowany do eli-
tarnego grona wystawcow Polskiej Wy-
stawy Gospodarczej ,,Od Centralnego
Okregu Przemystowego do Gospodarki
4.0”, ktdéra odbyla si¢ w styczniu 2020 r.

Podczas wystawy zaprezentowalo si¢ 70
firm, wybranych przez Prezydencka Ka-
pitule Gospodarcza, sa to te przedsiebior-
stwa, ktorych produkty wyrdzniajg sie
nowoczesnymi rozwigzanymi, ale réwniez
nawigzujg do tradycji polskich producen-
téw. Na stalowowolskiej ziemi znalezli sie
wystawcy od przemystu ciezkiego, innowa-
cyjnego, po branze lekkie, spozywcze, czy
start-upy.

Pionierskie rozwigzania

- W produkcji aluminium w procesie ter-
micznego przetwarzania czyli przetapia-
nia, rafinacji i odlewania na powierzchni
ciektego metalu powstajg odpady w postaci
zuzli, tzw. zgary - méwi Adam Czech, pre-
zes firmy Hermex. - Stanowig one do 12%
topionego metalu. Zgary zawierajg rozne-
go rodzaju substancje, ktére ze wzgledu na
swéj sktad i wlasciwosci chemiczne czynig je
czesto nieprzydatnym, a nawet niebezpiecz-
nym odpadem. W swoim skladzie majq one
jednak takze pewne ilosci cennego metalu,
ktory przy uzyciu odpowiedniej technologii
moze by¢ odzyskany i przywrécony do obie-
gu gospodarczego.

Na pierwszy

rzut oka jest to

oczywiste,  ale

w praktyce oka-

zuje sie, ze taki

proces czesto
jest trudny do HER E
przeprowadzenia Moo Wihicioch Cracl

“elaran | ..||-.-..J-

i bardzo kosz-

towny. W firmie

Hermex opraco-

wano pionierskie i zarazem unikatowe na
skale §wiatowq rozwiazanie, ktore pozwala
bezodpadowo wyprodukowaé ze zgaréow
aluminium réznego rodzaju produkty
znajdujace zastosowanie w przemysle me-
talurgicznym.

Na bazie wielu eksperymentéw technicz-
nych i badan naukowych opracowano
korzystna dla $rodowiska i ekonomicznie
oplacalng technologie zagospodarowania
odpadéw przemystowych.

- Wszystko to bylo mozliwe dzigki naszym
pracownikom — méwi prezes Adam Czech.
- Firma zatrudnia ok. 50 0sdb i to dzigki ich
zaangazowaniu mozliwe bylo zrealizowa-
nie wszystkich pomystow i rozwigzan tech-
nologicznych. Szczegdlng role petnig takze
pracownicy dziatu handlowego, dzigki kté-
rym sprzedajemy nasze produkty nie tylko
w kraju, lecz takze za granicq.

Udana wspdtpraca z naukg

Firma Hermex opatentowala w Polsce wie-
le rozwigzan i sposobow zagospodarowa-
nia odpadéw. Najnowsze z nich polegato na
skonstruowaniu urzadzenia do czyszcze-
nia i separacji drobnoziarnistych odpadéw

Sami stworzyli technologie
HERMEX jest przedsigbiorstwem prowadzacym recykling odpadéw metalur-
gicznych oraz producentem materiatdw pomocniczych dla hutnictwa i odlew-
nictwa. Do hut i odlewni dostarcza przede wszystkim odtleniacze w postaci
granulatéw i ggsek aluminium. Produkuje rdwniez zasypki izolujgce i egzoter-

zelaznych w Gliwicach, Instytutem Cera-
miki i Materiatow Budowlanych oddziat
Materiatéw Ogniotrwalych w Gliwicach,
Politechnikg Slgskq — méwi Adam Czech.
- Wspélpraca z osrodkami naukowymi byla
motywacjg do rozwoju firmy i do wdrozenia
wielu technologii.

Wspélpraca z wieloma osrodkami nauko-
wymi w Polsce zaowocowala licznymi pa-
tentami. Posiadanie wlasnej technologii
pozwolilo przedsiebiorstwu z powodze-
niem konkurowa¢ z firmami zagranicz-
nymi dzialajagcymi w tej branzy. Dzigki
niezle dzialajacej w firmie logistyce wypra-
cowano réwniez dobre stosunki z wieloma
przedsiebiorcami za granica, co spowodo-
walo w ostatnim
czasie kilkakrotne
zwiekszenie sprze-
dazy na te rynki.

Hermex ma tak-
ze pewien wklad
w badania nad

miczne oraz granulowany zuzel syntetyczny stuzacy do rafinacii stali. Wszystko wykorzystaniem
na bazie opatentowanej technologii. Oferuje tez ustugi przerobu i recyklingu innych  odpadéw
innych odpaddw zawierajacych inne metale niezelazne, w tym réwniez wolfram. metarulgicznych
zawierajacych
metale niezela-

metalurgicznych. Firma otrzymata patent
na to rozwigzanie w Polsce i w wigkszo$ci
krajow europejskich, a takze w USA, Japo-
nii, Chinach, Rosji i innych.

- Od wielu lat wspdlpracujemy z jednost-
kami badawczo-rozwojowymi i nauko-
wymi, miedzy innymi z Akademiq Gorni-
czo-Hutniczg w Krakowie, Politechnikg
Czgstochowskg, Instytutem Metalurgii Ze-
laza w Gliwicach, Instytutem Metali Nie-

zne, w tym miedz, wolfram, cynk, ofow
i inne. W dobie kurczenia si¢ zasobéw
naturalnych i rosngcych cen surowcéw
opracowanie technologii, pozwalajacych
wykorzysta¢ odpady i uzyskac z nich pel-
nowarto$ciowe materiaty zdatne do uzytku
ponownie w réznych procesach produkeyj-
nych jest bardzo wazne. Tym samym firma
Hermex stala si¢ pionierem w procesach
ponownego zagospodarowania odpadow
powstatych w hutach i odlewniach.
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Olga Zerkal, executive i biznesowy coach,
wtasciciel firmy EWIGOL Consulting

Dla wielu bizneséw stalo si¢ to wielkim
wyzwaniem, a w szczegolnos$ci organizacja
zdalnych zespotéw i kontrola nad efektyw-
noscig ich pracy. A dla mnie, jako coacha
biznesowego, pojawil sie nowy kierunek
dzialania - to coaching korporacyjny zdal-
nych zespoltdw i facylitacja zespotéw bizne-
sowych.

Obecnie wiele organizacji jest po prostu
zmuszonych do wdrozenia zdalnego for-
matu. Menedzerowie, ktérzy wczeéniej
zarzadzali zespolem tylko w biurze, maja
trudnosci z organizacja pracy z domu.
Gléwne pytanie brzmi: jak pracowac
z réznych cze$ci miasta bez uszczerbku
dla jakoéci pracy, produktywnosci i ducha
zespolowego? Jak sprosta¢ wyzwaniom
i przetrwac ten trudny okres z maksymal-
nymi korzy$ciami i minimalnymi stratami
dla zespolu, zapewniajac ciaglos¢ i efek-
tywno$¢ przeplywu pracy?

Jak osiggac wspdlne cele

Odpowiedzi na te pytania pomaga znalez¢
wlasnie coaching korporacyjny. Podobnie
jak coaching zespolowy, jest on skutecz-
nym narzedziem do osiagania réznych
celéw firmy. Jego gtéwnym zadaniem jest
uaktywnienie potencjatu kazdego pracow-
nika i calego zespolu w celu osiagniecia
wspdlnych celéw.
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racy zdalnej

Przezywamy historyczny moment, ktory po chwili zostanie opisa-
ny w ksigzkach z zakresu psychologii, coachingu, biznesu. A mia-
nowicie sytuacja z wirusem, ktory spowodowat, ze wszyscy nagle
zmieniliSmy styl zycia, w tym przejScie na format pracy zdalne;j.

Jakie procesy widzi coach w zwigzku
z przejéciem na zdalny format interakcji
W organizacji:

o liderzy zespoléw méwia o spadku efek-
tywnos$ci komunikacji w zespolach,
spadku wskaznikéw efektywnosci bi-
znesu powyzej przewidywanych ryzyk
w wyniku recesji gospodarczej;

« linia przywddztwa opiera si¢ formatowi
pracy zdalnej; w osobistych rozmowach
liderzy moéwia, Ze nie rozumiejg, jaki
wklad wnosza do firmy w nowej sytuacji;

o zespoly pracuja jak wczeéniej, ale odczu-
waja presje ze strony lideréw i brak za-
ufania z ich strony.

Praca jest wykonywana, ale menedzerowie
maja wrazenie, ze nie moga kontrolowaé
wszystkiego. Zdefiniujmy od razu - jedna
osoba nie jest kluczowg postacig w bizne-
sie i nie moze zrobi¢ wszystkiego lepiej niz
inni. Jesli czego$ nie da sie zrobi¢ bez jej
udzialu, to firma ma waskie gardlo w po-
staci tej osoby.

Innymi stowy, biznes nie moze by¢ w pelni
zautomatyzowany bez zespolu. Najwiek-
szym mitem jest to, ze jeden pracownik
moze zrobi¢ wszystko. W praktyce nie jest
to mozliwe. Potrzebujemy zespotu, czyli
zespotu wirtualnego, gdzie kazdy pracow-

nik bedzie odpowiadal za swdj wlasny kie-
runek.

Zyjemy w nowej normalnosci

Aby jednak nieco zmniejszy¢ stopien opo-
ru wobec zdalnej formy pracy, nalezy pa-
mietaé, ze jesteémy w momencie, gdy my,
ludzie, nie nauczyliSmy si¢ jeszcze zmie-
nia¢ tak szybko, jak zmienia si¢ swiat. Aby
kazde nowe dzialanie stalo si¢ glebokim
nawykiem, musi ming¢ wigcej niz rok.
Zmiany to co$, z czym mozna i nalezy pra-
cowa¢ przy uzyciu elastycznych narzedzi.
To jest nasze pole do eksperymentéw, mik-
sowania, kreatywnosci.

Zespoty i przywodcy zespoldw, ktorzy ko-
rzystaja z coachingu zespolowego, z pew-
noécig zdobeda doswiadczenie w pracy
z zespotami zdalnymi: tymi, ktére powsta-
ty podczas pierwszej fali pandemii, jak
i tymi, ktére majg miejsce teraz.

Swiat juz powoli wychodzi z kryzysu ko-
ronawirusa. Ale teraz Zyjemy w nowej
rzeczywistosci lub, jak mowig teraz, w no-
wej normalnoéci i musimy umie¢ do niej
dostosowa¢. Nie wiadomo, ile i jak czesto
bedziemy nadal przechodzi¢ w tryb zdal-
ny, ale gdy poznamy narzedzia praktykow
coachingu zespolowego, zrozumiemy, co
mozna teraz zrobi¢, aby przygotowac si¢ na
ewentualne zmiany.

Jak przedsiebiorcy radzg sobie

ze zohowigzaniami z umow
w czasach pandemii COVID-19
- dobre rady na zly czas od
Kancelarii Prawnej
Tywoniuk & Lewandowski

Z Rzeszowa w pigutce.

Srersre spojanie
ra biznes
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Wybuch pandemii koronawirusa w Pol-
sce i na $wiecie bardzo mocno wstrzgs-
nal rodzimym rykiem powodujac wéréd
przedsigbiorcéw coraz wiecej obaw i nie-
pewnosci nie tylko o nadchodzace dni,
ale nadchodzacy nowy rok. Rozprze-
strzeniajgca si¢ pandemia i jej tragiczny
w skutkach wplyw na wiele obszaréw
powoduje, ze coraz czesciej zglaszajg sie
do naszej kancelarii klienci z prosba o po-
moc gdyz nie s3 w stanie wywiazac sie ze
swoich zobowigzan. Pacta sunt servanda,
czyli uméw nalezy dotrzymywaé — czy to
stwierdzenie w czasach panujacej epidemii
w ogoble obowigzuje?! Takie pytania coraz
czgsciej kierowane sg do naszego zespotu.
Niejednokrotnie przedsiebiorcy zawierali
kontrakty, ktorych tre$¢ nie pozwala na
zmiang czy rozwigzanie umowy bez pocia-
gania za sobg negatywnych konsekwencji.
Kazdy przypadek wymaga indywidualne-
go podejécia, zbadania wszystkich okolicz-
noéci i chociaz kodeks cywilny moéwi, ze za
niewykonanie lub nienalezyte wykonanie
zobowiazania nie ponosi si¢ konsekwencji,
jesli wynika to z okolicznosci, ktdre nie sg
zalezne od niego to przedsigbiorcy musza
pamieta¢, ze pomiedzy niewykonaniem

umowy, albo nienalezytym wykonaniem
umowy, a sytuacjg zwigzang z wybuchem
epidemii musi istnie¢ zwigzek przyczyno-
wy. Obecnie wiele sektoréw gospodarki zo-
stato sparalizowanych a problemem jest nie
tylko zamkniecie lub ograniczenie dostepu
do szeregu ustug, ale réwniez nieobecno$é
pracownikéw z powodu choroby, kwaran-
tanny lub opieki nad dzie¢mi w konse-
kwencji, czego uniemozliwione jest prowa-
dzenie normalnej dzialalnodci i realizacja
zobowigzan. Niewatpliwie w obecnym sta-
nie rzeczy réwniez czynnik silty wyzszej za-
stuguje na uwzglednienie i pomimo braku
w umowie uregulowan pozwalajacych na
powolanie si¢ na zjawisko sily wyzszej to
w niektérych przypadkach mozna powotac¢
sie na zasady ogélne kodeksu cywilnego
moéwigce o odpowiedzialnoéci w przypad-
ku, gdy dluznik nie spetnia $wiadczenia
w nastepstwie okolicznoéci, za ktdre nie
ponosi odpowiedzialnoéci czy idac dalej
w niektorych przypadkach mozemy méwi¢
o niemozliwoéci §wiadczenia, ktore skut-
kuje wygaénieciem zobowigzania.

Oparcia prawnego dla przedsiebiorcow
w tej trudnej sytuacji doszuka¢ mozemy sie
réwniez w klauzuli nadzwyczajnej zmiany

stosunkow tzw. rebus sic stantibus przewi-
dujacej, ze jezeli z powodu nadzwyczajnej
zmiany stosunkéw spelnienie §wiadczenia
byloby polaczone z nadmiernymi trudnos-
ciami albo groziloby jednej ze stron razaca
strata, czego strony nie przewidywaly przy
zawarciu umowy, sad moze po rozwaze-
niu intereséw stron, zgodnie z zasadami
wspolzycia spolecznego, oznaczyé spo-
s6b wykonania zobowigzania, wysokos¢
$wiadczenia lub nawet orzec o rozwigzaniu
umowy a nawet w miare potrzeby orzec
o rozliczeniach stron.

Czas pandemii wzmaga konieczno$¢ stwo-
rzenia rozwigzan dla przedsiebiorcow,
ktére ustabilizujg prowadzong przez nich
dzialalno$¢ i wespra w obecnym czasie.
Sytuacja, z jaka zetknat sie $wiat, jest nie-
watpliwie zjawiskiem nowym, na ktére nie
ma jednej zlotej rady i jak zostato wskazane
powyzej wszystko zalezy od indywidual-
nego podejscia do sprawy i indywidualnej
opinii prawnej w danej sprawie. Do cza-
su dop6ty nie mamy jasnych wytycznych
przedsiebiorcy winni dzialaé wg prawa
i na zasadzie tak zwanych wzajemnych
ustepstw, ktére umozliwia przetrwanie
aktualnej mocno kryzysowej sytuacji. Nie-
stety, opdznienia czy brak realizacji umoéw,
w obecnej sytuacji moga mie¢ charakter
globalny. Podejmowanie préb tzw. renego-
cjacji umow, szczegdlnie w zakresie usta-
lenia dalszego sposobu ich realizacji daje
szanse zar6wno jednej jak i drugiej stronie.

Zjawisko, z ktérym przyszlo si¢ nam zmie-
rzyc jest czasowe i po pewnym czasie minie,
dlatego warto podja¢ mediacje czy nego-
cjacje z partnerami w celu wprowadzenia
ewentualnych zmian warunkéw umowy
juz teraz, nie czekajac na rozwdj wydarzen,
aby ustabilizowa¢ sytuacje¢ zaréwno obec-
ng jak i na najblizsze miesigce. Pamietajmy
réwniez, ze ugoda zawarta w trakcie me-
diacji zatwierdzona przez sad traktowana
jest jak ugoda zawarta przed sadem, zatem
warto rozwazy¢ takg opcje. Pomocg w tym
zakresie stuzy partner naszej Kancelarii,
prowadzony przez Fundacje Iustus - Re-
gionalny Instytut Mediacji.

Reasumujac, wzajemne  zrozumienie
i komunikacja pomiedzy przedsigbior-
cami, pozwala minimalizowa¢ negatyw-
ne skutki dla obydwu stron a wzglad na
zdarzenia nadzwyczajne, trudne do prze-
widzenia, tak jak obecnie panujaca epide-
mia wystawia przedsigbiorcéw nie tylko
na utrate ptynnoséci finansowej, ale straty
w postaci kontraktéw, niejednokrotnie
opracowywanych i negocjowanych wiele
miesiecy. Zanim zdecydujemy sie na spor
sagdowy warto uda¢ sie do specjalistow
w zakresie prawa obrotu gospodarczego
i rozwazy¢ inne opcje w tym alternatywna
metode rozwigzania sporu, jaka jest me-
diacja.
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Firma rodzinna liderem na
rynku tworzyw sztucznych

Rozmowa z Henrykiem Kaminskim, prezesem Grupy Kon-Plast.

Podczas Wielkiej Gali ,,Sylwetki
i Marki 30-lecia Wolnosci RP, Gru-
pa Kon-Plast zostala uhonorowana

nagrodami : ,,Diament 30-lecia Pol-
skiej Transformacji” i ,,Lider 30-lecia
Wolnoséci RP”. Jakie najwazniejsze
osiagniecia firmy zdecydowaly o tych
wyroznieniach?
Grupa Kon-Plast Sp. z o.0. Sp.k., od 1992
roku wytrwale pracuje na obecna pozy-
cje krajowego lidera w branzy tworzyw
sztucznych. Przedsiebiorstwo rozpoczyna-
o swoja dzialalno$¢ w pierwszych latach
transformacji ustrojowej jako niewielki
rodzinny zaklad produkcyjny. Pozycja
w jakiej obecnie si¢ znajdujemy to zastuga
tego, ze zawsze staraliSmy si¢ wyczuwal
potrzeby naszych klientéw i wychodzi¢ im
naprzeciw. To zalozenie pozwolilo utrzy-
ma¢ firmie stabilna pozycje¢ rynkowa, nie-
ustannie podejmowal kolejne dzialania
i wyzwania w celu doskonalenia oferowa-
nych produktéw i ustug.

Poczatki firmy siegaja 1992 roku,
a wiec poczatkow transformacji go-
spodarczej w Polsce. Jakie byly naj-
wazniejsze etapy rozwoju firmy?

Na rynku jesteémy obecni od 29 lat. Po-
czatkowo produkowali$my artykuty AGD.
Znakomicie wykorzystaliémy fakt, ze
w Polsce otwieraly si¢ sklepy wielkopo-
wierzchniowe, wigc oferte poszerzyli$émy
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o artykuly do wyposazenia lokali handlo-
wych. W 2002 roku rozpoczelismy, jako
pierwsi w Polsce, produkeje profili ceno-
wych metoda wytlaczania. Nieustannie
rozwijamy sie poszerzajac naszg oferte
i grono zadowolonych klientéw w kraju
i za granicag. W konsekwencji tego roz-
woju, firma prywatna Kon-Plast Henryk
Kaminski - bo taka byta pierwsza nazwa-
w maju 2012 roku, zostata przeksztalcona
w spotke z 0.0. i od tego czasu pelna nazwa
brzmi: Grupa Kon-Plast Sp. z 0.0. Sp.k. Od
2007 roku dysponujemy nowoczesng halg
produkcyjno-magazynowa o powierzchni
5000 metréw kw. i planowana jest jeszcze
dalsza rozbudowa.

Jak wyglada obecnie portfolio pro-
Kon-Plast-u.
Jaki jest flagowy produkt firmy?

duktowo-uslugowe

Niezmiennie od lat oferujemy artykuly
POS do wyposazenia lokali handlowych,
takie jak: kosze sklepowe, profile ceno-
we, ramki plakatowe, przegrody regalowe
i wiele innych. Od 2015 roku, nasza oferta
zostala poszerzona o artykuty AGD.

W 2016 roku, majac na uwadze zapotrze-
bowanie rynku, w naszej ofercie pojawita
si¢ skrzyniopaleta - to produkt, z ktérego
jestesmy szczegélnie dumni, poniewaz
jej produkcja odbywa si¢ na najwigkszej
wtryskarce w Polsce o sile zwarcia 4000
ton.

®

G R U P A

KON-PLAST

Prosze  wymieni¢

najwazniejsze
przedsiewziecia firmy zwigzane z au-
tomatyzacja produkcji. Jakie sg zale-
ty takiego rozwiazania dla firmy i czy
nie prowadzi to do zmniejszenia za-
trudnienia?

Dzigki licznym inwestycjom tworze nowe
miejsca pracy, jednoczesnie staram sig
zawsze inwestowal w nowoczesne ener-
gooszczgdne maszyny, roboty do obstugi
wtryskarek, automatyczne podajniki. Wie-
loletnie doswiadczenie i zaangazowanie
calej zalogi, to przepis na sukces. Jakos¢
to nasz priorytet, poniewaz wytworzony
przez nasz produkt, to nasza wizytowka.

[ GrupaKon-Plast jest firmg rodzinna?

Tak, Kon-Plast, to firma rodzinna. Od sa-
mego poczatku mam przyjemno$é zarza-
dza¢ firmg, jestem pelen pasji w tym co
robig. Dzigki ogromnemu zaangazowaniu
i zrozumieniu wszystkich cztonkéw mo-
jej Rodziny konsekwentnie realizujemy
wspdlnie zalozone plany. Kierujemy sie za-
sadami etyki, staramy si¢ dba¢ o naszych
pracownikéw. Stworzenie dla wszystkich
pracownikéw miejsca przyjaznego do pra-
cy, to nasz priorytet.

Grupa Kon-Plast zdobyla wiele na-

grod. Ktére z nich sa szczegdlnie

Panu bliskie?
Kazda ze zdobytych nagréd i wyrdznien, to
zawsze powod do wielkiej radosci i dumy
z dobrze wykonanego zadania, czemu za-
wsze towarzyszy wzruszenie. Otrzymali-
$my nagrody za utrzymanie pozycji lidera
na rynku tworzyw sztucznych, za dziatania
na rzecz lokalnej spolecznosci, za efektyw-
ne wykorzystanie funduszy unijnych, za
wzrost innowacyjnosci i poziomu tech-
nologicznego. Nie sposéb wymieni¢ ich
wszystkich, ale szczegdlnie bliskie sg mi
nagrody: ,Osobowos¢ 30-lecia RP” w Ple-
biscycie Orty Polskiej Przedsigbiorczosci
otrzymane w 2019 roku oraz ,,Firma Roku
20157, rowniez w plebiscycie Orly Polskiej
Przedsigbiorczosci.

Dzi¢kuje za rozmowe,
Ryszard Zabinski.

Darmowe aplikacje

w polskiej chmurze

Nie ma przesady w stwierdze-
niu, iz chmura to technologia,
bez ktorej wielu rodzimych
przedsiehiorcow nie prze-
trwatoby pandemii. Jak podaje
Rzeczpospolita, warto$¢ rynku
ustug chmurowych w Polsce
szacuje sie na przeszto 1,75 mi-
liarda zt, a dynamika rozwoju
tej branzy przekracza 30% w
skali roku. Jednym z najnow-
szych graczy w tej branzy jest
spotka Produkcja Chmur le-
gitymujgca sie¢ emblematem
Polskiego Kapitatu. Gtownym
jej udziatowcem zostat wroc-
tawski KORBANK SA.

Wroclawianie postanowili wpisaé si¢
w nowy trend, budujac polska chmure dla
biznesu. W kwietniu 2020 roku powotali
spolke celowa, ktorej pierwszym produk-
tem stala si¢ chmura poziomu PaaS. Stusz-
nie liczyli na to, Ze poéréd wielkich hiper-
skaleréw, jak Azure czy Google, bedzie
tez miejsce na wyspecjalizowane chmury
lokalne. Zlokalizowanie centréw danych
w polskich miastach i uzycie dedykowanej
sieci $wiatlowodowej oznacza blyskawicz-
ny, a zarazem plynny dostep do aplikacji.
Uzytkownik ma wrazenie, jakby chmura
znajdowala si¢ w jego budynku, a przy tym
$wiadom jest wysokiego poziomu bezpie-
czenstwa swoich danych i pelnej zgodnosci
ustugi z RODO.

Tworcy wroctawskiej Produkcji Chmur
i jej platformy Cloudlets.Zone uznali jed-
nak, ze to za malo, aby sie wyréznié. Chcie-
li bowiem da¢ klientom mozliwos$¢ korzy-
stania z najlepszych na rynku darmowych
aplikacji darmowych. Tu pojawit si¢ jednak
problem. Co zrobi¢, by oprogramowanie
open-source, czesto trudne w obstudze
i malo przejrzyste, stalo sie nagle przystep-

leudlets = Paa$S

Chmura dla programistow & e-handlu

LK

a v GO w 'mun;.a.uiili-

@ - nede @ — & Qo
Fhy ey "}E_:lﬂu @ _.____.f “ngdiﬁ

ne dla wszystkich? Ktokolwiek bowiem wi-
dzial proces instalacji systemu CMS, bazy
danych lub sklepu internetowego, ten wie,
ze bez fachowej wiedzy ani rusz.

Rozwigzaniem stal si¢ mariaz dwdch klu-
czowych skladnikéw. Pierwszym i naj-
wazniejszym bylo stworzenie przejrzystej
platformy, na ktérej uruchamiane beda
rzeczone aplikacje. Musiata ona by¢ zapro-
jektowana tak, aby poza przydzielaniem
mocy obliczeniowej i przestrzeni dyskowej
upraszczaé proces instalacji, zarzadzania
i wylaczania ustug.

Drugim skladnikiem recepty na intuicyj-
nos¢ bylo stworzenie autorskich skryptéw
odpowiedzialnych za instalowanie aplika-
¢ji na platformie. W tym przypadku sko-
rzystano z do$§wiadczen znanych w branzy
software’owej pod postacia manifestow.
W efekcie kazda aplikacja na platformie
ma dokladnie zdefiniowany sposéb insta-
lacji i przydziatu zasobow. Manifest wywo-
tany na platformie jest jak dyrygent, ktéry
odpowiada za orkiestracje kazdego kom-
ponentu ustugi, by w rezultacie komplek-
sowo uruchomi¢ okreslone §rodowisko.

Wisienka na torcie stal sie¢ interfejs uzyt-
kownika, ktéry musial by¢ praktyczny, in-
tuicyjny i elegancki. Tu skorzystano licen-
cjonowanej technologii, dobrze uprzednio
przetestowanej na sporej grupie odbiorcow.

Tak wykreowana platforma jest przyjazna,
nie wymaga umiejetno$ci programistycz-
nych, a przy tym zastepuje hosting, eli-
minujac wiekszo$¢ jego wad. Uzytkownik

nie musi dysponowa¢ wiedzg informatyka,
zeby uruchamiaé aplikacje. Jednoczesnie
paczki do uruchomienia projektowane
sg tak, aby zapewni¢ autoskalowanie. To
znakomite rozwigzanie dla internetowych
sklepow, bo daje mozliwo$¢ przyjecia nawet
gwaltownego wzrostu ruchu bez stresu, ze
pojawi si¢ komunikat o bledzie zwigzanym
z wykorzystaniem limitéw zasobéw. A co
przy tym wazne, spotka rozlicza klientow
za rzeczywiste zuzycie zasobow.

Na platformie Cloudlets.Zone znalazlo sie
przeszto 50 biznesowych aplikacji i ustug.
Korzystanie z nich pozostaje bezplatne.
W kilka minut mozna tu uruchomi¢ blo-
ga lub strone internetowa (WordPress,
Joomla, MagnoliaCMS, Django, Ghost),
sklep internetowy gotowy do natychmia-
stowej sprzedazy (PrestaShop, Magento),
baze danych odporng na awarie (MariaDB,
Postgres, MongoDB) czy system do wideo-
konferencji (Jitsi).

Platforma Cloudlets.Zone stworzona jest
dla projektéw e-commerce oraz firm pro-
dukujacych oprogramowanie. Tworcy licza
na to, ze ich chmura (PaaS) wesprze polski
biznes, bowiem pomagamy w przetamywa-
niu bariery wzrostu wywolanej niedobo-
rem kadry technicznej, wplywa na wzrost
przychodéw dzigki radykalnemu uprosz-
czeniu i skréceniu powtarzalnych operacji,
a takze poprawia rentowno$¢ projektow,
obnizajgc koszty utrzymania zasobow IT.

Wiecej na https://cloudlets.zone/
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Samorzady

Cos co udato sie najlepiej od
transformacji

W 2020 roku, obchodzili$my trzydziesta rocznice, pierwszej po 1989 roku, reformy samorzadowej. Trzydziesto-
lecie wolnego samorzadu w Polsce $wigtowalismy jednak w cieniu pandemii. Samorzadowcy dziekowali miesz-
kancom, wspélnotom matych ojczyzn, za wspdlny wysitek na rzecz budowania samorzadno$ci, czyli czego$ co,
jak mowia niektdrzy, udato nam si¢ najbardziej od czasu transformacji ustrojowej w 1989 roku.

Wrystepujacy na tamach ,,Kapitalu Polskiego” samorzadowcy zgodnie podkreslali, ze w tym trudnym czasie,
gdy wystepuja straty w gminnych finansach, trzeba radykalnie zmieni¢ sposob organizacji pracy, rezygnowaé
z wielu przedsigwzie¢ — wazna jest ochrona gminnych, czy powiatowych inwestycji. Nie mozemy z nich rezyg-
nowacé, przesuwac w czasie, bo to one stuzg mieszkancom, ale tez sg szansg na rozruszanie gospodarki, zahamo-
wanie fali bankructw, wzrostu bezrobocia — méwili.

W ,Kapitale Polskim” pokazujemy samorzadowcow, ktérzy tak zarzadzaja gminami, czy powiatami, ze
teraz moga sobie pozwoli¢ na taka polityke ochrony inwestycji i uruchamiania kot zamachowych lokalnych
gospodarek.

Jednym z najlepszych przykladéw takiego samorzadu jest powiat wroctawski, ktéry zwyciezyl w Rankin-
gu Finansowym Samorzadu Terytorialnego w Polsce za 2019 rok. Eksperci z Uniwersytetu Ekonomicznego
w Krakowie i Uniwersytetu Jagiellonskiego analizowali finanse prawie 2800 polskich gmin, miast i powiatéw.
W poprzednim Rankingu Finansowym, powiat wroclawski zajal drugie miejsce ustepujac jedynie powiatowi
poznanskiemu, a w jeszcze wczedniejszym rankingu — pigte. W 2019 roku okazal si¢ juz bezkonkurencyjny.
Duzo pisali$my o sukcesach Rzeszowa, ktérego budzet na 2021 rok siegnal kwoty 1,8 miliarda zlotych. To naj-
wiecej w historii stolicy regionu. Na same inwestycje ma by¢ przeznaczonych 350 milionéw zlotych. Podawali-
$my przyktad Tarnowa Podgdrnego, ktérego wojt nie czekajac na ostateczne opracowanie gminnego ,,Pakietu
Pomocowego dla Przedsi¢biorcéw” i odgérne zmiany w przepisach, zaproponowat przedsiebiorcom pomoc po-
legajaca na umorzeniu, odroczeniu lub rozlozeniu na raty niektérych naleznoéci wobec budzetu gminy. Takich
przykladéw bylo znacznie wigcej.

W 2020 roku, wielu samorzagdowcéw udowodnilo, ze sa prawdziwymi gospodarzami matych ojczyzn, a ich
warto$¢ potwierdzita postawa i dokonania w czasie kryzysu.
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Dobre zarzadzanie finansami utat wia walke ze skutkami pandemii

Pod wzgledem sytuacji budzetowej, rok 2020 miat by¢ trudny dla
samorzadow. W powiecie wroctawskim jednak takiego zagroze-
nia nie byfo. Jak zauwazyt Roman Potocki, starosta wroctawski,
budzet powiatu systematycznie rosnie, od poziomu ok. 100 min
ztotych, gdy obejmowat urzad, do prawie 160 min ztotych w 2020
roku. Ponad 20 procent tego budzetu przeznacza si¢ na cele in-
westycyjne, w tym najwiecej na infrastrukture drogowa.

W wielu samorzadach wybuch pandemii
bolesnie zweryfikowal wiele ambitnych
przedsiewzie¢, ale w powiecie wroclaw-
skim, ktory stynie z dobrego zarzadzania
finansami publicznymi, tak si¢ nie stalo.

Nie rezygnuja z inwestycji

W sumie, na 2020 rok zaplanowano 15-17
projektéw drogowych, w tym najwieksza
inwestycje drogowa w 2020 roku, czyli

POLSKI

przebudowe drogi powiatowej w Kielczo-
wie-Kietczéwku, w gminie Dlugoteka.
Koszt tej inwestycji okreslono na ok. 10
mln zlotych.

W trakcie realizacji jest rozbudowa sie-
dziby starostwa, polegajaca na dobudowie
jeszcze jednego skrzydta - C, do dwdch juz
istniejacych. Przedsiewzigcie jest aktualnie
w fazie dokumentacyjnej. Na przetomie
2020/21 odbedzie si¢ przetarg na wyko-

nawce robot, a cala inwestycja powinna by¢
zakonczona w czerwcu 2022 roku.

- Koszt wyniesie ok. 20 milionéw zlotych,
chcemy jednak z roznych Zrédel, m.in.
z Krajowego Funduszu Ochrony Srodowi-
ska, uzyskac az 50 procent dofinansowania
- méwi Roman Potocki starosta wroctawski.
- Ta inwestycja jest bardzo potrzebna, dos¢
powiedziel, ze wedlug réznych Zrédel, zaj-
mujemy pierwsze lub trzecie miejsce w Pol-
sce (po powiatach gdaviskim i kartuskim)
jesli chodzi o przyrost liczby ludnosci. Kiedy
w 2009 roku powstata nowa siedziba, po-
wiat wroctawski miat ok. 100 tysiecy miesz-
karicéw, teraz ta liczba zwigkszyla sig do
ponad 150 tysiecy. Mimo rozwoju programu
e-ustug, bez tej inwestycji, po prostu, nie
moglibysmy sprawnie obstuzy¢ coraz wigk-
szej liczby petentow.

Pandemia nie zachwiala powiatowymi fi-
nansami i nie spowodowatla zaniechania
potrzebnych mieszkancom inwestycji. Nie
zmienita réwniez samorzadowej polityki
powiatu wroctawskiego, ktorej charakte-
rystyczng cechg jest wyczulenie na prob-
lemy spoleczne, troska o osoby z niepetno-
sprawnosciami. Takie nastawienie okazalo
sie bardzo cenne w czasie pandemii.

Wyczuleni na problemy spoteczne

Wedtug ogdlnopolskich statystyk, osoby
z niepetnosprawnosciami stanowig 10-15
procent populacji. W powiecie wroclaw-
skim, ich liczba wynosi 4,5-5 tysigcy oséb.
Moze to by¢ wielko$¢ zanizona, bowiem
wiele takich os6b nie jest ujetych w staty-
stykach. W kazdym razie, jest to bardzo
powazny problem.

W 2019 roku, zakonczono generalny re-
mont dwoch Placéowek Opiekunczo -
Wychowawczych bylego Domu Dziecka
w Katach Wroctawskich, ktéry w styczniu
2018 roku samorzad przejat od Caritasu.
Powstalo tam takze nowe boisko wielo-
funkcyjne, sitownia na $wiezym powietrzu
i wiata do zaje¢ integracyjnych. W tym
miejscu jest tez utworzony przez samorzad
- Powiatowy Srodowiskowy Dom Samo-
pomocy dla oséb z niepelnosprawnoécia-
mi, Powiatowy Klub Seniora, Mieszkanie
Chronione dla wychowankéw opuszczaja-
cych piecze zastepcza oraz Powiatowe Cen-
trum Ustug Spotecznych.

Samorzadowcy chca, aby takie placowki
powstawaly w réznych czesciach powiatu
wroclawskiego, tak aby byly bardziej do-
stepne dla mieszkanicéw. Pod koniec wrzes-
nia, w Dobroszowie Ole$nickim dokonano
otwarcia Filii Warsztatu Terapii Zajeciowej

Caritas Archidiecezji Wroctawskiej w Mal-
kowicach. Placdwka jest przeznaczona dla
0s6b z niepetnosprawnoscia intelektualng
oraz ruchowa. Jej powstanie bylo efektem
bardzo dobrej wspétpracy wladz Powiatu
Wroctawskiego, Gminy Dlugoteka i Cari-
tas Archidiecezji Wroctawskiej.

Wsparcie dla walczacych
Z pandemia

Wiosng epidemia koronawirusa do$¢ silnie
dotkneta powiat wroclawski. Na poczatku
maja zakazonych byto tam 95 o0séb, pod-
czas gdy na Dolnym Slasku ponad 2000,
a we Wroctawiu 411. Chociaz powiat nie
zarzadza zadnym szpitalem, poszczegdlne
samorzady gminne oraz starostwo przeka-
zaly lacznie okoto 680 tys. zt na wsparcie
dla bialego personelu. Powiat wroctawski
przekazal wtedy 200 tys. zi. Poszczegdlne
samorzady gminy powiatu wroclawskie-
go réwniez przekazaly $rodki finansowe,
w sumie prawie p6l miliona zt.

Zarzad Powiatu Wroctawskiego nieustan-
nie wspiera jednostki oraz stuzby odpowie-
dzialne za walke z pandemig koronawirusa
na terenie powiatu. Pod koniec kwietnia,
starosta Roman Potocki przekazal np. ma-
terialy i §rodki dezynfekujace jednostkom
powiatowym oraz policjantom. Zestaw
masek z filtrem FTP3 otrzymala Komenda
Miejska Policji dla funkcjonariuszy patro-
lujgcych powiat wroclawski, kolejng jed-
nostka, ktorej przekazano zestawy masek
i ptynéw do dezynfekeji bylo Powiatowe
Centrum Ustug Spotecznych w Katach
Wroctawskich.

Pod koniec kwietnia odbylo si¢ przeka-
zanie maseczek ochronnych i plynéw do
dezynfekcji sfinansowanych przez Urzad
Marszaltkowski Wojewddztwa Dolnoéla-
skiego. Maseczki na rece starosty Romana
Potockiego, Czlonka Zarzadu Wiestawa
Zajaca i Przewodniczacego Rady Powiatu
Wroctawskiego Piotra Chmurzynskie-
go przekazal Wicemarszalek Wojewodz-
twa Dolnoslaskiego Marcin Krzyzanowski.

Powiat pomaga réwniez szkolom i placéw-
kom o$wiatowym, ktére musialy przej$¢ na
tryb nauczania zdalnego. Zlozono wnio-
sek o przyznanie grantu na maksymal-
ng dla powiatu kwote 60 tys. zI. Majac na
wzgledzie dobro uczniéw, Zarzad Powiatu
Wroclawskiego podjal decyzje o zakupie
sprzetu jeszcze przed uzyskaniem dofinan-
sowania.

- Podjete przez nas dziatania to efekt diag-
nozy potrzeb szkét w tym zakresie — mowit

Roman Potocki.- Cieszg sig, Ze w taki spo-
s6b mozemy wesprzec uczniow, a z nimi ich
rodzicow w trudnej sytuacji spowodowanej
epidemig.

Najlepiej w Polsce zarzadzaja
finansami

Jeszcze raz warto podkreéli¢, ze prospo-
teczna polityka powiatu, realizacja wielu
inwestycji poprawiajacych komfort Zycia
i bezpieczenstwo mieszkancéw, nie bytaby
mozliwa bez silnego zaplecza finansowego.
W czerwcu 2020 roku, ogloszono Ranking
Finansowy Samorzadu Terytorialnego
w Polsce za 2019 rok. Eksperci z Uniwersy-
tetu Ekonomicznego w Krakowie i Uniwer-
sytetu Jagiellonskiego analizowali finanse
prawie 2800 polskich gmin, miast i powia-
tow. Okazalo sig, ze zwyciezca tego rankin-
gu jest powiat wroctawski!

22 czerwca w Warszawie, Starosta Powia-
tu Wroctawskiego Roman Potocki wzial
udzial w Prezentacji Rankingu Finanso-
wego Samorzadu Terytorialnego w Polsce
2019 oraz znalazt si¢ wsrdd prelegentow
panelu dyskusyjnego ,, Inwestycje kotem
zamachowym rozwoju lokalnego” mode-
rowanego przez Artura Osieckiego, Re-
daktora ,Rzeczpospolitej” oraz ,Finanse
samorzadéw w nowoczesnej rzeczywisto-
$§ci”, poprowadzonego przez Przewodni-
czacego Rady Programowej Forum Ekono-
micznego - Zygmunta Berdychowskiego.

W poprzednim Rankingu Finansowym
powiat wroctawski zajal drugie miejsce
ustepujac jedynie powiatowi poznanskie-
mu, a w jeszcze wczesniejszym rankingu
- piate. W 2019 roku okazal sie juz bezkon-
kurencyjny.

- Jest to ogromny sukces, na ktéry sktada
sig wspélna praca radnych i wladz Powiatu
Wroclawskiego oraz dyrektoréw, pracow-
nikéw komdrek Starostwa i powiatowych
jednostek organizacyjnych - powiedzial
woéwczas Roman Potocki, starosta wroctaw-
ski. - Wazne jest, aby stale utrzymywac od-
powiedni do potrzeb poziom inwestowania,
a jednoczesnie mie¢ zachowang zdolnosé
kredytowg do pozyskiwania kolejnych srod-
kow.

Odporni na kryzys

U progu drugiej fali epidemii koronawiru-
sa, powiat wroclawski byl ponownie w §ci-
stej czotéwce powiatéw dolnoslaskich pod
wzgledem liczby zakazen.

Trzeba bylo czasowo zawiesic mobilne
punkty obstugi mieszkancow, w poszcze-
gblnych gminach powiatu. Zrobiono tak,

gdyz w siedzibie we Wroctawiu mozna bylo
zapewni¢ petentom o wiele lepsze warunki
bezpieczenstwa - zaréwno klientom, jak
i pracownikom, niz w mobilnych punk-
tach. Tygodniowo w starostwie obstuguje
sie okoto 1300 osob. Ta obstuga odbywa
sie z zachowaniem rygorystycznych zasad
bezpieczenstwa.

Trudna sytuacja, zwigzana z zakazeniami
wystapita m.in. w Zakladzie Opiekunczo
-Leczniczym w Wierzbicach. Pomimo,
ze zaklad ten nie jest nadzorowany przez
powiat, w obliczu kryzysu samorzad zde-
cydowat si¢ na niezwloczne udzielenie po-
mocy siostrom zakonnym prowadzacym
osrodek. Dostarczono liczne zapasy w po-
staci niezbednego wyposazenia sanitarne-
go oraz $rodkéw czystosci.

Wspierano réwniez stuzbe zdrowia. 24 li-
stopada u.br. w Starostwie Powiatowym we
Wroctawiu mialo miejsce uroczyste, sym-
boliczne przekazanie czekéw dla wroctaw-
skich szpitali. Na walke z Covid-19 Powiat
Wroclawski przekazal tym razem 700 ty-
siecy zlotych. W spotkaniu udzial wzieli
Marcin Krzyzanowski - Wicemarszatek
Wojewoédztwa Dolnoélaskiego, ktéremu
Roman Potocki - Starosta Powiatu Wroc-
tawskiego wreczyl czek na kwote 300 tys.
zt - z przeznaczeniem dla Pogotowia Ra-
tunkowego we Wroctawiu oraz dla Szpi-
tala Specjalistycznego im. A. Falkiewicza,
gdzie planowano utworzenie oddziatu dla
kobiet ciezarnych zakazonych Covid-19.
Symboliczny czek na kwote 400 tys. zt z rak
Piotra Chmurzynskiego - Przewodnicza-
cego Rady Powiatu Wroclawskiego oraz
Andrzeja Szawana Wicestarosty Powiatu
Wroctawskiego odebral Piotr Pobrotyn -
Dyrektor Uniwersyteckiego Szpitala Kli-
nicznego - z przeznaczeniem na wsparcie
dla tymczasowego szpitala przy ul. Rakie-
towej. W sumie wigc na ten cel przeznaczo-
no juz prawie 1,5 mln zlotych.

Mimo pandemii starano si¢ utrzymywaé
kontakty zagraniczne. Do pazdziernika od-
bylty sie juz trzy wideokonferencje z udzia-
fem wladz Powiatu Borkem w Niemczech
i Powiatu Wroclawskiego. Za kazdym
razem wiodgcym tematem spotkan byla
walka z pandemia. W potowie pazdzier-
nika zorganizowano wideokonferencje
z francuskim partnerem - samorzadem
Gornego Renu. O ile sytuacja epidemio-
logiczna na to pozwoli, juz w przyszlym
roku w powiecie wroclawskim planowana
jest organizacja Forum Malych i Srednich
Przedsigbiorcéw z udzialem przedstawi-
cieli partneréw zagranicznych Powiatu
z Francji i Niemiec.
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Rzeszow pobit kolejny rekord
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Prezydent Rzeszowa Tadeusz Ferenc

Budzet miasta na 2021 rok sieg-
nat kwoty 1,8 miliarda ztotych. To
najwiecej w historii stolicy regio-
nu. Na same inwestycje ma by¢
przeznaczonych 350 milionéw
ztotych. Chodzi tu m.in. o zakup
elektrycznych autobuséw, bu-
dowe Rzeszowskiego Centrum
Komunikacyjnego, przebudowe
uktadu ulic Siemieriskiego, Z6t-
kiewskiego,  Kochanowskiego,
Batorego i Styki.

W planach inwestycyjnych jest tez budowa
Podkarpackiego Centrum Lekkoatletycz-
nego, nowoczesnego basenu i przebudowa

stadionu miejskiego. Ta ostatnia inwestycja
jest juz prawie na finiszu. Zaréwno przebu-
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dowany tor zuzlowy, jak i boisko gtéwne
bedzie miato standard licencyjny ekstra-
klasy wymagany przez PZPN oraz naj-
wyzszy standard wymagany przez PZMot.
Wszystkie prace majg si¢ zakonczy¢ 25 lu-
tego 2021 roku. Ich koszt to ok. 11 mln zt.

Trzykrotnie zwigkszyli
powierzchnie

Miasto od dawna rozwija si¢ bardzo dy-
namicznie. W 2019 roku, Rzeszéw liczyl
196,2 tys. mieszkancéow w poréwnaniu
z 2018 rokiem, liczba ludnosci wzrosta
0 4,6 tys. osob. Byt to trzeci po Warszawie
(0 12,7 tys.) i Krakowie (o 8,0 tys.) wzrost
liczbowy wsréd wszystkich miast woje-
wodzkich. Natomiast pod wzgledem wzro-
stu procentowego, Rzeszéw juz nie mial
sobie rownych (o 2,4%).

Od 1 stycznia 2021 r. solectwo Pogwizdow
Nowy znalazlo si¢ w granicach admini-
stracyjnych Rzeszowa. Dzieki temu miasto
liczy teraz ok. 197 tys. mieszkancow i zaj-
muje obszar ok. 128,5 km kw.

1 stycznia br. Prezydent Rzeszowa Tade-
usz Ferenc na ulicy Myéliwskiej przywital
mieszkancéw najmlodszego rzeszowskie-
go osiedla. Podziekowal wszystkim, dzie-
ki ktérym przylaczenie stalo si¢ faktem.
Obiecal tez najpilniejsze inwestycje na no-
wym osiedlu, ktére wskazg mieszkancy.
Pod wzgledem powierzchni - przez ostat-
nie 15 lat stolica Podkarpacia powigkszylta
sie prawie trzykrotnie. Rzeszowscy urzed-
nicy od dawna zabiegaja o poszerzenie
granic. To niezbedne, aby Rzeszdow si¢ roz-
wijal. To takze jeden z priorytetéw prezy-
denta Tadeusza Ferenca. Nie tylko miasto
zyskuje, ale tez mieszkancy przylaczonych
terendw. Przez ostatnie lata na przylaczo-
nych osiedlach rzeszowski samorzad zain-
westowal ponad 2,2 miliarda zlotych.

W listopadzie ub.r. roku naukowcy z In-
stytutu Socjologii Uniwersytetu Rzeszow-
skiego przedstawili wyniki badan ,,Jakos$¢
i warunki zycia na osiedlach wlaczonych
do Rzeszowa po 2006 r. - perspektywa
mieszkancéw”. Tym razem skoncentrowali
sie na badaniu mieszkafcéw ,nowych” te-
renéw Rzeszowa.

Prezydent Tadeusz Ferenc od wielu lat pro-
wadzi polityke, ktéra polega na tym, aby

Rzeszoéw byt duzym, preznie rozwijajacym
sie miastem. Wladze miasta bardzo intere-
suje to, jak mieszkancy nowych osiedli czu-
ja sie w miescie, jak odbieraja inwestycje
i przedsiewziecia, ktore sg na tych terenach
realizowane.

Ale przede wszystkim prezydenta Tadeusza
Ferenca interesuje to, co jeszcze mozna tam
zrobi¢, by mieszkancom zyto sig jeszcze le-
piej, jak zapewni¢ im niezbedne warunki
do zycia, rekreacji, nauki i odpoczynku. Te
pytania zostaly skierowane do socjologéw
Uniwersytetu Rzeszowskiego, ktorzy sto-
sujgc metody badawcze odpowiedzieli na
wiele pytan dotyczacych nowych terenéw
miasta i oczekiwan mieszkancow w tym
temacie.

Pytano m.in. mieszkancéw przylaczonych
terenéw o to, skad si¢ przeprowadzili.
Dominujgca czg§¢ byta z innych osiedli
Rzeszowa (najczgsciej z Nowego Miasta,
Baranowki, Krakowskiej Potudnie). Powo-
dem przeprowadzenia si¢ jest dostepno$é
mieszkan i doméw wlasnie na terenach
przylaczonych do miasta oraz dostepno$é
terenéw budowanych. Na trzecim miejscu
wsréd odpowiedzi na to pytanie znalazia
si¢ ,bezpieczna, spokojna, cicha okolica”.
Zdecydowana wigkszo$¢ mieszkancow za-
pytana o wyprowadzke ze swojego osiedla
odczuwataby z tego powodu zal. Nie planu-
je tego zrobic¢ 80 % z nich.

W mieécie bardzo szybko rozwija sie
réwniez budownictwo mieszkaniowe.
Z danych Narodowego Banku Polskiego
wynika, ze dziala tam najwiecej firm de-
weloperskich w Polsce. W wigkszosci sg to
firmy lokalne.

Lider prestizowych rankingow

W ubieglym roku Rzeszéw byl liderem
wielu prestizowych rankingéw.

Miasto zaj¢lo 5 miejsce wéréd miast na
prawach powiatu w XVTI edycji Rankingu
Samorzadéw ,Rzeczpospolitej” wyprze-
dzajac takie miasta jak: Szczecin, Gdynie,
Krakéw, Katowice czy Poznan. Ranking
jest uznawany za jeden z najbardziej presti-
zowych i wiarygodnych w Polsce. Od 16 lat
organizatorzy rankingu oceniaja dokona-
nia lokalnych wtadz w Polsce, co pozwala
wyloni¢ i pokazac te samorzady, ktdre naj-
lepiej dbajg o swdj zréwnowazony rozwdj.

Zasady rankingu ustala niezalezna Kapi-
tuta, ktdrej przewodniczy byty premier RP
prof. Jerzy Buzek. W jej sktad wchodza tak-
ze m.in. przedstawiciele organizacji samo-
rzagdowych, organizacji pozarzadowych,
wiadz publicznych.

W ubiegtorocznej edycji brano pod uwage
jako$¢ zarzadzania i wspdtprace, trwatosé
ekonomiczno-finansowa, trwalo$¢ spo-
feczng oraz $rodowiskowa. W tej ostatniej
kategorii Rzeszéw zdobyl najwyzsze oce-
ny z wszystkich miast w Polsce. Ranking
Samorzadéw obejmuje wszystkie gminy,
miasta i miasta na prawach powiatu w Pol-
sce, z wyjatkiem Warszawy. Zrédlem da-
nych podlegajacych ocenie s3a informacje
udostepniane przez Gléwny Urzad Sta-
tystyczny, Ministerstwo Finanséw oraz
informacje podane przez wladze lokalne
w specjalnej ankiecie.

W ubieglym roku, Rzeszéw znalazl sie
réwniez w gronie najbardziej aktywnych
biznesowo samorzadéw w Polsce wedtug
miesi¢cznika Forbes.

W zestawieniu miast przyjaznych Rzeszow
zostal sklasyfikowany na 2. miejscu w gro-
nie miast od 150 do 299 tys. mieszkancow.

Autorzy rankingu, tworzac go pod uwage
brali takie aspekty, jak saldo nowych firm
zagranicznych, migracje firm oraz saldo
nowych spétek (liczba nowych spotek po-
mniejszona o liczbe spétek zlikwidowa-
nych) w sztukach oraz na 1000 mieszkan-
cow.

I wlasnie w tym ostatnim kryterium (sal-
do nowych spotek na 1000 mieszkancow)
miasto wypadlo szczegélnie dobrze, gdyz
pod wzgledem przyrostu liczby firm uste-
puje wéréd duzych miast tylko czterem
gléwnym aglomeracjom w Polsce.

Rzeszow zajal tez trzecie miejsce w kate-
gorii miast wojewddzkich w rankingu wy-
datkow inwestycyjnych samorzadow 2017-
2019 ,Liderzy Inwestycji” oraz II miejsce
za wykorzystanie srodkéw funduszy z Unii
Europejskiej - inwestycje transportowe,
opublikowanym przez Pismo Samorzado-
we ,Wspolnota”. W rankingu wzieto pod
uwage calo$¢ wydatkéw majatkowych po-
niesionych w ciggu ostatnich trzech lat.
Miasto doskonale wypadto takze w kolejnej
edycji Rankingu Zdrowia Polski. W zesta-
wieniu miast na prawach powiatu Rzeszéw
zajal 1 miejsce, wyprzedzajac Bialystok,
Bydgoszcz, Krakéw i Poznan. W katego-
rii 2 (ocena stanu zdrowia) Rzeszow zajal
1 miejsce, natomiast w 3 kategorii (dostep-
noé¢ do $wiadczen zdrowotnych) zostal
sklasyfikowany na 2 miejscu.

Rzeszéw kojarzony jest nie tylko z dyna-
micznym rozwojem, ale takze silnie roz-
winietym przemystem lotniczym, far-
maceutycznym, a przede wszystkim
innowacyjnoscig. Okreslany jest jako sto-
lica innowacji, staje si¢ synonimem nowo-
czesnosci oraz jakosci.

Rzeszéw okazal si¢ tez czarnym koniem
Rankingu Miast Uczacych si¢ wraz z in-
deksem opracowanym na podstawie badan
Polityki INSIGHT zajmujagc w nim drugie
miejsce po Warszawie.

- Ranking pokazal, ze Rzeszow odznacza
sig najwyzszym poziomem edukacji — moéwi
Tadeusz Ferenc, prezydent Rzeszowa. - Ba-
dania przeprowadzano m.in. w zakresie
liczby dzieci uczeszczajgcych do przedszkoli
oraz wynikoéw sprawdzianéw szdstoklasi-
stéw i egzaminu gimnazjalnego. To pokazu-
je na jakim poziomie odbywa sig ksztatcenie
w naszych szkolach.

Decyzja Prezydenta Rzeszowa, juz od po-
nad dwdch lat wszyscy uczniowie rzeszow-
skich szkot w ramach projektu Innowacyj-
na Edukacja poprzez portal https://edu.
erzeszow.pl moga korzysta¢ z bezplatnego
dostepu do pelnej, zaawansowanej wer-
sji oprogramowania Microsoft Office 365,
zarekomendowanej przez Kancelari¢ Pre-
miera RP jako narzedzie do zdalnej nauki.

Jesli mozesz, zrdb to cyfrowo

W Rzeszowie dziala wiele innowacyjnych
firm, ktore chca, aby kreatywno$¢ i wiedza
ich pracownikéw sluzyta réwniez miesz-
kancom Rzeszowa i regionu. Najwigksza,
polska firma informatyczna Asseco chce
by¢ liderem transformacji cyfrowej, ktéra
ma rosnacy wplyw na otaczajacy nas $wiat
oraz ochrone $rodowiska. Asseco Poland
oraz Asseco Data Systems uruchamiajg ini-
cjatywe #BiznesBezPapieru majaca na celu
wsparcie proceséw cyfryzacji biznesu oraz
otaczajacego nas $wiata. Asseco wlacza sie
tym samym w dzialania ogélnopolskiego
Stowarzyszenia Program Czysta Polska
realizowanego we wspotpracy z Grupg Pol-
sat.

Inicjatywa Asseco bedzie polegala na pro-
wadzeniu dziatan zmierzajacych do ogra-
niczenia zuzycia papieru poprzez promo-
wanie i wsparcie dzialan majacych na celu
rozwdj ustug cyfrowych. Firma bedzie
pomagaé klientom projektowaé i wdrazaé
rozwigzania, ktére umozliwiaja zamiang
tam, gdzie jest to mozliwe, proceséw trady-
cyjnych na cyfrowe. Dodatkowo deklaruje,
ze jej pracownicy beda staraé si¢ dzialaé
zgodnie z zasada ,,Je$li tylko mozesz, zréb
to cyfrowo” i zaklada m.in. odejscie od

drukowania prezentacji, ulotek, dokumen-
tow na rzecz wersji cyfrowych, co pozwoli
zmniejszy¢ zuzycie papieru.

Priorytet dla pojazdow
uprzywilejowanych

Rzeszow jest rowniez pierwszym miastem
w Polsce, ktore wdrozylo technologie prio-
rytetu dla pojazdéw uprzywilejowanych.
System pomaga w codziennej pracy stuzb
pogotowia, strazy pozarnej i policji, auto-
matycznie namierzajac woz w trakcie akcji
i wlaczajac zielone $wiatlo, co zapewnia
szybszy i bezpieczniejszy przejazd przez
skrzyzowanie.

Od 2015 r. w Rzeszowie funkcjonuje In-
teligentny System Transportowy (ITS)
obejmujacy swoim obszarem cale miasto.
Do system wlaczonych jest 66 skrzyzowan
z sygnalizacjg $wietlna, ponad 40 tablic
zmiennej treéci, stacje meteo oraz pomia-
ru zanieczyszczen, a takze systemy kamer
CCTV, czasu przejazdu, inteligentnego
wazenia oraz priorytetu dla transportu
publicznego.

System jest sukcesywnie rozbudowywany
o nowe funkcjonalnoséci. Najnowsza jest
technologia Sitraffic Stream gwarantujaca
priorytet dla pojazdéw uprzywilejowa-
nych, ktora pomyslnie przeszta faze testow
ijuz dziata w Rzeszowie.

Technologia zapewnia automatyczne zie-
lone $wiatto na kazdym skrzyzowaniu dla
wybranych pojazdéw stuzb ratowniczych,
wyposazonych w specjalng jednostke po-
kladowa. System wykorzystuje GPS do
okreslenia dokladnej pozycji pojazdu,
przesyta dane do centrum sterowania ru-
chu drogowego i zgda priorytetowej fazy.
Nie jest wymagana zadna fizyczna infra-
struktura przydrozna, a po przejechaniu
przez skrzyzowanie pojazdu stuzb ra-
towniczych system jak najszybciej wraca
do normalnej pracy $wiatel drogowych.
Wszystko odbywa sie automatycznie.

- System zostat zainstalowany w 42 pojaz-
dach stuzb ratowniczych - pogotowia, stra-
zy pozarnej oraz policji. To pierwsze takie
wdrozenie w Polsce, co tylko podkresla inno-
wacyjnos¢ Rzeszowa, w kreowaniu rozwig-
zan poprawiajgcych jakosé funkcjonowania
we wszystkich obszarach w miescie — powie-
dzial Tadeusz Ferenc, prezydent Rzeszowa.

Technologia zostala wdrozona przez fir-
me Siemens Mobility bedaca operatorem
systemu ITS w Rzeszowie, a takze w War-
szawie, Poznaniu, Krakowie, Bialymstoku
i Tychach.

(Oprac. na podstawie erzeszow.pl)
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)  MPEC Rzeszow wpisuje si¢ w koncepcje smart city

MPEC

B Rzeszow

Jak MPEC Rzeszow radzi sobie
w trudnych warunkach pandemii je-
§li chodzi o organizacje pracy, prze-
strzeganie standardow sanitarnych?
Czy przedsiebiorstwo udziela réw-
niez wsparcia sluzbom walczacym
z epidemia?
Czas pandemii to test odpornosci i pro-
fesjonalizmu firmy. Zarzadzanie w cza-
sach dobrej koniunktury jest z pewno$cia
znacznie latwiejsze. To wlaénie kiedy po-
jawiaja sie wyzwania, pokazujmy swoje
rzeczywiste kompetencje. Potwierdzamy
tez respektowanie kluczowych warto-
$ci. Zdrowie i bezpieczenstwo pracowni-
kéw MPEC-u i ich rodzin, a takze naszych
odbiorcow ilokalnych spotecznosci, w kto-
rych dzialamy, s3 dla mnie najwazniejsze.
Dlatego podjeliSmy aktywne dzialania
w celu zminimalizowania zagrozenia za-
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kazeniem chorobg COVID-19 wprowadzi-
liSmy wewnetrzne procedury bezpieczen-
stwa, zapewniajac pracownikom $rodki
ochrony osobistej i dostosowali$my sposéb
pracy do nowych warunkéw zapewniajac
tym samym cigglosci dziatania MPEC-u.
Podjete dziatania pozwolily zapewni¢
niezawodno$¢, stabilnoéé, i tym samym
bezpieczenstwo dostaw ciepla do naszych
Odbiorcéw - Mieszkancéw Rzeszowa, bu-
dynkéw uzytecznosci publicznej, a w tym
szpitali i placéwek medycznych.

Obecna sytuacja jest dla wszystkich
ogromnym wyzwaniem. Zaréwno dla
mieszkancéw, jak i szpitali oraz persone-
lu medycznego zabezpieczajacego nasze
zdrowie. Rozumiemy ich trud i wysitek
i staramy si¢ ich w tym wesprze¢ przede
wszystkim finansowo. Wiemy, ze wobec

Z lestawem Bacalem prezesem zarzadu MPEC Rzeszow, rozmawia
Ryrzard Zabiriski

ogromnych potrzeb, spowodowanych pan-
demia, taka pomoc jest dla szpitali wazna.
Lekarze, pielegniarki, ratownicy medyczni,
pracownicy laboratoriéw przyznaja, ze bez
pomocy prywatnych przedsiebiorcéw i ty-
siecy indywidualnych darczyncéw walka
ze skutkami epidemii bylaby o wiele trud-
niejsza, a moze nawet niemozliwa, dlatego
nie pozostajemy obojetni na ich potrzeby
i dofaczylismy do wielu firm i instytucji
wspierajacych walke z koronawirusem,
gdyz solidarnos¢ i odpowiedzialnoé¢ spo-
teczna jest teraz najwazniejsza.

Pandemia oznacza réwniez trudna
sytuacje na rynku pracy, obawy lu-
dzi przed zwolnieniami. Jak problem
ten wyglada w MPEC Rzeszow ? Czy
pracownicy maja poczucie stabilnosci
zatrudnienia?

Nowa iniecodzienna sytuacja gospodarcza
zwigzana z epidemia COVID-19 zachwiala
rynkiem pracy réwniez na podkarpaciu.
Pandemia koronawirusa sprawia, ze go-
spodarki na calym §wiecie nieustannie no-
tuja ogromne straty. Pracodawcy szukajg
oszczednosci, w tym w kosztach pracow-
niczych. Na pewno obecny kryzys w wielu
zawodach zakonczyt przynajmniej na jakis
czas etap ,,rynku pracownika”.

My jestesmy dojrzala organizacja, dobrze
przygotowang nawet do takich duzych
i zupelnie niespodziewanych wyzwan. Po-
nadto solidne wyniki finansowe i wysoka
plynnoéé, odnotowane w poprzednim
roku obrachunkowym zapewniaja kom-
fortowa poduszke bezpieczenstwa, dlate-
go obecny kryzys péki, co udato nam sie
przejs¢ sucha stopa. Nie chcieliémy zwal-
nia¢ pracownikéw, obnizaé pensji, ale roz-
wazamy rdzne scenariusze i staramy sie
przygotowywa¢ wariantowo do kazdego
z nich. Wierzymy, ze profesjonalizm wy-
pracowany przez lata pomoze nam podjaé
madre decyzje.

Praca w MPEC- Rzeszow to przede wszyst-
kim stuzba Mieszkancom Rzeszowa. Wie-
dza o tym nasi pracownicy, ktérym bardzo
dziekujemy za zaangazowanie i wytrwa-
fos¢. To dzieki nim nawet w czasie pande-
mii MPEC moze sprawnie i z poszanowa-
niem zasad bezpieczenstwa kontynuowa¢
swoje dzialania.

Jakie sa najwazniejsze inwestycje
rozwojowe przedsiebiorstwa zaplano-
wane na 2021 rok? Czy pandemia nie
wplynie na ich ograniczenie?
Cele na 2021 r., jakie stawia sobie przedsie-
biorstwo MPEC-Rzeszéw Sp. z o0.0. to reali-
zacja zadan inwestycyjnych i remontowych
polegajacych przede wszystkim na dalszej
sukcesywnej rozbudowie systemu cieplow-
niczego miasta Rzeszowa poprzez budowe
nowych sieci i przylaczy cieplnych wraz z we-
ztami cieplnymi, utrzymanie wysokiej nieza-
wodnoéci dostaw ciepta do Odbiorcéw oraz
nieustanne zwigkszanie efektywnosci ener-
getycznej calego systemu cieplowniczego.
W przedsiebiorstwie, juz na wiosne wpro-
wadzone zostaly potwierdzone na chwile
obecng w praktyce, procedury postepo-
wania w czasie pandemii, dlatego tez nie
przewiduje sie utrudnien ani ograniczen
w realizacji zadan w zwiazku z panujaca
pandemia.
Dominujace, zaplanowane do realizacji
w 2021 roku zadania, poza wspomniang juz
rozbudowy sieci cieplowniczej, to przede

wszystkim wymiana wyeksploatowanych,
nieefektywnych energetycznie odcinkéw
sieci wykonanych w technologii tzw. trady-
cyjnej kanatowej na nowoczesne rury prei-
zolowane. Szczegdlna uwaga zwracana jest
réwniez na budowe nowoczesnych weziow
cieplnych wyposazonych w automatyke
pogodowa oraz na instalowanie modultéw
wezlowych stuzacych przygotowaniu cie-
plej wody uzytkowej w budynkach, w kté-
rych likwidowane sa niebezpieczne dla
zdrowia i zycia ludzkiego wyeksploatowa-
ne tzw. piecyki gazowe.

Istotng role odegraja kolejne przewidziane
do realizacji zadania polegajace na likwi-
dacji wymiennikowni grupowych i ze-
wnetrznych instalacji odbiorczych tzw.
sieci cieplowniczych niskich parametréw,
poprzez budowe nowych sieci i przylaczy
cieplnych oraz indywidualnych wezlow
cieplnych w poszczegolnych budynkach.

Na realizacje powyzszych zadan w latach
2013 - 2020 poniesiono naklady finansowe
w wysoko$ci ponad 214 mln zI. W okresie
tym wybudowano oraz zmodernizowano
blisko 90 km sieci cieplowniczej, podtaczo-
no 306 nowych budynkéw do systemu cie-
plowniczego, zainstalowano 628 nowych
indywidualnych weziéw cieplnych, w tym
312 wezléw c.w.u.

Tak duzy wachlarz realizowanych za-
dan nie bytby mozliwy gdyby nie $rod-
ki finansowe, ktére MPEC-Rzeszéw Sp.
z 0.0. pozyskuje z programdéw operacyj-
nych wspélfinansowanych z Unii Europej-
skiej. Wymieni¢ tu nalezy Zintegrowany
Program Operacyjny Rozwoju Regional-
nego (ZPORR), Regionalny Program Ope-
racyjny Wojewodztwa Podkarpackiego
(RPO WP), czy tez najwigkszy Program
Operacyjny Infrastruktura i Srodowisko
(POIiS). Srodki finansowe byly réwniez
pozyskiwane z programu likwidacji niskiej
emisji KAWKA II. Sumaryczna warto$¢
brutto realizowanych projektéw inwesty-
cyjnych wspotfinansowanych ze srodkow
Unii Europejskiej to kwota 150,3 mln zl.
Prognozowana Iaczna kwota dofinansowa-
nia wyniesie prawie 61,4 mln z}. Zakoncze-
nie realizacji projektéw w ramach obecnej
perspektywy unijnej nastapi w 2022 roku.

W 2021 r. kontynuowana bedzie realiza-
cja zadan, ktére wpisuja si¢ w koncepcje
miasta inteligentnego, tzw. modelu smart
city. Wymieni¢ tutaj nalezy modernizacje
i rozbudowe telemetrii systemu cieplow-
niczego, ktéra umozliwia monitoring jego
podstawowych parametréw technicznych.
Stanowi ona duze wsparcie dla stuzb eks-

ploatacyjnych prowadzacych 24 godzinny
ruch sieciowy przez caly rok, tak by dosta-
wa ciepta dla miasta Rzeszowa byta nieza-
wodna i efektywna energetycznie.

Nie bez znaczenia jest rozbudowywany
w sposob ciagly system zarzadzania za-
sobami przestrzennymi GIS, ktory jest
wsparciem procesu projektowania, plano-
wania zadan inwestycyjno — remontowych
oraz prowadzenia biezacej eksploatacji.

Istotnym ogniwem jest takze system zdal-
nego odczytu licznikéw ciepla, ktéry obej-
muje swym zasiegiem blisko 100 % ukla-
déw pomiarowych. Dodatkowo na wniosek
Odbiorcéw ciepta tj. np. administratoréw,
zarzagdcéw budynkéw, spéldzielni miesz-
kaniowych istnieje mozliwo$¢ udostep-
nienia zdalnie danych z licznikéw ciepta
tj. biezacego zuzycia ciepla, mocy, tempe-
ratur.

Myslac o przysztosci, realizowane sg pro-
gramy pilotazowe zwigzane z wprowadze-
niem systemu zdalnego monitoringu i ste-
rowania wszystkimi wezltami cieplnymi
stanowigcymi majatek przedsigbiorstwa.
Bedzie on umozliwial zdalny monitoring
i regulacje parametréw eksploatacyjnych
wezla cieplnego w zakresie centralnego
ogrzewania, technologii, czy tez przygo-
towania cieplej wody uzytkowej. Dodat-
kowym celem jest utworzenie tzw. pa-
nelu abonenckiego, ktéry umozliwialby
Odbiorcom ciepta systemowego, odczyt
w/w parametréw. Program pilotazowy to
réwniez system zdalnego monitoringu
i wykrywania stanéw awaryjnych rur pre-
izolowanych. W testach uczestnicza spe-
cjalistyczne firmy zajmujace sie wprowa-
dzaniem innowacyjnych rozwigzan w tym
zakresie. W przyszlym roku planowane jest
przeprowadzenie testow dot. zdalnego ste-
rowania armaturg odcinajaca w komorach
cieptowniczych, tzw. telemechaniki po-
przez zastapienie istniejacych przektadni
mechanicznych przepustnic odcinajacych
nowoczesnymi napedami elektrycznymi.

Wszystkie dzialania inwestycyjne, remon-
towe czy tez eksploatacyjne podejmowane
przez przedsiebiorstwo maja na celu prze-
de wszystkim rozwdj i utrzymanie systemu
cieplowniczego naszego miasta na wyso-
kim poziomie, tak by charakteryzowal si¢
on wysoka efektywno$cia energetyczna,
byt zawsze niezawodny, funkcjonalny,
oszczedny, ekologiczny i zarzadzany z wy-
korzystaniem nowoczesnych technologii
informacyjno - komunikacyjnych.
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Mimo pandemii gmina nie rezy

Z Sylwiuszem Jakubowskim wéjtem gminy Zelazkw, rozmawia Ryszard Zabiriski

Jak funkcjonuje gmina Zelazkéw
w czasie pandemii? W jaki sposob
dziala samorzadowa administracja,
jak obslugiwani sa petenci, ktérzy
chca zalatwié urzedowe sprawy?

Urzad Gminy funkcjonuje normalnie,
oczywiscie tak jak na kazdg instytucje na
prace urzedu maja wplyw ograniczenia
zwigzane z pandemia. Ale jest to czas in-
tensywnej pracy. Kiedy$ ten trudny czas
si¢ skonczy i musimy by¢ przygotowani do
rozliczenia si¢ z dotychczasowych dziatan
i normalnego funkcjonowania .

W trosce o bezpieczenistwo pracownikow

urzedu i mieszkancéw, wprowadzono roz-
wigzania majace na celu ograniczenie bez-

pos$rednich kontaktéw zaréwno pomiedzy
pracownikami (praca zdalna, praca w sy-
stemie zmianowym), jak i na linii pracow-
nik - klient, w taki sposob, aby nie mialo
to wplywu na tempo i sposob zatatwienia
sprawy.

Méwimy tu gléwnie o mozliwosci kontak-
tu i zalatwianiu spraw mieszkancéw Gmi-
ny poprzez kontakt telefoniczny, poprzez
skrzynki elektroniczne, listownie. Jedno-
cze$nie, w samym budynku zastosowano
$rodki ostroznosci dbajac by nie zabraklo
rekawiczek, maseczek, przylbic i $rodkéw
dezynfekujacych, z ktérych moga korzy-
sta¢ pracownicy i petenci. Zakupilismy
10 000 maseczek wielorazowego uzytku,
ktére przy wspolpracy z soltysami, stra-
zakami z Ochotniczych Strazy Pozarnych
na terenie Gminy zostaly dostarczone do
wszystkich gospodarstw domowych na te-
renie Gminy Zelazkéw.

Swiadomy zaréwno wyzwan, przed kté-
rymi stoi obecnie personel medyczny, jak
réwniez probleméw z sprzetem medycz-
nym i $rodkami ochrony osobistej zwia-
zanych z pandemia, podjatem decyzj¢
o wsparciu finansowym dwdch szpitali:
jednego na terenie powiatu kaliskiego,
drugiego w Kaliszu.

Jaki wplyw ma pandemia na sytuacje
finansowa gminy?
Z pewnoscia, na kondycje¢ finansowa be-
dzie mial wplyw gléwnie czas trwania
pandemii, jestem jednak dobrej mysli po-
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niewaz Gmina Zelazkéw przed pojawie-
niem si¢ koronowirusa byla w bardzo do-
brej kondycji finansowej, stad tez nie grozi
nam spektakularna katastrofa. Nie ulega
watpliwosci, ze wraz z pandemig na Gmine
spadly dodatkowe wydatki zwiazane np.
z organizacjy zdalnego nauczania, spadng
dochody wynikajace z sytuacji gospodar-
czej przedsigbiorcow, wzrosng wydatki
zwigzane z pomocg spoleczng, stopniowo
zacznie pojawiacé si¢ coraz wiecej wnioskow
o umorzenie zaleglosci podatkowych. Ze-
lazkow jest gming, w ktérej prowadzone sg
liczne inwestycje.

Z jakich przedsiewzieé, w zwiazku
I z epidemia, trzeba bylo zrezygnowac?
Nie rezygnowaliémy z zaplanowanych
na ten rok inwestycji, tym bardziej, ze na
ich realizacje Gmina pozyskata srodki ze-
wnetrzne lub zamierza je pozyskaé. Do
najwazniejszych nalezg: rewitalizacja za-
bytkowego parku w Zelazkowie, adaptacja
zabytkowej oficyny z przeznaczeniem na
cele kulturalne w m. Zelazkéw, przebudo-
wa drég, przebudowa oswietlenia ulicznego
na solarne, budowa zbiornikéw wodnych
malej retencji, przygotowanie dokumen-
tacji budowy nowej szkoty podstawowej,
przebudowa istniejacych budynkdow szkoty
na przedszkole i ztobka w Zelazkowie. Na
2020 rok, w budzecie Gminy Zelazkéw za-
planowanych zostalo na inwestycje ponad
8 mln ztotych.

Jak Pan ocenia postawe mieszkancow
gminy w trudnym czasie pandemii?
Jak znosza obostrzenia, czy stosuja
sie do rygorow zwiazanych z sytuacja
epidemiczng?
Daje bardzo wysoka ocene mieszkancom
Gminy Zelazkéw, w tym trudnym czasie
wykazuja si¢ duzym zdyscyplinowaniem,
empatiag i solidarnoscia. Aby lagodzi¢
skutki kryzysu psychicznego zwigzanego
z COVID-19, Dzienny Dom Senior + w Ze-
lazkowie, Klub Rodziny, Gminny Os$rodek
Pomocy Spolecznej i szkoty oferuja telefo-
niczne wsparcie psychologiczne i pedago-
giczne.

W jakiej sytuacji znajduja si¢ funk-
cjonujacy na terenie gminy przedsie-
biorcy? Jak radza sobie z kryzysem?
Czy moga liczy¢ na wsparcie samo-
rzadu?
Panujacy w Polsce koronawirus ograniczyl
kontakty miedzyludzkie do niezbednego

o
i

minimum, przez co utrudnione zostalo
$wiadczenie ustlug wymagajace bezpo-
$redniego kontaktu na linii ustugodawca-
-ustugobiorca. Nalozone zakazy dotykaja
najbardziej gastronomig, fryzjeréw, kos-
metyczki, transport osobowy, ale dotycza
tez ustug branzy budowlanej, ogrodniczej,

gnuje z inwestycji

czy rzemieélniczej. Powoduje to ograni-
czenia dzialalnoéci lub ich zupelne zawie-
szanie. Najwieksze problemy beda doty-
czy¢ tych malych firm, ktdre juz wezeéniej
walczyly z problemami natury finansowej,
a obecna sytuacja jedynie poglebila ten
stan. Na chwile obecng wspolpracujgca

z Gming Kancelaria Prawna SCBP Piotra
Barteckiego z Sopotu przygotowata porad-
nik dla przedsiebiorcéw w praktyce doty-
czacy Tarczy antykryzysowej. Dzialania
samorzadu bedg zalezaly od szeregu czyn-
nikéw i z pewnoscig ukierunkowane beda
na faktyczna pomoc poprzez indywidualne
podejscie do kazdego przedsigbiorcy.

Trudno nie zgodzi¢ si¢ ze stwierdze-
niem, Ze nasza gospodarke czeka
kryzys. Jak Pan sobie wyobraza funk-
cjonowanie gminy, przedsiebiorcéw
dzialajacych na jej terenie, gdy pan-
demia bedzie wygasac¢? Czy jest Pan
optymista, czy uwaza Pan ze uda si¢
w gminie szybko odrobi¢ wszystkie
straty zwigzane z pandemiy i szybko
przejs¢ do normalnosci?

Moim zdaniem, nic juz nie bedzie ta-
kie samo, okres pandemii i kwarantan-
ny zmusil nas do chwili zastanowienia,
przewartos$ciowania priorytetéw. Zwroéci
nasza uwage na kwestie zupelnie dotych-
czas lekcewazone. Obawiam sig, ze skutki
pandemii odczuwaé bedziemy jeszcze diu-
g0, po jej wygasnieciu, ale zycie wréci do
normy, musi. Gmina funkcjonowa¢ bedzie
normalnie, realizowa¢ nakfadane na nia
zadania i odpowiada¢ na potrzeby swoich
mieszkancédw. Wierze, ze nasi przedsie-
biorcy dadzg rade, czeg$¢ z nich przysto-
sowuje si¢ do nowej rzeczywistosci i prze-
branzawia. Z pewno$cia, znoszone wraz
z wygasaniem pandemii ograniczenia beda
sita napedowa dla przedsiebiorstw, a trud-
ny czas z COVID -19 wskazal im nowe
mozliwosci, kierunki rozwoju, promocji.
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NAROL - NATURALNIE NA ROZTOCZU

Gmina stawia na zréwnowazony rozwoj,
gdzie gtéwnymi osiami sg poprawa jakosci
zycia mieszkancow, wzrost liczby inwesto-
réw w regionie oraz rozwdj turystyki.

Zdecydowanie oczekujemy na kolejnych
inwestorow, ktérzy ulokujg u nas swoje
firmy. Zalezy nam na rozwoju gminy przy
jednoczesnym poszanowaniu natury, ktéra
jest naszym lokalnym dobrem. Widzimy
ogromny potencjal w odnawialnych Zréd-
tach energii. Roztocze nalezy do najbar-
dziej nastonecznionych terenow w Polsce, to
sprawia ze inwestowanie w fotowoltaike jest
bardzo oplacalne. Uksztattowanie terenu
w formie licznych wzniesieni stanowi idealne
miejsce do budowy farm wiatrowych. Skta-
niamy sig takze ku matym turbinom wod-
nym, ktore réwniez stanowig doskonatg al-
ternatywe energetyczng. - mowi Grzegorz
Dominik Burmistrz Miasta i Gminy Narol.

Na zagospodarowanie czekajg tereny po
bytych PGR-ach. Mnogos¢ okolicznych la-
sow tworzy dogodne warunki do rozwoju
przemystu drzewnego. Na terenie gminy
znajdujq sig takze liczne poklady wapnia,
margla i innych twardych kamieni oraz
bardzo duze ztoza dobrej jakosci piaskdow.
W przyszlosci mogg one stanowié¢ dodat-
kowe Zrédlo dochodu dla gminy. Obecnie
pracujemy nad nowym studium uwarunko-
wat i kierunkéw zagospodarowania prze-
strzennego, nastgpstwem czego bedzie plan
zagospodarowania przestrzennego dla catej
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gminy. To utatwi nam wydzielenie terenéw,
na ktérych potencjalni inwestorzy bedg mo-
gli rozwijac swoje biznesy.

Trwa budowa obwodnicy Narola z nowym
mostem na Tanwi. Odcigzy to ruch cigza-
rowy w samym miescie, jak i utatwi dojazd
potencjalnym inwestorom. Droga ma by¢
gotowa w 2022 roku. W poblizu przebiega-
ja dwa wazne szlaki komunikacyjne - au-

Ratusz w Narolu

Gmina Narol jest zielong pertg
Euroregionu Roztocze. Zlokali-
zowana wsrod lasow posiada
wiele terenow gotowych na
rozw0j i zagospodarowanie
przez biznes. Na turystow cze-
kajg urokliwe zakatki dajgce
relaks od zgietku miasta. Do
tego dochodzi bogata oferta
rowerowego krolestwa, czyli
kilometry dobrze oznakowa-
nych szlakow, urozmaiconych
ciekawymi zabytkami jak Pafac
tosiow, drewniane cerkwie czy
Schrony Linii Mototowa - Punkt
Oporu Wielki Dziat.

tostrada A4 i DK 17/S17 Warszawa - Hre-
benne (dalej w kierunku Lwowa). Granica
polsko-ukrainska polozona jest w odleglo-
$ci 25 km co stwarza dogodne warunki do
eksportu towardw.

Jako samorzad Narol podaza za ideg la-
czenia si¢ we wspélnych inicjatywach tu-
rystycznych i gospodarczych. W zeszltym
roku podpisal porozumienie z innymi
jednostkami z terenu podkarpacia, lubel-

szczyzny i Ukrainy, na bazie ktorego za-
wigzal sie transgraniczny Euroregion Roz-
tocze. Jest to ogromna szansa na rozwoj dla
calego regionu, ktéry przez wiele lat byt
zaniedbany i niedoinwestowany.

Narolszczyzna to bardziej tajemnicza i nie-
zagospodarowana cze$¢ Roztocza, jednak
z roku na rok coraz chetniej odwiedzana
przez turystow. Magnesem dla nich jest
prawdziwa blisko$§¢ natury, ogromne prze-
strzenie fak i laséw, ktore sprawiaja, ze kaz-
dy znajdzie swoje miejsce do odpoczynku.
Co jest bardzo istotne szczegolnie w dzi-
siejszych czasach.

Ogromny potencjat naszej gminy tkwi w na-
turze. Ciesze sig, ze odpoczywajq u nas za-
rowno ci, ktérzy poszukujg ciszy, spokoju
i oderwania od zgietku miasta. Z drugiej
strony takze turyici preferujgcy aktywny
wypoczynek znajdg cos dla siebie. Do prze-
jechania rowerem jest ponad 120 km tras
rowerowych, ktére wilasnie zyskaty nowe
oznakowanie. Pracujemy rowniez nad
utworzeniem pierwszego w regionie szlaku
rowerowego typu singletrack. Majgca tu
Zrédto rzeka Tanew kusi, by zasmakowa(
przygody podczas splywu kajakowego. Zas
rodziny z dzie¢mi mogqg skorzystaé z kgpie-
liska na zalewie w Rudzie Rézanieckiej. -
wymienia Grzegorz Dominik.

Do najpigkniejszych rezydencji w regionie,
a nawet w Polsce nalezy Patac Losiow w Na-
rolu. Ten barokowy obiekt z alejg lipowq stoi
dumnie od wielu lat i cieszy oczy kolejnych
pokoleti turystéow. Mitosnicy koncertow na-
cieszyé mogg zmysty licznymi koncertami
w Centrum Koncertowo-Wystawienniczym
w Narolu. Na odkrycie czekajg niezwy-
kte drewniane cerkwie w Léwczy czy Woli
Wielkiej. Zaréwno przy nich jak i na terenie
calej gminy mozemy odnaleZ¢ slynne krzyze
brusnienskie. Charakterystyczne biale krzy-
ze wykute sq kamienia pozyskanego z oko-
licznego kamieniolomu w Starym Brusnie,
sqg one unikatem na skalg ogdlnopolskg.
Mitosnicy historii mogg dotkngé miejsc,
w ktorych dziata sig historia - wybierajgc sie
na szlak po schronach Linii Mototowa na
Punkcie Oporu Wielki Dzial. Na trasie zo-
baczy¢ mozna 14 schronéw bojowych, ktére
braly udzial w walkach podczas II Wojny
Swiatowej. Mozna go zwiedzi¢ réwniez na
sportowo, podczas organizowanego w wa-
kacje Biegu po Wielkim Dziale.

Narol reaguje na zmieniajace si¢ trendy
w turystyce i juz teraz zwraca si¢ w kie-
runku rozwoju infrastruktury pod wypo-
czynek kamperowy i namiotowy. Kazdego
roku powstaja takze nowe miejsca noclego-
we w agroturystykach czy domkach.

Warto pamietal, ze nie ma udanej podrozy
bez skosztowania dobrej, lokalnej kuchni.
Kazdy turysta czy inwestor odwiedzajgcy
naszqg gming powinien sprobowac chleba
narolskiego, ktérego chrupigca skorka przy-

= P N
Cerkiew $w. Paraskewy w towczy

wodzi wspomnienia z dziecifistwa. Z dumg
zachecamy do smakowania Swiezych seréw
czy swojskich wedlin z rodzinnych masar-
ni - podtrzymujgcych wieloletnie tradycje.
Mamy réwniez stawy rybne, gdzie moze-
my zakupi¢ Swiezego karpia czy jesiotra,
inne wedzone ryby lub gotowe przetwory
takie jak pasztet rybny czy karp w sosie.

Krzyze brusnieniskie na cmentarzu w Starej Hucie

Gospodarze z checig czestujg swoich gosci
nalewkami wytwarzanymi tradycyjnymi
metodami. To wszystko sprawia, ze Narol
jest doskonalym miejscem na inwestycje
biznesowq, a takze wakacyjny wypoczynek.
Naturalnie, ze czekamy na Was na Rozto-
czu! - podsumowuje Burmistrz Grzegorz
Dominik.
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Rok peten wyzwan

Szczepienia i inwestycje

Burmistrz Miasta i Gminy Strzelin Dorota Pawnuk

Strzelinski samorzad nie zwalnia inwe-
stycyjnego tempa. Cho¢ pandemia ne-
gatywnie odbija si¢ na gminnych finan-
sach i wiele polskich samorzadéw szuka
oszczednosci tnac inwestycje, to wladze

Strzelina wybraty inng droge.

Po chlodnej i rzeczowej analizie zdecydo-
wano, ze warto utrzymac inwestycyjny roz-
mach. Bo realia sg takie, Ze czas pandemii
to dla samorzadéw calkiem korzystny mo-
ment do inwestowania. Potencjalni wyko-
nawcy ostro rywalizujg o publiczne zlece-
nia, schodzg z cen i niemal kazdy przetarg
przynosi realne oszczednoéci w gminnej
kasie. I z tej sytuacji na rynku budowlanym
korzysta wtasnie gmina Strzelin, przyczy-
niajac si¢ przy okazji do poprawy sytuacji
gospodarczej, utrzymania miejsc pracy,
a takze szeroko pojetego rozwoju gminy

oraz lokalnych przedsigbiorstw.
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Planowo przebiega rozpoczeta w 2020 roku
sztandarowa gminna inwestycja — odbudo-
wa zrujnowanego podczas II wojny $wiato-
wej strzelinskiego ratusza. Ten obiekt, ma
by¢ gotowy we wrzeéniu 2022 roku, a nad
jego realizacjg czuwa powolana przez sa-
morzad spotka ,,Strzelinski Ratusz”. Od-
budowa ratusza to kolejne niezwykle waz-
ne zadanie w procesie rewitalizacji starego
miasta. W grudniu oddano do uzytku klu-
czowy element Strzelinskiej Komunikacji
Publicznej, jakim jest wezel przesiadkowy

zlokalizowany przy dworcu kolejowym.

Gmina kontynuuje tez rozpoczete w 2020
roku inwestycje drogowe realizowane m.in.
na jednym ze strzelinskich osiedli miesz-
kaniowych. To niezwykle wazna dziedzi-
na, bo zaré6wno w miescie, jak i w wielu so-
fectwach powstaje coraz wigcej budynkéw

jednorodzinnych. Dlatego chcac nadazy¢

za rosngcymi potrzebami i oczekiwania-
mi mieszkaficéw gmina musi inwestowaé
w infrastrukture drogowa. I dotyczy to
réwniez bardzo kosztownych inwestycji
w podstawowe media — sie¢ wodociggowsa
i kanalizacyjna.

Samorzad zamierza skorzysta¢ z dobrej
rynkowej koniunktury i w 2021 roku za-
planowano realizacj¢ kilku kolejnych
waznych inwestycji drogowych. Warto
podkredli¢, Ze gmina nie ogranicza sie wy-
tacznie do poprawiania stanu swoich drog,
ale tez w miare swoich mozliwoéci wspiera
innych zarzadcéw drég. Korzystajg z tego
mieszkancy gminy, ktérzy codziennie jez-
dza nie tylko po drogach gminnych, ale tez
po wojewddzkich i powiatowych. Takim
kluczowym zadaniem, w ktorym zamierza
uczestniczy¢ gmina Strzelin, bedzie dlugo
wyczekiwany remont waznej miejskiej ar-
terii, jaka jest ul. Wolnosci - odcinek drogi
wojewddzkiej nr 395. Oczywiscie drogi to
wazny, ale i niejedyny element gminnych
przedsiewzie¢ inwestycyjnych. W 2021
roku bedg realizowane réwniez inne za-
dania poprawiajace m.in. infrastrukture
o$wiatowa, sportowg i rekreacyjna. Samo-
rzad konsekwentnie inwestuje takze w po-
prawe bezpieczenstwa, a wérdod planowa-
nych gminnych wydatkéw jest m.in. zakup
kolejnego strazackiego wozu bojowego,
ktdry trafi do jednej z gminnych jednostek

ochotniczych.

Gmina stawia tez na ochrone zdrowia,
a duzym wyzwaniem dla strzelinskiego
samorzadu jest rozpoczeta niedawno ak-
cja szczepien na Covid 19. Gminna przy-
chodnia - Publiczny Zaktad Lecznictwa
Ambulatoryjnego w Strzelinie - jest w petni
przygotowana do bezpiecznego i szybkie-
go szczepienia mieszkancow, ale tempo tej
akgji jest oczywidcie $cisle uzaleznione od
liczby dostarczonych szczepionek. Oczywi-
$cie samorzad mocno angazuje si¢ w akcje
promocyjng szczepien zachecajac miesz-
kancéw. To wazne, bo wielu z nich nadal nie
jest do nich przekonana. Gmina idzie tez na
reke tym, ktérzy z uwagi na stan zdrowia
lub podeszty wiek nie moga samodzielnie
dotrze¢ do kilku punktéw szczepien zlo-
kalizowanych w Strzelinie. Po zgloszeniu
takiej potrzeby zostana dowiezieni do od-
powiedniego punktu sczepien i nastepnie

odwiezieni do miejsca zamieszkania.

Rok peten wyzwan

Z Tadeuszem Czajkg wojtem Gminy Tarnowo Podgdrne, rozmawia Marcin Prynda

Konczy sie 2020 rok. Takiego roku
nikt nie planowal i nikt nie przewidy-
wal. Jak moze Pan, jako samorzado-
wiec, ten czas podsumowac?

Coéz, na 2020 rok zaplanowalismy wiele
wydarzen zwigzanych z obchodami 30-le-
cia samorzadu gminnego. To bardzo waz-
na rocznica dla naszej spolecznosci. Przez
ostatnie trzy dekady, dzigki naszej wspodl-
nej samorzadowej pracy, bardzo zmieni-
fo sie oblicze Gminy Tarnowo Podgoérne.
Dzisiaj jesteSmy podawani za wzor nie-
zwykle przedsiebiorczej Gminy — wystar-
czy wspomnie¢, ze funkcjonuje u nas ok.
6000 firm (z czego ok. 80% firm to mikro
i male przedsiebiorstwa), ktére generuja
ok. 55 000 miejsc pracy. Z drugiej strony
caly czas inwestujemy na rzecz podnosze-
nia komfortu Zycia mieszkancow: najpierw
nasze wysitki byty skupione na poprawe
i rozbudowe infrastruktury drogowej,
teraz mocniej rozwijamy mozliwosci re-
kreacji i wypoczynku - wybudowalismy
Park Wodny Tarnowskie Termy, powstaja
place zabaw, boiska sportowe, sifownie ze-
wnetrzne, $ciezki rowerowe, piekniejg tez
plaze, parki i skwery...

W 2020 roku chcieliémy wspdlnie cieszyé
sie z naszych sukceséw. Niestety plany po-
krzyzowala pandemia. Mam nadzieje, ze
pokonamy koronawirusa i wtedy zaprosi-
my mieszkancéw do §wigtowania.

Jak Gmina Tarnowo Podgoérne do-
I tychczas radzi sobie w czasach pan-

demii?
Uwazam, ze ten egzamin z solidarno$ci
spolecznej zdajemy bardzo dobrze. Juz
pierwsze dni pandemii pokazaly, jak waz-
ne w kryzysowych sytuacjach jest wzajem-
ne zaufanie. Mieszkancy i przedsigbiorcy
oczekiwali, ze Gmina sprosta sytuacji i za-

pewni wsparcie. Dlatego nieomal natych-
miast, z my$la o mieszkancach, powstal
gminny zesp6t pomocowy. Réwnoczesnie
wdrozyli$my program wsparcia dla przed-
siebiorcow w postaci zwolnieni, umorzen
i odroczen platnosci podatkowych, zor-
ganizowali$my dyzury specjalistéw w za-
kresie programéw antykryzysowych oraz
rozpoczeliSmy akcje promujgce lokalny
biznes. Bo jako samorzad jeste$my zawsze
blisko mieszkancow i przedsigbiorcow.

Pandemia miala jednak bezposrednie
przelozenie na stan gminnych finanséw.
Wsparcie dla przedsigbiorcéw to mniejsze
o ponad 1,1 mln zt wplywy, najwazniejsze
dzialania zapewniajace bezpieczenstwo
kosztowaly nas kolejne ponad po6t miliona
z1, ponadto gmina przekazata dla Wielo-
specjalistycznego Szpitala im. ] Strusia
w Poznaniu (jednoimiennego) 100 tys. z1...
Jestem przekonany, ze w tej trudnej sytu-
acji takie kroki finansowe byly konieczne.
Ubolewam jednak, ze nie zostaly one zre-
kompensowane przez rzad - bo to decyzje
obecnie rzadzacych na tygodnie zamknety
wiele branz, ktérym pomagaly samorzady.

Gmina Tarnowo Podgorne nie zawie-
sila kontynuowania realizowania za-
planowanych inwestycji. Najwazniej-
sza z nich byla budowa Zespél Szkot
Technicznych.

Budowa i uruchomienie Zespotu, ktéry
tworzg Technikum i Szkola Branzowa I st.
bylo najwickszym inwestycyjnym zada-
niem o$wiatowym, zrealizowanym przez
Gmine. Wpisuje si¢ ono w trend promo-
wania nowoczesnego szkolnictwa zawodo-
wego. To nasza samorzadowa odpowiedz
na potrzeby lokalnego rynku pracy: od

TARNOWO %“g%ﬁ
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lat przedsigbiorcy poszukuja dobrze wy-
ksztalconych pracownikéw, a mieszkancy
chca, by mlodziez mogla w Gminie konty-
nuowa¢ nauke na poziomie ponadpodsta-
wowym.

Zainteresowanie oferta edukacyjna bylo
ogromne, wystarczy powiedzie¢, ze tech-
nikum bylo na drugim miejscu pod wzgle-
dem liczby kandydatéw na jedno miejsce
w naborze do szkdt poznanskich i powiatu
poznanskiego!

1 wrze$nia 2020 r. w Zespole Szkét Tech-
nicznych Tarnowo Podgérne nauke rozpo-
czeto 152 uczniéw. Piecioletnie technikum
oferuje nauke w zawodach: technik proce-
séw drukowania, technik logistyk, technik
informatyk, technik mechatronik, technik
elektronik. Z kolei zawody w 3-letniej szko-
le branzowej mozemy podzieli¢ na dwie
grupy: te wspolczesne jak mechatronik czy
elektromechanik oraz te, ktére dotychczas
postrzegane byly jako bardziej tradycyjne,
ale u nas s3 nauczane we wspodlczesnym
wydaniu: stolarz, krawiec, tapicer, piekarz
czy cukiernik.

W to przedsiewziecie zaangazowali

sie takze przedsiebiorcy.
O tak, ich obecno$¢ i wsparcie sg dla nas
bardzo wazne. Wspdlnie okreslilismy liste
zawodow i tworzylismy klasy patronackie.
Przedsigbiorcy wspieraja nas przy wypo-
sazaniu pracowni zawodowych, przy or-
ganizacji praktyk i stazéw, pomogli skom-
pletowa¢ zespdt nauczycieli przedmiotéow
zawodowych. Podpisaliémy ok. 40 uméw
z firmami na temat konkretnej wspolpra-
cy — to gwarancja, ze uczniowie Zespotu
Szkoét Technicznych moga realizowad swoje
marzenia o budowaniu kariery.

Mimo pandemii Gmina Tarnowo Podgérne oddata do uzytku Zespdt Szkét Technicznych. To nowoczesny
budynek z pracowniami zawodowymi, halg sportowg i kompleksem boisk.

POLSKI 67




ZAINWESTUJ W TORUNIU

Torun to miasto z wielowiekowa historig. Kazdego roku torunskie zabytki, pierniki

i postac Mikotaja Kopernika przyciggaja 2,5 min turystéw. To jednak miejsce dobre nie
tylko na urlop. Proinwestycyjna polityka wtadz miasta, nowoczesna infrastruktura,
strategiczna lokalizacja w centrum kraju, wysoka jako$¢ rynku pracy i sprzyjajacy
klimat spoteczny sprawiaja, ze kolejne firmy lokujg tam swaj kapitat.

bogatej oferty Torunia w ostatnich latach skorzystato juz wielu inwestoréw, a w petni uzbrojone dziatki
w atrakcyjnych cenach kuszg kolejnych. Miasto przycigga strategiczna lokalizacja w centralnej czescikraju. Jest
bardzo dobrze skomunikowane z najwiekszymimetropoliami. W ciggu 2 godzin mozna znalez¢ sie w Warszawie
czy todzi, a do najblizszego miedzynarodowego lotniska jest zaledwie 40 minut. Od lat pod wzgledem jakosci
zycia mieszkancow Torun jest w czotéwce polskich miast za sprawag niskich kosztéw, sprawnej komunikagcji
oraz zaplecza edukacyjnego, kulturalnego i sportowego. Przyszte kadry ksztatci miedzy innymi Uniwersytet
Mikotaja Kopernika - piaty uniwersytet w kraju wedtug rankingu ,Perspektywy”. Coroku narynek pracy wchodzi

okoto b tys. ich absolwentow.

Torunskie firmy kwitna. Az 45 z nich zostato uhonorowanych tytutem Diamentdw Forbesa 2020. To coroczny ranking prezentu-
jacy najbardziej dynamicznie rozwijajgce sie przedsigbiorstwa w kraju. Lokalne wtadze stwarzajg odpowiednie warunki do startu

i rozwoju inwestycji. Pod tym wzgledem Torun wyrdznia sig na tle innych polskich
miast. W raporcie Banku Swiatowego zostat sklasyfikowany na 4 miejscu w grupie
18 najwigkszych osrodkow. W tegorocznej ofercie miasta znalez¢ mozna ponad 50
hektaréw gruntéw podinwestycje. Cos dla siebie znajda przedsigbiorstwa ustugowe
i produkeyjne, a takze deweloperzy. Powierzchnie dostepnych dziatek zaczynaja sie
0,05 do nawet 18 hektardw.

Torun to takze atrakcyjna alternatywa dla firm z sektora BSS. Wedtug raportu
Cushman & Wakefield catkowite zasoby powierzchni biurowej w miescie to blisko
60 tys. mkw. To dobry sygnat dla wszystkich przedsiebiorstw zajmujgcych sie
outsourcingiem nowoczesnych ustug dla biznesu. Z prognozy McKinsey Global
Institute wynika, ze do 2030 roku Torun czeka dynamiczny wzrost gospodarki
opartej na ustugach i wysoka jakos$é rynku pracy. @
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- Nasze tereny sg w petni
uzbrojone i przygotowane do
rozpoczecia inwestyc;ji. Ich
strategiczna lokalizacja przy
drogach wylotowych réwniez nie
jest dzietem przypadku. Jako
gospodarze przyktadamy ogromna
wage do tego, aby coraz wiecej
firm zwigzato sie z Toruniem.
Kazdego dnia aktywnie promujemy
nasz potencjat gospodarczy

i docieramy do inwestorow.
Zdajemy sobie sprawe, ze rozwgj
miasta jest nieodzownie zwigzany
zrozwojem biznesu - méwi tukasz
Szarszewski, dyrektor Centrum
Wsparcia Biznesu w Toruniu.
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Centrum Wsparcia Biznesu w Toruniu

ZAINWESTUJ W TORUNIU

100 ha terenéw inwestycyjnych = 60 tys. m? powierzchni biurowej
- potaczenie z autostrada m 27 tys. firm » 27 tys. studentéw
2,4 min turystéw rocznie

Centrum Wsparcia Biznesu w Toruniu
ul. M. Konopnickiej 13
kontakt@torun.direct + 48 56 611 89 30

www.torun.direct
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Zainwestuj w powiecie wroclfawskim

Powiat wroctawski rozpoczat juz realizacje budowy drogi publicznej wraz z przebudowa ronda w Matuszowie
w ciggu drogi krajowej nr 35 w celu skomunikowania przylegtych do nowo budowanej drogi terendéw inwe-
stycyjnych.

Dowodem tak dobrej kondycji Powiatu
Wroclawskiego sa rowniez liczne stowa
uznania i certyfikaty jakodci przyznane
samorzadowi. Stabilny, silny, sprawnie
funkcjonujacy i otwarty na rozwdj samo-
rzad terytorialny, to fundament nowoczes-
nej demokracji oraz panstwa przyjaznego
obywatelom.

- Dostrzegamy potrzebe rozwoju w wielu ob-
szarach takich jak infrastruktura drogowa,
ochrona Srodowiska i edukacja ekologiczna,
o$wiata, pomoc spoleczna i promocja zdro-
wia, a takze sport, rekreacja i integracja
oraz rozwdj gospodarczy — méwi Roman
Potocki, starosta wroctawski.

Przyjazny klimat dla biznesu

Od lat, w powiecie podejmowane sa kom-
pleksowe dzialania w ramach tworzenia
przyjaznego klimatu dla biznesu, czego
efektem jest postrzeganie obszaru powiatu
wroclawskiego jako jednego z najatrakcyj-
niejszych lokalizacji inwestycyjnych w Pol-
sce. Potwierdzeniem zasadnosci takich
dzialan jest ulokowanie na tym terenie
wielu rodzimych gigantéw i najwigkszych
miedzynarodowych korporacji tj. Ama-
zon, LG Chem, Mondelez, IKEA, ProLo-
gis, NestléPurina, Selgros, Makro i wiele
innych.

Niewatpliwym atutem powiatu wroc-
tawskiego jest atrakcyjne polozenie w aglo-
meracji wroctawskiej, blisko$¢ granicy
z Niemcami i Czechami, wysokie stan-
dardy lokalnej infrastruktury, dostep do
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wykwalifikowanej i dobrze wyksztalconej
kadry oraz proinwestycyjne nastawienie
wiadz lokalnych.

Czynnikiem zachgcajacym inwestorow jest
réwniez profesjonalna i skuteczna admi-
nistracja. Bezposrednie sgsiedztwo Wroc-
fawia i wieloletnia wspolpraca z wroc-
tawskimi uczelniami wyzszymi réwniez
podnosi atrakcyjno$¢ powiatu wroctaw-
skiego w oczach inwestoréw. Potencjal po-
wiatu ma odzwierciedlenie w korzystnych
danych makroekonomicznych, liczbie
i skali dotychczasowych inwestycji, a tak-
ze wysokiej pozycji lokalnych samorzadéw
w rankingach atrakcyjnosci gospodarcze;.

Grunty idealne dla inwestora

Dolny Slask posiada jedna z najlepiej roz-
winietych ladowych, wodnych i powietrz-
nych sieci komunikacyjnych w kraju,
a teren powiatu wroclawskiego stanowi
obszar przecinania si¢ i przebiegu najwaz-
niejszych szlakéw komunikacyjnych re-
gionu. Te gléwne przebiegaja przez gminy:
Kobierzyce,Dlugoleka i Katy Wroclawskie,
taczac je ze stolicg wojewddztwa.
Najbardziej rozwiniete gospodarczo tereny
leza w bezposrednim sasiedztwie obwod-
nic Wroclawia i autostrad. Sztandarowym
przykladem wykorzystania szans, jakie
stwarza takie polozenie jest tzw. ,wezel
bielanski” przy autostradzie A4. Inwesty-
cja ta wcigz przyciaga nowych inwesto-
réw. Wlasnie w tej okolicy w miejscowosci
Krzyzowice — Wierzbica / Matuszéw ulo-

Ostatnie lata to wyjgtkowo
dobry czas dla Powiatu
Wroctawskiego. Obecnie
jest on pozycjonowany
jako jeden z najlepiej
rozwijajgcych sie
powiatow w Polsce, czego
potwierdzeniem jest
zajecie | miejsca

w Rankingu Finansowym
Samorzadu Terytorialnego
w Polsce za 2019 rok.

kowany jest takze jeden ze sztandarowych
terendw inwestycyjnych powiatu wroctaw-
skiego ok. 115 - hektarowy grunt, ktérego
blisko 83 ha objete jest granicami Walbrzy-
skiej Specjalnej Strefy Ekonomiczne;.
Powiat wroclawski rozpoczat juz realizacje
budowy drogi publicznej wraz z przebudo-
wa ronda w Maluszowie w ciggu drogi kra-
jowej nr 35 w celu skomunikowania przy-
legtych do nowo budowanej drogi terenéw
inwestycyjnych.

- Wiladze powiatu podejmujg szereg czyn-
nosci z myslg o obecnych i przyszlych in-
westorach, m.in. poprzez rozwdj infra-
struktury, integracje lokalnych srodowisk
gospodarczych, czy regularne dostosowywa-
nie oferty edukacyjnej szkét Powiatu Wroc-
tawskiego do potrzeb lokalnego rynku pracy
- méwi Roman Potocki, starosta wroctaw-
ski. -Nie tak dawno miatem okazje spotkac
sig z Dyrektorem LG Chem Wroctaw Energy
Sp. z o.0. ds. Biznesu Yong Girl Lee, part-
nerem biznesowym Powiatu na rzecz nowo-
czesnego ksztalcenia dualnego. W trakcie
spotkania poruszylismy kwestie mozliwosci
pozyskania przygotowania pedagogicznego
przez pracownikéw firmy umozliwiajgcego
szkolenie uczniéw dla zapewnienia konty-
nuacji rozpoczegtego programu dydaktycz-
nego, rozmawialiSmy réwniez na temat
wymiany dotychczasowych doswiadczen we
wspéipracy, okreslenia dalszych dziata# na
rzecz juz funkcjonujgcej klasy patronackiej
utworzonej w poprzednim roku szkolnym,
a takze mozliwosci rozwoju i kierunkow
dalszej wspétpracy.

Jak realizowac plany rozwoju
bez zaciggania kredytow

Z Krzysztofem Rymuzg starostg pruszkowskim, rozmawia Anna Gawlak

W Rankingu Finansowym Samo-
rzadu Terytorialnego w Polsce za
2019 rok, powiat pruszkowski znalazt
si¢ na 9 miejscu w grupie 314 powia-
tow ziemskich oraz na 1 miejscu na
Mazowszu. Jakie dzialania zdecydo-
waly o tak dobrych wynikach?

Jest to niewatpliwy sukces calego zespotu.
Na tak wysoka lokate powiatu w Rankin-
gu Finansowym Samorzadu Terytorialne-
go wplynelo przede wszystkim: wlasciwe
i oszczedne gospodarowanie zasobami fi-
nansowymi, ktére pozwolilo zrealizowaé
wszystkie zamierzenia bez zaciggania kre-
dytu. Na koniec 2019 roku, zadluzenie po-
wiatu byto najnizsze od 10 lat. Przyczynilo
sie do tego réwniez efektywne pozyskiwa-
nie $rodkéw zewnetrznych. Tym samym,
budzet zamknal si¢ nadwyzka w kwocie
ok. 7,5 mln zt przy planowanym deficycie
ok. 4,5 mln zl.

Czy wysoka lokata w Rankingu Fi-
nansowym buduje prestiz w srodowi-
sku samorzagdowym i pomaga w przy-
cigganiu inwestoréw?
Wysoka pozycja w rankingu nie tylko
buduje prestiz w $rodowisku samorzado-
wym, ale przede wszystkim daje satysfak-
cje z dobrze wykonanej pracy dla dobra
mieszkancéw naszego powiatu. Jest row-
niez motywacja do dalszych wytezonych
dziatan. Dobra lokalizacja, polozenie w sa-
siedztwie Warszawy oraz wysokie naklady
na inwestycje w infrastrukture drogowa
sprawiaja, ze inwestorzy chetnie lokuja na
terenie powiatu swoje inwestycje. Przoduje
tutaj branza logistyczna. Jedna z najwigk-
szych firm (Panattoni) posiada na terenie
powiatu 13 hal o lgcznej powierzchni 289
tys. mkw.

Czy dobre zarzadzanie finansami
publicznymi zwieksza mozliwosci in-
westycyjne powiatu? Jakie najwazniej-
sze wyzwania inwestycyjne stoja przed
Panstwem w najblizszym czasie?

Tak, oczywiscie rozsadne i gospodarne za-
rzadzanie finansami publicznymi znacz-
nie zwieksza mozliwosci inwestycyjne
powiatu. Staramy si¢ maksymalnie wyko-
rzystaé wszystkie mozliwoéci dofinanso-
wan i dotacji zewnetrznych. W 2019 roku,
powiat pruszkowski pozyskat ponad 7 mln
z} dofinansowania, co pozwolilo na reali-
zacje 20 projektow. Wspolpracujemy takze
przy konkretnych inwestycjach z gmina-
mi. Swietnym przyktadem takiej wspdl-
pracy jest realizowana aktualnie budo-
wa bardzo potrzebnego ronda
w Pruszkowie, przy ulicach:
Komorowskiej i Pogodnej
- gmina Miasto Prusz-
kéw wsparla finansowo
koszt realizacji tej in-
westycji w 30%.

Dwa najwigksze wy-
zwania, ktére stoja
przed nami sg juz

w zaawansowa-

nej fazie realizacji.
Pierwszym z nich

jest rozbudowa Szpi-

tala Powiatowego na
Wrzesinie, gdzie po-
wstanie nowoczesny blok operacyjny, blok
porodowy z salg ci¢¢ cesarskich, Centralna
Sterylizatornia, Zaklad Diagnostyki Obra-
zowej (RTG i USG) i pracownia badan en-
doskopowych (gabinety gastroskopii i ko-
lonoskopii).

Drugie to budowa Specjalnego Osrod-
ka Szkolno - Wychowawczego przy ulicy
Wapiennej - kolejny dobry przyktad wy-
korzystania mozliwoéci ptynacych z do-
finansowan zewnetrznych. Na realizacje
tego przedsiewzigcia, ktdrego koszt wynie-
sie ponad 40 mln zl, powiat pruszkowski
otrzymal 4 mln zt z budzetu wojewoddztwa
mazowieckiego oraz deklaracje pokrycia
50% kosztéw inwestycji ze strony Fundacji
Pruszynscy.

Na Mazowszu, powiat pruszkowski

jest najmniejszym i najgesciej zalud-
nionym powiatem. Musi tez odpro-
wadza¢ duzy podatek wyréwnawczy
zwany ,janosikowym”. Jak Pan oce-
nia te sytuacje?
Jest to bardzo grozna sytuacja dla budzetu
powiatu, ,janosikowe” to danina wyliczana
na podstawie budzetu sprzed 2 lat, w czasie
kryzysu to bardzo dotkliwe zmniejszenie
mozliwo$ci inwestycyjnych, to ubytek na-
szego potencjatu o ponad 30 mln ztotych
rocznie. Gdyby$my nie musieli ptaci¢ ,ja-
nosikowego” nie musieliby$émy aspirowaé
po $rodki unijne i dotacje rzadowe.
Obecnie wyglada to tak, ze wplacamy da-
nine, a potem stajemy do konkursu po jej
odzyskanie w postaci dotacji. Troch¢ to
dziwne, ale to nie zalezy juz od nas.
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Od ponad 85 lat tworzymy najnowoczesniejsze rozwigzania,
ktore ksztattujg przysztos¢ informacji, komunikaciji
| bezpieczenstwa na catym Swiecie,

Nasza wizja: bezpieczny i potgczony Swiat.

www.rohde-schwarz.com

MAKE IDEAS REAL

ROHDE&SCHWARZ
Make ideas real



