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Czy wiesz, ze Szkoia Francuska w WarszaW|e (LFV) to nie tylko szkota dla Francuzow?
Polacy sg obecnie najwiekszg grupga narodowg wsrdéd naszych uczniow!

Juz dzis odkryj atuty naszej szkoty:

WIELOKULTUROWE SRODOWISKO EDUKACYJNE
(ponad 45 narodowosci)

5 JEZYKOW W PROGRAMIE NAUCZANIA
(francuski, polski, angielski + hiszpanski i niemiecki)

OBYWATELSKA | SWIECKA EDUKACJA z naciskiem na edukacje
dla zrownowazonego rozwoju, tolerancje i wymiane kulturowg

BOGATA OFERTA ZAJEC POZALEKCYJNYCH
(zajecia artystyczne, jezykowe, sportowe, informatyczne, kulturalne...)

Specjalne programy:

- Miedzynarodowa sekcja jezyka polskiego
- Program powitalny dla dzieci niefrancuskojezycznych

Zapraszamy na
www.lfv.pl

lub skontaktuj sie z nami:
info@Ifv.pl, (+48) 22 616 54 00
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Odpowiedzialnosc -
jak trudno jg dzwigac

Juz po raz kolejny na lamach ,,Kapitalu Polskiego” go$cimy Ambasadora
Francji w Polsce. W obszernym wywiadzie Frédéric Billet zwraca m.in. uwa-
ge, ze francuska obecno$¢ gospodarcza w Polsce jest niezwykle zréznicowa-
na i zréwnowazona. Zainteresowanie inwestorow francuskich Polska w zaden
sposob nie ucierpialo z powodu obecnego kryzysu. W Polsce dziata blisko
1 500 firm z kapitatem francuskim zatrudniajacych bezposrednio ponad 200
000 os6b i stanowigc poprzez swoja dzialalnos¢ kluczowego partnera dla wielu
polskich przedsigbiorstw.

Przedstawiamy réwniez czotowe francuskie firmy dzialajace w Polsce, ale pi-
szemy réwniez o tym jak robi¢ interesy we Francji i jak sobie z tym radzg pol-
skie firmy.

Bylismy na Europejskim Kongresie Samorzadowym (6-7 grudnia), ktéry od-
byt sie juz po raz szoésty. Tym razem jednak nie na Malopolsce, gdzie organi-
zowano go piec razy, ale w Mikotajach w Warminsko -Mazurskim. Pierwotnie
Kongres byl spotkaniem samorzadowcéw, ktére organizowano podczas Forow
Ekonomicznych. Jednak zainteresowanie ta inicjatywa byto tak duze, ze posta-
nowiono z niego zrobi¢ samodzielne wydarzenie.

Tradycja wydarzenia stal si¢ juz udzial gosci licznych goéci z krajéw Europy
Srodkowo-Wschodniej. Tak bylo i tym razem. Haslem przewodnie to jak odbu-
dowac lokalng gospodarke po pandemii? W sumie zaplanowano 70 debat do-
tyczacych m.in. zdrowia, finanséw, transportu publicznego i zréwnowazonego

rozwoju.

Jednak najwazniejszym wydarzeniem Kongresu bylo przedstawienie wyni-
kéw dorocznego Raportu Finansowego Samorzadoéw. Powiat wroclawski juz
po raz kolejny zdobyl w tym zestawieniu pierwsze miejsce w kategorii powiatow
ziemskich. Szerzej na ten temat piszemy w ,,Kapitale Polskim”.

Przedstawiamy rowniez sukcesy wojewodztwa podlaskiego, dla ktérego mimo
pandemii, byl to udany rok. Moze tez i dlatego, ze samorzad wojewodztwa juz
od poczatku jej wybuchu, przyjat aktywna postawe chronigc i wspierajac stuzbe
zdrowia i biznes. Przygotowano Podlaski Pakiet Gospodarczy, a w jego ramach
przekazano na pomoc dla firm prawie 220 mln z}. Byty to dotacje na kapitat
obrotowy, pozyczki, dofinansowanie do wynagrodzen, bon antywirusowy. Po-
moc trafita do 11 tys. przedsigbiorstw, dzigki czemu uratowano blisko 19 tysie-
Cy miejsc pracy.

Warto zapozna¢ si¢ z wynikami 3. edycji gali ,,Odpowiedzialny i Przyjazny
Pracodawca”, ktére przedstawiamy w naszym magazynie. Celem zainauguro-
wanego w 2019 r. programu jest wyrdznienie przedsigbiorcéw, ktérzy zaanga-
zowali si¢ we wprowadzenie Pracowniczych Planéw Kapitalowych w swoich
firmach. Dzieki takim programom mozna uzyska¢ przywiazanie pracownikow
do firm, w koncu pracodawcy poprzez PPK wspieraja podwtadnych w dlugo-
terminowym gromadzeniu oszczednoéci. Okreslenia ,,przyjazny” i ,odpowie-

dzialny” pracodawca sg wigc tu jak najbardziej na miejscu.

Tak sie zlozylo, ze duzo piszemy w ,Kapitale Polskim” o odpowiedzialno$ci:
za pracownikow, za finanse publiczne samorzaddéw (patrz sukces powiatu wro-
clawskiego) za firmy zagrozone upadkiem przez pandemie (np. Podlaski Pakiet
Gospodarczy).Dobrze sie ztozylo, bo odpowiedzialno$¢, zwlaszcza w trudnych
czasach, bywa nieraz ciezarem nie do udzwigniecia. Tym bardziej warto przed-

stawia¢ tych, ktérzy moga temu podotaé.

Zapraszam do lektury Kapitalu Polskiego!

Redaktor Naczelny
Ryszard Zabinski

Czy firmy w Polsce
sg spotecznie odpowiedzialne?

Na to pytanie przynosi nam odpowiedzi
najnowsze badanie Francusko-Polskiej
Izby Gospodarczej, CSR w praktyce, ktore
przeprowadzone zostalo juz po raz szdsty.
Tym razem poza pytaniami dotyczacymi
obszaréw, w ktdre angazuja sie firmy oraz
zarzadzania tym tematem w organizacji,
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Spoteczna

odpowiedzialnos¢
biznesu w praktyce

Badanie CSR w praktyce - barometr Francusko-

Polskiej Izby Gospodarczej przeprowadzone byto

w listopadzie 2021 na grupie 93 firm. Jego
integralng czescia jest badanie HAVAS MEDIA
GROUP POLSKA przeprowadzone w listopadzie
2021 na probie 1066 dorostych Polakow.

Najczestszym powodem
angazowania sie firm w dziatania CSR

jest chec¢

(72%) oraz
(60%).

Juz blisko posiada strategie
CSR.

Co piata firma wydaje na dziatania
CSR powyzej rocznie.

Najczesciej firmy podejmuja dziatania
na rzecz swoich (88%),
a najrzadziej wobec

(65%)

nie zna pojecia
unika kupowania
produktéw firm, ktére maja

negatywny wptyw na spoteczenstwo
lub $rodowisko.

2/3 firm uwaza, ze zjawiska

wynikajgce ze zmian klimatu juz teraz

wptywaja na ich organizacjg, a
majace na celu

walke z globalnym ociepleniem

Francusko-Polska Izba Gospodarcza jest organizacja pracodawcow, ktéra
zrzesza blisko 400 firm francuskich i polskich. Coroczne baranie CSR w
praktyce pokazuje obszary najwiekszej aktywnosci firm, a takze sposéb

zarzadzania tematem zréwnowazonego rozwoju w organizacji.

www.ccifp.pl
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ankieta zostala poszerzona o kilka zagad-
nien z obszaru zmian klimatu.
Najczestszym powodem, ktéry motywuje
przedsigbiorstwa do podjecia tematu CSR
w organizacji jest kwestia wizerunku. Od
poczatku prowadzenia Barometru ta od-
powiedz jest najczesciej wskazywana przez
przedsiebiorcow (pomiedzy 65% a 75%
wskazan). Drugim powodem jest odgérna
polityka grupy, a dopiero na trzecim miej-
scu pojawia si¢ kwestia potrzeby prowadze-
nia biznesu, w sposéb zréwnowazony z po-
szanowaniem $rodowiska i spolecznoéci.
Jesli chodzi o rozw¢j CSR w naszym kraju,
to coraz wieksze oczekiwania sg stawiane
rzadowi i rozwigzaniom na poziomie le-
gislacyjnym. To one s3 uznawane przez
30% respondent6w za kluczowe w procesie
rozwoju CSR w Polsce. Z kolei wéréd czyn-
nikéw powstrzymujacych nowe firmy do
angazowania si¢ w ten obszar, najczesciej
wystepuje brak wiedzy, czy zrozumienia
i checi zaangazowania wsréd pracowni-
kéw, ale tez wérdod cztonkéw Zarzadu, co
jest o tyle niepokojace, ze to wlaénie kie-
rownictwo firmy powinno wyznacza¢ am-
bitne cele i uczestniczy¢ w budowaniu stra-
tegii przedsiebiorstwa, ktéra w obecnych
czasach nie moze nie uwzglednia¢ kwestii
$rodowiskowych, czy spotecznych.

Przygladajac si¢ wynikom z ostatnich lat,
mozemy dostrzec, ze obszar CSR ulega
pewnej profesjonalizacji. Coraz wiecej
firm (64% w 2021 roku, wobec 54% trzy
lata wczesniej) dziala w oparciu o wcze-
$niej opracowang strategie, a takze rapor-
tuje swoje dziatania (63% obecnie, wobec
45% w 2019). Sprzyja temu réwniez coraz
czestsze tworzenie dedykowanych dzialow
CSR w firmach, czy pojedynczych stano-
wisk w ramach dzialu PR czy HR. Stop-
niowo rosng réwniez naklady finansowe
przeznaczane na dzialania CSR. Nie sg one
znaczne, ale juz co pigta firma rezerwuje
w budzecie powyzej 100 000 zt rocznie.

Patrzac na konkretne dzialania firm, to
najczesciej angazuja sie one w projekty na
rzecz swoich pracownikéw (88% respon-
dentdéw), cho¢ warto tu podkresli¢, ze spo-
ra czg$¢ tych aktywnos$ci wchodzi réwniez
w zakres polityki HR prowadzonej przez
firmy. Chodzi o rozwigzania zwigzane
z dodatkowymi benefitami socjalnymi, czy

rozwijaniem kompetencji zawodowych.
Niepokojacy jest do$¢ niski odsetek firm,
ktére prowadza programy wolontariatu
pracowniczego (40% w 20211 49% w 2019),
cho¢ na spadek mogta mie¢ réwniez wplyw
pandemia. Drugim obszarem, w ktérym
firmy najczg$ciej prowadza dzialania, to
spotecznosci lokalne i $rodowisko (84%).
Szczegdlnie ten drugi aspekt zyskal w cia-
gu kilku ostatnich lat na znaczeniu. 83%
respondentéw ogranicza zuZzycie surow-
cow, a 77% prowadzi dzialania na rzecz
ochrony klimatu. Natomiast mniej firm
(84% w 2019 i 64% obecnie) angazuje sie
w dzialania stricte charytatywne i filan-
tropijne. Wida¢ tutaj zmiang priorytetéw
i nastawienia firm do CSR, cho¢ z pewno-
$cig i pandemia wplynela na takie postawy,
gdyz czgs$¢ firm musiata ograniczy¢ wydat-
ki i relokowa¢ zasoby do innych dzialow.
Na trzecim miejscu sg dziatania prowadzo-
ne wobec swoich klientéw (76%) i tutaj sa
to gléwnie aktywnosci z zakresu rzetelnej
i otwartej komunikacji, a takze badania
satysfakcji klientéw. Na ostatnim miejscu
sa aktywnos$ci prowadzone w stosunku do
dostawcow i partneréw biznesowych (61%),
cho¢ w stosunku do wynikéw z 2019 rezul-
tat ten si¢ poprawit o blisko 20%.

Tegoroczne badanie bylo poszerzone
réwniez o pytania dotyczace walki ze
zmianami klimatycznymi. Juz teraz 62%
ankietowanych zauwaza wplyw zjawisk
spowodowanych zmianami klimatu na
prowadzong dzialalno$¢, a kolejne 32%
spodziewa si¢ ich w ciggu najblizszych
10 lat. 77% badanych prowadzi dzialania
majace na celu zmniejszenie emisji gazéw
cieplarnianych, gléwnie w zakresie po-
lepszenia efektywnosci energetycznej, czy
optymalizacji transportu.

Ciekawe wyniki przynosi réwniez czg$¢
badania prowadzona przez HAVAS ME-
DIA GROUP Polska, ktora badata konsu-
mentéw i ich postrzeganie tematu CSR.
Mimo tego, Ze jedynie 1/3 ankietowanych
spotkala si¢ z tym terminem, to jednak
blisko potowa unika kupowania produk-
tow firm, ktére maja negatywny wplyw
na $rodowisko lub spoleczenstwo, a we-
dlug 67% respondentéw firmy s3 etycznie
odpowiedzialne, by dziata¢ bez szkody na
otoczenie.




Wyjatkowo trudny, ale udany
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Mijajacy rok 2021 okazuje si¢ by¢ ekstre-
malnie trudny, réwniez dla samorzadow.
Pandemia nie zwalnia, inflacja szaleje,
pojawia sie coraz wieksza niepewno$¢
w dzialalnosci gospodarczej. Nawet jesli
w calym 2021 roku, wzrost gospodarczy
Polski siegnie optymistycznie prognozo-
wanych 5%, to i tak sytuacja finansowa
samorzadow nadal bedzie trudna. Wply-
na na to projektowane zmiany podatkowe
PIT i CIT, ktdre znacznie obnizg samo-
rzadom dochody budzetowe z tych Zro-
del.

Mimo tych nadzwyczajnych wyzwan i za-
grozen Powiat Wroclawski radzi sobie
nadspodziewanie dobrze, mozna nawet

! JWROCLAwsK T

powiedzieé, ze pod wieloma wzgledami
byt to udany rok. Roman Potocki, starosta
wroctawski, zwraca uwage, ze pandemia
nie spowolnila dziatan administracyjnych
urzedu, o czym $wiadczy wzrost liczby
prowadzonych spraw. Kontynuowane s3
wazne inwestycje Powiatu m.in. w obsza-
rze infrastruktury drogowej, zainicjowane
zostaly nowe dzialania na rzecz poprawy
ochrony $rodowiska. Dzigki strategiczne-
mu zarzadzaniu, nawet podczas pandemii,
Powiat potrafil wykorzysta¢ szanse rozwo-
jowe.

Spektakularnym sukcesem Powiatu Wro-
clawskiego bylo kolejne juz zwycigstwo
w Rankingu Finansowym Samorzadu

rok Powiatu Wroctawskiego
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Terytorialnego w Polsce za 2020 rok. 6
grudnia br. podczas Gali VI Europejskiego
Kongresu Samorzadéw w Mikotajkach na-
grode z rak wicemarszalka wojewddztwa
dolnoslaskiego Macieja Krzyzanowskiego
odebral starosta wroctawski Roman Potoc-
ki. Starosta zadedykowal nagrode swoim
pracownikom. Wiecej o tym sukcesie Po-
wiatu Wroctawskiego piszemy w publikacji
obok.

Znani z dobrych i bezpiecznych
drdg

Znakiem rozpoznawczym Powiatu Wro-
clawskiego sa wiec inwestycje, a zwlasz-

cza inwestycje drogowe. Powiat znany jest
z bardzo dobrych drég i udanych progra-
moéw modernizacyjnych, takich jak budo-
wa tzw. nakladek czy chodnikéw.

Jedna z wiekszych prowadzonych obecnie
inwestycji drogowych jest budowa mostu
na rzece Granicznaw Chrzastawie Wielkiej
w gminie Czernica. Zadanie to otrzymalo
dofinansowanie ze $rodkéw pochodzacych
z rezerwy subwencji ogolnej budzetu pan-
stwa. Calkowita warto$¢ robét to ok. 3,93
mln zt - a dofinansowanie w ramach sub-
wencji wynosi ok. 1,97 mln zt.

Kolejnym rozpoczetym zadaniem jest roz-
budowa drogi powiatowej
w Godzieszowej w gminie
Dlugoleka. Warto$¢ robét
to ok. 4,75 mln zl, a do-
finansowanie wynosi ok.
2,64 mln zI. Rozpoczeto tez
rozbudowe drogi powia-
towej w Radomierzycach
w gminie Siechnice. Zada-
nie to realizowane bedzie
w latach 2021 - 2022, a jego
warto$¢ to ok. 8,26 mln zl.

W listopadzie, Powiat Wroctawski uzyskat
dofinansowanie z Rzadowego Funduszu
Polski Lad - Programu Inwestycji Strate-
gicznych dla zadania inwestycyjnego pn.
»Rozbudowa drog powiatowych nr 1955D
i 1939D na terenie powiatu wroclawskie-
go w podziale na dwa zadania”. Chodzi tu
o odcinki drég: 1955D o diugosci 1,7 km

w obrebie Karwiany - Komorowice na te-
renie gminy Zérawina, i 1939D o dlugosci
0,75 km w obrebach Radomierzyce i Bie-
strzykow na terenie gminy Siechnice.

Pomoc dla najbardziej
potrzebujacych

Mimo intensywnych dziatan rozwojowych
i inwestycyjnych samorzadowcy Powia-
tu Wroctawskiego nie zapominajg o tych,
ktérym jest najtrudniej funkcjonowaé
w czasach pandemii. Program ,Pomoc
osobom niepetnosprawnym poszkodowa-
nym w wyniku zywiotu lub sytuacji kry-

Powiat wroctawski w liczbach

Mieszkancy - 156 322

Zarejestrowane pojazdy - 165 300

Bezrobocie - 2% ( stan na 30.10.2021)

Srodki pozyskane z UE - 36 min zt

Dane: US Wroctaw i www.powiatwroclawski.pl

zysowych wywolanych chorobami zakaz-
nymi” realizowany jest od 21 lipca do31
grudnia 2021 r. i w calosci finansowany ze
$rodkéw Panstwowego Funduszu Rehabi-
litacji Oséb Niepelnosprawnych.Na reali-
zacje¢ zadan zwiagzanych z zapobieganiem,
przeciwdzialaniem i zwalczaniem skutkéw
epidemii COVID-19 Powiat Wroctawski

pozyskal kwote 99 902 zt.

Nie zapomniano o wspieraniu stuzb i in-
stytucji bezposrednio zaangazowanych
w walke z koronawirusem. Chociaz powiat
nie zarzadza zadnym szpitalem, poszcze-
gélne samorzady gminne oraz starostwo
przekazaly znaczne kwoty na wsparcie dla
bialego personelu. W ubiegltym roku prze-
kazano 700 tysiecy zlotych na wsparcie
szpitali i pogotowia ratunkowego we Wro-
clawiu. Byla to juz druga pomoc finanso-
wa, jakiej Powiat Wroctawski udzielit na
wsparcie szpitali. W 2020 roku Powiat
przeznaczyl na walke z koronawirusem
prawie 1,5 miliona zlotych.

Znakiem rozpoznawczym Po-
wiatu Wroctawskiego sa szeroko
zakrojone dzialania w zakresie
ochrony srodowiska. Od 2020
roku realizowany jest program
wymiany zrédel ciepta w budyn-
kach lub lokalach mieszkalnych
na ekologiczne. W latach 2020-
2021 na ten cel przeznaczono 625
tys. zt. Na 2022 rok planowane jest
zwigkszenie tej kwoty. Zakupiono
tez aparature stuzaca do pomiaru jakosci
powietrza, w postaci drona Yuneec H520,
wraz z odpowiednim oprzyrzadowaniem.
Powiat Wroctawski stawia tez na rozwdj
w zakresie szeroko rozumianej gospodarki
wodne;j.

Wykorzystano dane: www.powiatwroclaw-

ski.pl

0 sukcesie Powiatu Wroctawskiego na Europejskim Kongresie
Samorzgdow w Mikotajkach

Europejski Kongres Samorzadéw w Mi-
kolajkach zgromadzil wielu uczestnikow,
a w czasie jego trwania zorganizowano
ponad 70 debat. Byla to okazja do wymia-
ny pogladéw, doswiadczen i pomystow
miedzy przedstawicielami samorzadéw,
liderami biznesu i administracja pan-
stwowa.

W tegorocznej odstonie wydarzenia, ktore-
go hasto przewodnie brzmialo: ,Europa po
pandemii: Jak odbudowa¢ lokalng gospo-
darke?” poruszano kwestie zwigzane z Pol-
skim ELadem oraz przysztosci idei decen-
tralizacji i samorzadu w Europie. Wéréd
tematéw, ktére omawiane byly podczas
paneli, znalazty sie: finansowanie rozwoju
regiondéw, smart-rozwiazania, wspolpraca
transgraniczna oraz tworzenie sprzyjaja-
cych warunkéw dla inwestycji.

Podczas uroczystej gali, Roman Potocki
Starosta Powiatu Wroctawskiego,odebral
z ragk Marcina Krzyzanowskiego Marszal-
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ka Wojewodztwa Dolnoélaskiego, pamiat-
kowg statuetke za zajecie przez Powiat
Wroclawski, juz po raz kolejny, I miejsca
w Rankingu Finansowym Samorzadu Te-
rytorialnego w Polsce.

Warto zwrdci¢ uwage na obiektywizm
Rankingu Finansowego Samorzadu Tery-
torialnego w Polsce. Opracowanie oparte
jest na zestawieniu parametréw finanso-
wych i obejmuje wszystkie jednostki sa-
morzadu terytorialnego w Polsce, ktérych
jest 2791 - badajac sposéb gospodarowania
pieniedzmi na bazie oficjalnych sprawoz-
dan finansowych, ktére samorzady skia-
daja do regionalnych izb obrachunkowych.
W ostatnim rankingu, dla zachowania po-
réwnywalnoéci, zastosowano te same kry-
teria oceny i te same wskazniki, co w latach
ubieglych. Uwzgledniono jednak wplyw
pandemii na kondycj¢ samorzadéw. Pro-
wadzone analizy uzupelniono o nakfady
prowadzone na przeciwdziatanie pandemii.

Rozdaniu nagréd towarzyszyla debata,
w ktdrej udzial wzigl Starosta, wyjasniajac
w jaki sposob nalezy zarzadza¢ samorza-
dowymi finansami, aby osiagna¢ tak zna-
czacy sukces na ogolnopolskim poziomie.
Wystepujac, jako lider zarzadzania samo-
rzgdowymi finansami, zwracal uwage na
wieloaspektowo$¢ proceséw zarzadzania
w JST, akcentujac jak duze znaczenie maja
tu kwestie geograficzne, czy tez ekono-
miczne. Jako motor napedowy zmian,
wskazal takze szybko rosnacy budzet po-
wiatu, wypracowany w trudnych warun-
kach pandemii.

Organizatorem VI Europejskiego Kongre-
su Samorzadowego jest Instytut Studiow
Wschodnich, organizator Forum Ekono-
micznego. Gléwnym partnerem jest Urzad
Marszatkowski Wojewddztwa Warmin-
sko-Mazurskiego.
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Nasze dwa kraje powrocity
na droge ozywionego dialogu
politycznego i strategicznego

Z Frédérikiem Billet Ambasadorem Francji w Polsce, rozmawia Ryszard Zabiriski

We wrzesniu obchodziliSmy trzy-
dziesta rocznice powstania Troj-
kata Weimarskiego - forum debaty
i wspélpracy miedzy Francja, Niem-
cami i Polska. Jak Pan ocenia te ini-
cjatywe z perspektywy tych trzydzie-
stu lat, jakie jest obecne znaczenie
Trojkata Weimarskiego?
Trojkat Weimarski, ktorego trzydziesta
rocznice powstania niedawno obchodzi-
liémy, odegral niezaprzeczalna role w bu-
dowaniu bardziej zjednoczonej Europy,
otwartej na akcesje krajéw Europy Srod-
kowej do Unii Europejskiej. Forum to jest
do dzi§ miejscem owocnego dialogu mie-
dzy naszymi trzema krajami, zaréwno na
poziomie politycznym, administracyj-
nym, jak i spoleczenstwa obywatelskiego.
Wiasnie w tych ramach ustanowili$my
francusko-niemiecko-polska  wspdtprace
uniwersytecky, zwlaszcza w Uniwersytecie
Europejskim Viadrina, na granicy polsko-
-niemieckiej. W dziedzinie wspédlpracy
zdecentralizowanej rozwineliémy réwniez
wymiane miedzy Hauts-de-France, Nad-
renig Pélnocna-Westfalig i Slaskiem oraz
miedzy Ile-de-France, Brandenburgia
i Mazowszem. Wreszcie, spoteczenstwo
obywatelskie ozywia Trojkat Weimarski
poprzez partnerstwo, wymiane mlodziezy
w ramach konkretnych inicjatyw. Mam tu

na mysli francusko-niemiecko-polski par-
lament mlodziezy, jak rowniez studia ma-
gisterskie z zakresu europeistyki ,,Europa
Master” organizowane przez uniwersytety
w Opolu, Moguncji i Dijon, majace na celu
ksztalcenie mtodych ludzi z prawa europej-
skiego i europejskich polityk publicznych.
Oczywidcie, na szczeblu politycznym nie
we wszystkim si¢ zgadzamy. Nasze spotka-
nia i wspdtpraca w tym formacie sg wlasnie
okazjg do szczerej rozmowy i poszukiwania
zbieznych pogladdéw. Jest to tym bardziej
konieczne w kontekscie francuskiej prezy-
dencji w Radzie Unii Europejskiej, ktdra
rozpoczyna sie 1 stycznia 2022 roku. Go-
dzac nasze interesy, nasze trzy kraje moga
by¢ waznym Zrédlem inicjatyw na scenie
europejskiej, na rzecz silniejszej, bardziej
suwerennej Europy, lepiej przystosowanej
do przezwyciezenia kryzysow, przez ktore
przechodzimy.
Kilka dni po spotkaniu ministrow
spraw zagranicznych Francji, Pol-
ski i Niemiec, z okazji 30. rocznicy
powstania Trojkata Weimarskiego,
odbylo si¢ webinarium zorganizo-
wane w formacie weimarskim przez
ZUS, Ambasade Francji i Ambasa-
de Niemiec poswiecone mobilnosci
sily roboczej w Unii Europejskiej.
Czy w tym obszarze nadal wystepuja
zZnaczace réznice pomiedzy stanowi-
skiem Frangji i Polski?

Dialog w formacie weimarskim pokazal tu-
taj swoja warto$¢, poniewaz kwestia mobil-
noéci pracownikéw dotyczy naszych trzech
krajéw, cztonkéw Unii Europejskiej. Unia
ijej panstwa czlonkowskie stopniowo opra-
cowaly ramy prawne regulujace te praktyki.
Waznym krokiem naprzéd bylo utworzenie
w 2019 roku Europejskiego Urzedu Pracy,
do czego wzywata Francja, aby wzmocnié
Europe socjalng, Europe, ktéra chroni.

W tym samym duchu zreformowano dy-
rektywe o pracownikach delegowanych,
ktéra weszla w zycie w lipcu 2020 roku.
Obecny tekst potwierdza wazng dla Francji
zasade ,réwnego wynagrodzenia za taka
samg prace”. Pracownik oddelegowany
do Francji przez firme majaca siedzibe za

granica otrzymuje takie samo wynagro-
dzenie jak pracownik wykonujacy te same
zadania zatrudniony przez firm¢ majaca
siedzibe we Francji. Naszym zdaniem jest
to bardzo wazny krok naprzéd. Pomijajac
réznice, jakie mogg istnie¢ miedzy stano-
wiskami naszych trzech krajéw w sprawie
ram europejskich, zwlaszcza w odniesieniu
do pracownikéw delegowanych, uwazam,
ze wszyscy mamy ten sam cel, jakim jest
osiggniecie bardziej spolecznej Europy,
w ktorej spdjnosé¢ jest osiggana odgornie.
Prezydent Emmanuel Macron wezwal do
stopniowego budowania prawdziwej ,tar-
czy socjalnej” dla Europejczykow. Bedzie to
oczywiscie jeden z priorytetéw zblizajacej
sie prezydencji francuskiej w Radzie UE,
a kryzys zdrowotny sprawil, ze kwestia ta
stala sie jeszcze bardziej palaca.

W Polsce czasem czytam lub stysze komen-
tarze zarzucajace Francji dyskryminacje
pracownikéow delegowanych na jej tery-
torium, szczego6lnie polskich. Chcialbym
panstwa raz jeszcze zapewni¢, ze Francja
traktuje wszystkich pracownikéw i przed-
siebiorstwa dzialajagce na jej terytorium
jednakowo. Francja opowiada si¢ za swo-
bodnym przeptywem, ktéry musi by¢ re-
alizowany na sprawiedliwych warunkach
dla pracownikéw mobilnych i krajowych
systemow ochrony socjalnej. Ponadto, mi-
nisterstwa gospodarki naszych dwoch kra-
jow prowadza regularny dialog zajmujac
sie wszelkimi nieprawidlowo$ciami, ktore
moga by¢ zglaszane przez przedsigbiorstwa,
w ramach powotanych w tym celu grup ro-
boczych. Innym, $§wietnym przyktadem na
brak dyskryminacji jest nadwyzka 2 mld
euro w handlu Polski z Francja, co $wiadczy
o tym, ze polskie przedsigbiorstwa sg trak-
towane we Francji na réwni z francuskimi.
Francja nalezy do najwazniejszych
inwestoréw zagranicznych w Polsce.
Jest czwartym (po Holandii, Niem-
czech i Luksemburgu) Zrédlem inwe-
stycji zagranicznych w naszym kraju.
Jak Pan ocenia relacje gospodarcze
pomiedzy naszymi krajami? W ja-
kich obszarach maja one najwi¢gkszy
potencjal rozwoju?

Francuska obecnos$¢ gospodarcza jest nie-
zwykle zréznicowana i zréwnowazona.
Francuskie firmy bardzo chetnie inwestuja
w Polsce i operuja na polskim rynku. Zain-
teresowanie inwestoréw francuskich Polskg
w zaden sposdb nie ucierpialo z powodu
obecnego kryzysu. W Polsce dziala blisko
1 500 firm z kapitatem francuskim zatrud-
niajacych bezpoérednio ponad 200 000
0s0b i stanowiac poprzez swoja dziatalnoéé
kluczowego partnera dla wielu polskich
przedsiebiorstw. Silny wktad Francji w roz-
woj gospodarczy Polski znajduje odzwier-
ciedlenie w wysokim poziomie inwestycji,
szczegolnie w polskim sektorze telekomu-
nikacyjnym i motoryzacyjnym. W rzeczy-
wistoéci dwoch z czterech gléwnych ope-
ratoréw telekomunikacyjnych w Polsce jest
francuskich: Orange i Iliad, poprzez swoja
spolke zalezng Play. Ci dwaj operatorzy ra-
zem dominuja na rynku: Play jest liderem
w telefonii komodrkowej i Internecie, nato-
miast Orange jest znaczacym graczem we
wszystkich segmentach rynku, szczegélnie
jesli chodzi o telefonie stacjonarng dzieki
rozbudowanej sieci kablowej (telefonicznej
i $wiattowodowej). W sektorze motory-
zacyjnym Francja jest szczegélnie obecna
dzieki, z jednej strony, dwom $laskim fabry-
kom Stellantisa (jedna z nich bedzie wkrot-
ce produkowa¢ pojazdy uzytkowe, druga
juz produkuje silniki), a z drugiej strony
dziesigtkom fabryk producentéw wyposa-
zenia, takich jak Faurecia, Hutchinson, Pla-
stic Omnium i Valeo. Francja jest Zrédlem
dziesiatek tysiecy miejsc pracy i miliardow
euro obrotu w Polsce tylko w tych dwoch
kluczowych sektorach.

Zgodnie z zalozeniami Zielonego
Ladu, do 2050 r. Europa ma sta¢ si¢
pierwszym neutralnym dla klima-
tu kontynentem. Czy Pana zdaniem
nie jest to zbyt wielkie wyzwanie dla
Unii Europejskiej, ktore moze ostabic¢
jej globalng pozycj¢ konkurencyjna?
A moze jest to szansa na wieksza inte-
gracje i lepsza wspolprace pomiedzy
krajami Unii, w tym Frangji i Polski?
Transformacja energetyczna jest kwestia,
ktéra szczegoélnie nas mobilizuje do dzia-
fania. Propozycje Komisji Europejskiej
w ramach Zielonego Paktu, w szczegdlno-
$ci pakiet ,,Fit for 557, to sposob na nadanie
konkretnego wyrazu naszym wysitkom kli-
matycznym poprzez przefozenie ich na réz-
ne instrumenty regulacyjne ustanawiane
przez UE. Wazne jest, aby UE nie poprze-
stala na deklaracjach i podjeta konkretne
zobowigzania. Na szczeblu krajowym Pol-
ska réwniez zaczyna wytycza¢ kierunek
dzialan: zwlaszcza w rzadowej strategii
PEP40, ktdra okreéla gléwne cele w zakre-
sie dekarbonizacji i miksu energetycznego
na najblizsze dwadziescia lat. W zwigzku
z tym prowadzimy bardzo intensywny dia-
log na temat projektu jadrowego. Francja
zlozyla polskiemu rzgdowi, w polowie paz-
dziernika tego roku, oferte na budowe reak-
toréw jadrowych w Polsce. Chcialbym pod-
kresli¢ niezmienne zaangazowanie Francji
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we wspieranie tej technologii. Ponadto,
stawkg jest powstanie zintegrowanego sek-
tora jadrowego na szczeblu europejskim.
Jeste$my takze obecni w obszarze innych
technologii. Grupa Alstom jest mocno
skoncentrowana na technologiach zwigza-
nych z wodorem. Wspédtpraca miedzy pol-
skimi i francuskimi operatorami rozwija
sie takze w fotowoltaice. Francuskie firmy
sg réowniez bardzo aktywne w sektorze
OZE, jedli chodzi na przyklad o budowanie
farm wiatrowych, czy stworzenie GigaFa-
bryki ogniw fotowoltaicznych.

Ambasadorem Francji w Polsce jest
Pan od pazdziernika 2019 roku. Jakie
w tym czasie byly wydarzenia, kto-
re Pana zdaniem mialy najwigkszy
wplyw na rozwdj stosunkéw pomie-
dzy Francjg i Polska?
Zaraz po przyjezdzie rozpoczalem przygo-
towania do wizyty Prezydenta Republiki,
Emmanuela Macrona, ktéra miala miej-
sce na poczatku lutego 2020 roku. 27 paz-
dziernika tego roku Prezydent Andrzej
Duda udat si¢ do Paryza z roboczg wizyta
na zaproszenie Prezydenta Francji. Wizyty
te otworzyty nowy rozdzial w stosunkach
dwustronnych. Jednak mimo obostrzen
sanitarnych, ktore zmusily nas do czasowe;j
zmiany formy kontaktu na zdalny, w na-
szych stosunkach dwustronnych zapisana
zostala nowa karta. Otworzyla si¢ nowa
dynamika. Nasze dwa kraje powrdcily na
droge ozywionego dialogu polityczne-
go i strategicznego dzieki kilku wizytom
w Warszawie i Paryzu o wyraznym znacze-
niu politycznym, a my wyszliémy z pewne-
go stanu hibernacji. Podejmowalismy wiele
pozytywnych dziatan i inicjatyw na tyle,
na ile bylo to mozliwe. Od poczatku roku
mieli$my cztery wizyty ministerialne oraz
wizyte przewodniczacego francuskiego
zwigzku przedsiebiorcow MEDEEF, ktore-
mu towarzyszyla delegacja szeféw przedsie-
biorstw. Na osi Warszawa-Paryz odbyly sie
dwie bardzo wazne wizyty, jedna premiera,
a druga wicepremiera ds. gospodarki. Nie
moge tez nie wspomnie¢ o wielu rozmo-
wach telefonicznych i wideokonferencjach
na przyklad miedzy naszymi ministrami
obrony i rolnictwa. Ponadto, zwigkszyla
sie rowniez nasza wymiana parlamentarna
i tu chcialbym wspomnie¢ o bardzo udane;j
wizycie marszalka polskiego Senatu w Pa-
ryzu, czy niedawnej wizycie w Krakowie
i Warszawie przewodniczgcego senackiej
Komisji Spraw Zagranicznych, senatora
Cambona. Te poszczegdlne wizyty i inten-
syfikacja naszego dialogu politycznego po-
kazuja, ze stosunki miedzy Francja i Polska
majg strategiczne znaczenie nie tylko dla
obu krajéw, ale takze dla naszej przyszlosci
w Europie. W trakcie tych spotkan uswia-
damiamy sobie te blisko$¢ i wspélnote lo-
s6w oraz ogromny, niewykorzystany dotad
potencjal naszych relacji. Francja i Polska
majg wspdlnie duzo do zrobienia w Euro-
pie. Interesuje nas silna Unia Europejska,
ktorej znaczenie i podmiotowos¢ na are-
nie miedzynarodowej beda rosly. Kryzys
sanitarny u$wiadamia nam, ze wzajemne
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zalezno$ci panstw europejskich wymagaja
zbiorowej odpowiedzialnosci dla wzmoc-
nienia suwerennoéci i niezaleznoéci nasze-
go kontynentu.

Funkcje ambasadora w naszym kra-
ju pelni Pan w wyjatkowo trudnym
okresie pandemii, napie¢ politycz-
nych i spolecznych na $wiecie i w sa-
mej Unii. Gdyby mial Pan podsumo-
wa¢ ten okres Pana pracy w Polsce,
co uwaza Pan za swoje najwieksze
osiagniecie, co jeszcze chcialby Pan
zrealizowaé, zwlaszcza w zakresie
rozwoju stosunkow politycznych po-
miedzy Francja i Polska?
Uwazam, ze Francja i Polska majg duzy
potencjal, ktory warto wyzwoli¢ i wyko-
rzystaé. Nadal pozostaje wiele do zrobienia
w zakresie rozwoju stosunkéw dwustron-
nych, a naszg strategie mozna ujaé w trzech
punktach.

Po pierwsze, zalezy mi na zacie$nieniu
dialogu politycznego na réznych polach,
o czym wyzej wspomniatem. To pozwoli na
poglebienie dyskusji w wielu sprawach, na
wzmocnienie stosunkéw miedzyresorto-
wych i na skonkretyzowanie pomystéw na
dalsza wspolprace. Po drugie, zamierzam
nadal pracowa¢ nad konsolidacja naszego
partnerstwa gospodarczego. Francja jest
czwartym co do wielko$ci partnerem han-
dlowym Polski z obrotami handlowymi
przekraczajacymi 20 mld euro, a francu-
skie firmy sg trzecim pracodawca w Polsce.
Proponuja bardzo obiecujace, duze pro-
jekty w sektorach energetyki i telekomu-
nikacji. Pracujemy nad odbudowg naszych
gospodarek, a ozywienie dzialalnosci jest
juz odczuwalne. Zaréwno we Francji jak
i w Polsce jesteémy zdania, ze odbudowa
gospodarek wymaga wsparcia krajowe-
go przemyslu na poziomie europejskim.
Mnoza si¢ projekty przemyslowe bedace
przedmiotem wspolnego europejskiego za-
interesowania (PCI), na przyktad dotyczace
baterii lub wodoru, a ja moge tylko cieszy¢
sie z tego faktu. Powtorze, ze prowadzimy
réwniez intensywne rozmowy w obszarze
energetyki jadrowe;.

W koncu, moim celem jest wznowienie
naszej wspOlpracy w dziedzinie bezpie-
czenfistwa i obrony. W szybko zmieniajgcym
sie globalnym kontekscie strategicznym
iw czasie, gdy Unia Europejska konsoliduje
swojg strategiczng autonomi¢ i suweren-
no$¢, Francji zalezy na tym, aby Polska byta
bardziej zaangazowana w ramach NATO
ijako czlonek UE. W zwiazku z tym podje-
lismy na nowo bardziej aktywng dwustron-
na wspodlprace wojskowa i chcemy wspdlnie
z Polska robi¢ wiecej, zwlaszcza w kwe-
stiach operacyjnych. Bardzo cieszymy sie,
ze Polska jest gotowa stang¢ u naszego boku
i wesprze¢ operacje wojskowe w Mali.

Jestem w pelni zdeterminowany i zaanga-
zowany, aby osiggna¢ te ambitne cele. Moim
gtéwnym zadaniem jest pchngé sprawy do
przodu. Nie powinni$émy zasypia¢ gruszek
w popiele. Nasz kurs jest wyznaczony, na-
bieramy wiatru w zagle!
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ak sie robi interesy

we Francj

Z Martg Bledniak adwokatem przy Okregowej Izbie Adwokackiej w Tuluzie, zagranicznym
prawnikiem przy OIRP we Wroctawiu i w Monachium, rozmawia Ryszard Zabiriski

Jak rozwija si¢ wspélpraca pomiedzy
polskimi i francuskimi firmami? Czy
ma Pani wiecej klientow niz dawniej?

Wiekszos¢ firm, ktdre obstuguje zaliczamy
do sektora MSP. Sa to gléwnie polskie fir-
my dziatajace na francuskim rynku w roli
podwykonawcow. Jeszcze przed kilkoma
laty delegowaly one do Francji w wiek-
szosci wykwalifikowanych pracownikéw
fizycznych murarzy, §lusarzy , na ktorych
bylo ogromne zapotrzebowanie. W cza-
sach pandemii jest coraz wigkszy popyt
na wysoko kwalifikowane ustugi np. in-
formatykow, programistow. Pracuja oni,
czesto zdalnie, w polskich firmach IT,
dzialtajgcych na francuskim rynku w roli
podwykonawcéw. Pandemia spowodowata
réwniez szybki rozwdj sprzedazy online,
oraz dziatalnoséci gospodarczej z wyko-
rzystaniem rozwigzan informatycznych
w chmurze obliczeniowej. Wczeéniej, wej-

$cie na francuski rynek wigzalo sie z bu-

dowa tradycyjnych kanaléw dystrybucji,
teraz w znacznej mierze sg one zastgpowa-
ne przez sprzedaz online. Takich klientéw
mam coraz wiecej.

Czy polskim przedsi¢gbiorcom 1a-
twiej jest teraz dziala¢ na francu-
skim rynku?

To zalezy od branzy. Np. w sektorze mate-
rialéw budowlanych z drewna, dos¢ fatwo,
bo na takie wyroby jest duze zapotrze-
bowanie. Ale juz w obszarze produktéw
luksusowych znacznie trudniej. Zeby za-
istnie¢ trzeba wejs¢ w nisze np. produktow
kosmetycznych produkowanych w oparciu
o ekologiczne technologie. Polskie firmy,
zdobywajace francuskie rynki, maja do-
brze rozwinieta obstuga prawna, marke-
tingowa, finansowa. Tylko w ten sposéb
mozna na nich zaistnie¢.

Najwiecej ma Pani chyba pracy
w obszarze pracownikow delegowa-
nych przez polskie firmy do pracy
we Francji?

Delegowanie obejmuje jedng trzecig mojej
dzialalnosci. Potowa, to klasyczne doradz-
two gospodarcze, czyli biezaca obstuga
polskich firm otwierajacych swoje filie we
Francji: kontrakty,prawo handlowe, prawo
spolek a takze zagadnienia zwigzane z pra-
wem pracy, reprezentacja przedsigbiorcow
w sprawach sadowych, wsparcie w razie
kontroli Inspekeji pracy i URSSAF. Czesto
zwracajg sie¢ do mnie przedsiebiorcy o po-
moc w przypadku likwidacji lub upadto$ci
ich zleceniodawcéw. Czesto zapominaja,
ze umowa podwykonawcza powinna by¢
oparta o francuskie przepisy o umowie
podwykonawczej, gdyz w takich wypad-
kach gwarantuje to im wyplate ze strony
inwestora, czy banku.

Odnosnie prawa pracy, we Francji jest ono
skomplikowane, wymaga ciaglego $ledze-
nia ustawodawstwa. Jest przychylne dla
pracownika, jego zwolnienie bywa dla pra-
codawcy kosztowne. Dla przyktadu, nawet
jesli pracodawca dogada sie w tej sprawie
z pracownikiem, to jeszcze takie polubow-
ne zalatwienie sprawy musi uzyska¢ homo-
logacje ze strony inspekcji pracy.

Jak bardzo pandemia skomplikowata
Pani prace?

Obstuguje francuskie, polskie i niemiec-
kie przedsigbiorstwa w szerokim zakresie
korzystajac z rozwigzan chmurowych,
wykorzystujagc kanaly online, platformy
sagdowe RPVA, ktdre dzialaja znakomicie.
Pandemia tylko przyspieszyla te procesy.
W tym sensie wiec nie odczulam negatyw-
nie ograniczen zwigzanych z pandemia.
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Inwestorzy znad Sekwany
stanowig wazny element
polskiego sukcesu gospodarczego

Z Monika Constant dyrektor generalng Francusko-Pol-
skiej Izby Gospodarczej, rozmawia Marcin Prynda

Francusko-Polska Izba Gospodarcza
jest jedna z najbardziej aktywnych izb
bilateralnych w Polsce. Ilu czlonkow
liczy obecnie? Jak duze sa to przedsie-
biorstwa i ktdre branze sa najliczniej
reprezentowane?

Zrzeszamy blisko 400 firm, zaréwno fran-
cuskich, jaki polskich. Struktura branzowa
naszych czlonkéw jest bardzo réznorodna,
podobnie zreszta jak i wszystkich firm
z francuskim kapitalem w Polsce. Mozna je
spotka¢ w sektorach takich jak: przemyst,
IT, ustugi, handel, finanse i ubezpieczenia,
budownictwo, energetyka, czy motoryza-
cja. Zrzeszamy zaréwno firmy duze, ktoére
zatrudniaja po kilka, czy kilkana$cie tysie-
cy oséb, jak i niewielkie firmy rodzinne.
Integrujemy przedsiebiorcéw dajac okazje
do nawiazania bezposrednich kontaktow.
W Izbie staramy si¢ rozwija¢ relacyjny
model wspolpracy, charakterystyczny dla
francuskiej kultury biznesowej, oparty na
wieziach miedzyludzkich. Proponujemy
rocznie okolo 100 spotkan stacjonarnych
oraz on-line, ktére gromadza od kilkuna-
stu do nawet kilkuset uczestnikéw w zalez-
noéci od formuly i tematu.

lacje gospodarcze i obecnos¢ francu-

Jak wygladaja polsko-francuskie re-
skich inwestorow w naszym kraju?

Firmy, ktore rozwijaja si¢ w Polsce, na stale
wpisaly sie w polski krajobraz gospodar-
czy. Do tej pory zainwestowaly okoto 90
mld zl tworzac przy tym blisko 200 000
bezposrednich miejsc pracy i drugie tyle
u partnerdéw, czy dostawcéw. Kazdego
roku blisko polowa zyskéw wypracowywa-
nych przez firmy z kapitatem francuskim
jest ponownie inwestowana w rozbudowe
zakladow, kolejne linie produkcyjne, czy
wdrazanie nowych technologii. Jest to wy-
razny znak, ze firmy te maja dtugofalowe
plany rozwoju i zbudowaly mocna sie¢ po-
wigzan z tysiagcami polskich firm, z ktéry-
mi wspolpracujg na co dzien. Realny wklad
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w rozwdj polskiej gospodarki jest znacz-
nie wigkszy niz tylko dane statystyczne.
Transfer know-how, wspoélpraca z lokal-
nymi dostawcami, uczelniami, dzialania
CSR, a takze wsparcie polskiego eksportu,
to kolejne elementy, ktére powoduja, ze
inwestorzy znad Sekwany stanowia wazny
element polskiego sukcesu gospodarczego.

Raport Cyfrowy Izby ,,Wyzwania dla

Polski - odpowiedz biznesu”, w swo-

jej pierwszej odslonie, skupia sie na

tematach dotyczacych transformacji

ekologicznej. Jakie sa najwazniejsze

wnioski plynace z tego Raportu?
Tematy zwigzane z szeroko pojetym zréw-
nowazonym rozwojem s3 niezwykle wazne
dla catej gospodarki. Od decyzji i dziatan
podejmowanych tu i teraz zaleze¢ beda
losy przysztych pokolen. Nasz najnowszy
raport nie tylko pokazuje najbardziej pa-
lace wyzwania, przed ktérymi stoi Polska,
ale tez dzialania juz teraz podejmowane
przez firmy. Ciekawe do$wiadczenia do-
tyczace sektora energetycznego pokazuje
Veolia, ktéra uruchomita pierwszg w Pol-
sce wysokosprawng instalacje kogene-
racyjng odzyskujaca ciepto ze S$ciekow
i produkujaca energie elektryczng. W ra-
porcie przedstawiamy réwniez wizje miast
przysztoéci, o ktérej rozmawiajg wybitni
eksperci w cyklu wywiadéw przygotowa-
nych przez Saint-Gobain. Eksperci z firmy
CRIDO pokazujg natomiast, w jaki sposob
mozna pozyskiwac finansowanie na wdra-
zanie zielonych rozwigzan.

W jakich obszarach polsko-francuska
I wspolpraca ma najwiegkszy potencjal
rozwoju?
Nawigzujac do odnowionego w ubieglym
roku partnerstwa strategicznego pomig-
dzy Polska i Francja mozemy powiedziec,
ze kluczowymi obszarami wzajemnej
wspoltpracy beda przede wszystkim: roz-
woj gospodarki cyfrowej i wspieranie eu-

ropejskiego  przemystu, infrastruktura,
szczegblnie w obszarze kolei i lotnictwa,
a takze wspotpraca militarna.

Do tych elementéw dodam réwniez ener-
getyke. Kilka tygodni temu EDF ztozyl pol-
skiemu rzadowi kompleksowg oferte na za-
projektowanie, wybudowanie i pozZniejsza
eksploatacje kilku elektrowni atomowych,
wraz z modelem finansowania. Propozy-
cja francuska ma wiele atutéw, gdyz poza
sprawdzona technologia i kompleksowym
rozwigzaniem, w budowe elektrowni wia-
czone zostang polskie firmy, ktore juz teraz
zdobywaja do$wiadczenie przy projektach
nuklearnych realizowanych przez EDF
w innych krajach. Poza tym, warto wspo-
mnie¢ o juz prowadzonej wspdtpracy przy
budowie europejskiej baterii, a takze moz-
liwosci polsko-francuskich dzialan w za-
kresie rozwoju technologii wodorowych,
ktére moga staé sie paliwem przyszlosci
i pomdc w poprawie miksu energetycznego
zaréwno w Polsce, jak i innych krajach.
Francja staje sie takze polem do ekspansji
dla polskich firm, ktére nie tylko ekspor-
tuja tam swoje produkty, ale tez zaktada-
ja oddzialy, jak chociazby COMARCH,
Nowy Styl, czy InPost i realizujg zamowie-
nia dla najwigkszych miast. Przykladem
moze by¢ kontrakt na dostawe dla Paryza
274 tadowarek autobusowych, ktory zdo-
byla Ekoenergetyka Polska.
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ORPEA zmienia standardy opieki
diugoterminowej nad seniorami

Z Beatg Leszczynskg prezes zarzadu ORPEA Polska, rozmawia

Ryszard Zabinski

Od kiedy ORPEA Polska dziala na
I rynku stacjonarnej opieki dlugoter-

minowej w naszym kraju?
W tym roku obchodzili§my 20-lecie obec-
noéci ORPEA na polskim rynku. Weszli-
$my na ten rynek przejmujac Medi-system,
jedyna istniejaca wowczas sie¢ placowek
zajmujacy sie dtugoterminowa opieka nad
osobami starszymi, jednak zaczeliSmy
stosowac¢ inng strategie. Inwestowali$émy
w domy opieki o wysokim standardzie,
zwracajagc uwaga na lokalizacje takich
obiektdéw, ich architekture i infrastrukture,
umozliwiajaca oferowanie bardzo wyso-
kiej jako$ci ustug.
Strategia rozwoju polegata na przejeciach
istniejacych obiektéw, ale tez budowie
nowych. Mozliwoéci akwizycji byty ogra-
niczone - brakowalo gotowych, dobrze
zlokalizowanych placéwek o ciekawej ar-
chitekturze. Wyjatkiem okazala si¢ Rezy-
dencja na Dyrekcyjnej we Wroclawiu, po-
tozona w samym centrum miasta. Obecnie
jest to kompleks skladajacy si¢ z Domu
opieki, Centrum Alzheimera i Apartamen-
tow dla seniordw.
Z drugiej strony, nastawiliémy si¢ na pozy-
skiwanie nieruchomosdci, ktére ze wzgledu
na lokalizacje w miastach i ciekawg archi-
tekture doskonale nadawaly si¢ do two-
rzenia takich komplekséw. Efektem tych
intensywnych, wieloletnich dzialan jest
skala prowadzonych obecnie inwestycji.
W ostatnim czasie oddalismy do uzytku
Rezydencje Antonina w Piasecznie (2020
rok), natomiast w sierpniu 2021 roku otwo-
rzyliémy Klinike rehabilitacyjng Miedzy-
lesie w Warszawie — pierwszg placowke
Grupy ORPEA w Polsce pod marka CLI-
NEA, wyposazong w innowacyjny zrobo-
tyzowany sprzet do rehabilitacji, dostepny
w Polsce po raz pierwszy.
Rozpoczelismy tez budowe domoéw opie-
ki premium: Rezydencji Dzielna w War-
szawie (planowane otwarcie 2022 rok);
Rezydencji Swieta Jadwiga we Wroctawiu
(planowane otwarcie 2022 rok); Rezyden-
cji Zofia w Krakowie (planowane otwarcie
2023 rok). Prowadzimy réwniez gruntow-
ng przebudowe Domu opieki Marianna
w Majdanie w gminie Wigzowna (plano-
wane zakonficzenie prac w 2022 r.).

Na etapie przetargu, czyli wyboru general-
nego wykonawcy, sa obecnie dwie inwe-
stycje: Rezydencja Parkowa w Warszawie
i Rezydencja w Gdansku. W fazie przygo-
towywania mamy natomiast trzy inwesty-
cje: w Lodzi, Konstancinie-Jeziornie, gdzie
tworzymy naszg pierwsza w Polsce klinike
psychiatryczng oraz w Poznaniu.

W jaki sposéb ORPEA zmienia spo-
sob dzialania opieki dlugotermino-
wej nad seniorami w Polsce?

Chcemy, aby decyzja seniora i jego rodziny
o wyborze dlugoterminowej, instytucjo-
nalnej opieki nie byta podejmowana z ko-
niecznosci, ale ze $wiadomoscia, ze jest
to atrakcyjna forma Zycia, ze dzigki niej
senior bedzie mogt dalej aktywnie funk-
cjonowad, rozwijad sie, utrzymywac bliskie
relacje.

Rozwijajac sie¢ domoéw opieki premium,
zauwazylismy, Ze jest duze zapotrzebo-
wanie na apartamenty dla senioréw, czy-
li mieszkania typu assisted living, ktére
mamy np. we Wroclawiu w Rezydencji na
Dyrekcyjnej i bedziemy otwiera¢ w ko-
lejnych miastach. Sa to w pelni wyposa-
zone apartamenty, bez barier architekto-
nicznych, skladajgce sie z pokoju, aneksu
kuchennego i lazienki. Senior otrzymuje
wsparcie medyczne i pomoc W czynno-
$ciach dnia codziennego, organizujemy mu
czas wolny, zapewniamy dost¢gp do bez-
platnych zajec i atrakcji w Klubie Seniora.
Nasza oferta jest zréznicowana i atrakcyj-
na.

Osoby przebywajace w naszych rezyden-
cjach majg zagwarantowana bardzo wyso-
ka jakos$¢ opieki medycznej, pielegniarskiej,
wsparcie psychologéw, psychoterapeutéw,
zréznicowane i indywidualnie dobierane
plany aktywnosci, zaje¢, warsztatow.

Jaki jest popyt na uslugi oferowane
przez ORPEA Polska? Czy zmienia
sie podejscie Polakow jesli chodzi
o podejmowanie decyzji o wprowa-
dzeniu si¢ do domu opieki?
Popyt jest bardzo duzy, nasze apartamen-
ty dla senioréw maja pelne oblozenie.
W trudnym okresie pandemii zauwazyli-
$§my nawet zwigkszenie zainteresowania
naszg oferta. Gdy informujemy lokal-

ne media o rozpoczynajacej sie budowie
domu opieki pod markag ORPEA Rezyden-
cje w danym miesScie, mieszkancy zaczyna-
ja dzwoni¢ z pytaniami o mozliwo$¢ zapi-
sania si¢ na liste oczekujacych. To dlatego,
ze Polacy w duzych miastach szukajg wy-
sokich, hotelowych standardéw, a w chwili
obecnej ich niestety nie znajduja.

Decyzja o skorzystaniu z dlugoterminowe;j
opieki nie jest dla seniora i jego rodziny
tatwa. Czesto wynika to z obaw o jako$é
ustug. Jednak, kiedy zainteresowani maja
okazje zobaczy¢ jak funkcjonuja nasze
Domy, sg bardzo pozytywnie zaskoczeni.
Seniorzy nie s3 u nas samotni, 2yja w spo-
teczno$ci, zawieraja nowe znajomosci,
stajg si¢ bardziej aktywni, co ma ogrom-
ny wplyw na poprawe ich stanu zdrowia.
Nasze rezydencje charakteryzuje wysoki
standard wykonczenia oraz wyposazenie
gwarantujace bezpieczenstwo i komfort
pobytu, co mieszkancy i rodziny czgsto po-
réwnujg do warunkéw w bardzo dobrym
hotelu. Mamy wlasne kuchnie i restaura-
cje, przestronne przestrzenie wspélne, sa-
lony pobytu dziennego, $wietnie wyposa-
zone sale rehabilitacji i terapii zajeciowej.
To powoduje, Ze zamieszkanie w naszym
Domu opieki jest coraz czesciej $§wiado-
mym wyborem, ktory - jak potwierdzaja
pozytywne opinie mieszkancéw i rodzin -
okazuje si¢ wyborem bardzo dobrym.
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Od prawie 25 lat dzielimy si
doswiadczeniem

Z Frédéric Faroche prezesem Grupy Veolia w Polsce, rozmawia Radostaw Nosek

Przed Polskg wyzwanie zielonej transfor-
magcji. O tym w jaki sposdb Veolia wspiera
transformacje energetyczng Polski, opo-
wiada Frederic Faroche, dyrektor general-
ny i prezes zarzadu Grupy Veolia w Polsce.

W ostatnim czasie duzo moéwi sie
o wspolpracy polsko-francuskiej w ob-
szarze energetyki. Na ile z perspekty-
wy Veolii francuskie do$wiadczenia
moga by¢ wykorzystane w polskiej
transformacji?
Wspolpraca migdzy Polskg a Francja ma
to oczywidcie nie tylko energetyka, bo oba
kraje odgrywaja wazna role w Unii Euro-
pejskiej i plaszczyzn wspdlnych dziatan
jest wiele. Niemniej wymiana do$wiadczen
w dziedzinie zielonej transformacji moze
by¢ szczegolnie korzystna dla obu stron.

Zmiany w obszarze energetyki przyspie-
szyly we Francji, zaraz po kryzysie nafto-
wym, gdy celem bylo uniezaleznienie si¢
od importowanych paliw kopalnych. To
udalo sie osiagnac¢, a przy okazji francuska
energetyka znalazta si¢ w grupie najmniej
emisyjnych w Unii Europejskiej w przeli-
czeniu na kilowatogodzing. Dzisiaj to wta-
$nie wyzwania zwigzane z emisja gazow
cieplarnianych i spowodowanymi przez
nie zmianami klimatu s3 najbardziej pa-
lace, a Francja planuje im sprostaé, wyko-
rzystujac nabyte wtedy doswiadczenie oraz
doskonalone przez lata rozwigzania i tech-
nologie. Warto zatem otwierac si¢ zaréwno
doswiadczenia, jak i kapital francuskich
firm, bo moga by¢ niezwykle pomocne dla
transformacji energetycznej w Polsce.

macja moze by¢ wsparta przez mie-

W ktorych obszarach polska transfor-
dzynarodowe know-how?

PSl wspolpracy jest wiele. Rozmowy na
szczeblu politycznym dotycza gléwnie
energetyki jadrowej, ale warto spojrzeé
na to, co dzieje si¢ na poziomie lokalnym
czy w przemysle. Jako przykiad moge po-
da¢ wiladnie Veoli¢ - od prawie 25 lat kon-
sekwentnie inwestujemy w rozwoj naszej
infrastruktury w Polsce i dostosowanie jej
do wymagan $rodowiskowych. W ramach
wsparcia polskich wysitkéw na rzecz neu-
tralnosci klimatycznej, planujemy calko-
wite odejécie od wegla do 2030 r. To ambit-
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ne zadanie. Jednak jako Veolia zajmujemy
sie zarzadzaniem energia, woda i odpada-
mi, a to otwiera nam droge do poszukiwa-
nia synergii w tych obszarach, na przyklad
wdrazajac rozwigzania zgodnie z zasadami
gospodarki o obiegu zamknietym.

[ Naczym one polegaja w praktyce?

W najwigkszym uproszczeniu chodzi o wy-
korzystanie zasobow, ktore dotychczas ta-
kiego zastosowania nie mialy, na potrzeby
produkcji energii. Na przykiad w Poznaniu
wykorzystaliémy ciepto odpadowe, powsta-
jace przy okazji proceséw produkcyjnych
w zakladach Volkswagena, do zasilania
miejskiego systemu cieplowniczego. Od-
pad zamieniliémy w zasdb, co jednoczeénie
przelozylo si¢ na zmniejszenie emisji CO,.
Podobnie w Miasteczku Slqskim, gdzie do
zasilenia lokalnego systemu cieptowniczego
wykorzystujemy ciepto odpadowe z miej-
scowej huty cynku. Innym lokalnym pro-
jektem jest instalacja w Szlachecinie. Tam
odzyskujemy ciepto ze $ciekdéw i wspieramy
ten proces kogeneracja gazows. To nowa-
torskie rozwiazanie zastosowane po raz
pierwszy w Polsce zostalo wdrozone przez
inzynieréw poznanskiej Veolii.

Réwnie waznym elementem transformacji
s3 przedsiewziecia nastawione na zwiek-
szanie efektywnosci systemow energetycz-
nych. Nalezy do nich akumulator ciepla
zbudowany na terenie elektrocieptowni
Karolin w Poznaniu. To wielki zbiornik
wody o pojemno$¢ 24 tys. m3, czyli tyle,
ile pomiesci osiem basendéw olimpijskich.
Pozwala na zmagazynowanie blisko 4 000
GJ energii i zapewnia poznanskiemu sys-
temowi dystrybucji ciepla wigksza ela-
styczno$é. Akumulator wyréwnuje pra-
ce elektrocieplowni w cyklu dobowym,
umozliwiajac  zwigkszenie  produkeji
w kogeneracji. W efekcie rzadziej trzeba
uruchamiaé urzadzenia szczytowe, co tez
obniza emisje dwutlenku wegla - 0 24 tys.
ton rocznie.

Inwestycje prosrodowiskowe sa jed-
nak postrzegane czesto przez pry-
zmat kosztow. Czy zagraniczne firmy
moga pomoc w ich ograniczeniu?

Przez ostatnie 20 lat Veolia przeznaczyla
w Polsce niemal 6 mld ztotych na inwe-

stycje, a w ostatnich 5 latach $rednie na-
klady na inwestycje wyniosty pét miliarda
rocznie. Z uwagi na specyfike naszej dzia-
talnosci kierujemy je gldwnie na rozwoj
i modernizacje infrastruktury. Przepro-
wadzili$my na przykltad kompleksowa cy-
fryzacj¢ warszawskiej sieci cieplowniczej
w duchu smart city, by zwigkszy¢ jej efek-
tywno$¢, ograniczy¢ straty ciepla i zredu-
kowac¢ zuzycie paliwa. W samej Warszawie
0d 2011 r. zainwestowali$my ponad 1,2 mld
zl. W efekcie pod wzgledem majatku jeste-
$my siodmym inwestorem zagranicznym
w Polsce.

Zielona transformacja to oczywiscie kosz-
ty, ale nie mozna jej postrzega¢ wylacznie
w ten sposob. To réwniez sposdb na ogra-
niczanie innych wydatkéw, na przyklad
zwigzanych z uprawnieniami do emisji czy
ograniczonym zuzyciem energii, ale tez
korzysci srodowiskowe i zdrowotne. Aby
sie powiodla, musi by¢ realizowana spra-
wiedliwie, czyli z udzialem kazdej ze stron:
firm, wtadz oraz konsumentéw. Naszg rolg
dodatkowo jest dostarczanie optymalnych
rozwigzan, ktére pozwola na zmniejszenie
wydatkéw na caly proces. Dlatego duzo
inwestujemy w ludzi, w innowacje. Dzigki
temu nasi klienci maja dostep do najnow-
szych technologii, co znacznie wplywa na
powodzenie transformacji.



Gospodarka

v

COVID-19 - Wptyw na polsko-
-francuskie relacje biznesowe
| rozwoj nearshoringu

COVID-19 zmusit lideréw biznesu do zmiany strategii outsourcingu - zaréwno pod wzgle-
dem wyboru lokalizacji, jak i modelu wspdtpracy. Francuskie firmy, podobnie jak wiele in-
nych w Europie, w celu zmniejszenia ryzyka i poprawy efektywnoSci decydujg sie na prze-
niesienie swoich outsourcowanych ustug z Azji do Europy Srodkowej.

natek \

work - with us

Francuscy klienci NATKA sg najbardziej sktonni do outsourcowania do regionu CEE ustug w zakresie rozwoju
oprogramowania, obstugi klienta i ustug integracji proceséw i systemow IT.

NATEK posiada strategiczng pozycje w re-
gionie CEE w zakresie $wiadczenia wyso-
kiej jakosci ustug IT. Od 2004 roku, kiedy
nasz CEO Jean-Michel Namand otworzyt
pierwsze biuro NATKA w Brnie, wspie-
ramy naszych klientéw korzystajac z tej
wyjatkowej pozycji, obecnie dostarczajac
ustugi z kilku biur i Delivery Centers w Pol-
sce, Stowacji, Czechach i Bulgarii.

Do tej pory francuskie firmy, w tym takze
wielu naszych klientéw, duza czes¢ ustug
IT outsourcowalo do zagranicznych loka-
lizacji w Chinach i Indiach. Jednakze, jak

wynika z rozméw z naszymi partnerami,
ten trend si¢ zmienia. Wielu z nich wy-
razito juz che¢ przeniesienia tych ustug
z powrotem do Europy. Mowa tu o firmach
reprezentujacych szereg branz — farmaceu-
tyczng, obronng, technologiczna, bankowa
czy podroézniczg. Firmy sa zdeterminowa-
ne, by przynajmniej cze$¢ ustug przenieéé
do Europy Srodkowej, dazac do dywersyfi-
kacji potencjalnego ryzyka.

W szczegdlnosci Polska nie jest juz po-
strzegana jako miejsce tanich zasobow
pracowniczych i stala si¢ uznanym cen-

trum doskonatosci. Polscy informatycy sa
doceniani na §wiecie, zaréwno ze wzgledu
na swoje umiejetnosci i doswiadczenie, jak
i na kompetencje jezykowe. Co ciekawe,
w 7 najpopularniejszych lokalizacjach dla
Centréw Ustug Wspdlnych, okolo 12 tys.
specjalistéw deklaruje na portalu Linke-
dIn, ze postuguje sie jez. francuskim na po-
ziomie przynajmniej bieglo$ci zawodowe;.
Widzimy, ze nasi francuscy klienci s naj-
bardziej sklonni do outsourcowania do
regionu CEE ustug w zakresie rozwoju
oprogramowania, obstugi klienta i ustug
integracji proceséw i systeméw IT. Takie
ustugi sa juz $wiadczone przez NATEK
w réznych modelach dostaw, a nasi specja-
lisci pracujg takze z naszych Delivery Cen-
ters — w Gdansku i w Koszycach. Ponadto,
poniewaz przez COVID-19 $wiat stal si¢
jeszcze bardziej cyfrowy, a popularnosé
pracy zdalnej wzrosla, klienci rozwazaja
skorzystanie z wiecej niz tylko jednego lo-
kalnego rynku, co pozwala nam na zapew-
nienie im szerszych rozwigzan dostarcza-
nych z calego regionu.

Jak wynika z raportu ,,2020 Global Mana-
ged Services Report” opartego na ankiecie
przeprowadzonej wéréd 1250 dyrektorow
z 29 krajéw, w ciggu nastepnych 18 m-cy,
az 45% firm bedzie zlecaé wigcej ustug IT
na zewnatrz niz wewnatrz organizacji.
Tendencje t¢ wida¢ réwniez wsrod klien-
tow europejskich i potwierdza to, ze dy-
wersyfikacja i efektywnos¢ kosztowa beda
wiodacymi aspektami dla menadzeréw IT,
ktorzy muszg by¢ przygotowani na podob-
ng sytuacje w przyszlosci.
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Sednem kazdego sukcesu
jest odpowiedni dobor ludzi

Z Alain Kaj prezesem Inventage Sp. z 0.0, rozmawia Magdalena Gryczke

Firma Inventage dziala na rynku pol-
skim od ponad 10 lat. Specjalizuja si¢
Panstwo w ulepszaniu wynikéw fi-
nansowych firm. Na czym dokladnie
polega dzialalno$¢ firmy?
W maju przysztego roku bedziemy $wie-
towali 12 lat Inventage w Polsce. Jeste$my
z tego bardzo dumni, bo nasze wciaz ro-
snace doswiadczenie powoduje, ze mozemy
jeszcze lepiej wspiera¢ naszych Klientow.
Wspélpracujemy gtéwnie z najwickszy-
mi firmami w Polsce. Niemniej jednak
w gronie ponad 1500 podmiotéw bedacych
Klientami Inventage, mamy coraz wiecej
przedsigbiorstw innowacyjnych, w tym na-
wet matych firm.

Praca specjalistow Inventage polega glow-
nie na uzupelnieniu tego, co firmy same juz
robig na co dzien, ale tez na sprawdzeniu
poprawnosci rozliczen w obszarze podat-
kéw i skladek ZUS. Zmiany w przepisach
prawnych sa tak czeste, a szerokie orzecz-
nictwo tak skomplikowane, ze firmy po-
trzebuja wyspecjalizowanych ekspertow,
ktérzy skupiaja si¢ na konkretnych zagad-
nieniach. W sytuacji, gdy firmy zarzadzajg
ogromnymi budzetami, szczegdtowe zba-
danie kazdego z elementéw moze wygene-
rowac¢ setki tysiecy oszczednosci. Eksperci
Inventage, w efekcie przeprowadzonej ana-
lizy, sa w stanie generowa¢ tego typu kwo-
ty. Dla naszych Klientéw jest to przychéd
nadzwyczajny.

Klienci Inventage cenia sobie bardzo
wspolprace z Panstwa firma. Czym
Inventage wyrodznia si¢ od firm o zbli-
zonym profilu?
Trudno jest wyrdzniac firmy w naszej bran-
zy, poniewaz kazda bedzie sie prezentowala
jako wyjatkowa i oczywiécie najlepsza.
W Inventage cenimy sobie blisko$¢ z na-
szymi rozméwcami. Dobra relacja pozwala
na zwiekszenie zaufania. Klienci zawsze
moga na nas liczy¢ - w mozliwie najszyb-
szym trybie.
Godnym podkreslenia jest fakt, ze nie-
ktérzy z naszych ekspertéw majg w swo-
jej dziedzinie najwieksze do$wiadczenie
w Polsce. Powoduje to, ze mozliwosci po-
magania firmom sa wigksze od tych, ktére
ma konkurencja. Przytocze tu prosty przy-
klad: bardzo duzo jest lekarzy rodzinnych,
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ale malo wyspecjalizowanych chirurgéw.
My raczej dzialamy jak chirurg, ktory
prowadzi najtrudniejsze operacje, gwa-
rantujgc jednocze$nie najwiekszy poziom
bezpieczenstwa i pozadany efekt konicowy.

Stale rosnaca liczba firm z réznych branz
powoduje, ze dos§wiadczenie Inventage jest
coraz bogatsze i mozemy dopasowywaé
ustugi do kazdego, nawet najbardziej wy-
magajacego Klienta.

Panie Prezesie, jest Pan nie tylko
zalozycielem Inventage, jej sercem
i umyslem, ale rowniez twdrca stoso-
wanych przez firme rozwigzan. Czy
moglby Pan podzieli¢ si¢ z nami swo-
im doswiadczeniem?
Od ponad 30 lat zarzadzam firmami.
W mojej opinii wazny jest produkt lub
ustuga. Maja by¢ one odpowiedzig na
zmiany w prawie i nieustannie zaspokajaé
potrzeby Klienta. Sednem kazdego sukce-
su jest zespot — odpowiedni dobdr ludzi.
Zaangazowanie tych ludzi, aby w jak naj-
wiekszym stopniu zadowoli¢ Klienta, jest
niezb¢dne. Obok tego - lojalno$¢, pomy-
stowos$¢, ciezka praca i wiara w strategie
firmy powodujg, Ze mozna utrwala¢ swoja
pozycje na rynku.

Czy i w jaki sposob Polski Lad wply-
I nie na zakres uslug oferowanych
przez Inventage?

Ustawodawca  wprowadza  regularnie
zmiany prawno-podatkowe, ktére maja
ogromne znaczenie dla finanséw firm.
Klienci ubolewaja nad tym, bowiem zmia-
ny te nie zawsze sa tatwe do zrozumienia
i czesto malo precyzyjne. W takiej sytuacji
potrzebuja ekspertéw, takich jak Inventa-
ge, aby wybra¢ jak najlepsza $ciezke decy-
zyjng i bezpiecznie uzyskac jak najlepszy
efekt koncowy.

Polski Lad, ktéry zacznie obowigzywa¢d
z poczatkiem 2022 r., wprowadza do sys-
temu podatkowego czesciowo nowy za-
kres ulg - tzw. Pakiet Ulg na Innowacje.
Firmy inwestujace w rozwdj i stawiajace
na innowacyjnos$¢, beda mogly korzystaé
teraz z: ulgi B+R, Innovation Box, ulgi na
prototyp, ulgi na robotyzacje, czy ulgi na
wsparcie innowacyjnych pracownikéw.
Nie mamy juz wiec jednej lub dwdch ulg -
pojawily si¢ kolejne, na ktére nalezy spoj-

rze¢ kompleksowo pod katem mozliwosci
skorzystania przez konkretnego Klienta,
z jednej lub kilku jednoczesnie.

Jaka jest wizja rozwoju dzialalnosci
Inventage?

Wizja rozwoju Inventage jest bardzo jasna:
utrzymanie jak najwyzszego poziomu bez-
pieczenstwa dla naszych Klientéw oraz ja-
kosci §wiadczonych ustug.

Zadowolenie naszych Klientéw - poparte
licznymi rekomendacjami - i zdobywanie
tych, ktorzy nie do konca sa usatysfakcjo-
nowani z efektéw pracy innych doradcéw,
pozwala by¢ uznanym liderem w naszych
specjalizacjach.

Jesli chodzi o wspdlprace polsko-
-francuska - czy Inventage wspolpra-
cuje z firmami francuskimi, ktore
prowadza dzialalno$¢ w Polsce?

Spoétka Inventage jest cztonkiem Polsko-
-Francuskiej Izby Gospodarczej. Wspot-
pracujemy z firmami z réznym kapitalem.
W naszej dzialalnosci nie robimy rozréz-
nienia na firmy z kapitalem francuskim i te
z kapitalem polskim, czy zagranicznym.
Firmy dzialajace pod francuskimi branda-
mi, prowadzace dzialalno$¢ gospodarcza
w Polsce, rozliczaja podatkii podlegaja pod
polska jurysdykcje prawno-podatkows.
W firmach z udzialem kapitatu zagranicz-
nego stanowiska dyrektoréw finansowych
oraz dyrektor6w HR czesto zajmuja polscy
menedzerowie z duzym do$wiadczeniem.
Dla nas najwazniejszy jest efekt wsparcia
finansowego i budowanie trwalej relacji
z naszymi Klientami, opartej na wzajem-
nym zaufaniu.
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B&B

Hotele B&B sa najszybciej rozwijaja-
cg sie niezalezna siecig hoteli w Eu-
ropie w sektorze ekonomicznym. Do
grupy nalezy prawie 600 hoteli w 14
krajach. W czym tkwi tajemnica tak
skutecznej internacjonalizacji Grupy
B&B Hotels?

Sukces Grupy tkwi w produkcie i w lokali-
zacji hoteli. Nasze obiekty przyciagaja go$ci
w kazdym kraju, w ktérym sie pojawiamy.
W przystepnej cenie zapewniamy to, co
wazne dla oséb podrézujgcych - nowocze-
$nie i funkcjonalnie wyposazone pokoje,
wygodne materace stworzone specjalnie
dla naszej marki, ciekawie zaprojektowana
przestrzen lobby nawiazujaca do charak-
teru miasta, urozmaicone $niadania z lo-
kalng nuta, serwowane w formie bufetu,
a takze miejsca parkingowe. Waznym ele-
mentem naszego sukcesu sg bez watpienia
nasi pracownicy - profesjonalne zespoty
ludzi, ktore dbaja o dobra atmosfere oraz
komfort naszych gosci.

Jak pandemia wplynela na dzialal-
nos¢ hoteli B&B na $wiecie, czy firma
musiala zrezygnowac z planowanych
przedsiewzieé rozwojowych?
Pomimo kryzysu, ktéry dotknat branze
hotelarska i niezaleznie od wyzwan, z kt6-
rymi obecnie musimy si¢ mierzy¢, nie
zmieniamy swoich planéw i nie rezygnuje-
my z zadnych przedsiewzie¢ rozwojowych.
Wrecz przeciwnie - ciggle otwieramy nowe
hotele oraz wchodzimy na kolejne rynki
i na takim kursie chcieliby$my pozostac.

Od kiedy Grupa B&B Hotels rozpo-
czela swoja dziatalnos¢ w Polsce i ja-
kie byly jej najwazniejsze etapy roz-
woju w naszym kraju?
Wszystko zaczelo si¢ wraz z otwarciem
w Polsce pierwszego obiektu pod szyldem
B&B Hotels. Byl to hotel B&B Torun, kt6-
ry swoich pierwszych gosci przyjat w lipcu
2010 roku. W kolejnych latach kontynu-
owaliémy nasz rozwoj, otwierajac sukce-
sywnie hotele w Warszawie, Wroctawiu,
todzi, Katowicach i w Krakowie.

W 2019 roku do sieci B&B Hotels dotaczy-
ty obiekty w Nowym Targu oraz w Rzeszo-
wie, wraz z kt(’)rymi nasza oferta na terenie
kraju powigkszyla sie do 912 pokoi. Oba
dzialaja w wynajetych budynkach. Nasza
wspoélpraca z ich wiascicielami opiera sie
na dlugoterminowym najmie nierucho-
mosci.

Kolejnym obiektem, ktéry dolaczy do
struktur sieci bedzie hotel B&B Lu-
blin Centrum. Jego budowa jest obecnie
w koncowej fazie, a otwarcie bedzie miato
miejsce w 2022 roku. Nowe hotele, ktdre
uruchomimy w nastepnych latach, beda
funkcjonowaly w wynajmowanych obiek-
tach. Obecnie szukamy istniejacych ho-
teli, mogacych funkcjonowaé pod marka
B&B Hotels lub budynkdw, stwarzajacych
mozliwo$¢ przeksztalcenia na hotele B&B
W oparciu o umowe najmu.

W Polsce jest osiem hoteli B&B.
W jaki sposob je budowano, czym
kierowano sie przy wyborze lokali-
zacji? Czy sie¢ w najblizszym czasie
bedzie rozwijana?
Pierwsze hotele uruchamialiSmy, naby-
wajac teren, przechodzac caly proces po-

Znakomita lokalizacja to znak
rozpoznawczy naszej sieci

z Beatrice Bouchet prezes zarzgdu B&B Hotels Polska, rozmawia Marcin Prynda

zyskania wszelkich pozwolen administra-
cyjnych i budujac je przy zaangazowaniu
generalnego wykonawcy. Proces selekcji
dzialek byt natomiast wynikiem wnikli-
wej analizy lokalizacji, w ktérej bierzemy
pod uwage miedzy innymi takie czynniki,
jak: dostepno$¢ komunikacyjna, widocz-
no$¢ w przestrzeni miejskiej, bezposrednie
i biznesowe otoczenie oraz potencjal go-
spodarczy miasta. Znakomita lokalizacja
to znak rozpoznawczy naszej sieci i cecha,
za ktorg doceniajg nas goscie.

Stale pracujemy nad zwigkszeniem dostep-
nosci naszej oferty. W najblizszych mie-
sigcach otworzymy dwa nowe hotele, wraz
z ktérymi udostepnimy do dyspozycji go-
$ci blisko 300 pokoi.

Prosz¢ wymieni¢ najwazniejsze cele
rozwojowe i inwestycyjne stojace
przed B&B Hotels Polska w 2022
roku.

Celem, jaki sobie stawiamy na przyszly
rok, jest otwarcie kilku nowych obiek-
tow w Polsce. Nasz dalszy rozwdj chcemy
oprze¢ na dlugoterminowym najmie juz
istniejacych hoteli lub budynkéw nadaja-
cych si¢ do szybkiej adaptacji pod hotel.
Szukamy réwniez inwestoréw, ktdrzy beda
sklonni wybudowa¢ obiekt zgodnie z na-
szymi wytycznymi, a nastepnie udostepnié
go nam w najem, aby$my mogli prowadzi¢
dzialalnos¢ operacyjna.

Poszukujemy obiektéw, do ktdrych mogli-
by$my wprowadzi¢ si¢ na okres przynaj-
mniej 10 lat, z opcja przediuzenia. W wigk-
szoéci przypadkéw umowa opiera si¢ na
stalym miesigcznym czynszu, co daje wta-
$cicielom nieruchomo$ci stale miesieczne
przychody. Czasami, w zaleznoéci od loka-
lizacji i checi inwestora, mozemy réwniez
zaproponowa¢ czynsz zmienny. Dzigki
dzialaniu w ramach duzej Grupy mozemy
naszym partnerom biznesowym zaofero-
wal poreczenie spotki matki za zobowig-
zania wynikajace z uméw najmu, dzigki
czemu sg one oceniane jako bezpieczna,
wieloletnia inwestycja.

Tak wiec zapraszamy do wspolpracy wia-
$cicieli hoteli lub inwestoréw posiadaja-
cych budynki, w ktdrych taki obiekt mdgt-
by funkcjonowa¢ pod marka B&B Hotels.
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.Moja Wizja Zero - Rolnik Liderem Bezpieczernstwa” -
finat konkursu filmowego KRUS dla mtodziezy

26 listopada 2021 roku w Ministerstwie
Rolnictwa i Rozwoju Wsi odbyla si¢ gala
finatowa III Ogdlnopolskiego Konkursu
dla Mlodziezy ,,Moja Wizja Zero - Rolnik
Liderem Bezpieczenstwa”, podczas ktdrej
laureaci konkursu otrzymali nagrody.

Celem konkursu, organizowanego przez
Kase Rolniczego Ubezpieczenia Spolecz-
nego od 2019 roku, jest propagowanie
wérod mlodziezy bezpiecznych zachowan
zwigzanych z pracg na terenie gospodar-
stwa rolnego, a takze popularyzowanie
$wiatowej strategii prewencji w dziedzinie
bezpieczenistwa pracy Miedzynarodowego
Stowarzyszenia Zabezpieczenia Spolecz-
nego — ISSA (ang. International Social Se-
curity Association), do ktérego Kasa Rol-
niczego Ubezpieczenia Spotecznego nalezy
od 1991 roku.

W tym roku zadaniem konkursowym
bylto zobrazowanie filaréw strategii ,Wizja
Zero”, ktérymi sg bezpieczenstwo, zdrowie
i dobrostan oraz co najmniej jednej z jej
7 Ztotych Zasad, ze szczegblnym zwroce-
niem uwagi na Zasade 1 - Przejmij inicja-
tywe — zaangazuj sie, takze w kontekscie
zagrozen wynikajacych z sytuacji epide-
micznej, spowodowanej zakazeniami wi-
rusem SARS-CoV-2.

Do konkursu zakwalifikowalo si¢ 26 fil-
moéw, spoéréd ktorych 28 pazdziernika
2021 roku Komisja Konkursowa, pod prze-
wodnictwem Prezes KRUS dr Aleksandry
Hadzik, wybrata trzy najlepsze filmy oraz
wyréznila cztery kolejne. Przyznane zosta-
ty réwniez dwie nagrody specjalne.
Laureatami ITIT Ogdlnopolskiego Konkursu
dla Mtodziezy ,,Moja Wizja Zero - Rolnik
Liderem Bezpieczenistwa” zostali: I miej-
sce — Karolina Matusiak, IT miejsce - Filip
Bareja, III miejsce — Patryk Sokolowski.
Wyréznienia w konkursie otrzymali: Ga-
briel Lakomy, Mateusz Skwierczynski,
Wojciech Urban, Samuel Pawelczyk. Na-
groda specjalna Gléwnego Inspektora Pra-
cy zostala przyznana Karolinie Matusiak,
natomiast nagrode specjalng Agro Ubez-
pieczenia otrzymat Konrad Strama.

Wspélorganizatorami i fundatorami na-
grod w konkursie sa: Ministerstwo Rolnic-
twa i Rozwoju Wsi, Paistwowa Inspekcja
Pracy, Pocztowe Towarzystwo Ubezpie-
czeft Wzajemnych, Fundacja PGE, Agencja
Restrukturyzacji i Modernizacji Rolnic-
twa, Krajowy Os$rodek Wsparcia Rolnic-
twa. Konkurs odbywa sie pod honorowym
patronatem Ministra Rolnictwa i Rozwoju
Wi oraz patronem medialnym TVP Info.
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Laureaci IIl Ogdinopolskiego Konkursu dla Mtodziezy ,Moja Wizja Zero - Rolnik Liderem Bezpieczeristwa”

ze wspdtorganizatorami i fundatorami nagréd

Strategia ,Wizja Zero" w sektorze
rolniczym w Polsce

Gloéwnym celem Strategii ,Wizja Zero”
w sektorze rolniczym jest zmniejszanie
wypadkéw przy pracy i choréb zawodo-
wych, co wigze si¢ ze stworzeniem lepszych
warunkéw pracy i poprawg zdrowia rolni-
kow. Strategia opiera si¢ na przekonaniu,
ze wypadki przy pracy i choroby zawodo-
we mozna wyeliminowac, jesli zastosuje sig
odpowiednig strategie prewencji.

Innowacja w strategii ,Wizja Zero” jest
zwrdcenie uwagi na trzy wymiary pracy
cztowieka: bezpieczenstwo, zdrowie i do-
brostan, ktére majg kluczowy wplyw na
wystapienie lub nie wypadkéw, urazéw
czy tez choréb spowodowanych praca.
Strategia opiera si¢ na 7 Zlotych Zasadach,
ktorych zastosowanie pomaga ograniczy¢
ryzyko niepozadanych zdarzen, tj. aby nikt
nie zostal pozbawiony zycia lub zdrowia
W pracy.

Przed nami swigta

Bozego Narodzenia i Nowego Roku.

Pragne z tej okazji, w imieniu swoim i pracownikow

Kasy Rolniczego Ubezpieczenia Spotecznego,
zlozy¢ wszystkim Czytelnikom Kapitatu Polskiego
najserdeczniejsze zyczenia.

e

Niech nowonarodzone Dziecigtko Jezus
napetni nas pokojem, obdarzy mitoscig i wzajemnym szacunkiem

oraz zwiastuje pomyslnos¢ i nadzieje na Nowy Rok.

Weszystkiego najlepszego!

Prezes

Kasy Rolniczego Ubezpieczenia Spotecznego

a

dr Aleksandra Hadzik
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Chcemy, aby nasi pracownicy
byli zadowoleni i dumni
Z miejsca pracy

Z Andrzejem tysakowskim prezesem Zaktadéw Chemicznych ,NITRO-CHEM" S.A., rozmawia

Radostaw Nosek

Zaklady Chemiczne NITRO-CHEM
S.A znalazly si¢ w waskim gronie 20
przedsi¢biorstw w Polsce - laureatow
XIII edycji konkursu ,,Pracodawca
Przyjazny Pracownikom”, pod ho-
norowym patronatem Prezydenta
RP. Jakie dzialania Przedsiebiorstwa
w najwiekszym stopniu zdecydowaly
o przyznaniu tak prestiZowego wy-
réznienia?
Zgodnie z regulaminem konkursu, jego
celem jest promowanie pracodawcow, kto-
rzy wyrdzniajg si¢ w stosowaniu dobrych
praktyk w zakresie przestrzegania przepi-
sOW prawa pracy, w szczegolnosci poprzez
stabilno§¢  zatrudnienia, przestrzega-
nie zasad bezpieczenstwa i higieny pracy
oraz prawa do zrzeszania si¢ w zwigzki
zawodowe.

Nitro-Chem jest postrzegany na rynku
pracy przez pracownikéw spotki jak pra-
codawca solidny, rzetelny, szanujacy prawa

pracownicze. Relacje z zaloga i reprezentu-
jacymi ja zwigzkami zawodowymi sg part-
nerskie, oparte na wzajemnej wspdlpracy
i dialogu spolecznym, angazujacym pra-
cownikéw w sprawy zakladu pracy.

Wrynik finansowy firmy za ostatnie lata byt
na poziomie wysokim, wczeéniej nieosia-
ganym, a cze$¢ $rodkow zostala przezna-
czona na dodatkowe premie dla pracowni-
kéw. Dokonano réwniez podziatu nagrody
z zysku, ktorej czeé¢ zostata przeznaczona
na dofinansowanie funduszu socjalnego.

Prowadzone s3 réwniez remonty pomiesz-
czefn socjalnych oraz podejmowane sa
dzialania poprawiajace ogdlne warunki
pracy. Zostata zakupiona odziez ochronna
lepszej jakosci, jak rowniez $rodki ochrony
indywidualnej pracownikéw. Ponadto pro-
wadzony jest program polecen pracowni-
czych gratyfikujacy pracownikéw, co za
tym idzie sg oni zmotywowani, wiedzac, ze

majg realny wplyw na ksztaltowanie kadry
pracowniczej zakladu oraz $wiadomo$é
tego, ze pracodawca liczy si¢ z ich zdaniem.

Jak wyglada sytuacja kadrowa firmy?
Czy wystepuja problemy jesli chodzi
o pozyskiwanie wykwalifikowanych
pracownikow? Jakie perspektywy
rozwoju zawodowego daje mlodym
pracownikom NITRO-CHEM?

Sytuacje kadrowa w Spoélce cechuje stabil-
no$¢ i niski wskaznik fluktuacji. Powstate
wakaty s3a uzupelniane na biezaco. Duza
uwage przywigzujemy do tego, aby nasi
Pracownicy byli zadowoleni i dumni
z miejsca pracy. Doceniamy réwniez
doswiadczenie i gotowo$¢ do nauki zapew-
niajac szkolenia i kursy oraz stawiamy
na spoleczng odpowiedzialnos¢ biznesu
(CSR).

Zaklady Chemiczne »NITRO-
-CHEM” rozpoczely si¢ swoja dzia-
lalno$¢ od produkcji trotylu, juz
w 1948 roku. Jakie byly najwazniejsze
etapy rozwoju przedsiebiorstwa od
tego czasu i jaka jest jego obecna po-
zycja rynkowa?
Tradycja Zakltadow Chemicznych
~NITRO-CHEM” rozpoczela sie w 1948
roku, kiedy w Bydgoszczy uruchomiono
produkcje trotylu. Dziesig¢ lat poiniej
powstaly Zaklady Chemiczne. Jednym
z przedmiotéw ich dzialalno$ci byta
produkcja  materiatéw  wybuchowych.
»NITRO-CHEM” jako samodzielny pod-
miot powolany zostal do zycia w 1992
roku, w dwa lata pdzniej przeksztatcono go
w spdtke akcyjna.
Jednym z najwazniejszych wydarzen dla
Nitro-Chemu bylo z pewnoscig podpisa-
nie kontraktu na dostawe certyfikowanego
trotylu dla armii Stanéw Zjednoczonych.
Trinitrotoluen uzywany jest tam do pro-
dukeji bomb serii MK oraz amunicji kal.
155mm.

Oprécz wytwarzania materialéw wybu-
chowych na potrzeby Sit Zbrojnych RP
oraz dla innych armii panstw naleza-
cych do NATO, firma zajmuje si¢ rowniez
napelnianiem nimi min, bomb lotniczych
(m.in. bomby Mk82 oraz LBOB-100) oraz
réznych kalibréw pociskéw artyleryjskich
i mozdzierzowych. Zaklady Chemiczne
,Nitro-Chem” uznawane sg za centrum
elaboracji amunicji w Polsce.

Istotnym momentem dla rozwoju zakladu
byto uruchomienie w 2019 roku linii ela-
boracji bomb lotniczych MK82, ktéra jest
uzytkowana przez sily powietrzne wojsk
na calym $wiecie na samolotach takich
jak Tornado, JAS-39 Gripen, Hawk, F-15,
F-16. Nitro-Chem otrzymal od firmy
RWM Italia, wchodzacej w sklad grupy
Rheinmetall Defence, uznanego na $wiecie
producenta amunicji - certyfikat potwier-
dzajacy wdrozenie technologii produkcji
MKS2.

W ostatnim czasie bydgoskie przedsie-
biorstwo umocnilo sie na pozycji lidera
polskiej zbrojeniéwki w zakresie eks-
portu. Materialy produkowane przez
NITRO-CHEM trafiajg nie tylko na euro-
pejskie rynki, ale takze do Azji, Ameryki
Péinocnej oraz Afryki.

Ponadto Nitro-Chem realizuje wazne dla
niezaleznoéci i bezpieczenstwa panstwa
projekty badawczo-rozwojowe, wspdlpra-
cujac z polskimi instytucjami naukowymi,
jednostkami badawczymi oraz spoétkami
Grupy Kapitalowej PGZ.

Wyroby NITRO-CHEM-u trafia-
ja do panstw polozonych na szesciu
kontynentach. Co zdecydowalo o tak
udanej internacjonalizacji przedsie-
biorstwa?

W ostatnich latach Zaklady Chemiczne
»NITRO-CHEM” S.A. modernizowaly
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technologie produkcji, zwiekszaly zdol-
noéci produkcyjne oraz zdobywaty nowe
rynki dla swych wyrobéw. Rzeczywiscie,
naszymi klientami sa panstwa polozone
na czterech kontynentach. Jednym z naj-
wazniejszych osiagnieé ostatnich lat, jest
wejécie na amerykanski rynek cywilny,
dzigki czemu rozszerzyliSmy dotychcza-
sowa wspolprace w zakresie dostaw TNT
w tym kraju.. A naszym najnowszym osig-
gnieciem jest rowniez eksport materialow
wybuchowych na rynek afrykanski.

Prosz¢ wymieni¢ najwazniejsze, fla-
I gowe produkty firmy.

Zaktady Chemiczne Nitro-Chem S.A. to
najwiekszywSojuszuPdInocnoatlantyckim
producent trotylu. Spétka produkuje réw-
niez inne materialy wybuchowe, takie jak
heksogen czy oktogen.

Bydgoska spotka specjalizuje si¢ réwniez
w produkgji cywilnych §rodkéw strzalowych
przeznaczonych dla przedsigbiorstw z sek-
tora gornictwa skalnego, geofizyki i prac dro-
gowych dla klientow z kraju i zagranicy.

Calo$ci dopelnia produkcja folii z tworzyw
sztucznych dla branzy opakowan.

Jakie sa najwazniejsze cele NITRO-
-CHEM-u w zakresie rozbudowy
portfolio produktowego i innowacyj-
nosci?
Zaklady Chemiczne ,NITRO-CHEM”
S.A. poszerzaja swoja oferte produktowa
o nowe materialy wybuchowe oraz miesza-
niny wybuchowe. Poza swoim sztandaro-
wym wyrobem - TNT, opracowano tech-
nologie otrzymywania RDX, HMX.

W  ostatnim czasie opracowano réw-
niez technologie produkcji NTO, sklad-
nika malo wrazliwych materiatéw wybu-
chowych wykorzystywanych w elaboracji
amunicji artyleryjskiej.
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Na etapie przygotowan jest mieszanina
stanowiaca termobaryczny material wybu-
chowy. W planach na kolejne lata jest uru-
chomienie produkeji komponentéw do
prochéw mato wrazliwych oraz do kom-
ponowania nowoczesnych bezsmugowych
paliw rakietowych.

W fazie badan jest tadunek kumulacyjny
specjalnie zaprojektowany wraz z krajowymi
jednostkami naukowymi dla gérnictwa.

Spotka aktywnie wychodzi naprzeciw
oczekiwaniom zwigzanym z bezpieczen-
stwem dostaw materialéw na rzecz obron-
noéci panstwa, w tym potrzeby poéred-
nie i bezposrednie zwigzane z planami
rozwoju i modernizacji technicznej sit
zbrojnych.

w przedsiebiorstwie polityka zrowno-

W jaki sposob jest realizowana
wazonego rozwoju?

Dla wiodacego producenta trotylu, naj-
wiekszego w Europie oraz jednego z naj-
wiekszych na $wiecie, zréwnowazony
rozwdj jest jednym z gltéwnych celow,
a realizacja polityki zréwnowazonego roz-
woju polega na podejmowaniu dzialan
zaréwno na rzecz pracownikéw, spotecz-
noéci lokalnej, jak i dzialan dotyczacych
jakosci, bezpieczenstwa procesowego oraz
ochrony $rodowiska, przy jednoczesnym
dazeniu do poprawy wydajnosci i obnize-
nia kosztéw produkeji oraz cigglym roz-
woju, w celu skutecznego realizowania
zadan dla obronnosci kraju.

Od lat Zaklady Chemiczne ,NITRO-
CHEM” SA sa partnerem i sponsorem
profesjonalnego sportu. Wspieramy rézne
dyscypliny sportu: zuzel, koszykowke, sza-
chy, ale tez angazujemy si¢ w akcje spo-
teczne i charytatywne na rzecz potrzebu-
jacych dzieci, lokalnej spolecznosci oraz
zwierzat.
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3. edycja gali ,,0dpowiedzialny
| Przyjazny Pracodawca”

Celem zainaugurowanego w 2019 r. progra-
mu jest wyr6znienie przedsiebiorcow, ktorzy
zaangazowali si¢ we wprowadzenie Pracow-
niczych Planéw Kapitalowych (PPK) w swo-
ich firmach, wykorzystujac PPK jako element
systemu benefitdw pracowniczych, osiagajac
wysoka partycypacje wéréd pracownikéw.
Dzigki zyczliwej i otwartej postawie pra-
codawcy, zatrudnione osoby moga liczy¢

/3

na zrozumienie i wsparcie w budowaniu
prywatnych oszczednosci. Za wktad w two-
rzenie przyjaznego $rodowiska pracy oraz
budowanie finansowego zabezpieczenia
pracownikéw, w programie przyznawana
jest nagroda specjalna ,,Odpowiedzialnego
i Przyjaznego Pracodawcy”. Poprzez pro-
mowanie pozytywnych przyktadéw, orga-
nizator — PFR Portal PPK - chce inspirowa¢

Polsix} Funduse Rezwain

ODPOWIEDZIALNY
| PRZYJAZNY
PRACODAWCA

pecjalne za ponadprzecigtne 3
nie przyjaznego ¢rodowiska p
ych i bezpieczenstwa finansows

iomAand e

ODPOWIEDZIALNY
| PR2YJAINY

PRACODAWLA

pracodawcoéw do wspierania pracownikéw
w gromadzeniu oszczednoséci w Pracowni-
czych Planach Kapitalowych.

Lista laureatow 3. edycji programu ,,0d-
powiedzialny i Przyjazny Pracodawca™

- Ambasada Krolestwa Norwegii
- Colgate-Palmolive (Poland) sp. z 0.0.
- CTDI Poland sp. z o.0.

- Doosan Babcock Energy
Polska S.A.

- Elektrotim S.A.

- Ensono sp. z o.0.

- Grodno S.A.

- HBH sp. z 0.0. sp. komandytowa

- Infosys Poland sp. z 0.0. Oddzial
w Poznaniu

- Ofrodek Pomocy Spolecznej w Janowie
Lubelskim

- PALL Poland sp. z o.0.

- Poczta Polska S.A.

- PORRS.A.

- Uniwersytet Ekonomiczny w Poznaniu

- Zaklad produkcyjno-handlowy
»DROMADER”
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Spoteczna odpowiedzialnosc

hiznesu w Lidl Polska

Jako firma spolecznie odpowiedzialna Lidl
Polska podejmuje wiele dzialan majacych
pozytywny wplyw na swoje otoczenie, za-
réwno lokalnie jak i w skali catego kraju.
Firma zawsze dziata zgodnie z ideg ,,W tro-
sce o lepsze jutro”.

Lidl prowadzi 800 sklepéw na terenie ca-
tej Polski, obstugiwanych przez 11 centréw
dystrybucyjnych. Zespot Lidl Polska liczy
ponad 24 000 osob. Skala dzialania spra-
wia, ze firma czuje si¢ odpowiedzialna za
otoczenie, w ktérym funkcjonuje, dlatego
prowadzi wiele dzialan, aby je ochraniaé
oraz wspierac jego rozwdj.

Lidl Polska podkreéla, iz koncentruje si¢
zar6wno na bezpoérednich, jak i posred-
nich skutkach prowadzonej dziatalno-
$ci handlowej w obrebie catego fancucha
warto$ci. Model Odpowiedzialnos$ci Lidl
(Lidl Responsibility Model, LRM), stanowi
dla firmy baze do oceny wplywu na zréw-
nowazony rozwdj, realizacji strategii zrow-
nowazonego rozwoju oraz zarzadzania
i raportowania w tym obszarze. Struktura
Modelu Odpowiedzialnosci Lidl (LRM)
wskazuje 11 obszaréw odpowiedzialnosci
w obrebie catego lancucha dostaw, roz-
mieszczonych na 4 etapach tancucha war-
tosci: zasoby, lancuch dostaw, dziatalno$é
operacyjna, klienci.

W 2019 r. Lidl Polska opublikowal swoja
strategie CSR na lata 2020-2025, ktdra
zawiera 10 celow i odnosi sie do 4 obszaréw
okreslonych w Modelu Odpowiedzialno-
éci Lidl: godne warunki pracy, recykling/
opakowania, jako$¢ i bezpieczenstwo pro-
duktow, wartoéci odzywcze produktow
i ich wplyw na zdrowie, bezpieczenstwo
i higiena pracy, lokalne zakupy, zgodnos¢
z prawem, niemarnowanie Zywnosci, prze-
ciwdzialanie zmianom klimatu oraz oby-
watelska odpowiedzialno$¢.

Lidl Polska podejmuje takze wiele dziatan
w trosce o §rodowisko naturalne i dazy
do gospodarki obiegu zamknigtego. Fir-
ma regularnie eliminuje plastik wszedzie
tam, gdzie jest to mozliwe. Jednoczesnie
nieustannie dazy do wypelniania wizji
»mniej plastiku - obiegi zamkniete”, po-
przez realizacje miedzynarodowej strategii
Grupy Schwarz — REset Plastic oraz przy-
jete zobowigzania:

(a) Lidl Polska dazy do zmniejszenia zu-
zycia plastiku do 20% w opakowaniach

POLSKI

jednostkowych oraz zbiorczych pro-
duktéw marek Lidla do 2025 roku.

(b) Lidl Polska dazy do tego, aby 100% opa-
kowan marek wlasnych Lidla maksy-
malnie nadawalo sie do recyklingu do
2025 roku.

(c) Lidl Polska dazy do tego, aby wykorzy-
stanie recyklatu w plastikowych opa-
kowaniach produktéw marek wlasnych
wyniosto $rednio 25% do 2025 roku.

Ponadto Lidl postawil sobie za cel wyeli-
minowanie czarnego plastiku z opakowan
marek wlasnych do konica 2021 roku, a tym
samym znaczne zwigkszenie mozliwosci
recyklingu swoich opakowan.

Zgodnie ze strategia REset Plastic Lidl
nieustannie dazy do tego, aby zmniejszy¢
ilo$¢ plastiku, dlatego firma wprowadzita
do oferty woreczki wielokrotnego uzyt-
ku na owoce i warzywa. Decydujac si¢ na
ich zakup, klienci majg mozliwos¢ zrezy-
gnowania z tzw. zrywek oraz tym samym
wlaczenia si¢ w redukcje plastiku. Jako
pierwsza firma w branzy Lidl wprowadzit
znakowanie owocéw oraz warzyw natural-
nym $wiatlem, dzigki czemu rozpakowal
z plastikowych opakowan wybrane BIO
owoce i warzywa. Informacj¢ o tym, ze sa
to produkty BIO klienci znajdg bezposred-
nio na skorce.

Lidl Polska podkre$la réwniez istotno$é
niemarnowania zywnoéci. W ramach ca-
tego tancucha dostaw optymalizuje za-
mowienia oraz dostawy zywno$ci w taki
sposob, aby na sklepowych pétkach znaj-
dowalo si¢ dokladnie tyle produktéw,
ile potrzebujg klienci. Dzigki temu firma
ograniczyla marnowanie Zywnosci nie-
mal do ,,0”. Sie¢ prowadzi regularnie kam-

panie edukacyjne, informujac klientdw,
jak racjonalnie gospodarowaé zywnoScia
oraz jak wykorzysta¢ produkty spozywcze
o zblizajacej si¢ dacie waznosci. Od po-
czatku istnienia Lidl Polska, czyli od 2002
roku, firma wspolpracuje z Federacjg Pol-
skich Bankéw Zywnosci. Wspiera réwniez
Caritas Polska. Razem z tymi organizacja-
mi prowadzi wiele akcji charytatywnych,
ktére majg zapewni¢ zywno$¢ osobom
potrzebujacym, jak i liczne dzialania edu-
kacyjne. Zazwyczaj dwa razy w roku w cze¢-
$ci sklepow Lidl odbywaja sie $wiateczne
zbidrki zywnosci. Kazde takie dzialanie to
kilkadziesiat ton Zywnosci dla oséb, ktére
jej potrzebuja.

Lidl Polska prowadzi réwniez swdj autor-
ski projekt ,Kupuje, nie marnuje”, w ra-
mach ktorego w nizszej cenie oferuje §wie-
ze mieso, dréb i ryby, produkty chlodnicze
oraz cze$¢ tzw. suchych artykuléw (m.in.
chleby pakowane, ciasta) o krétkim termi-
nie przydatnosci. Przecena tych artykulow
pojawia si¢ przed uplywem terminu przy-
datnosci do spozycia i obowigzuje do jego
ostatniego dnia. Zywno$¢ przeceniana jest
0 50%, a chleby i butki o 70%. Produkty
objete przecenami klienci zawsze znajda
w miejscu ich standardowej prezentacji,
dodatkowo oznaczone informacja o prze-
cenie i etykietg rabatows ,,Kupuje, nie mar-
nuje”. Lidl oferuje réwniez po obnizonych
cenach ,nieperfekcyjne” warzywa i owoce.
Zainteresowaniem klientéw cieszyly si¢
niewymiarowe jabtka sprzedawane prosto
ze skrzyn, ,krzywe” buraki oraz ziemnia-
ki, ktére obrodzily w nadmiarze. Wpro-
wadzajac je do oferty, firma przeciwdziata
ich zmarnowaniu, jednocze$nie wspiera
polskich dostawcéw w sprzedazy tych pro-
duktéw.
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Strategia ESG - wazny trend na
rynku finansowym

Zakonczyla si¢ I edycja konkursu “Lide-
rzy ESG” , ktdrego organizatorami byli:
NN Investment Partners TFI, GPW oraz
PwC. Partnerem strategicznym byl UN
Global Compact Network Poland, part-
nerami: Europejski Bank Odbudowy
i Rozwoju, Polskie Stowarzyszenie Inwe-
storéw Kapitalowych (PSIK), Sie¢ Badaw-
cza Lukasiewicz, Zwigzek Bankow Pol-
skich (ZBP) oraz Konfederacja Lewiatan.

Konkurs “Liderzy ESG” byl skierowany
jest do przedsigbiorstw realizujacych wy-
rézniajaca sie strategie ESG, oferujacych
innowacyjne produkty i ustugi pozytyw-
nie oddzialujace na $rodowisko, a takze
prowadzacych skuteczne kampanie infor-
macyjne i promocyjne w obszarze zréwno-
wazonego rozwoju.

Zainteresowanie konkursem bylo bardzo
duze. Nominowanych bylo prawie 100
przedsiebiorstw i ponad 20 oséb fizycz-
nych.

Podczas uroczystej gali konkursu, ktéra
odbyta si¢ 2 grudnia br. w siedzibie Giel-
dy Papier6w Wartosciowych w Warszawie,
przyznano nagrody dziewigciu firmom
w trzech gléwnych kategoriach: Strategia,
Innowacja oraz Program edukacyjny.

ESG jest akronimem oznaczajacym:
E - Srodowisko (environmental), S - Spo-
teczna odpowiedzialno$¢ (social responsi-
bility) i G - Lad korporacyjny (corporate
governance). W oparciu o te trzy oceny
tworzone sa ratingi i oceny pozafinanso-
we przedsiebiorstw. Takie ratingi moga
by¢ bardzo wazne np. dla inwestoréw giel-
dowych. Moga oni poprzez analize tych
trzech parametréw poréwnywaé alterna-
tywne kierunki inwestowania badanych
przedsiebiorstw.

Wiekszos¢ , zwlaszcza duzych przedsie-
biorstw w Polsce zaczyna stosowacl strate-
gie ESG. Podobnie jak CSR, czyli spoteczna
odpowiedzialno$¢ biznesu, ESG dotyczy
réwniez zréwnowazonego rozwoju firmy.
Przez wiele firm CSR byt traktowany jako
dobra strategia marketingowa, ktéra po-
zwalala budowaé pozytywny wizerunek
firmy w oczach klientéw i potencjalnych
inwestoréw. Jednak w sytuacji ogromnych
zagrozen i wyzwan klimatycznych CSR
okazuje sie juz by¢ niewystarczajacy. ESG
ujmuje te problematyke w sposob bardziej
kompleksowy. Z tego wzgledu, ESG jest
obecnie waznym czynnikiem branym pod
uwage przy podejmowaniu decyzji biz-
nesowych na calym $wiecie. Inwestorzy

czesto wladnie na tej podstawie wybieraja
przedsigbiorstwa.

ESG jest bardzo waznym narzedziem dla
firmy. Dzigki tej strategii planowanych jest
wiele istotnych dla przedsiebiorstwa, ale
tez i Srodowiska inwestycji, ktore moga by¢
np. wspdlfinansowane przez inwestoréw.
Dzialania zgodne z ESG budzg zaufanie ze
strony potencjalnych inwestoréw, ale tez
klientéw, dostawcow i innych partneréw
firmy. Pomagaja, jeszcze bardziej niz CSR,
budowaé wizerunek firmy odpowiedzial-
nej, gotowej do podejmowania nawet naj-
wiekszych wyzwan zwigzanych ze zmiana-
mi klimatycznymi.

Ma to oczywiscie przelozenie na sytuacje
finansowa firmy jej mozliwosci inwesty-
cyjne, a tym samym inwestycyjne. Jezeli
np. firma stosuje kryteria ESG, to banki
chetniej udzielaja jej kredytu, tatwiej jest
jej przeprowadzaé wazne transakcje, wia-
zaé si¢ wieloletnimi umowami ze swoimi
partnerami biznesowymi itd. ESG moze
réwniez wptywaé pozytywnie na pracow-
nikéw, stanowi¢ dla nich silna motywacje
do dzialania, integracji z celami przedsig-
biorstwa.

Problem polega jednak na tym, ze wdro-
zenie strategii ESG wcale nie jest takie
fatwe. Czesto budzi opdr wsréd samych
menedzeréw. Po co mamy angazowacé si¢
w dzialania, moéwig, ktore bezposrednio
nie przekladaja si¢ na nasze biezace zyski?
Po co angazowac sily i §rodki w przedsie-
wzigcia niepewne, co tylko moze ostabié
nasze mozliwosci konkurencji na rynku?
Skoro do tej pory dobrze sobie radzimy na
rynku, to po co niepotrzebnie ryzykowa¢
i to zmieniac?

Obawa przed zmianami moze zahamowa¢
wiele proceséw w firmie. Dlatego do wpro-
wadzenia strategii ESG potrzebna jest wola
i zaangazowanie najwyzszego Kierownic-
twa firmy, umiejetno$¢ zaangazowania
w takie dzialania pracownikéw nizszych
szczebli. Z tych powoddw, nie kazda firma
moze stosowac strategie ESG. Udaje sig to,
jak na razie tylko najlepszym, najbardziej
zaangazowanym i przewidujagcym mene-
dzerom.

- Jako Gielda Papierow Wartosciowych
w Warszawie jestesmy bardzo dumni, ze
mozemy by¢ wspétorganizatorem konkursu
»Liderzy ESG”. W naszej ocenie ESG to jest
jeden z najwazniejszych trendéw na rynku
finansowym, w tym na rynku kapitatowym
- powiedziata Izabela Olszewska, cztonek

Zarzadu GPW. - Jako Gielda ogrywamy
tutaj podwdjng role. Po pierwsze sami je-
stesmy spotkg publiczng i chcemy byé w tym
zakresie przyktadem dla innych firm jak
mozna zastosowaé w swojej strategii biz-
nesowej kryteria ESG, jak mozna je dobrze
raportowaé wedlug oczekiwati inwestorow.
Druga rola, ktérg odgrywamy to jest rola
organizatora platformy obrotu dla kilkuset
spotek. Czujemy si¢ odpowiedzialni za to,
aby wesprzec naszych emitentow w przygo-
towaniu sig do tego waznego trendu.

Wykorzystano dane: gpw.pl

Lista laureatow | edycji konkursu
“Liderzy ESG":
Program Edukacyjny w obszarze ESG:
- Velvet CARE Sp.z 0.0
Liderzy ESG 2021
Nagroda Diamentowa
- Saint-Gobain w Polsce
Liderzy ESG 2021
Nagroda Ztota
- Wodociagi Miasta Krakowa S.A.
Liderzy ESG 2021
Nagroda Srebrna
Innowacja w obszarze ESG:
- Grupa Kapitatowa PKP Energetyka
Liderzy ESG 2021
Nagroda Diamentowa
- Contec S.A.
Liderzy ESG 2021
Nagroda Ztota
- Zabka Polska sp.z 0.0.
Liderzy ESG 2021
Nagroda Srebrna
- Vertigo Farms
Liderzy ESG 2021
Wyrdznienie
Strategia ESG:
- CIECH S.A.
Liderzy ESG 2021
Nagroda Diamentowa
- Lidl Polska
Liderzy ESG 2021
Nagroda Ztota
- Grupa Kapitatowa PKP Energetyka
Liderzy ESG 2021
Nagroda Srebrna
Wizjonerka Zielonej Transformacii:
- Dominika Bettman
Liderzy ESG 2021
Wizjonerka Zielonej Transformac;ji
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Velvet inspiruje, a uczniowie szkot
podstawowych podejmuja Ekowyzwania

Trwa ogolnopolska edycja programu edu-
kacyjno - grantowego ,Velvet. Piatka dla
Natury”, ktory jest skierowany do wszyst-
kich szkol podstawowych w Polsce, a zasig-
giem obejmuje ponad 14 tys. placowek.
Idea akcji, ktorej opiekunem jest firma
Velvet CARE, jest propagowanie wiedzy
i postaw ekologicznych oraz inspirowanie
dzieci, nauczycieli i rodzicéw do podej-
mowania wspdlnie ekologicznych dzia-
fan. Program ,Velvet. Pigtka dla Natury”
otrzymal honorowy patronat Ministerstwa
Klimatu i Srodowiska, jest tez objety patro-
natami wielu kuratoriéw i urzedéw mar-
szatkowskich.

Diamentowa nagroda Lidera ESG

W grudniu biezacego roku program otrzy-
mal diamentowg nagrode w jednej z trzech
kategorii konkursu ,,Liderzy ESG” organi-
zowanego przez Gielde Papieréw Warto-
$ciowych w Warszawie S.A., NN Invest-
ment Partners TFI S.A. oraz PwC Polska.
Do tegorocznej, pierwszej edycji ,,Liderow
ESG” naptynelo okoto 100 zgtoszen, a Ka-
pituta konkursowa miala nie lada wyzwa-
nie, by wyloni¢ laureatow w poszczegol-
nych kategoriach. ,Lider ESG” to tytul
przyznawany firmom i instytucjom, ktére
realizuja wyrdzniajacy si¢ strategie ESG,
oferujg innowacyjne produkty i ustugi, po-
zytywnie oddzialujace na §rodowisko, pro-

Program
edukacyjno-grantowy

Dziahm:;

dzis z myslq
o jutrze

POLSKI

wadzg skuteczne kampanie informacyjne
i promocyjne w obszarze zréwnowazonego
rOZWOjl.

Wtrosce o ekologie

Velvet CARE, opiekun zwycieskiego pro-
gramu ,,Pigtka dla Natury”, to producent
marki Velvet - lidera w kategorii papiero-
wych produktéw higienicznych w Polce.
Firma ta w ramach strategii zréwnowazo-
nego rozwoju pod nazwa Eco Agenda 2025
opracowala i wdraza dzialania pro ekolo-
giczne. Koncentruje si¢ na pieciu obsza-
rach: ochronie zasob6éw le$nych, redukeji
plastiku, oszczgdzaniu wody, redukcji emi-
sji CO2 oraz recyclingu. Ten zakres dziatan
i troski firmy komunikowany jest znakiem
»save nature” umieszczanym m.in. na opa-
kowaniach produktéw marki Velvet.

Zwycigski program edukacyjno-granto-
wy dla szkét ,Velvet. Pigtka dla Natury”
jest odzwierciedleniem pro ekologicznych
obszaréw dzialan firmy, a jednoczesnie
nawiazuje do strategii Eco Agenda 2025.
Sktada sie ona z trzech filaréw: Produkt
(ambicja firmy jest, by byl on zawsze naj-
wyzszej jakoéci, stworzony w zgodzie z na-
tura), Organizacja (jak najwigcej wymagaé
od siebie) oraz Inspiracja (motywowaé do
zmian na lepsze zar6wno siebie, jak i oto-
czenie).

Program ,Velvet. Pigtka dla natury” to
wprost realizacja zobowigzan zapisanych
w trzecim filarze Eco Agendy, a jednocze-
$nie jest to tez dzialanie spojne ze strategia
ESG spoiki. Inspirowanie mlodych ludzi
do troski o $rodowisko, dzielenie si¢ wie-
dza, podejmowanie dzialan w my¢l hasta
»Razem dla Ziemi” to inicjatywy, ktore
podejmuje Velvet CARE i ktdre sg zapisane
jej w strategii zréwnowazonego rozwoju.
W firmie podkreslajg, ze ,Pigtka dla natu-
ry” to program ,dla nas i dla natury”, ktéry
powstal w mysl hasta tegorocznej kampa-
nii marki Velvet: ,Dzialamy dzi§ z my$la
ojutrze”. ) )

Dziatamy dzi$ z myslg o jutrze

By wzig¢ udzial w ,Piagtce dla natury”
i skorzysta¢ z przygotowanych materia-
16w edukacyjnych, trzeba zatozy¢ konto na
stronie internetowej www.piatkadlanatury.
pl. Mozna tam pobra¢ bezptatne materiaty
dla nauczycieli klas 1-3. Sg to gotowe do
wykorzystania scenariusze lekcji, w pelni
zgodne z obowigzujaca podstawg progra-
mowa i przygotowane przez metodyka.
W kazdym scenariuszu znajduja si¢ Eko-
wyzwania — pomysty zabaw kreatywnych
dla dzieci wokdt poruszanego tematu lekeji

Velvet CAl

bedace jednoczesnie zadaniem konkurso-
wym. W poprzedniej, regionalnej edycji
programu do komisji konkursowej napty-
nely zaréwno prace plastyczne (wykona-
ne réznymi technikami plakaty, komiksy,
zabawki, przedmioty codziennego uzytku
wykonane z wykorzystaniem materialéw
z odzysku), jak i nawet wiersze o tematyce
ekologicznej! Kreatywnoé¢ mlodego po-
kolenia zachwycata, a w regionalnej edycji
przyznano 20 nagréd. Wybér laureatéw byt
bardzo trudny, wszystkie zgloszenia wska-
zywaly na duze zaangazowanie uczestni-
kéw w wykonanie projektéw zwigzanych
z ochrong $rodowiska. W obecnej, ogél-
nopolskiej edycji konkursu organizatorzy
planujg nagrodzi¢ az 160 klas, chcac objac
zasiegiem jak najwigcej dzieci i zainspiro-
wa¢ uczestnikow do kreatywnych dziatan
w trosce o $rodowisko.

W ramach ,Pigtki dla Natury” mozna
réwniez zlozy¢ wniosek o dofinansowanie
projektu z zakresu ekologii realizowanego
lub planowanego przez szkote (czyli przy-
znanie tzw. Ekograntu). Dofinansowania
te pozwalajg zwycieskim placéwkom prze-
prowadzi¢ lokalnie uzasadnione i potrzeb-
ne dziatania - z korzystnym efektem dla
natury, ale tez dla spofeczno$ci szkolne;.
W pierwszej edycji programu, dzieki Eko-
grantom, przeprowadzono rewitalizacje
ogrodu szkolnego, nasadzono nowe drze-
wa w okolicy szkoty, zakupiono recyklomat
do zbidrki butelek czy kosze do selektywnej
zbiorki odpadéw — miato miejsce wiele ini-
cjatyw korzystnych dla natury i potrzeb-
nych lokalnej spolecznosci. W obecnej
ogolnopolskiej edycji 16 najciekawszych
i najlepiej uzasadnionych ekoprojektow
otrzyma dofinansowanie w wysoko$ci
7000 zt.

Obecnie nadal trwa przyjmowanie zglo-
szen do ,,Pigtki dla Natury”, a laureatow
poznamy juz w kwietniu 2022. Ze szcze-
golami akeji mozna zapoznaé si¢ na www.
piatkadlanatury.pl. Warto wzig¢ udzial
tym programie by wspdlnie dziala¢ juz dzis
z mysla o lepszym jutrze!
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Grupa Raben z kolejng nagroda

Z Jolantg Sawinskg dyrektor regionu Raben Logistics Polska, rozmawia Marcin Prynda

Podczas Gali Diamenty Top Industry
2021, Grupa Raben zostala wyréznio-
na w kategorii Operator Logistyczny
Roku. Jakie najwazniejsze osiagnie-
cia Grupy zdecydowaly o przyznaniu
tego prestizowego wyroznienia?

Musze przyznaé, zae to wyrdznienie trafito
w nasze rece w do$¢ wyjatkowym czasie,
pelnym rynkowych wyzwan, spowodo-
wanych sytuacja pandemii oraz nieréwno-
miernym ozywieniem gospodarczym. Ale
przede wszystkim, jest to rok jubileuszo-
wy Grupy Raben, w ktérym S$wietujemy
90-lecie na europejskim rynku i 30-lecie
obecnosci w Polsce. To 90 lat dos$wiad-
czen, innowacji i nieustannego rozwoju,
ale przede wszystkim 90 lat partnerstwa
i wspdlpracy z naszymi klientami. To dla
nich jestesmy sklonni szlifowaé rozwiaza-
nia skrojone na miare ich potrzeb, i zawsze
zabezpiecza¢ ich biznes, tak by finalnie ich
produkty I$nity na rynku niczym diament.
Ponadto, chcemy by¢ motorem, ktory spra-
wia, Ze $wiat nie tylko si¢ nie zatrzyma, ale
bedzie lepszy, bardziej zielony. Dlatego,
konsekwentnie realizujemy naszg strategie
Zréwnowazonego rozwoju oparta na trzech

filarach: odpowiedzialny biznes, ochrona
$rodowiska oraz wplyw spoteczny. Mysle,
ze wszystkie wymienione aspekty mialy
wplyw na otrzymanie tego wyrdznienia.

Grupa Raben jest jedna z najwiek-
szych firm logistycznych w Polsce.
Kiedy Grupa rozpoczela dzialalnos¢
w naszym kraju i jakie byly jej naj-
wazniejsze etapy rozwoju na polskim
rynku?
Wszystko zaczelo si¢ w 1931 roku w Holan-
dii, gdzie, dziadek aktualnego CEO (Jan W.
Raben) zaczal okolicznym rolnikom wozié
ich produkty na targ. To on dal poczatek
firmie, ktora dzi$ jest marka globalng. Ko-
lejnym punktem bylo objecie steréw przez
syna zalozyciela w 1960 r. - Theo Raben,
ktéry z wielka pasja rozwijal m.in. trans-
port tekstyliow z i do Polski. Jednak, pierw-
szy krok za granice wykonal wnuk - obec-
ny CEO Ewald Raben. Po przemianach
1989 roku dostrzegl szans¢ rozwoju na
rynku polskim i wyruszyt nad Wisle z pla-
nem otwarcia oddzialu. Kupil wtedy mape
Polski i zaznaczyl dwanascie punktow,
ktére stanowi¢ mialy oddzialy ulokowane
w réznych czedciach kraju. Dzisiaj firma

ma w samej Polsce 53 oddzialy, a ponad
160 w calej Europie (14 krajow). Lacznie
dysponuje okoto 1 300 000 m?* powierzchni
magazynowych, zatrudnia 10 000 pracow-
nikéw i kazdego dnia na drogi wysyla oko-
fo 9000 cigzaréwek. Mozna powiedzie,
ze ostatnie 30 lat to historia nieustannego
rozwoju Raben w Polsce i dynamicznej
ekspansji na rynki zagraniczne.

Pandemia korona wirusa bolesnie
uderzyla we wszystkie sektory gospo-
darki, w tym transport i logistyke,
powodujac m.in. zerwanie istnieja-
cych lancuchéw dostaw. Jak z tymi
wyzwaniami radzi sobie Raben Gro-
up Polska, czy konieczne bylo ograni-
czenia w dzialalnoéci transportowo-
-logistycznej?
Zabezpieczenie biznesu, ktore deklarujemy
naszym klientom dotyczy rozwigzan wdra-
zanych tuiteraz, ale rownoczeénie koncen-
truje si¢ na diugofalowym planie i konse-
kwentnym dzialaniu przekladajacym sie
na naszg elastycznos¢, stabilno$¢ operacyj-
ng oraz finansowa. Rozwigzania takie jak
wlasciwa polityka personalna i zarzadza-
nie zasobami, wspélpraca z agencjami pra-
cy, transparentnos¢ i narzedzia do monito-
rowania operacji online - to kontynuacja
naszej ogolnej strategii ukierunkowanej na
elastycznos¢ i stabilno$¢ operacyjna, ktéra
w sytuacji pandemii nabiera jeszcze wigk-
szego znaczenia.
W Grupie Raben od poczatku najwazniej-
sze byto dla nas, z jednej strony bezpie-
czenstwo oraz ochrona zdrowia naszych
pracownikéw i kontrahentéw, a z drugiej
strony zapewnianie ciaglo$ci operacji
oraz serwisu na najwyzszym mozliwym
poziomie. Byla to naturalna odpowiedz
na to, czego w tak krytycznym momencie
potrzebowali klienci. Mimo dynamicznie
zmieniajacej si¢ sytuacji, caly czas zapew-
niali$my naszym klientom ciggloé¢ opera-
cji logistycznych i maksymalnag gotowo$é
do realizacji zmiennych i zwigkszonych
wolumenéw.

Jednoczesnie od poczatku pandemii ob-
serwujemy bardzo duzg zmienno$¢ wolu-
mendw naszych klientéw, nawet w cyklach
dziennych czy tygodniowych. Stad bardzo
istotne w tym czasie jest dla nas jeszcze
wieksze skoncentrowanie si¢ na elastycz-
nosci zaréwno w transporcie, jak i dla
ustug magazynowych czy ustug dodanych.
Mamy $wiadomo$¢, ze moze to by¢ kluczo-
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we dla naszych klientéw w realizacji ich
planéw biznesowych w dzisiejszej niepew-
nej sytuacji.

Z pewnoscig skala konsekwencji pande-
mii wymaga zrozumienia oraz wspol-
pracy wszystkich stron zaangazowanych
w tancuch dostaw. To z kolei powoduje, ze
widzimy jeszcze wiekszg role $cistej wspot-
pracy i komunikacji z naszymi klientami.
Opiera sie ona na logistyce z ludzka twarzg
i umozliwia nam wtasciwg reakcje dosto-
sowang do dynamicznie zmieniajacych
sie wolumendw i potrzeb naszych klien-
tow. Mottem Raben od lat jest hasto ,,your
partner in Logistics” (Twdj partner w lo-
gistyce). To nie przypadek. Dlatego, nadal
bedziemy podkresla¢ znaczenie partner-
skiej wspotpracy miedzy poszczegdlnymi
uczestnikami fancucha dostaw. W koncu
my tez jeste$my tylko jednym z jego ogniw.
Dla naszych partneréw i klientéw chcemy
by¢ najmocniejszym ogniwem. To klucz do
wszystkiego.

Grupa Raben sfinalizowala inaugu-
racyjna, piecioletnia pozyczke zwia-
zang ze zréwnowazonym rozwojem
(SLL) o wartosci 225 mln euro z gru-
Pa 7 bankéw. Na czym polega ten SLL
i zwaiywszy na jego innowacyjny
charakter, jakie jest jego znaczenie
dla europejskiego sektora transportu
drogowego i logistyki oraz dla pol-
skiego rynku finansowego?
Zgadza sie, w lipcu br. Grupa otrzymata
kredyt powigzany ze zréwnowazonym roz-
wojem (Sustainability Linked Loan - SLL),
jako jeden z pierwszych przedstawicieli eu-
ropejskiej branzy logistycznej oraz druga
firma w Polsce. Pigcioletnia umowa opiewa
nakwote 225 mIn EUR, a w transakcji wzie-
fo udzial siedem instytucji finansowych.
Dzigki kredytowi SLL mozliwe bedzie
osiggniecie celéw wyznaczonych w naszej
strategii zrownowazonego rozwoju. Marza
takiego kredytu zalezna jest od spelnienia
przez Raben warunkéw okreélanych przez
pie¢ kluczowych wskaznikéw efektywno-
$ci (KPI) w obszarach $rodowiska, spote-
czenstwa i tadu korporacyjnego (ESG) dla
sektora transportu drogowego i logistyki.
Cele stanowig innowacyjne polaczenie we-
wnetrznych KPI firmy i oceny wskaznikow
ESG przez podmiot zewnetrzny. Zestaw
wskaznikéw w kompleksowy sposéb obej-
muje: emisje gazow cieplarnianych, réz-
norodnoé¢ pod wzgledem plci i praktyki
dotyczace tadu korporacyjnego. Kredyt ten
to milowy krok dla europejskiego sektora
transportu drogowego i logistyki, a takze
dla polskiego rynku finansowego. Umowa
pokazuje, ze w tych sektorach odpowie-
dzialne zachowania biznesowe postrzega-
ne sg jako kluczowe dla przysziosci gospo-
darki i biznesu.

W jaki sposéb Grupa Raben popula-
ryzuje w Polsce ide¢ zréwnowazZonego
rozwoju i bezpieczenstwa na drogach?

Odpowiedzialno$¢  spoleczna,  troski
o przyszle pokolenia i los planety, towarzy-
szg nam od lat i s3 wpisane w nasze DNA.
Teraz, w obliczu kryzysu klimatycznego
i kurczacych sie zasobow, taka postawa
ma wieksze znaczenie niz kiedykolwiek.
O powaznym traktowaniu tego zagad-
nienia $wiadczy powolanie w Grupie spe-
cjalnego komitetu decyzyjnego, ktéremu
przewodzi sam prezes Ewald Raben, oraz
opracowanie strategii zréwnowazonego
rozwoju, opartej na trzech filarach: srodo-
wisko, wplyw spoteczny i tad korporacyj-
ny. Przyjety w 2019 r. dokument pozwala
nam dziala¢ na rzecz srodowiska i wszyst-
kich interesariuszy w sposéb dlugofalowy,
ustrukturyzowany i kompleksowy.

Wazne miejsce w strategii zajmuje walka ze
zmianami klimatu, m.in. poprzez redukcje¢
emisji. Dlatego, Raben zakupil energie na
lata 2021-2022 ze $wiadectwami pocho-
dzenia ze Zrddel odnawialnych. Oprécz
tego podpisaliémy niedawno z PGE Obrot
siedmioletni kontrakt (PPA Power Purcha-
se Agreement), na mocy ktérego od 2023
roku w Polsce bedziemy korzysta¢ w 100%
z zeroemisyjnej energii. PPA gwarantu-
je bezposrednie dostawy zielonej energii
z dedykowanych farm fotowoltaicznych
wybudowanych specjalnie dla naszej fir-
my. Dopelnieniem naszych dzialan jest
edukacja ekologiczna i dzialania majace
kompensowa¢ negatywny wplyw firmy na
$rodowisko. Dzieki wieloletniej akcji nasa-
dzen, w ramach akgcji ,,E-faktura=wyzsza
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kultura”, w Polsce ro$nie juz niemal 30 000
drzew posadzonych przez Raben. Niedaw-
no (3 listopada) we wspdlpracy z Funda-
cja Aeris Futuro, posadzilismy kolejnych
10 000 drzew w Parku Narodowym Goér
Stolowych.

Kolejnym kluczowym aspektem naszych
dzialan jest zdrowie i bezpieczenstwo - sa
one w Grupie Raben nienegocjowalne. Co-
dziennie na europejskie trasy wysylamy
ponad 9000 srodkéw transportu i mamy
$wiadomos¢, jak wazne jest zarzadzanie
zachowaniami w trasie w taki sposéb, by
kazdy kierowca bezpiecznie dotart do celu.
Niezaleznie od tego czy jest to dostawa do
najdalszego zakatka ziemi czy powrdt do
domu. Czujemy si¢ odpowiedzialni nie
tylko za swoich kierowcéw, ale takze za
innych uzytkownikéw ruchu drogowego,
zalezy nam wiec na podnoszeniu $wiado-
moéci wszystkich uzytkownikéw szos.

Dlatego, od lat budujemy wewnetrzng kul-
ture bezpieczenstwa i edukujemy uzyt-
kownikéw drog, pracownikéw, kierowcow.
Poza szkoleniami dla kierowcow w zakre-
sie jazdy proaktywnej i wykorzystania
technologii w nowych pojazdach, stworzy-
lismy réwniez platforme edukacyjng ,,Nie
badz dziki”. Znajduje si¢ na niej e-szkolenie
w formie 10 animacji tematycznych, ktére
pokazuja wybrane zasady bezpiecznych
zachowan na drogach i placach manew-
rowych. Wierzymy, Ze znajomos¢ i zrozu-
mienie zagrozen na drodze pozwoli nam
wszystkim unikna¢ wypadkéw i chroni¢
zdrowie i zycie nasze, naszych najblizszych
oraz innych uzytkownikéw ruchu drogo-
wego.

Kapitat POLSKI
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PoznajMY sie!
‘ON

Pod koniec
2027r.

FOTON Technik
zmienit sie

w E.ON Foton

Pozostajerny spotka skupiona na oferowaniu ustug zwigz:

przede wszystkim instalacji fotowoltaicznych i komplementarnych z nimi
produktow, jak pompy ciepta, magazyny energii i stacje tadowania. Masza
aferta jest skierowana zarowno do klientdw indywidualnych, jak

i biznesowych, w tym gospodarstw rolnych.

eonfoton.pl
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E.ON Foton jedna z firm
Z najwiekszym doswiadczeniem
w obszarze rozwigzan 0ZE w Polsce.

Z Michatem Skorupg prezesem E.ON Foton Sp. z 0.0, rozmawia Marcin Prynda

Od kiedy firma Foton Technik (obec-
nie E.ON Foton) rozpoczela dzialal-
nos¢ i jaka jest jej obecna pozycja na
rynku fotowoltaiki w Polsce. Ile do
tej pory firma zamontowala modulow
fotowoltaicznych?

Firma Foton Technik (obecnie E.ON Fo-
ton) rozpoczeta swoja dziatalnos¢ w 2015
roku. Od tego czasu sukcesywnie poszerza
zakres swojej dzialalnosci i oferowanych
produktéw o najnowocze$niejsze rozwia-
zania. Dzi$, jako lider rynku instalacji fo-
towoltaicznych w Polsce, projektuje i insta-
luje systemy fotowoltaiczne, a takze oferuje
komplementarne z nimi produkty takie jak
pompy ciepta, magazyny energii czy stacje
fadowania. Obsluguje zaréwno klientéow
indywidualnych, jak i biznesowych na te-
renie calej Polski. Mozemy pochwali¢ si¢
realizacja montazu 450 tys. moduléw fo-
towoltaicznych. Nasze dane pokazuja, ze
wykonujemy prawie 1000 realizacji mie-
siecznie, a zaufato nam do tej pory 25 ty-
siecy klientéw. Z duma moge powiedzied,
ze jestesmy jedng z firm z najwigkszym do-
$wiadczeniem w obszarze rozwigzan OZE
w Polsce.

Kiedy FOTON Technik dolaczyl do
Grupy innogy (obecnie E.ON) i co
przyniosla firmie ta zmiana m.in. je-
§li chodzi o zakres oferty i skale mon-
tazy?
W 2016 roku gléwnym udzialowcem firmy
zostal koncern innogy (obecnie E.ON Pol-
ska). E.ON nalezy do najwiekszych spétek
energetycznych w Europie. Operuje na 15
rynkach, gdzie obstuguje ok. 53 mln klien-
tow. Jak wiadomo, energia odnawialna
jest podstawa naszych ustug od poczatku
istnienia Spétki i takze jako E.ON Foton
nadal pozostajemy skupieni na ofero-
waniu ustug zwiazanych z OZE, przede
wszystkim instalacjach fotowoltaicznych
i komplementarnych z nimi produktéw.
Tak jak wspomnialem naszym celem jest
ciagle rozbudowywanie oferty i podno-

szenie jakosci ustug, natomiast teraz dota-
czajac do giganta na rynku energetycznym
- Grupy E.ON - zyskamy miedzynarodo-
we dos$wiadczenie, wsparcie z Grupy, tym
samym oferujac naszym klientom jeszcze
bardziej optymalne produkty. Dodatkowo,
w strategii E.ON energia odnawialna i de-
karbonizacja ma specjalne miejsce. Klu-
czowym wyzwaniem w najblizszych latach
jest transformacja energetyczna, a E.ON
bierze w niej czynny udzial, oferujac klien-
tom innowacyjne, efektywne rozwigzania
w dziedzinie wytwarzania energii, ciepta
i chtodu. E.ON Foton w tym obszarze ma
kompleksowa oferte dla segmentu budow-
nictwa jednorodzinnego, gospodarstw rol-
nych oraz matlego i $redniego biznesu.

Jak rozwija si¢ rynek rozwiazan OZE
dla indywidualnych odbiorcow? Ja-
kie korzyéci odnosi wlasciciel domku
jednorodzinnego z takiej instalacji?

Oszczednodci dla konsumentéw, ktérzy
decyduja si¢ na panele fotowoltaiczne, sa
bezsprzeczne. Nasi klienci coraz czesciej
korzystaja z rozwigzan sprzezonych: lacza
fotowoltaike z pompami ciepta i magazy-
nami energii. Magazynowanie wyprodu-
kowanej przez wlasng instalacje energii,
daje niezalezno$¢ energetyczng - przerwy
w dostawach spowodowanych zerwaniem
linii w czasie burz czy blackouty spowo-
dowane okresowym przecigzeniem linii
przestaja stanowic problem. Dzieki pompie
ciepta natomiast zyskuja tez praktycznie
bezkosztowe i bezobstugowe zrédlo ciepla
- nie muszg kupowaé surowca do ogrze-
wania i po$wiecaé czasu na uruchamianie
pieca.

Prosze oceni¢ potencjal rozwoju rynku
rozwigzan OZE dla przedsi¢biorstw
i gospodarstw rolnych. Co obejmuje
taka oferta? Jakiego rodzaju odbiorcy
najchetniej z niej korzystaja?
Zbliza si¢ radykalna zmiana na rynku
zwigzana ze zmiang obecnego systemu
opustéw dla whascicieli instalacji fotowol-
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taicznych. Sytuacja ta moze doprowadzi¢
do pewnego wyhamowania zainteresowa-
nia instalacjami fotowoltaicznymi po stro-
nie klienta indywidulnego, ale jestem prze-
konany, Ze rosngce ceny energii wplyng na
mocny wzrost popytu po stronie klienta
biznesowego, w tym réwniez klientéw pro-
wadzacych dziatalnos¢ rolnicza.

Prosze oceni¢ rzadowe wsparcie
w zakresie fotowoltaiki i OZE m.in.
poprzez program Méj Prad 3.0. Czy
Panstwa zdaniem rok 2022 bedzie ko-
lejnym rokiem dynamicznego rozwo-
ju tego rynku w Polsce?
Likwidacja opustéw w perspektywie kilku
miesiecy przekonata sporo ludzi do przy-
spieszenia decyzji. Nadal nie spodziewamy
sie znacznego wyhamowania calkowitej
dynamiki sprzedazy i przylaczania no-
wych instalacji. Konsumenci nadal beda
szuka¢ mozliwosci obnizenia rachunkéw
za energie. Fotowoltaika im to umozliwia.
Wiasne panele to tez wstep do budowa-
nia domowej niezalezno$ci energetycznej.
Duze nadzieje poktadane s3 w kolejnej edy-
¢ji programu Moj Prad 4.0. Zgodnie z za-
powiedziami, system wsparcia ma ruszy¢
na przelomie pierwszego kwartatu przy-
sztego roku i obejmowa¢ dofinansowaniem
réwniez magazyny energii.
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Roboty wspieraja przemyst
w kryzysie

Swiatowa populacja mechanicznych pra-
cownikow liczy juz ponad 3 miliony jed-
nostek, a warto$¢ zakupow tej technologii
wyniosta w ostatnim roku 13,2 mld USD.
W 2020 r. na $wiecie sprzedano blisko 384
tys. robotéw przemystowych - 0,5 proc.
wiecej niz przed rokiem. Do polskich za-
kladéw trafilo 2 147 robotdéw, co oznacza
spadek sprzedazy o 19 proc. Inwestycje
w cyfryzacje i automatyzacje w ciagu naj-
blizszych 7 lat przyniosa korzysci o war-
tosci 160 mld euro- donosi Miedzynaro-
dowa Federacja Robotyki (IFR).

- Pandemia przyniosta nowe wyzwania
dla srodowiska produkcyjnego. Wielu pro-
ducentéw poszukujgc efektywnego rozwig-
zania zdecydowalo si¢ na wdrozenie robo-
tow przemystowych. Wsréd nich byly mate
i Srednie przedsigbiorstwa, ktore dokonaly
zakupu pierwszego robota - moéwi Ralf
Vollinger, Vice President, Robot Business
Division w firmie FANUC Europe Corpo-

ration.

Robotyzacja to wcigz domena pieciu naj-
wigkszych gospodarek na $wiecie - Chin,
Japonii, Stanéw Zjednoczonych, Korei Pd.
i Niemiec, ktére sa odpowiedzialne za 76
proc. wszystkich instalacji robotow.

- Robotyzacja jest w tych krajach wpisana
w rozwdj i mimo ogromnej liczby posiada-
nych robotéw, nawet w dobie kryzysu nie
ogranicza si¢ zaméwiet na kolejne jednost-
ki. Przymierze z technologig jest budowane
w oparciu o doswiadczenia i korzysci wy-
nikajgce z automatyzacji produkcji - ttu-
maczy Jedrzej Kowalczyk, prezes zarzadu
firmy FANUC Polska, wiodacego dostawcy
robotéw przemystowych.

W polskim przemysle pracuje obecnie ok.
17 tys. robotéw. 55 proc. z nich realizuje
operacje tzw. handlingu, czyli przenosze-
nia i obstugi produktéw, a kolejne 19 proc.
zajmuje sie spawaniem. W ciggu ostatnich
12 miesigcy, polski przemyst zakupit 2147
robotow (-19 proc.), co zapewnilo Polsce 16.
miejsce w §wiatowym rankingu sprzedazy.

- Statystyki sprzedazowe naszej firmy
potwierdzajg zainteresowanie robotyza-
cjg w kluczowych branzach. Czynnikami
wspierajgcymi zwrot w kierunku robotyza-
cji sq tu ekstremalnie wysokie wymogi w za-
kresie jakosci, powtarzalnosci i elastycz-
nosci produkcji, a takze stosunkowo duza
koncentracja stanowisk pracy ludzi - méwi
Jedrzej Kowalczyk.

GestoSc robotyzacii - jedynie 52

W Polsce na 10 tysiecy pracownikéw prze-
mystu przypadaja obecnie 52 roboty prze-
mystowe, co oznacza wzrost wskaznika
jedynie o 6 punktéw w poréwnaniu do
roku ubieglego. W innych krajach regio-
nu zmiany w zakresie gesto$ci robotyzacji,
m.in.: Czechach 162 (+15), Stowacji 175
(+6), na Wegrzech 120 (+14), w Niemczech
371 (+22), wskazuja na wigksze ozywienie
w branzy i podkreslajg ciagte utrzymywa-
nie dystansu technologicznego pomiedzy
Polskg a innymi krajami. Wskaznik w Pol-
sce jest wciaz daleko ponizej warto$ci $red-
nich dla Europy czy $wiata, gdzie gesto$é
robotyzacji wynosi odpowiednio 123 i 126.
- W globalnej produkcji przemystowej upo-
wszechnia si¢ trend wdrazania mechanicz-
nych pracownikéw wszedzie tam, gdzie
jest wymagana wysoka wydajnos¢, jakosé
i powtarzalnosé, bo toskutkuje wzrostem
produktywnosci i znacznym obnizeniem
kosztéw. Biorgc pod uwage fakt, ze na swie-
cie robotyzacja zaczyna wykraczaé poza
tradycyjne branze i zmierza w kierunku
mniejszych firmroboty majq szansg odegraé
znaczgcg role takze w rozwoju polskich fa-
bryk - moéwi Jedrzej Kowalczyk.
Czynnikiem napedzajagcym wdrazanie
robotéw bedzie postepujacy wzrost zain-
teresowania firm tadcuchami dostaw od-
pornymi na czynniki zewnetrzne, a takze
zwiekszanie mocy produkcyjnych w prze-
mysle.

Procesom transformacji przemystu sprzy-
ja rozwdj nowoczesnych technologii,
m.in.:Internet of Things, Artificial Intelli-
gence, czy machine learning.
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W Gminie Tarnowo Podgdérne wybuch pandemii uruchomil mechanizmy ostroznosciowe w wydatkowaniu $rodkéw budzetowych. - Kie-
rujgc sig¢ koniecznoscig zapewnienia bezpieczeristwa finansowego Gminy, w 2020 roku wstrzymalismy remonty i zakupy, a takze spowolnili-
Smy realizacje inwestycji lokalnych - wyjaé$nia Tadeusz Czajka, Wojt Tarnowa Podgérnego. - Z tego powodu, mimo ze na skutek pandemii
w dochodach tylko z tytutu z podatku stracilismy co najmniej 3 min z1, to w wyniku rozliczenia 2020 roku mamy ponad 42 min zt nadwyzki
budzetowej do dyspozycji. Terminowa realizacja gminnych plandw inwestycyjnych nie jest zagrozona.

Ponizej prezentujemy najwazniejsze inicjatywy, realizowane w Gminie Tarnowo Podgdrne z myséla o mieszkancach i przedsiebiorcach.

Budowa Centrum Integracji Obywatelskiej Przezmierowo

W Przezmierowie i Tarnowie Podgérnym powstajg Centra Integracji Obywatelskiej, ktére majg spetnia¢ szerokie
funkcje spofeczne. W Przezmierowie znajdg sie pomieszczenia dla organizacji pozarzadowych i najwiekszego
w Gminie kofa seniora, zostanie tam przeniesiona Filia Urzedu, tu powstanie takze posterunek Policji.

Natomiast w ClO Tarnowo Podgérne miesci¢ sie bedzie Muzeum Demokracji i przestrzeri dla lokalnych organi-
zacji.

Planowany termin zakoriczenia prac obiektu w PrzeZzmierowie przypada na koniec listopada 2021 r.,
aw Tarnowie Podgdrnym na koniec marca 2022 r.

Koszt powstania Centrum Integracji Obywatelskiej PrzeZzmierowo to 5 737 894,63 zt. Budowa obiektu
w Tarnowie Podgérnym realizowana jest przy wsparciu finansowym z Rzagdowego Funduszu Inwesty-
cji Lokalnych - catkowita warto$¢ inwestycji - 9 877 337,44 zt, a warto$¢ dofinansowania - 3 870 202 zt.

Rozbudowa i modernizacji oczyszczalni

Trwa modernizacja i rozbudowa oczyszczalni $ciekéw Tarnowskiej Gospodarki Komunalnej TP-KOM. Efektem tej
inwestycji bedzie podwojenie wydajnosci oczyszczalni - z 4 000 m* do 8 000 m®. Wprowadzane rozwigzania to
prawdziwy skok technologiczny - zastosowany zostanie m.in. nowoczesny system napowietrzania, wyeliminowa-
ne zostang zbiorniki zageszczania i odwadniania osaddw, diuzsza i staranniejsza bedzie obrdbka Sciekdw. Zain-
stalowany system bedzie dostosowany do zmieniajacej sie struktury Sciekdw, tzn. przeznaczony bedzie zaréwno
do oczyszczania Sciekéw komunalnych jak i przemystowych, co w przypadku naszej Gminy jest bardzo wazne.
Wazna kwestig jest tez bardzo korzystne finansowanie tego przedsigwzigcia, ktérego wartos¢ wynosi
ponad 37 min zt brutto. Blisko 50% tej kwoty to unijne wsparcie w ramach programu Operacyjnego
Infrastruktura i Srodowisko 2014-2020. Kolejne prawie 50% kwoty spétka otrzymata w formie prefe-
rencyjnego kredytu z Narodowego Funduszu Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej. Rozbudowa
oczyszczalni zakoriczy sig 31 grudnia 2021 r.

Budowa Tarnowskich Tezni to kolejny etap powstawania Termalnego Parku Zdrowia, ktry juz tworzg Tarnowskie
Termy i Park Tenisowy Tarnowo Podgérne. Powstanie nowoczesne miejsce spotkan i relaksu, w ktdrym bedzie
mozna korzystac z tezni solankowych, inhalatorium, parku ze Sciezkami i tawkami, pomostu i przylegtego stawu,
a takze z placu zabaw oraz polany piknikowej. Przewidziano tez parkingi dla roweréw i dla samochoddw.

Koszt budowy tezni to 5 698 100 zt.

Zakonczenie prac planowane jest na czerwiec 2022.

Tarnowskie Teznie na pewno beda kolejng wizytowka Gminy Tarnowo Podgérne.

W Sadach (Gm. Tarnowo Podgdrne) trwa budowa dwdch dwukondygnacyjnych budynkéw komunalnych.
Kazdy z nich bedzie sktadac sie z czterech lokali.

Powierzchnia uzytkowa budynku to ponad 170 m2, a zabudowy 158 m2.

Szacuje sig, ze koszt budowy wyniesie ok 1,9 min zt.

Prace potrwajg do korica wrzesnia 2021 r.

Gmina Tarnowo Podgdrne

Ul. Poznariska 115, 62-080 Tarnowo Podgdrne
www.tarnowo-podgorne.pl, ug@tarnowo-podgorne.pl, tel. 618959 200
kontakt dla inwestoréw:

Tarnowskie Centrum Wspierania Przedsigbiorczosci,
kontakt@tarnowo-podgorne.pl, tel. 61 8959 424
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Kapitat ludzki jest zrodiem
sukcesu naszego miasta

Z Jackiem Wisniowskim burmistrzem Lidzbarka Warminskiego, rozmawia Radostaw Nosek

Podczas Europejskiego Kongresu Sa-
morzadowego w Mikolajkach uczest-
niczyl Pan w panelu tematycznym po-
$wieconym jakosci powietrza. Jakie
najwazniejsze wnioski plyna dla Pana
jako samorzadowca, z tej debaty?

Panel byl bardzo interesujacy i odbyta sie
dynamiczna dyskusja wskazujgca na jedno,
ze transformacja dziatalnosci cztowieka
w stosunku do $rodowiska, a w tym wy-
padku wplyw na powietrze, wymaga zmia-
ny mentalnosci ludzkiej, a takze innego de-
finiowania wartoéci potrzeb ludzkich. Bez
czystego powietrza ziemia, w tym istoty
zywe nie beda istnie¢ a gléwnym trucicie-
lem jest cztowiek.

Majac na wzgledzie spojrzenie przedstawi-
cieli réznych grup spolecznych bioracych
udzial w panelu mozna mie¢ nadziej¢, ze
my ludzie mozemy to wszystko zmienié
tylko wymagana jest pelna wspolpraca
réznych srodowisk z catego $wiata. Nauka,
biznes, samorzady, stowarzyszenia ekolo-
giczne, medycy zauwazajg problem ktory
trzeba rozwigza¢ i to bardzo szybko. Nowe
technologie pozwalajg na to, aby wykorzy-
sta¢ je dla dobra calej planety. My samorzga-

dowcy mamy w tym bardzo wazny udzial
i powinni$my tworzy¢ dobry klimat wspot-
pracy miedzysektorowej. Taki jest wniosek
ostateczny.

Jakie dzialania podejmowane s3 w Li-
dzbarku Warminskim w zakresie
rozwoju niskoemisyjnego transportu
miejskiego, jako alternatywy dla aut
prywatnych?
Lidzbark Warminski jako miasto rozwija
sie w nastepujacych kierunkach: jego roz-
woju gospodarczego tj. turystyka, sport,
uzdrowisko, mata i $rednia przedsigbior-
czo$¢. Trzy z nich sg oparte na dobrych
warunkach  $rodowiskowych. Jednym
z naszych dzialan, aby utrzymaé dobre
warunki $rodowiskowe jest wprowadze-
nie transportu zbiorowego opartego na
taborze niskoemisyjnym jakim sa zaku-
pione autobusy elektryczne. Jest to pierw-
sza w historii naszego miasta komunikacja
miejska. Celem zachecenia spoteczenistwa
do korzystania z komunikacji zbiorowej
przejazdy nim sg darmowe dla wszystkich
pasazeréw. Liczymy na to, Ze zmniejszy
sie ruch pojazdami spalinowymi, a co za
tym idzie i zanieczyszczenie powietrza.
Takie dzialanie jest wsparciem promocji
wykorzystania pojazdow elektrycznych do
innych form przemieszczania si¢ np. rowe-
réw elektrycznych, czy tez elektrycznych
samochodéw osobowych.

Rok 2022 nie bedzie latwy dla samo-
rzadow m.in. z uwagi na projektowane
zmiany podatkowe PIT i CIT, ktére
znacznie obniza samorzadom docho-
dy budzetowe z tych Zrédel. Jak gmina
przygotowuje si¢ do tych wyzwan?
W zwigzku z licznymi inwestycjami wspie-
ranymi przez uzyskane dofinansowania ze
§rodkéw zewnetrznych tj, unijnych i rza-
dowych jestesmy najwiekszym od kilku
lat inwestorem w Lidzbarku Warminskim.
Przed pandemia wspieralo to czesto nasze
lokalne firmy, ktére startujac w przetar-
gach wygrywaly wykonujac prace na lo-
kalnym rynku z udzialem pracownikéw
zamieszkalych w Lidzbarku Warminskim.
Takie sytuacje dawaly nam wzrost udzia-
16w w szczegdlnoéci w podatku PIT.

0Od 2020 roku my nie zwolniliémy w inwe-
stycjach, lecz wiele firm wstrzymalo prace,
a co za tym idzie i zmalaly udzialy w po-
datku. Zrobilismy wiele cie¢ w budzecie na
2020 oraz 2021 rok, ktére niestety nie wy-
starczyly przy tak dynamicznym wzroscie
cen i ustug oraz wynagrodzen.

Zmiany podatkowe w Polskim Ladzie
wskazujg na jeszcze wigksze zmniejszenie
prognozowanych wplywéw z udzialow
podatku dochodowym PIT oraz mniejsze
subwencje. Taki stan rzeczy doprowadzi do
konieczno$ci zadluzenia miasta i wstrzy-
mania wielu inwestycji. My jako miasto sta-
ramy sie promowa¢ nasze tereny inwesty-
cyjne i zachecaé do budowy nowych firm,
ktore w konsekwencji mogg da¢ szanse
zwigkszenia dochodéw wlasnych i pokry-
cia wydatkow biezacych. Przygotowaliémy

Zmiany podatkowe w Polskim ta-
dzie wskazujg na jeszcze wigksze
zmniejszenie  prognozowanych
wplywow z udziatéw podatku
dochodowym PIT oraz mniejsze
subwencje. Taki stan rzeczy do-
prowadzi do koniecznosci zadtu-
zenia miasta i wstrzymania wielu
inwestyciji.

plan inwestycyjny pod katem uzbrojenia
nowych terenéw. Wprowadziliémy ko-
munikacje miejska aby zacheci¢ ludzi do
osiedlania sie w Lidzbarku Warminskim.
Budujemy nowe obiekty uzdrowiskowe,
aby rozwija¢ ten kierunek rozwoju gospo-
darczego. Staramy si¢ modernizowac nasze
obiekty uzyteczno$ci publicznej w oparciu
o energetyke odnawialng, aby zmniejszy¢
koszty utrzymania.

Jakie beda najwazniejsze czynniki

I rozwoju Lidzbarka Warminskiego
w najblizszych latach?

Sadzg ze najwazniejsze czynniki rozwoju

to inwestycje i przedsigbiorczos¢. W tym

wszystkim kapital ludzki jest Zrédlem suk-

cesu naszego miasta Lidzbark Warminski.

Europejski Kongres Samorzadow

6 — 7 grudnia 2021 - Hotel Gotebiewski, Mikotajki
EUROPA PO PANDEMII: JAK ODBUDOWAC LOKALNA GOSPODARKE?

Najwazniejsze spotkanie przedstawicieli
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Mazurski kurort na dwa dni stat si¢ cen-
trum wymiany mys$li i do§wiadczen przed-
stawicieli europejskich regionéw.

- Naszym zdaniem to nowy, przyciggajgcy
uwage sposéb na pokazanie regionu jako
miejsca atrakcyjnego do inwestowania,
pracy, nauki i wypoczynku. Impreza jest
szeroko promowana, przycigga wyjgtko-

W MIKOLAJKACH ODBYL SIE
VI EUROPEJSKI KONGRES
SAMORZADOW.
WSPOLORGANIZATOREM
WYDARZENIA BYt SAMORZAD

WOJEWODZTWA

WARMINSKO-MAZURSKIEGO.

wych gosci cieszgcych sig autorytetem, wigc
informacja o Warmii i Mazurach dotrze
nie tylko do uczestnikow, ale i innych o0séb
zainteresowanych tematykqg samorzgdow,
biznesu, turystyki - méwi Gustaw Marek
Brzezin, marszalek wojewddztwa.

Kongres przyciagnal najwazniejsze posta-
cie krajowych i zagranicznych samorza-

dow, wadz centralnych oraz biznesu.

Haslem przewodnim tegorocznego kon-
gresu jest ,,Europa po pandemii: Jak odbu-
dowa¢ lokalng gospodarke?”.

- Wszyscy ucierpielismy, widzimy, jak wiele
zmienita w naszym Zyciu pandemia spowo-
dowana wirusem Sars-Cov-2 - dodaje mar-
szalek Brzezin. - Samorzgd wojewddztwa
szybko i sprawnie uruchomil wszelkie moz-
liwe wsparcie w sferze ochrony zdrowia czy
przedsigbiorczosci. Przedsigbiorcy, takze ci
najmniejsi, sprawnie wykorzystali narze-
dzia z tarczy antykryzysowej. Zakladamy,
ze czes¢ przyszlych Srodkow spojnosci bedzie
przeznaczona na usuwanie skutkow kryzy-
su. Samorzgd wojewddztwa, planujgc przy-
szlg interwencje, bierze réwniez pod uwage
te koniecznos¢, dostosowujgc programowa-
nie do biezgcej sytuacji. Wazng role odegra-
jg m.in. dziatania poprawiajgce kondycje
przedsigbiorstw regionu, w tym ich odpor-
no$¢ na kolejne spowolnienia gospodarcze.
Wsréd najwazniejszych omawianych te-
matéw s3g ponadto finansowanie rozwoju
regiondw, smart-rozwigzania, wspolpraca
transgraniczna oraz tworzenie sprzyjaja-
cych warunkéw dla inwestycji.

Program merytoryczny konferencji obej-
muje ogdlnie ponad sto wydarzen, ktore
zostaly podzielone na $ciezki tematycz-
ne, takie jak m.in. Biznes i Zarzadzanie,
Innowacje, Spoteczenstwo, Wspolpraca
Miedzyregionalna oraz Zréwnowazony
Rozwd;j.

,0kragly stot” rzadu i samorzadu
na Mazurach

- POLSKA POTRZEBUJE ,OKRAGEEGO
STOLU”, PRZY KTORYM RZAD ZASIADZIE
Z SAMORZADAMI NA PARTNERSKICH
ZASADACH - PODKRESLAL. MARSZA-
LEK GUSTAW MAREK BRZEZIN POD-
CZAS VI EUROPEJSKIEGO KONGRESU
SAMORZADOW, KTORY W DNIACH 6-7
GRUDNIA ZGROMADZIE. W MIKOEAJ-
KACH BLISKO 1000 UCZESTNIKOW Z 25
KRAJOW EUROPY.

Hastem przewodnim tegorocznego kon-
gresu to ,Europa po pandemii: Jak odbudo-
wa¢ lokalna gospodarke?”. Wérod najwaz-
niejszych tematow, ktére omawiane byly
podczas paneli, znalazty si¢: finansowanie
rozwoju regionéw, smart-rozwigzania,
wspolpraca transgraniczna oraz tworzenie
sprzyjajacych warunkéw dla inwestycji.
Glé6wnym tematem kongresu, poruszonym
podczas sesji plenarnej byta ,Przyszto§é
idei decentralizacji — spér o zakres samo-
rzgdnosci”.

Dyskusje¢, w ktorej obok marszatka Brzezi-
na udzial wzigli prezydent Poznania Jacek
Jaskowiak, posel Krzysztof Gawkowski
i minister Pawel Szefernaker, zdominowat
temat przewidywanych skutkéw wprowa-
dzenia Polskiego Ladu.

- To ,operacja na zywym organizmie”. Nie
powinno sig eksperymentowal, pienigdze
z Polskiego Ladu sg pozyczone i przyszle po-
kolenia bedg musialy je sptacac - zwracal
uwage Gustaw Marek Brzezin. - Bardzo
potrzebny jest dialog w celu skutecznego za-
inwestowania kazdej ztotowki. Konieczne
jest powotanie czegos w rodzaju ,,okrgglego
stotu” rzgdowo-samorzgdowego - zaapelo-
wal Brzezin.

Program merytoryczny konferencji obej-
mowal ponad 100 wydarzen, ktére zosta-
ty podzielone na $ciezki tematyczne, takie
jak m.in. Biznes i Zarzadzanie, Innowacje,
Spoleczenstwo, Wspoélpraca Miedzyregio-
nalna oraz Zréwnowazony Rozwoj.
Marszalek Brzezin wyrazil nadzieje, ze
wspolpraca samorzadu regionalnego z or-
ganizatorami kongresu w Mikolajkach be-
dzie dlugotrwatla.

- To jest duza warto$¢ dla Warmii i Mazur,
bo mozemy w ten sposéb promowac region
piekny, znany z przyrody, mozliwosci wypo-
czynku i turystyki. Mozemy tez pokazywaé
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region ambitny, region rozwijajgcy sig, ktéry
po raz kolejny w 100 procentach wykorzystu-
je srodki z Unii Europejskiej i przygotowuje
si¢ tez do nastepnej perspektywy. Kongres
jest mozliwoscig publicznej dyskusji w bar-
dzo waznych kwestiach, m.in. w zakresie
wymiany doswiadczen w wymiarze mig-
dzynarodowym. Dzisiaj jest to najwigksze
spotkanie samorzgdowe w Polsce. Goscimy
okolo tysigca uczestnikéw, jest mndstwo
réznorodnych paneli. Spodziewam sig, ze ta
dyskusja i wnioski po kongresie bedg przyno-
sity jak najlepszy efekt dla rozwoju naszych
regionow - ocenil marszalek wojewodztwa.

Podczas drugiego dnia kongresu uczest-
nicy rozmawiali o wykorzystywaniu unij-
nych funduszy na przelomie mijajacej
i nastepnej perspektywy unijnej. Wérod
priorytetéw na lata 2021-2027 uczestnicy
dyskusji wymieniali miedzy innymi walke
z ubdstwem, bezrobociem oraz wyklucze-
nie komunikacyjne.

Podczas 6. Europejskiego Kongresu Samo-
rzagdéw w Mikotajkach duzym zaintereso-
waniem cieszyl si¢ rdwniez panel ,,Patrio-
tyzm lokalny w gospodarce. Czy biznes
regionalny moze by¢ alternatywa wzgle-
dem wielkich przedsiebiorstw?”.

W panelu ,Zielony Lad z perspektywy
regionalnej w kontekécie wykorzysta-
nia funduszy europejskich w RPO” wziat
udzial Gustaw Marek Brzezin, marszalek
wojewddztwa - W dobie zmian klimatu
istotnym zadaniem jest dgzenie do zréwno-
wazonego rozwoju, w ktérym wzrost ekono-
miczny nie bedzie negatywnie oddziatywat
na Srodowisko naturalne - méwil marsza-
lek. - Chcemy sig rozwijaé gospodarczo, ale
w naszym regionie troska o srodowisko na-
turalne zawsze byla priorytetem. Staramy
sig zachowal réwnowage pomiedzy poste-
pem przemystowym a zachowaniem walo-
row przyrodniczych.

Nie zabraklo takzie rozméw o wplywie
wspolpracy transgranicznej na rozwdj
przedsiebiorczoéci i innowacji, wspdtpra-
ca JST z NGO podczas pandemii, wplywie
parkow technologicznych, miejskich trans-
porcie elektrycznym czy cyfrowych samo-
rzadach.

Organizatorem wydarzenia byta Fundacja
Instytut Studiéw Wschodnich, natomiast
gtéwnym partnerem samorzad wojewodz-
twa warminsko-mazurskiego.



Podstawg naszego sukcesu
jest urzeczywistnianie idei
samorzadnosci

Ze Zbigniewem Szczepanskim wojtem Gminy Chojnice, rozmawia Radostaw Nosek

Podczas Europejskiego Kongresu Sa-
morzadéw w Mikotajkach odebral Pan
nagrode za zwycigstwo gminy Chojnice
w Rankingu Finansowym Samorzadoéw
w kategorii gmin wiejskich. Jakie dzia-
fania samorzadu zdecydowaly o tym
sukcesie?

Od ponad 31 lat mam przyjemno$é¢ kiero-
wa¢ pickng Gming Chojnice. Praca daje mi
wiele satysfakeji i pozwala angazowa¢ lo-
kalng spolecznos¢ do aktywnosci zaréwno
gospodarczej, kulturalnej, oswiatowej, czy
turystycznej. Stale tez poszukujemy inwe-
storéw, uzbrajamy kolejne tereny, opraco-
wujemy miejscowe plany zagospodaro-
wania przestrzennego i wraz z calag Rada
Gminy staramy si¢ stworzy¢ optymalne
warunki do rozwoju biznesu. To przyno-
si efekty! Od wielu lat funkcjonuje u nas
Pomorska Specjalna Strefa Ekonomiczna
w miejscowosci Topole,w Lipienicach po-
wstal duzy kompleks handlowo ustugo-
wy. Aby przyciagnaé inwestoréw, trzeba

by¢ atrakcyjnym. Nasz sposob to przede
wszystkim zachety finansowe w postaci ulg
podatkowych premiujacych zatrudnienie
i rozwdj firm. Dobra jako$¢ infrastruktury
komunalnej, atrakcyjne polozenie i otwar-
tos¢ zwigkszajg nasze szanse.

Bez watpienia przyznam, ze sekret efek-
tywnego zarzadzania finansami tkwi w lu-
dziach. Tak to juz jest, ze na poczatku i na
koncu kazdego procesu jest cztowiek - w sa-
morzadzie to przede wszystkim mieszkancy,
potem inwestorzy, turysci, goscie i w koncu
zespOtludzi ktérymi zarzgdzam, i z ktérymi
wspolpracuje. Efektywnos¢ mierzy sie suk-
cesami. Musze tu nieskromnie przyzna¢, ze
ostatni czas mimo wielu trudnoéci, jest dla
Gminy Chojnice bardzo dobry i mozemy
pochwali¢ si¢ wieloma szeroko zakrojony-
mi inwestycjami. Corocznie w ostatnich
latach na inwestycje przeznaczamy kwote
ok. 40 mln zt tj. 1/3 budzetu. Warto cho¢by
wspomnie¢ o zmodernizowanej ul. Podgér-
nej i otoczeniu plazy w znanej w calej Polsce
miejscowosci turystycznej - Swornegacie,
ktdra stala si¢ teraz reprezentacyjng prome-
nada wiodaca z centrum wsi na urokliwa
plaze nad j. Karsiniskim. (warto$¢ inwestycji
5 mln zl) Udalo sie takze zmodernizowa¢d
molo w Charzykowach - kolebce polskiego
zeglarstwa za kwote 1,5 mln zI. To tylko
2 przyklady. Lacznie w roku 2021 na inwe-
stycje przeznaczylismy 60 mln zi. Kazdego
roku ok. 20 mln zI przeznaczamy na budo-
we drég oraz brakujacych odcinkéw $ciezek
rowerowych, ktorych sie¢ w gminie Chojni-
ce liczy juz ponad 100 km.

Bezpoérednig przyczyna naszego sukcesu
i I miejsca w rankingu zamozno$ci gmin
jest oczywiscie gigantyczna transakcja
zwigzana ze sprzedaza firmy POLCOM.
Firme za ponad miliard zlotych sprzeda-
fa osoba fizyczna. Z tego tytulu musiata
zaplaci¢ prawie 260 mln zt podatku do-
chodowego od oséb fizycznych. Zgodnie
z przepisami - 38,23 proc. podatku docho-
dowego trafia do Gminy, w ktoérej sprze-
dajacy mieszka. I tak, w kolejnym roku,

86 mln z1 z tytulu podatku dochodowego
trafito wla$nie do naszej Gminy. Otrzyma-
liSmy tez 2 proc. oplaty od czynnosci cy-
wilnoprawnych zwigzanych ze sprzedaza.
W rezultacie, w wyniku tylko tej jednej
transakcji, Gmina otrzymata dodatkowo
okolo 100 mln z1.

Jakie sa glowne Kkierunki rozwoju
I gminy?

Warto tu wspomnie¢ o filarach i o wek-
torach rozwoju. Mysle, ze przyczyna na-
szego sukcesu jest urzeczywistnianie idei
samorzadno$ci w takiej bardzo praktycz-
nej i pragmatycznej odstonie. Przyjelismy
zalozenie, ze to Mieszkancy poprzez swo-
ich przedstawicieli moga bezposrednio
wplywa¢é na ksztalt zycia w Malej Ojczyi-
nie. Dlatego duzy nacisk polozyliémy na
zebrania wiejskie, konsultacje, a takze po-
wolanie nieformalnego organu doradczego
Wojta jakim jest — Kolegium Rady.

Biorac pod uwage wiele lat doswiadczen,
udalo si¢ nam wypracowa¢ strategie dzia-
tania, w ktérej w znacznej mierze stawia-
my na atrakcyjno$¢ osadnicza gminy i jej
rozwdj gospodarczy. Te dwa wektory daja
nam mozliwo$¢ rozwijania sie w taki spo-
sOb, aby pozostajac przyjaznym miejscem
do zamieszkania i wypoczynku, rozwijaé
przemyst i ustugi, dzieki ktérym powstaja
miejsca pracy.

Efekty daje sie zauwazy¢ juz od kilku lat.
Jestesmy jedna z niewielu gmin w Polsce,
w ktorej od lat utrzymuje si¢ dodatni bi-
lans demograficzny. W 1990 roku gmina
liczyta 14 tys. Mieszkancéw, a w lutym
2021 roku urodzita sie 19-tysieczna miesz-
kanka. Podobnie w aspekcie atrakcyjnosci
ekonomicznej regionu, Gmina Chojnice
zrobila duze postepy. Udalo si¢ zagospoda-
rowaé tereny w sasiedztwie Specjalnej Po-
morskiej Strefy Ekonomicznej, w ktérych
preznie dziala wiele firm, produkujacych
i sprzedajacych nie tylko w Europie ale i na
calym $wiecie. Dajg zatrudnienie blisko 2
tys. osob. To oczywiste, ze tak duzy wzrost
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dochodéw wlasnych to ogromny impuls do
prowadzenia inwestycji na szerszg niz do-
tychczas skale. To bardzo cieszy, zwlaszcza
gdy ogdlnopolski trend jest taki, ze budzety
samorzgdowe si¢ kurcza.

Wracajac do pytania - filarami rozwo-
ju w naszej gminie sg przede wszystkim:
kapitat ludzki, i bogactwo natury,a z tym
wigze sie atrakcyjnos¢ turystyczna. Wierze
w ludzi i w ich mozliwoéci. Staram si¢ ra-
zem ze wspdlpracownikami podejmowa¢
liczne dziatania rozwijajace lokalna spo-
tecznos¢ — wspierajac organizacje pozarza-
dowe i wspolpracujac w ramach inicjatyw
lokalnych. Budzet na ten cel w roku 2022
zaplanowano na kwote ponad 700 tys. zto-
tych. To rekordowa suma! Jesli chodzi za$
o turystyke i bogactwo przyrody, podstawa
do dziatania jest dla mnie zréwnowazony
rozwdj, ktéry bilansuje z jednej strony po-
trzeby przedsigbiorcédw z branzy turystycz-
nej, z drugiej chroni dziedzictwo przyrod-
nicze i premiuje postawy proekologiczne.

Samorzady obawiaja sie, Ze straca na
I Polskim Ladzie. Czy Pan tez tak uwaza?
Podzielam obawy wielu samorzadéw. Za-
powiedziana w ,,Polskim Ladzie” zmiana
w CIT i PIT, w tym podwyzszenie kwoty
wolnej od podatku oraz zniesienie odpisu
od podatku zasadniczej czeéci skladki na
Narodowy Fundusz Zdrowia, znaczgco ob-
nizy dochody samorzadéw. Przewidziano
rekompensaty z tego tytulu i tutaj nasz sa-
morzad nie wyglada najgorzej. Prognozuje,
ze dzigki korzystnym dla nas przeliczni-
kom mozemy zyska¢ na ,,Polskim Ladzie”.
Zastrzegam jednak, ze w tym miejscu wy-
powiadam si¢ w imieniu Samorzadu. Naj-
wiekszym plusem Polskiego Ladu jest to, ze
pieniadze z niego idg réwniez na inwesty-
cje w gminach. A wiec ludzie zarabiajg pra-
cujac, nie otrzymuja pieniedzy za darmo.

Zakonczyly si¢ wlasnie konsultacje
spoleczne projektu Strategii Rozwoju
Gminy Chojnice na lata 2021-2030.
Jakie s3 najwazniejsze zalozenia tej
strategii?
Cele strategiczne rozwoju Gminy Choj-
nice oparliémy o trzy wymiary- spolecz-
ny, gospodarczy i przestrzenny. Z punktu
widzenia naszej wspdlnoty istotne bylo
w pierwszej kolejnoéci sprecyzowanie misji
i wizji dla dynamicznie rozwijajacego sig
samorzadu. W toku prac nad strategia sfor-
mulowali$émy misj¢ w ten sposéb: ,,Gmina
Chojnice chroni $rodowisko naturalne
oraz zachowuje zasady zréwnowazonego
rozwoju, gwarantuje wysoka jakos¢ zycia
mieszkancéw, a takze wykorzystuje zna-
czacg warto$¢ potencjatu turystycznego.”
Natomiast jesli chodzi o wizj¢ to przyje-
li$my, ze ,W 2030 roku Gmina Chojnice
bedzie zapewnia¢ mieszkancom wysoki
standard jakosci zZycia w optymalnych wa-

runkach ekologicznych. Stabilny i trwaly
wzrost gospodarczy, oparty na unikatowej
ofercie turystycznej, bedzie realizowany
przy zachowaniu zasad zréwnowazone-
go rozwoju. Mieszkancy i ich organizacje
beda si¢ aktywnie angazowaé w dzialania
na rzecz lokalnej wspdlnoty.”

Dopiero w tak ustalonej perspektywie
mozna bylo przyja¢ wazne zalozenia naszej
strategii. Warto tu wspomnie¢ o kilku klu-
czowych dzialaniach- ujetych w ramach
celow strategicznych i rozwijanych potem
przy uzyciu kierunkéw dziatan na pozio-
mie operacyjnym. Sg to przede wszystkim:

Kaszubski Dom Rekodzieta Ludowego w miejscowos$ci Swornogaciecie

el 41 k| L ] ekt
Inscenizacja szarzy 18 Putku Utanéw Pomorskich pod Krojantami - impreza plenerowa wspéffinansowana
przez Gming Chojnice i Ministerstwo Obrony Narodowej

nowoczesna infrastruktura publiczna,two-
rzenie warunkéw do budowy silnej gospo-
darki w gminie Chojnice, czy sprawny sys-
tem ustug i gminnych polityk publicznych.
Strategia, ktéra mam nadziej¢ za chwile
przyjmiemy, bedzie dla nas punktem od-
niesienia do dalszych dzialan i aktywno-
$ci. Pozwoli réwniez uwzgledniaé interesy
roznych grup spolecznych i daje szersza
perspektywe na rozwoj w przyszloéci. To
bardzo wazne z punktu widzenia miesz-
kancéw i samorzadu, ktéry wspolnie two-
rzymy.
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Mimo pandemii to byt do hry rok dia Podlaskiego

Spotykamy sie pod koniec roku. To
dobry czas na podsumowania. Jaki
byl ten rok? Na ile pandemia wply-
neta na kondycje Wojewodztwa Pod-
laskiego?

- Moze pana zdziwig, ale to byl dobry rok,
rok stabilnego rozwoju. I to mimo pande-
mii i trudnych warunkéw, jakie wymusita.
Na pewno w pewien sposob zweryfikowata
ona nasze potrzeby i plany. Jednak udalo
si¢ nam, jako samorzadowi wojewddztwa,
utrzymac¢ wysokie wydatki na inwestycje
w kluczowych sektorach, m.in. w ochronie
zdrowia i transporcie.

Uruchomili$my takze autorski pomyst
- Fundusz Wsparcia Gmin i Powiatow,
z ktérego skorzystalo juz 40 samorzadow.
I ktory nadal cieszy sie wielkim powodze-
niem. Jeszcze nie zaczal sie 2022 rok, a juz
wnioski od samorzadéw wyczerpaly prze-
znaczong na niego pule.

Duze naklady przeznaczyliémy na Ochot-
nicze Straze Pozarne, odnawialne Zrodta
energii, rolnictwo. Zwigkszylismy wydatki
takze na sport w regionie, tu przywolam
druzyne Team Podlaskie, ktérag powolali-
$my, i do ktoérej weszli zawodnicy z regionu
z réznych dyscyplin. Sg wizytéwka regionu
i dlatego otrzymuja wsparcie finansowe.

To pierwsza taka inicjatywa samorzgdowa
w Polsce.

O naszej kondycji niech $wiadczy takze
fakt, ze unikneli$my zaciagniecia blisko
50-milionowego kredytu, ktéry byt wpi-
sany do budzetu. Nie byt nam potrzebny.
To zasluga racjonalnie prowadzonej go-
spodarki finansowej. I oczywiscie, miesz-
kancéw Podlaskiego. Zawsze podkreslam,
ze mieszkancy, ich energia, zapal i praca,
przekladajg si¢ rozwdj naszego wojewddz-
twa, pracujg na jego sukces.

Skoro pandemia nie pokrzyzowala
planow Wojewddztwa Podlaskiego, to
jakie dzialania zostaly podjete?

- Jako samorzad szybko zareagowalismy
juz na poczatku wybuchu pandemii, czy-
li w 2020 roku, a w obecnym, konczacym
sie¢ wlasnie roku, konsekwentnie nie od-
puszczaliémy. Wspieralismy biznes i stuz-
be zdrowia, dwa filary, tak wazne w tych
trudnych czasach. Trzeba pamietaé, ze
podlascy przedsigbiorcy pracuja na kon-
kurencyjno$¢ naszego regionu, a ochrona
zdrowia pozwala zabezpieczy¢ najwazniej-
sze — zycie i zdrowie. Dlatego skierowa-
lismy tam duze $rodki - z budzetu woje-
wodztwa i Unii Europejskiej.

Dla naszego biznesu, w tym i w poprzed-
nim roku, prowadzilimy dziatania
ochronne, zabezpieczajace przed nega-
tywnymi skutkami pandemii. Nazwali$my
je Podlaski Pakiet Gospodarczy. Do tej
pory — w jego ramach - przekazaliémy na
pomoc firmom prawie 220 mln zi. Byly
to dotacje na kapital obrotowy, pozycz-
ki, dofinansowanie do wynagrodzen, bon
antywirusowy. PomogliSmy 11 tysiacom
przedsigbiorstwom, uratowaliSmy blisko
19 tysiecy miejsc pracy.

Specjalny pakiet wsparcia skierowali-
$my tez do placéwek ochrony zdrowia.
14 jednostek: szpitale, stacje pogotowia
ratunkowego i stacja sanitarno-epide-
miologiczna otrzymato pomoc finansows.
Kupilo za nig sprzet i aparature, m.in.:
defibrylatory, respiratory, kardiomoni-
tory, ultrasonografy, pompy infuzyjne,
ambulanse, t6zka specjalistyczne, a takze
$rodki ochrony osobistej dla pracownikow

Z marszatkiem wojewddztwa podlaskiego Arturem Kosickim, rozmawia Marcin Prynda

stuzby zdrowia. Dzigki dotacjom szpitale
mogly wykona¢ réwniez niezbedne prace
remontowe, przygotowujace do leczenia
zakazonych, jak i przebudowy szpitalnych
oddzialéw ratunkowych (na przyklad
w Dzieciecym Uniwersyteckim Szpitalu
Klinicznym w Bialymstoku)

Te dzialania przetozyly si¢ na poczucie
bezpieczenstwa mieszkanicéw wojewddz-
twa, pozwolily przej$¢ przez fale pandemii
spokojnym krokiem.

Niedawno na spotkaniu w sprawie nowej
perspektywy finansowej, obecny na nim
Christopher Todd, dyrektor wydziatu ds.
Polski w Dyrekcji Generalnej ds. Polityki
Regionalnej i Miejskiej Komisji Europej-
skiej, pochwalil Podlaskie za inicjatywy,
jakie podejmowalo wojewddztwo w odpo-
wiedzi na pandemie.

A jak wojewodztwo przygotowuje sie
na wypadek wzrostu zachorowan?

Nasze szpitale sg zabezpieczone. Ewen-
tualne potrzeby pokrywamy z budzetu
wojewddztwa. Chociazby w listopadzie
przekazaliSmy 1 mln z} na zakup sprzetu
i aparatury medycznej w zwigzku z CO-
VID-19 dla szpitala wojewddzkiego w Bia-
tymstoku. Ten sprzet pozwoli na taka
organizacj¢ leczenia pacjentéw i pracy
personelu, aby mozna bylo zminimalizo-
wa¢ ryzyko ,przemieszczania si¢” wirusa.
Doposazonych zostanie pig¢ oddzialow:
neurologii, chirurgii, oddzial COVID, gi-
nekologiczny, polozniczy oraz neonatolo-
gii z patologig i intensywng terapig.

Podkreslam, caly czas monitorujemy sy-
tuacj¢. I na biezaco reagujemy. Mamy juz
doswiadczenie, jak to robi¢, wypracowane
procedury, $wietny zesp6l w urzedzie mar-
szalkowskim. Jesteémy przygotowani.

POLSKI

Poza tym, pamig¢tamy nie tylko o zdrowiu
i gospodarce. Chcemy réwniez zabezpie-
czy¢ inne potrzeby mieszkancoéw. W paz-
dzierniku zwigkszyliémy z 15 do 35 mln z1
pule w konkursie unijnym na wprowa-
dzenie e-ustug w urzedach i jednostkach
samorzadowych. I tak np.: Zwigzek Gmin
Wiejskich Wojewodztwa Podlaskiego roz-
winie ustugi cyfrowe w swoich gminach,
powiat bielski w zarzadzie drég, a spotka
Wodociagi i Kanalizacje Miejskie w Au-
gustowie wdrozy elektroniczng obsluge
klientéw. Bardzo atrakcyjng oferte przy-
gotowuje tez nasza jednostka samorzado-
wa Ksigznica Podlaska - bez wychodzenia
z domu mozna bedzie ogladac relacje z cie-
kawych wydarzen kulturalnych, spotkan
autorskich, bra¢ udziat w szkoleniach.

Jakie plany, poza antycovidowymi,
ma Wojewodztwo Podlaskie?

- Pod koniec listopada, jako zarzad woje-

wodztwa, przedstawiliSmy radnym sejmi-

ku projekt budzetu na 2022 rok. To kolejny
krok na drodze stabilnego rozwoju i racjo-
nalnej gospodarki.

Zgodnie z nim, dochody wojewddztwa
maja wynie$¢ ponad 548 mln zl, z kolei
wydatki ponad 664 mln zt. Planujemy tez
mniejszy deficyt niz w roku biezacym. Ma
przekroczy¢ zaledwie 16 mln zt (w 2021 r.
zaplanowaliémy 97 mln zl). Nadwyzka
operacyjna na poczatku roku wyniesie
88 mln zL.

Jako samorzad, przeznaczymy jeszcze
wiecej pieniedzy na zdrowie, transport,
sprawy spoleczne, rekordowe $rodki po6jda
sport, a dzieki wsparciu z Rzgdowego Fun-
duszu Polski Lad - réwniez rekordowe na
kulture.

Poza tym, planowanych jest wiele waznych
inwestycji, jak: przebudowy i remonty drég
wojewodzkich, szpitali czy jednostek kultury.

Przyszly rok bedzie dla nas réwniez waz-
ny pod katem inwestycji unijnych. To czas,
kiedy mamy negocjowal ksztalt naszego
programu regionalnego. A chcemy przy-
gotowal taki program, ktdry bedzie efek-
tywnie stuzyt mieszkancom i skutecznie
wdrazal fundusze europejskie.

[l Najakim jestescie etapie?

- Na finiszu, jeéli chodzi o przygotowania.
Mamy projekt nowego programu i przed-
stawili$my go mieszkancom. Do 29 grud-
nia czekamy na ich uwagi i wnioski. Bo to
nasz wspolny program i chcialbym, aby
odpowiadal na potrzeby i oczekiwania lu-
dzi. Oni s3 jego jedynymi beneficjentami.

A jest nad czym pracowa¢. Do dyspozycji
bedziemy mieli 1,25 mld euro. To rekordo-
wy dla nas budzet, o 37 mln euro wigkszy
niz jego odpowiednik, realizowany w la-
tach 2014-2020.

W projekcie przedstawiamy nasza propo-
zycje podzialu funduszy, zgodnie z wy-
tycznymi krajowymi i unijnymi, i przede
wszystkim - mottem naszej strategii roz-
woju, ktéra brzmi ,,Ambitne Podlaskie”.

Jeden z najbardziej teraz aktual-
nych tematow to sytuacja na granicy
polsko-bialoruskiej. W jaki sposob
wplywa na mieszkancow w Podla-
skiem?




- Dzigki stuzbom mundurowym, pra-
cujacym na granicy polsko-biatoruskiej,
mieszkancy czujg si¢ bezpiecznie. Strazy
Granicznej, Policji, Wojsku Polskiemu je-
stesmy za to bardzo wdzigczni. Ale w gmi-
nach przylegtych do granicy sytuacja nie
jest fatwa. Generuje zadania nowego typu
oraz koszty, ktorych lokalny samorzad nie
jest w stanie sam udzwigna¢.

Dlatego na ostatniej sesji sejmik wojewddz-
twa przychylil si¢ do prosby o wsparcie,
z jaka zwrdcil si¢ wojt gminy Kuznica Pa-
wel Miktlasz. Lokalny samorzad od poczat-
ku sytuacji kryzysowej wspiera przebywa-
jace na jego terenie jednostki. Przy pomocy
Ochotniczej Strazy Pozarnej i miesz-
kafncéw codziennie s3 przygotowywane
i dostarczane cieple positki dla znacznej
liczby stacjonujacych tam Zotnierzy Woj-
ska Polskiego, Strazy Granicznej, Wojsk
Obrony Terytorialnej i Policji. Koniczg sig
jednak pienigdze zarezerwowane w bu-
dzecie gminy na zarzadzanie kryzysowe.
Sejmik postanowil wiec przekazaé jej 100
tys. zt. Fundusze majg by¢ wykorzystane na
dzialania zwiazane z zarzadzaniem kryzy-
sowym. Chodzi tu m.in. o przygotowanie
kuchni polowych i positkéw dla stacjonu-
jacych na terenie gminy mundurowych.

To nowa sytuacja, uczymy sie jej. Musimy
by¢ w tym razem i wspiera¢ sie w kazdy
mozliwy sposéb.

A czego mozna zyczy¢ Marszalkowi
Wojewodztwa Podlaskiego na 2022
rok?

- Poza wykonaniem budzetu, realizacja
waznych inwestycji, o ktorych tu mowitem,
moim marzeniem, jako marszatka, jest za-
trzymanie mlodych ludzi w regionie. Ale
to nie tylko marzenie. To takze plan, ktéry
konsekwentnie realizuje razem z zarzadem
i sejmikiem wojewddztwa.

Wszyscy pracujemy na to, by mtodziludzie
mieli tu, w Podlaskiem, dobre perspekty-
wy rozwoju. Oni s3 naszym najwiekszym
dobrem i najlepsza prognoza na przyszlosé.
A, ze jako region jestesmy goscinni, wiec li-
cze¢, ze uda nam si¢ nie tylko ich zatrzymac,
ale réwniez zaprosi¢ ich kolegéw z innych
stron Polski. Podlaskie to najlepsze miej-
sce do zycia - tak méwig sondaze. I ja si¢
z nimi w pelni zgadzam. Tylko u nas moz-
na zy¢ blisko natury i jednoczesnie korzy-
sta¢ z wszelkich udogodnien cywilizacji.
Warto si¢ o tym przekona¢. Zapraszam.
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Nagroda Gospodarcza
Prezydenta RP

Zdecydowalem si¢ ja przyznad, dlatego ze ostatnie
dwa lata — a zwlaszcza poprzedni rok, ale w duzej
czesci i ten - byl to czas bardzo trudny takze dla mnie
jako Prezydenta, ktéry martwi si¢ o bezpieczeristwo
Rzeczypospolitej. Chodzi takze o bezpieczenistwo
gospodarcze, a jego niezwykle wazna czescia

jest bezpieczeristwo systemu bankowego.

Prezydent Rzeczypospolitej Polskiej Andrzej Duda
— listopad 2021

Bank Swiatowy

Niezwykle wazne jest bezprecedensowe wsparcie,
jakiego wiladze udzielily w celu ochrony dochodow,
ochrony miejsc pracy. Nalezy docenic role zaréwno
Narodowego Banku Polskiego, jak i rzadu.

Gallina Vincelette, dyrektor Banku Swiatowego
na Uni¢ Europejska, dla portalu ,,Obserwator Finansowy”
— listopad 2021

Prezes NBP prof. Adam Glapinski
laureatem glownej nagrody

,Polski Kompas 2021”

Za bezkompromisowe, przemyslane i skuteczne decyzje
podejmowane przez bank centralny w czasie kryzysu,
za zloto, ktorego wciaz przybywa w skarbcu
Narodowego Banku Polskiego, za niezaleznos¢

i spokéj godny wiadzy finansowej kraju.

,»Polski Kompas” — pazdziernik 2021

Mi¢dzynarodowy Magazyn CFl.co
Uzasadnienie decyzji przyznania nagrody ,Najlepiej
zarzadzany bank centralny w Europie w 2021 roku”:
Pod kierownictwem prof. Adama Glapiriskiego NBP
blyskawicznie zareagowal na pojawienie si¢ pandemii,
co pozwolito uchroni¢ polska gospodarke przed
spelieniem si¢ najgorszego scenariusza glebokiej
recesji i wysokiego bezrobocia. Narodowy Bank Polski,
a przez to i Polska, jest liderem w zakresie walki

z gospodarczymi skutkami pandemii.
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