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Wspotpraca korzystna dla Europy

W ,,Kapitale Polskim” duzo miejsca poswi¢gcamy stosunkom polsko-
-niemieckim. Po zmianie rzadéw w Polsce, wyborach do Parlamentu
Europejskiego, ogromnych wyzwan i zagrozen stojacych przed unijng
gospodarka - temat nabiera szczegdlnego znaczenia.

- To, jak uktadajg si¢ stosunki miedzy naszymi krajami, ma decydujg-
ce znaczenie nie tylko dla nas, ale réwniez dla naszej wspolnej Europy
- powiedzial w wywiadzie dla redakecji Kapitatlu, Viktor Elbling am-
basador Niemiec w Polsce. - W ostatnim potroczu ponownie nastgpit
wzrost wzajemnego zainteresowania, z czego bardzo sig ciesze. Chcemy
wykorzystac ten moment i przeksztatci¢ nowe impulsy w jeszcze Scislej-
szqg wspotprace — dodal.

Polski Instytut Ekonomiczny w raporcie ,Wspolpraca handlowo -in-
westycyjna Polski z Niemcami” z wrzes$nia 2022 roku skonkludowal, ze
»Polska odnosi korzysci z wymiany handlowej z Niemcami, zaréwno
pod wzgledem uzyskiwanej wartoéci dodanej, jak i liczby pracujacych.
Oznacza to, Ze popyt niemieckich odbiorcow koncowych (gospodarstw
domowych, firm, administracji rzadowej i samorzadowej) generowat
wiecej wartosci dodanej oraz wigksza liczbe miejsc pracy w Polsce niz
popyt finalny w Polsce generowal w Niemczech”.

Wspotprace pomiedzy naszymi krajami pokazujemy réwniez na przy-
ktadzie dwéch graniczacych ze sobg regionéw: Dolnego Slaska i Sak-
sonii, ktore w tym roku obchodzg 25-lecie partnerstwa. W ostatnich
dniach goécil z tej okazji we Wroctawiu Premier Wolnego Panstwa Sak-
sonii Michael Kretschmer moéwiac: Chcemy jeszcze bardziej zaciesni¢
te relacje. Tylko razem mozemy pokonal przyszle wyzwania, takie jak
zmiany strukturalne, bezpieczeristwo czy transformacja gospodarcza.
Cieszg sig, ze mamy na Dolnym Slgsku tak dobrego i rzetelnego partnera.

W ,,Kapitale Polskim” pokazujemy réwniez instytucje, stowarzyszenia
i przedsiebiorcéw majacych szczegdlne dokonania w rozwoju stosun-
kéw polsko-niemieckich.

Tradycyjnie juz piszemy o jednej z najstarszych i najbardziej presti-
zZowych wyréznien gospodarczych jakim jest Godlo Teraz Polska.
W tym roku Godlo to trafito do 22 firm, ktdre uzyskaty prawo ozna-
czenia nim swoich produktéw, ustug i innowacji. W gronie wygranych
znalezli si¢ twércy takich produktéw, ustug, innowacji jak m.in.: wetna
skalna, miody, makaron fit, ale tez miodarki, nawozy mineralne, opro-
gramowanie ksiegowe, stacja ratownictwa morskiego, regulator napie-
cia i symetryzator pradéw, park rozrywki, drezyny rowerowe, system
ogrodzen aluminiowych, czy ryby opiekane.

Fundacja Polskiego Godla Promocyjnego ,,Teraz Polska” przyznala tez
Bartlomiejowi Szewczykowi, dyrektorowi Muzeum Goérnictwa We-
glowego w Zabrzu tytul Promotora Polski ze Slaska. Warto wiedzie¢,
ze w ubieglym roku Sztolnie Krolowa Luiza i Kopalnie Guido, ktére
wchodza w sktad muzeum, odwiedzilo 355 tysiecy turystow. Wszystko
wskazuje na to, ze w tym roku liczba ta si¢ zwigkszy.

Zakonczenie Konkursu ,,Teraz Polska” jest tez momentem, od ktorego
mozna zglasza¢ produkty i ustugi do 35. edycji. Do czasu oficjalnej in-
auguracji kolejnej edycji Konkursu firma moze ztozy¢ ankiete rejestra-
cyjna, ktora jest rodzajem wstepnej deklaracji udzialu w Konkursie. Po
inauguracji, ktdra nastapi jesienig 2024 roku, bedzie mozna przejs$¢ do
drugiego etapu zgloszenia, czyli przesta¢ ankiete weryfikacyjna.

Zapraszam do lektury Kapitalu Polskiego!

&Cﬁ\l -E'L;.Sf Redaktor Naczelny
et TERAZ POLSKA Ryszard Zabinski
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Zmieniamy ten Swiat na lepsze

Z Michatem Kwiatkowskim, zatozycielem i dyrektorem zarzadzajgcym grupy BraveCare
o wyzwaniach stojgcych przed branza opiekuniczg rozmawia Marcin Prynda.

B Jak powstal pomyst na firme?

Zaangazowanie w obecny biznes to wy-
padkowa moich wieloletnich doswiadczen
z zakresu prowadzenia przedsigbiorstw
o réznych profilach - od ...mediéw po
konsulting i doradztwo biznesowe. Klu-
czowym elementem bylo spotkanie mojego
obecnego wspdlnika Witolda Chmielew-
skiego. Zdarzylo mi si¢ juz mie¢ partneréw
biznesowych, trzeba mie¢ duzo szczescia,
aby trafi¢ na odpowiednig osobe. Nasze
podejscia sie uzupelniaja, wiec mozemy
si¢ wzajemnie wspiera¢ w realizacji naszej
misji, ktorg jest dbanie o zdrowie i zycie
ludzkie.

Co jest najwazniejsza misja Panskiej
I firmy?
Wspieranie 0s6b niesamodzielnych i star-

szych w zadaniach Zycia codziennego w ich
wlasnym domowym zaciszu. Staro$¢ nie

jest przeciez choroba, tylko pewnym eta-
pem w zyciu czlowieka. Nasze organizmy
staja sie stabsze, co niekoniecznie zwia-
zane jest ze schorzeniami, ale po prostu
z fizjologia. Niepelnosprawnos¢ natomiast
pozbawia nas samodzielno$ci, czasami
réwniez godnosci... W obu sytuacjach po-
trzebna jest profesjonalna opieka. Gdyby
mozna bylo ze Wszech§wiatem zawrzeé
uklad o Zyciu w stanie wiecznej mlodosci,
w zdrowiu i bez perspektywy $mierci, chet-
nie bym si¢ nawet przebranzowil. Ale sko-
ro to nie jest mozliwe, dokladamy staran,
by nasi podopieczni zostali otoczeni troska
najlepszych opiekundw.

Jakie cechy maja opiekunowie za-

trudniani przez BraveCare?
Najlepsi opiekunowie to osoby kreatyw-

ne, aktywne, chetne do tego, by poznaé
swojego podopiecznego i zadba¢ o niego

holistycznie - nie tylko o to, by byt syty
i czysty, ale réwniez zaspokajajac jego
potrzeby emocjonalne i spoleczne. Taki
opiekun szuka sposobéw na aktywizacje,
zacheca do dzialania, zwrdci uwage na to,
jak jeszcze mozna podopiecznemu utatwic¢
i uprzyjemnic zycie. A przy tym ma w so-
bie duzo ciepla, empatii, jest nastawiony na
rozwdj, zwiekszanie swoich kompetencji,
uczenie sig, jak jeszcze lepiej moze pomoc.
Takie wlasnie osoby zatrudniamy.

W jakich krajach Paniska firma $§wiad-

czy uslugi opiekuncze?
Najwiecej podopiecznych mamy w Niem-
czech, co nie jest przypadkiem, poniewaz
jest to najludniejszy kraj w Europie. Niem-
cy sa jednoczeénie jednym z najszybciej
starzejacych sie spoleczenstw na naszym
kontynencie. Panstwo czeéciowo refunduje
koszty ustug opiekunczych, ma w tym za-
kresie bogate tradycje, to za czaséw kancle-
rza Bismarcka, a wiec jeszcze w XIX wieku
opracowano i wprowadzono tam w Zycie
pierwszy na §wiecie system emerytalny.
BraveCare opiekuje si¢ takze seniorami
w Danii, we Francji, Wloszech, Luksem-
burgu i Szwajcarii. Jednak projekt, w ktdry
obecnie wkladamy najwigcej energii, wigze
si¢ z pomocg osobom starszym w Polsce.
Jestesmy przekonani, Ze trzeba znalezé
rozwigzania dopasowane do budzetu pol-
skich senioréw, by poméc im w dbaniu
o zdrowie, bezpieczenstwo i przede wszyst-
kim godne zycie.

Jak ta sytuacja obecnie wyglada
w Polsce?

Wedlug danych ZUS liczba 0séb objetych
ubezpieczeniem  emerytalno-rentowym
na koniec marca 2024 roku wyniosta po-
nad 16,2 mln. Bioragc pod uwage dane
z poprzednich lat, zwigksza sie liczba
0s6b, ktére wymagaja i — co wazne - beda
w przyszloéci wymagaé pomocy wykwali-
fikowanych opiekundw.

Co stanie si¢ z ludzmi w wieku emery-
talnym, kiedy ZUS przestanie funk-
cjonowa¢ na obecnych zasadach?

Jak powiedziata na Forum Ekonomicznym
Gertruda Uscinska, prezes ZUS: ,,emerytu-
ry beda, ale niestety bardzo niskie”. Mowi-
my o kwotach rzedu 2000-3000 zt. Obecni
emeryci nie musza si¢ obawia¢, ale mlode

pokolenie powinno powaznie zastanowié
sie nad zabezpieczeniem swojej przyszlo-
$ci odkladajac na emeryture. Wedlug sta-
tystyk zyjemy coraz dluzej, wigc zaréwno
wydtuza si¢ czas zycia na emeryturze, jak
i zwigksza sie liczba 0s6b w wieku popro-
dukcyjnym. W 2040 roku 40% naszego
spoleczenistwa to beda osoby 60-letnie
i starsze. Jednoczesnie jednak jeste§my co-
raz dluzej sprawni, co pozwala nam dluzej
funkcjonowa¢ na rynku pracy, szczegélnie
jedli pracujemy umystowo.

Rzad zamierza wprowadzi¢ ,,bon se-
nioralny”, majacy by¢ wsparciem dla
osob starszych w Polsce. Jak zapatruje
si¢ Pan na te¢ propozycje?
Na razie mamy tylko doniesienia medial-
ne, z ktérych wynika, ze ,bon senioral-
ny” bedzie uzupetnieniem catego systemu
wsparcia dla senioréw, w skiad ktérego
wejda takze ustugi o charakterze opiekun-
czym w miejscu zamieszkania. Aktualnie
samorzady moga przystepowaé do pro-
graméw Opieka 75 Plus oraz Korpusu
Wsparcia Seniora. W przeciwienistwie do
tych rozwigzan, bon bedzie przystugiwatl
seniorowi powyzej 75 roku zycia w sytu-
acji, kiedy bliska mu osoba, ktéra zgodnie
z przepisami prawa jest zobowigzana do
opieki nad nim, jest aktywna zawodowo.
Ze wstepnych zalozen wynika, ze mie-
sigczne wsparcie moze siega¢ nawet 2150
z1. To nie bedzie gotoéwka. Przyznana pula
pieniedzy pozwoli dofinansowaé ustugi
o charakterze opiekunczym realizowa-
ne przez samorzad. Ich katalog nie zostal
jeszcze sporzadzony. To dobre rozwigza-
nie, ktore pozwoli wcigz pracowaé osobom
bliskim seniora, a jemu samemu umozliwi
dostep do profesjonalnej opieki.

Jak Panskim zdaniem zmieni si¢ opie-
ka senioralna w najblizszych dwdch,
trzech dekadach?

Ten sektor bedzie dynamicznie ewolu-
owal i bedzie wyraznie dostrzegany przez
polityke spoteczng panstw wysoko rozwi-
nietych. Spoteczenstwa tych krajow coraz
bardziej si¢ starzeja. Tylko w Polsce w 2023
roku urodzito si¢ jedynie 272 tys. dzieci, co
oznacza, ze dzietno$¢ w naszym kraju spa-
dla do poziomu mniejszego niz 1,20. We-
dlug prognoz GUS w roku 2040 zmniejszy
sie liczba ludnosci w Europie i jednocze-
énie co drugi Europejczyk bedzie po pie¢-
dziesigtce. Bedzie tez duzo wiecej zgondw
0s6b z pokolenia wyzu demograficznego
drugiej potowy lat 50. XX wieku. Do tych
zmian bedzie musial dostosowaé sie za-
réwno rynek, zwiekszajac oferte dla grupy
70+ - a pamietajmy, Ze bedzie to grupa zu-
pelnie innych siedemdziesieciolatkéw niz
obecni, czy ci sprzed 20 lat - jak i stuzba
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zdrowia oraz sektor ustugowy, bo oznaczaé
to bedzie duzo wieksze zapotrzebowanie
na ustugi medyczne i opiekuncze.

Z jakimi problemami ta branza spo-

tyka si¢ w innych europejskich pan-

stwach?
Wszedzie sg one bardzo podobne, najbar-
dziej palaca koniecznoscig jest unormo-
wanie prawodawstwa dotyczacego naszej
branzy. Dzialaja w tym kierunku zaréwno
organizacje branzowe, do ktérych nale-
zymy, jak i rzady poszczegdlnych panstw,
a ponadto srodowiska skupione wokot
ciat ustawodawczych w Brukseli. Problem
starzenia si¢ spoleczenstw europejskich
i tworzenie zwigzanych z tym procedur
wyraznie zostal zaznaczony w agendzie
Unii Europejskiej. JesteSmy $wiadkami
tworzenia si¢ nowego prawa i systemu,
ktéry ujednolici i uczyni jednoznacznymi
rozproszone w poszczegélnych krajach eu-
ropejskich akty prawne, co pozwoli nam
skuteczniej realizowaé naszg misje. Brave-
Care jest aktywnym uczestnikiem dia-
logu z decydentami i w ten sposéb bierze
czynny udzial w zmianach, ktére zachodza
w Europie, chociazby w zakresie stworze-
nia ustrukturyzowanego europejskiego
planu wdrazania uregulowan prawnych
oraz systemu finansowania opieki dlugo-
terminowej i ustug opiekunczych. Dzia-
tania te s3 niezwykle istotne, szczegdlnie
w obliczu obserwowanego dynamicznego
wzrostu liczby osob starszych i prognoz
demograficznych.

Dlaczego uregulowania prawne sa tak
istotne?

Wyjatkowo trudng sytuacje sektora opieki
dlugoterminowej napedza rozwdj szarej
strefy, przede wszystkim pozostajacej poza
kontrola, jedli chodzi o jako$¢ $wiadczo-
nych ustug. Ponadto nowa rzeczywistos¢,
zwigzana z wyzwaniami demograficzny-
mi, wymaga odpowiednich rozwigzan.
Skuteczno$¢ i wydolnoéé opieki dlugoter-
minowej w obecnej formie juz s wyjatko-
wo ograniczone. Bierzemy jako BraveCare
udzial w spotkaniach organizowanych
przez organy odpowiedzialne za polity-
ke senioralng. Warto doceni¢ tutaj role
Marzeny Okly-Drewnowicz, minister ds.
opieki senioralnej, ktéra angazuje w opra-
cowanie dobrych rozwiazan zaréwno biz-
nes, jak i §wiat nauki.

Co dla Pana i Panskiej firmy jest w tej
branzy najlepsze, a co najtrudniejsze,
moze nawet najgorsze?
Ogrom satysfakcji daje poczucie, Ze na-
sza praca ma ogromne znaczenie i realnie
wplywa na zycie drugiego cztowieka. Moz-
na powiedzie¢, Ze pomagajac seniorom
i osobom niesamodzielnym, troche¢ zmie-
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niamy $wiat na lepsze. Tylko przez ostat-
nie 8 lat pomoglismy ponad 5600 osobom.
Mnoéstwo radosci daje nam §wiadomosé,
ze towarzyszymy ludziom w trudnych
momentach ich Zycia i mozemy uczynic to
zycie troche bardziej znosnym, a samych
senioréw mniej samotnymi, bo na to naj-
czgsciej sie skarza, to jest ich najwieksza
bolaczka. Dobrze jest widzie¢ u$miech na
twarzy naszych podopiecznych oraz rado$¢
u opiekunéw, ktdrzy moga poczu¢ dume ze
swojej pracy. Ciesza podzigkowania od na-
szych podopiecznych i ich rodzin, to wyraz
docenienia naszej pracy.

Najgorsza jest walka z systemem, ktdry
w Polsce, pomimo préb wielu wspaniatych
0s6b pracujacych w pomocy spofecznej,
nie funkcjonuje najlepiej. Zlosci tez bezsil-
nos¢, ktdra niekiedy nam towarzyszy, kie-
dy widzimy, ze kto§ ewidentnie potrzebuje
wiecej wsparcia, a z powoddéw finansowych
czy innych nierzadko systemowych nie
moze uzyskac wlasciwej pomocy.
Mnoéstwo takiej wewnetrznej niezgody
budzg takze sytuacje, w ktorych seniorzy
pozostawiani sg sami sobie i spedzajg cale
dnie w samotno$ci. Osoby z demencjg ba-
wig sie dzieciecymi zabawkami, zamiast
pod opieka profesjonalistow korzystac z te-
rapii dostosowanej do stanu ich umystu.
Seniorzy bywaja traktowani przez otocze-
nie jak duze dzieci, rodzina potrafi w ich
obecnosci mowic o nich tak, jakby ich obok
nie bylo, kompletnie pomijajac ich zdanie
ipotrzeby. Czgsto styszymy: ,,bo my wiemy
lepiej” albo: ,,co tam mama si¢ zna”.

Co mimo wszystko sprawia, ze wciaz
chce Pan funkcjonowa¢ w tej branzy?

Jestem przedsiebiorca, moja praca nie po-
lega na bezpo$rednim pomaganiu, lecz na
stworzeniu pracownikom mozliwie naj-
lepszych warunkéw do realizowania swo-
ich zadan, co pozwoli im §wiadczy¢ ustugi
najwyzej jakosci. Dbam takze o wdrazanie
najlepszych praktyk i zyskowno$¢ biznesu.
Przy ponad tysiagcu osobach, jakie mamy
pod opieka nie ma szans, zebym byl na
biezgco ze wszystkim, co si¢ u nich dzieje,
przezywal sprawy kazdego podopiecznego
i codziennie sprawdzal, co si¢ u nich dzie-
je — tym zajmuja si¢ w pierwszej kolejno-
$ci bezposredni opiekunowie, a w kolejnej
ich przetozony, czyli koordynator ustug
opiekuniczych. Tak wiec, odpowiadajac
na to pytanie, na meta-poziomie najwiek-
sza frajd¢ daje mi budowanie stabilnego,
etycznego i rosngcego biznesu. Jak za-
pewne wiekszo$¢ przedsiebiorcow mam
w glowie setke pomystéw na to, co jeszcze
moglbym wprowadzié, jaki jeszcze biznes
zaczaé tworzy¢ - niekoniecznie zwigzany
z branzg opieki.
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Niemcy potrzebuja
silnej Polski

Z Vliktorem Elblingiem ambasadorem Niemiec w Polsce, rozmawia Magdalena Gryczke

Jakie s3 najwazniejsze cele Pana misji
jako ambasadora w naszym kraju?

Polska i Niemcy sg dla siebie duzymi,
waznymi sgsiadami. To, jak uktadaja si¢
stosunki miedzy naszymi krajami, ma
decydujace znaczenie nie tylko dla nas,
ale réwniez dla naszej wspdlnej Europy.
Dlatego tez moim celem jako ambasadora
Niemiec w Polsce jest przeniesienie relacji
na nowy poziom. W ostatnim péiroczu
ponownie nastgpil wzrost wzajemnego
zainteresowania, z czego bardzo sie ciesze.
Chcemy wykorzystaé ten moment i prze-
ksztalci¢ nowe impulsy w jeszcze $cislej-

szg wspdtprace. W rozmowach z polskimi
partnerami staram si¢ thumaczy¢ polityke
Niemieci jej kontekst, a w Niemczech prze-
kazuje moje wrazenia z sytuacji politycznej
w Polsce.

Powigzania gospodarcze naszych krajow
sg réwniez bardzo silne. Niemcy s3 zde-
cydowanie najwiekszym partnerem han-
dlowym Polski. Polska znajduje si¢ juz
na 4. miejscu, jesli chodzi o kierunek im-
portu i eksportu niemieckiej gospodarki,
a w przypadku eksportu wyprzedza Chi-
ny. Powigzania naukowe za sprawg ponad
1400 partnerstw szkol wyzszych sg takze
bardzo rozwinigte. Pokazuje to, ze sto-
sunki gospodarcze cechuje nad wyraz wy-
soki potencjal innowacyjny i rozwojowy.
W zwigzku z tym jednym z moich najwaz-
niejszych zadan jest wykorzystanie tego
potencjalu w najlepszy mozliwy sposob
w interesie obu naszych panstw i dla dobra
ich mieszkancéw.

Kolejnym, istotnym aspektem mojej pra-
cy jest aktywne wspieranie wspotpracy
kulturalnej naszych krajow i wspolpracy
w ramach spoleczenstwa obywatelskiego.
Wszedzie w Polsce sa tworcy kultury, kto-
rzy od dawna chetnie i intensywnie koope-
ruja z partnerami z Niemiec. Partnerstwa
miast i regionéw zblizajg do siebie miesz-
kancéw naszych panstw. Chce przyczynié
sie do tego, by tworzono i umacniano pol-
sko-niemieckie partnerskie sieci wspot-
pracy. Wazne pozostaje takze wspieranie
otwartego dialogu miedzy naszymi kraja-
mi, dotyczacego réwniez trudnych tema-
tow, takich jak wojna czy okupacja. Jestem
tez gleboko przekonany, ze bedzie to z ko-
rzyscig dla dobrego sasiedztwa, gdy kaz-
da ze stron bedzie jeszcze wigcej wiedzieé
o swoim sgsiedzie, jeszcze lepiej pozna jego
kulture i jezyk. Uwazam, Ze jest to wazne
zwlaszcza dla mtodego pokolenia w Polsce
i w Niemczech.

Wkroétce po Pana przybyciu do Polski
odbyly si¢ wybory parlamentarne.
Jak Pan przyjal ich wynik i powstanie
nowej koalicji rzadowej? Czy mozemy
moéwi¢ o nowych relacjach pomiedzy
naszymi panstwami?
Jako dobrzy demokraci i sasiedzi ucieszyli-
$my sie, ze tak wiele Polek i Polakéw poszto
na wybory. Poza tym aktualne jest to, co
bylo aktualne juz przed wyborami: Niem-
cy chea $cisle wspdtpracowaé ze swoimi
polskimi przyjaciétmi, by dla dobra Euro-
py stawia¢ czola wspélnym wyzwaniom.
I jest to calkowicie niezaleznie od wyniku
wyboréw.

Wspolpraca z Polska nie jest czyms, co
musieliby$my wymysla¢ na nowo. W ciaggu
minionych 30 lat powstala gesta sie¢ pol-
sko-niemieckich kooperacji z niezliczona
ilo$cig projektow realizowanych na wszyst-
kich plaszczyznach.

W ostatnich sze$ciu miesigcach polski
rzad pokazal juz, ze jest zainteresowa-
ny ozywieniem Tréjkata Weimarskiego,
a takze intensywng wspolpraca bilateral-
ng oraz wspolpracg z innymi partnerami
z Europy i ze §wiata oraz ze chce rozwijac
wspolne inicjatywy. Cieszy nas to szcze-
golnie, poniewaz silna Europa potrzebu-
je silnej Polski. Niemcy potrzebuja silnej
Polski.

Wszystko wskazuje na to, ze wojna
pomiedzy Ukraing i Rosja szybko si¢
nie zakonczy. Jakie, w tym kontek-
$cie, ma znaczenie partnerstwo pol-
sko-niemieckie dla pokoju i stabilno-
$ci w Europie?
Rosyjska wojna napastnicza przeciwko
Ukrainie jest razagcym naruszeniem naj-
bardziej fundamentalnych zasad, na ktére
zgodzilismy sie jako wspolnota miedzy-
narodowa w celu pokojowego wspolist-
nienia nas wszystkich. W interesie Za-

chodu, w interesie Niemiec jest wygranie
przez Ukraing wojny i odzyskanie przez
nig petnej suwerennoscii integralnosci te-
rytorialnej swojego panstwa, aby Ukrain-
ki i Ukraificy mogli znéw samostanowié
o sobie i zy¢ w pokoju w swojej ojczyznie.
By osiagna¢ ten cel, Niemcy beda tak jak
do tej pory w dalszym ciagu konsekwent-
nie wspiera¢ Ukraing. Obietnice te¢ skon-
kretyzowal kanclerz federalny, podpisujac
w lutym porozumienie o dlugotermino-
wych zobowigzaniach w zakresie bezpie-
czenstwa. Tylko w tym roku przekazano
juz 5 mld euro na wsparcie militarne
Ukrainy.

Polska i Niemcy sa sasiadami, partnerami
w Unii i sojusznikami w NATO. Wobec
tej wojny napastniczej taczy nas ponad-
to wspolny cel - koniecznos¢ zwyciestwa
Ukrainy. Polsce, jako bezpo$redniemu
sasiadowi Ukrainy, przypada w tej wojnie
zasadnicza rola. Od poczatku rosyjskiej
inwazji Polska odgrywa kluczowa role, za-
réwno jesli chodzi o bezpo$rednie wspar-
cie Ukrainy, jak i wspétksztattowanie od-
powiedzi Europy na rosyjska agresje.
Polska nalezy dzisiaj wraz z Niemcami do
krajow UE udzielajgcych Ukrainie naj-
wiekszego wsparcia. Oba kraje przyjely
najwigcej ukrainskich uchodzcéw. Dlatego
jest zupelnie oczywiste, Ze Polska bedzie
odgrywac wazna role we wszystkich kwe-
stiach dotyczacych Ukrainy. Licz¢ réwniez
na to, ze wlasnie odbudowa Ukrainy stwo-
rzy mozliwoéci do $cistej polsko-niemiec-
kiej wspotpracy.

Czy spodziewa sie Pan, Ze ten konflikt
zakonczy si¢ w Ukrainie, czy tez moze
on sie rozla¢ na inne kraje Europy?
Co powinni$my zrobi¢, aby temu za-
pobiec?
Wszyscy chcieliby$my, aby rosyjska woj-
na napastnicza si¢ skonczyta, a Ukraina
zwyciezyla. Jesli udaloby si¢ zawrze¢ po-
kéj z Rosja, wowczas wszystkie decyzje,
zwlaszcza te dotyczace mozliwego poro-
zumienia pokojowego, Ukraina podejmo-
walaby samodzielnie jako suwerenne pan-
stwo.

Faktem jest, Ze Zyjemy w nowej rzeczywi-
stoéci. Zerwanie ze standardami cywiliza-
cyjnymi przez Rosje uczy nas, aby$my byli
czujni i przygotowani. Takze na wypadek
napasci Rosji na terytorium NATO. Jeste-
$my zdeterminowani, by wspélnie broni¢
kazdego centymetra terytorium NATO.

Dlatego tez nie ma co do tego watpliwosci,
ze NATO jest i pozostanie gwarantem bez-
pieczenstwa. Nasze bezpieczenstwo opiera
sie na transatlantyckim partnerstwie ze
Stanami Zjednoczonymi, ktdre sa militar-
nym supermocarstwem i z ktérymi tacza
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nas wspélne wartoéci. Europejski kom-
ponent architektury bezpieczenstwa jest
wobec tego partnerstwa komplementarny
i zyskuje coraz bardziej na znaczeniu.

Po ataku Rosji na Ukraing w Europie znéw
toczy si¢ wojna, tuz za granicg Unii Eu-
ropejskiej. Dlatego musimy réwniez jako
panstwa europejskie bedace w NATO
sprosta¢ naszej odpowiedzialnoéci. Ro-
bimy to m.in. w ramach naszych staran
podejmowanych w kraju, za sprawa np.
funduszu specjalnego dla Bundeswehry
w wysokosci 100 mld euro, w ramach re-
alizowanej wspdlnie z naszymi partnerami
inicjatywy European Sky Shield, ale takze
na szczeblu unijnym, rozbudowujac euro-
pejski przemyst obronny i zwigkszajac jego
odpornos¢.

W jaki sposéb Unia Europejska po-

winna rozwiaza¢ kryzys migracyjny?
Aktualna sytuacja migracyjna stanowi
trudne wyzwanie dla Unii Europejskiej,
a szczegOlnie dla panstw cztonkowskich
znajdujacych sie na zewnetrznych grani-
cach, takich jak Polska. Zawierajac nowy
pakt o migracji, UE jednak ponownie
udowodnila, ze takze w trudnych czasach
pozostaje zdolna do dzialania. Pomimo
bardzo réznych intereséw panstw czlon-
kowskich, w kwestii polityki azylowej i mi-
gracyjnej, znalezli§my wspdlne europejskie
rozwigzanie. Po raz pierwszy bedziemy ko-
rzysta¢ z mechanizmu solidarno$ciowego,
w ramach ktdrego panstwa cztonkowskie
moga zdecydowa¢ si¢ na rozne formy so-
lidarno$ci. Naszym celem pozostaje nadal
zapewnienie w drodze tej reformy réwno-
wagi miedzy humanitaryzmem a porzad-
kiem prawnym, zapewnienie poszano-
wania w kazdym miejscu podstawowych
warto$ci UE i praw czlowieka. Oznacza
to, ze prawo do azylu nadal bedzie gwa-
rantowane przy skutecznie prowadzonej
kontroli granic zewnetrznych Unii. Wpro-
wadzajac obowigzkowy mechanizm soli-
darnosciowy, osiagneliémy wiec kamien
milowy. Teraz musimy skoncentrowac sig¢
na szybkim wdrozeniu reformy.

Wielkim wyzwaniem dla naszych
krajow, a zwlaszcza dla Polski, jest
przebudowa systemow energetycz-
nych w kierunku wykorzystania
przyjaznych dla klimatu, zréwnowa-
zonych zrédel produkgji energii. Czy
w tym obszarze istnieje duze pole
do wspolpracy pomiedzy obydwoma
krajami?
Potencjal naszej wspotpracy jest ogromny,
nie tylko dlatego, ze jeste$émy juz bardzo
silnie gospodarczo ze sobg powiazani jako
sasiedzi, lecz takze z uwagi na podobne
wyzwania w ramach transformacji ener-
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getycznej, przed ktérymi stojg zaréwno
Polska, jak i Niemcy. Kryzys klimatyczny
jest faktem, a takze to, Ze musimy dziataé
globalnie. Im dluzej bedziemy czekad, tym
wyzsze beda koszty i tym bardziej bedzie
to niekorzystne dla konkurencyjnosci na-
szych gospodarek. Dlatego konieczne jest
dzialanie juz teraz, by zbudowaé podwa-
liny naszej konkurencyjnosci w przyszlo-
$ci - w wymiarze krajowym, bilateralnym
i unijnym. Dekarbonizacja i transformacja
energetyczna stanowig ogromng szanse dla
innowacyjnego przemystu. Powstaja nowe
miejsca pracy, rozwijaja si¢ nowe dziedziny
gospodarki.

Jednak aby moéc lepiej i skuteczniej rozwi-
ja¢ odnawialne zrédia energii, potrzebna
jest miedzynarodowa wspdtpraca, ponie-
waz wiatr nie wszedzie wieje tak samo.
Stonice przeciez tez nie zawsze $wieci na
bezchmurnym niebie. Rozbudowa i in-
tegracja krajowych sieci energetycznych
i powigzan miedzy nimi, rozwoj technolo-
gii magazynowania oraz rozbudowa zdol-
noéci magazynowania, wdrozenie gospo-
darki wodorowej sg decydujace dla sukcesu
transformacji energetycznej. Jednocze$nie
sa to obszary, w ktérych wymiana i koope-
racja przynosi obu naszym krajom duza
korzy$¢. Dlatego tez ostatnio w ramach
Warsaw Climate Talks dyskutowali$my
z przedstawicielami gospodarki, think-
-tankéw i politykami z Polski i z Niemiec
na temat optymalnego miksu energetycz-
nego przyszlosci.

Niemiecki i polski przemyst motory-
zacyjny s3 silnie ze soba powigzane.
Czy stwarza to szans¢ wspolnego roz-
woju nowych form mobilnoéci, row-
niez w transporcie drogowym?

Szczegolnie przemyst motoryzacyjny jest
branzg, ktdra juz dzi$§ na calym $wiecie
wymaga zielonej produkcji i zielonych
fancuchéw dostaw. Polska majgc ponad
1200 poddostawcow przemystu motory-
zacyjnego, jest w §wietnej sytuacji, by sko-
rzysta¢ z zachodzacych przemian. Wielu
niemieckich producentéw samochodéw
inwestuje w Polsce w sposdb zréwnowa-
zony, inwestuje w innowacyjne produk-
ty, takie jak elektromobilno$¢. Niemniej
jednak uwazam, ze w przypadku infra-
struktury fadowania czy pojazdéw na wo-
dor potencjal jest daleki od wyczerpania.
Poza tym dotyczy to réwniez transportu
lotniczego. W tej dziedzinie poszukuje si¢
w Polsce nowych rozwigzan i opracowuje
nowe modele, jak np. naped hybrydowy
czy helikoptery zasilane energia elek-
tryczng. Ponadto, majac przede wszyst-
kim na uwadze odbudowe Ukrainy, takze
infrastruktura kolejowa zyska zupelnie
inne znaczenie, niz ma dzisiaj.
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Polska jest jedna z najwiekszych
gospodarek w regionie i piatym
najwazniejszym partnerem

handlowym Niemiec

Z dr Lars Gutheil, Dyrektor Generalny Polsko-Niemieckiej Izby Przemystowo-Handlowe;

(AHK Polska), rozmawia Marcin Prynda

dr Lars Gutheil, Dyrektor Generalny Polsko-Niemieckiej Izby Przemystowo-Handlowej (AHK Polska)

Jak obecnie ocenia Pan polski ry-
nek - jako obiecujacy rynek przy-
szlosci czy jako rynek kurczacy
sie?

Polska jest jedng z najwiekszych go-
spodarek w regionie i pigtym naj-
wazniejszym partnerem handlowym
Niemiec. Znaczenie polskiego ryn-
ku - zaréwno jako rynku zbytu z 38
milionami mieszkancéw, jak i rynku
zaopatrzenia dla wielu niemieckich
branz - stale rosto na przestrzeni lat.
W obliczu globalnych zmian w tancu-
chach dostaw, Polska stata sie jeszcze
bardziej atrakcyjna. Nowoczesna in-
frastruktura, sprawna administracja
i zmotywowani, wykwalifikowani
pracownicy sprawiaja, ze polski rynek
jest gotowy na przysztos¢.

Srodki unijne z KPO o wartosci pra-
wie 60 mld euro ptyna w duzej mie-
rze do perspektywicznych obszardw,
takich jak transformacja energetyczna
i nowoczesne technologie, zwlaszcza
cyfryzacja. Stwarza to ogromny po-
tencjal dla nowych projektow.

Juz dzi$ zdigitalizowana administra-
cja i ustugi cyfrowe, ktore sg wysoko
cenione przez inwestoréw, stanowig
wazna zalete lokalizacyjng. Specjalne
strefy ekonomiczne i liczne zachety
rzadowe tworza $rodowisko przyja-
zne dla biznesu. Plany rozszerzenia

Unii Europejskiej na Wschod rowniez
wplyna na przyszig role Polski w re-
gionie. W tym sensie powiedzialbym,
ze Polska jest juz waznym rynkiem,
a dzigki podejmowanym krokom jesz-
Cze umacnia swojg pozycje na przy-
sztos¢.

ma potencjal do rozwoju i inno-

Czy uwaza Pan, ze polski rynek
wacji?

Polska ma bardzo dobre uniwersytety
i uczelnie wyzsze, w tym techniczne.
Co drugi student w regionie Europy
Srodkowo-Wschodniej studiuje na
polskiej uczelni, a Polska jest réwniez
numerem jeden w Europie Srodko-
wo-Wschodniej, jesli chodzi o liczbe
specjalistow IT. Ich kwalifikacje sg
wysoko cenione na arenie miedzyna-
rodowej. Oznacza to duzy potencjat
w obszarze cyfryzacji, wykorzystania
sztucznej inteligencji, IoT i techno-
logii chmurowych, a takze cyberbez-
pieczenstwa. Inne innowacyjne sek-
tory, ktére dynamicznie rozwijaja si¢
w Polsce to m.in. lotnictwo i kosmo-
nautyka, med-tech oraz technologie
zielonej transformacji. Coraz wigcej
firm otwiera w Polsce dzialy badaw-
czo-rozwojowe, ktére uzupelniajg
produkcje. W Polsce dzialajg réwniez
odnoszace sukcesy start-upy, ktdre
stworzyly produkty takie jak Booksy,
Brainly i DocPlanner. Istnieje znaczny
potencjal wspélpracy z niemieckimi
partnerami w tych obszarach w celu
wykorzystania synergii i zwiekszenia
konkurencyjnosci firm z obu krajéw.

Ktoére branze lub sektory oferuja
najwiekszy potencjal inwestycyj-
ny i rozwoju biznesu dla niemiec-
kich firm w Polsce?

Przemyst motoryzacyjny jest bardzo
silnie reprezentowany w Polsce, réow-
niez w sektorze e-mobilnosci. Polska
jest najwiekszym producentem ba-
terii do samochodéw elektrycznych
w Europie. Ponadto promowane sg
branze zwigzane z zielong transfor-
macjg. Produkcja pomp ciepta to ob-
szar, ktory odnotowuje dynamiczny
wzrost. Elektronika i elektrotechnika
to kolejny kluczowy sektor, podobnie
jak przemyst spozywczy i chemiczny.

Silna branza IT jest wykorzystywana
w dziedzinach takich jak e-commerce,

POLSKI

logistyka, budownictwo 4.0, medycy-
na 4.0 i technologia medyczna, smart
city, robotyka. To obszary, ktore row-
niez oferuja wiele interesujacych moz-
liwoéci wspolpracy dla fim z Polski
i Niemiec.

Jedna z kluczowych branzi we
wspolpracy polsko-niemieckiej
jest branza przetworcza. W jaki
sposob Polsko-Niemiecka Izba
Przemystowo-Handlowa (AHK
Polska) wspiera firmy z obu kra-
jow w otwieraniu nowych rynkéw
i rozwiazywaniu wyzwan bizne-
sowych tej branzy?

Polska jest jedng z najbardziej atrak-
cyjnych lokalizacji nearshoringowych
dla niemieckich firm, przetworstwo
metali i tworzyw sztucznych bylo naj-
wazniejszym obszarem zaopatrzenia,
gdy laficuchy dostaw zostaly przerwa-
ne podczas pandemii i w latach poz-
niejszych.

W dziedzinie przetworstwa oba kra-
je korzystaja z wzajemnej wiedzy
i do$wiadczenia. Polska jest waznym
dostawca czesci i komponentéw dla
réznych gatezi przemystu i eksportuje
towary na caly $wiat, w tym do wielu
niemieckich klientéw. Niemcy sg waz-
nym producentem maszyn, narzedzi
itp. do przetwdrstwa np. metali i two-
rzyw sztucznych - Polska jest waznym
rynkiem zbytu, poniewaz tutejszy
sektor budowy maszyn jest silnie uza-
lezniony od importu.

AHK Polska postrzega siebie jako plat-
forme kojarzenia partneréw w sek-
torze B2B: oferuje wsparcie w po-
szukiwaniu partneréw biznesowych
w ramach indywidualnych projektow
na rzecz poszczegélnych firm, ale tak-
ze w ramach wigkszych formatow, ta-
kich jak wyjazdy delegacyjne, wyjazdy
studyjne i udzial w targach.

Jakie czynniki ekonomiczne spra-
wiaja, ze Polska jest atrakcyjnym
rynkiem wzrostu dla niemieckich
firm, szczegolnie w ostatnich la-
tach?

Polska jest krajem o solidnym wzro-
$cie gospodarczym, duzym rynku
wewnetrznym oraz silnym i zrézni-
cowanym przemysle eksportowym.
Czlonkostwo w UE umozliwia nie-
ograniczony dostep do rynku we-
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wnetrznego Wspolnoty. Koszty pracy
sg nadal nizsze niz w Niemczech, cho¢
Polska nie jest juz krajem niskich ptac.
Kolejnym argumentem jest dostep-
no$¢ $wietnie wykwalifikowanych
i zmotywowanych pracownikéw.
Przedsiebiorcy moga réwniez liczy¢
na wsparcie w specjalnych strefach
ekonomicznych w postaci atrakcyj-
nych ulg podatkowych i wsparcia
ze $rodkéw publicznych. Dobra in-
frastruktura i centralne polozenie,
bliskos¢ rynkéw zbytu to atuty loka-
lizacji doceniane przez inwestoréw.
Polska posiada réwniez szerokg baze
dostawcow i silne klastry przemysto-
we, np. w sektorze motoryzacyjnym,
lotniczym i ICT.

Jaka role w atrakcyjnosci Polski
jako rosnacego rynku odgrywaja
inwestycje infrastrukturalne, ta-
kie jak nowe szlaki transportowe
iinfrastruktura cyfrowa?

Wolumen inwestycji stale ro$nie, a in-
westorzy oczekuja coraz nowocze-
$niejszych warunkoéw lokalizacyjnych,
ktére bedg optymalnie dopasowane
do ich potrzeb. Warunki inwestycyj-
ne w Polsce bardzo si¢ poprawity na
przestrzeni lat, zainwestowano mie-
dzy innymi znaczne $rodki w infra-
strukture. Przynosi to efekty: wedtug
najnowszego badania koniunktury
przeprowadzonego przez AHK Polska
wiosng 2024 r., infrastruktura w ro-
zumieniu drég, lotnisk, centréw lo-
gistycznych, ale takze infrastruktura
cyfrowa, dostep do Internetu itp. zo-
stala oceniona nawet wyzej niz korzy-
$ci zwigzane z praca, ktore tradycyjnie
byly uwazane za jeden z najwiekszych
atutéw Polski jako lokalizacji bizne-
sowej. Polska posiada prawie 5000
kilometréw autostrad. Oczekuje sie,
ze do 2025 r. sie¢ autostrad wzro$nie
do 6 000 km. Do 2025 r. planowane sg
inwestycje o wartoéci ponad 17 mld
euro w rozbudowe sieci autostrad. Cy-
fryzacja administracji i ustug znalazty
sie wérod najwyzej ocenianych atutéw
lokalizacyjnych Polski. Te korzystne
warunki do prowadzenia dziatalno-
$ci gospodarczej w znacznym stopniu
przyczyniaja sie do tego, ze 98,2 %
wszystkich respondentéw stwierdzito,
ze ponownie wybraloby Polske jako
lokalizacje dla swoich inwestycji.
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Saksonia - Twoj partner w biznesie
Innowacje I kooperacje

Z Anng Sikorska, przedstawicielem Saxony Trade & Invest w Polsce, rozmawia Radostaw Nosek

sonskiej Agencji Wspierania Gospo-

darki?
Wspolpraca gospodarcza z Polska, szcze-
gélnie z Dolnym Slaskiem jest dla sasiadu-
jacej z Polska Saksonig bardzo istotna. Sak-
sonska Agencja Wspierania Gospodarki/
Wirtschaftsfoerderung Sachsen GmbH/
Saxony Trade & Invest juz ponad 20 lat
posiada swoje biuro w Polsce z siedzibg we
Wroclawiu. Jesteémy organizacja non pro-
fit, spotka Wolnego Panstwa Saksonii.

I Jakie sa glowne cele dzialania Sak-

Wraz z partnerami w Polsce, przede
wszystkim z jednostkami samorzadowy-
mi, izbami i instytucjami wsparcia biznesu
organizujemy wydarzenia kooperacyjne
takie jak fora gospodarcze, branzowe giet-
dy kooperacyjne, spotkania networkingo-
we, misje gospodarcze do Polski i Saksonii,
do udzialu w ktérych zapraszamy polskich
i saksonskich przedsigbiorcow.

Kilka przykladéw naszej dziatalnosci:
MieliSmy 15 edycji Polsko-Saksonskie-
go Forum Gospodarczego. Poczatkowo
forum odbywalo sie corocznie, obecnie
co dwa lata. Fora, we wspotpracy z Urze-
dem Marszalkowskim organizowane sa
naprzemiennie w Saksonii i na Dolnym
Slasku. Kolejne 16-te Forum zorganizuje-

my w 2025 roku w Polsce. Tematyka jest
rézna, wspdlnie wybierana, podejmujaca
tematy aktualnie interesujace obie strony.
Ostatnie 15. Forum odbylo si¢ w Dreznie,
wiodgcym tematem byt ,,Wodér - paliwem
przysztosci®.

Wspélorganizujemy Polsko  Saksonski
Dzien Innowacji. Odbylo si¢ juz 5 edycji
tych wydarzen. W tym roku 6-ta edycja
odbedzie sie we Wroclawiu na Politechnice
Wroclawskiej, a wybrany temat to ,,Sztucz-
na inteligencja dla globalnych wyzwan”.

Jak wspomniatam organizujemy liczne
misje gospodarcze do Saksonii i do Polski
w roznych tematach istotnych dla wspoét-
pracy polsko-niemieckiej. Ostatnio waz-
na i stwarzajgca mozliwosci kooperacyj-
ne staje si¢ branza lotnicza i kosmiczna.
W 2023 r. zapraszali$my firmy z Polski do
Saksonii, w 2024 odbyla si¢ rewizyta firm
saksonskich do Polski, na Dolny Slqsk, do
Gliwic oraz Doliny Lotniczej w Rzeszowie.

Co roku odbywaja si¢ spotkania networ-
kingowe oraz prezentacje projektéw pol-
sko-saksonskich. Ostatnio we Wroctawiu
zorganizowaliémy prezentacj¢ Niemiec-
kiego Centrum Astrofizyki (DZA), ktére
powstaje tuz przy granicy Polski w Gorlitz.
W trakcie spotkania mieliémy okazje¢ po-

znac¢ szeroki zakres dziatalno$ci DZA oraz
jego potencjal do wspotpracy z Polska.
Uczestnikom z Saksonii zaprezentowala
si¢ tez Polska Agencja Kosmiczna POLSA.
Liczne dyskusje, wymiana mysli pozwoli
nam uwazniej spojrze¢ na tematyke bran-
zy kosmicznej i lotniczej, otworzy¢ nowe
horyzonty i nawiagza¢ polsko-saksonska
kooperacje.

W jakich branzach wspoélpraca po-
miedzy firmami z Saksonii i Dolnego
Slgska jest najbardziej rozwinieta?
Gdzie jest najwigkszy potencjal do
rozwoju kooperacji pomiedzy firma-
mi z obydwu regionow?
Ostatnio bardzo istotne tematy wspdtpra-
cy to zastosowanie sztucznej inteligenciji,
produkcja, magazynowanie i wykorzysta-
nie wodoru, branza lotnicza i kosmiczna
oraz kolejowa, przemyst metalowy i ma-
SZynowy, czysta energia oraz przemyst kre-
atywny. Organizujemy liczne wydarzenia
gospodarcze zwigzane z tymi tematami,
ktore ciesza si¢ bardzo duzym zaintereso-
waniem firm polskich i saksonskich.

W tym roku obchodzimy 25-lecie partner-
stwa Dolnego Slaska z Saksonia. W ostat-
nich dniach goscil z tej okazji we Wrocta-
wiu Premier Wolnego Panstwa Saksonii
Michael Kretschmer. Chciatabym przyto-
czy¢ jego stowa:

~Wspélpraca europejska jest dzis wazniej-
sza niz kiedykolwiek. 25 lat regionalnego
partnerstwa miedzy Saksonig a Dolnym
Slgskiem to czas udanych projektow w na-
uce, biznesie, kulturze i éwieré wieku euro-
pejskiej przyjazni. Nasze bliskie powigza-
nia pozwalajg nam ksztaltowac region za
pomocq projektow transgranicznych i jed-
noczy¢ ludzi po obu stronach Odry i Nysy.
Chcemy jeszcze bardziej zaciesnic te relacje.
Tylko razem mozemy pokonac przyszte wy-
zwania, takie jak zmiany strukturalne, bez-
pieczetistwo czy transformacja gospodar-
cza. Ciesze sig, e mamy na Dolnym Slgsku
tak dobrego i rzetelnego partnera.”

W jaki sposob Saksonska Agencja
Wspierania Gospodarki pomaga pol-
skim przedsiebiorcom szukajacym
partneréw gospodarczych do koope-
racji w Saksonii?
Polscy przedsigbiorcy moga uzyska¢ kon-
takty do potencjalnych partneréw w Sak-

sonii, praktycznag pomoc w znalezieniu
produktu czy technologii.

Potencjalni inwestorzy moga liczy¢ na szyb-
ka, bardzo praktyczng i skuteczng pomoc
w rozpoczeciu dziatalnos$ci w  Saksonii.
W naszym biurze we Wroctawiu dostepne
sa publikacje, foldery, magazyny branzowe
zwigzane z saksoniska gospodarka.

Prowadzimy techniczng i redakcyjng ob-
stuge portalu internetowego prezentuja-
cego wszystkie, istotne z gospodarczego
punktu widzenia, doniesienia z Saksonii:
www.business-saxony.com. Mozna tam
znalez¢ opracowania kluczowych branz
oraz bezplatng baze danych firm sakson-
skich, zawierajaca dane ponad 45 tys. firm,
ktére mozna przeszukiwaé pod katem
branzy, stowa kluczowego, technologii.

Jakie cele stawia sobie Saksonska
Agencja Wspierania Gospodarki na
najblizsze miesigce i w jaki sposéb
beda one realizowane?
Naszym gléwnym celem jest wspdlpra-
ca gospodarcza, inicjowanie kontaktow
przedsiebiorstw i organizacji gospodar-
czych saksonskich i polskich.
W tym roku w zwigzku z rosnagcym za-
interesowaniem wspdtpracg Polska Izba
Kolei, Saksonski Klaster Kolejowy Rail.S
oraz Saksonska Agencja Wspierania Go-
spodarki organizuje misj¢ gospodarcza
i warsztaty branzy kolejowej do Polski (27-
29.08.2024, Poznan, Bydgoszcz).

Wspomniany juz Saksonsko-Polski Dzien
Innowacji we wspotpracy z TU Dresden,
Politechnika Wroctawskg, Urzedem Mia-
sta Wroclawia, Coventry University Wro-
claw czeka na nas 20-21.09.2024 we Wro-
clawiu.

16.11.2024 w Karkonoszach odbedzie sie
Polsko-Niemiecko-Czeskie Forum Koope-
racji Firm. Gléwnym organizatorem jest
KARR.
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SAXONY - Stoisko na targach TRAKO w Gdarisku 2023

Planujemy w tym roku misje¢ gospodarcza
do Chemnitz, ktére bedzie Europejska
Stolicg Kultury w 2025 roku. Kreatywni
z Dolnego Slaska chcg sie spotkaé z kre-
atywnymi w Saksonii. W 2025 roku pla-
nujemy dla branzy kreatywnej rewizyte na
Dolnym Slasku.

W 2025 roku zapraszamy réwniez pol-
skie firmy do udzialu w targach Z, intec,
GrinTec, interesujacych dla firm z bran-
zy technologii i automatyzacji produkcji,
poddostawcéw branzy metalowej i maszy-
nowej (11-14.03.2025, Lipsk) . Urzad Mar-
szatkowski Wojewodztwa Dolno$laskiego
planuje tam polskie stoisko. Poprzednio
organizowalismy misje gospodarcze , ktore
cieszyly si¢ duzym zainteresowaniem.

Gospodarka

" Quelle: WFS

Planujemy tez w 2025 roku razem z Urze-
dem Marszatkowski Dolnego Slaska kolej-
ne Polsko- Saksonskie Forum Gospodar-
cze.

Zapraszamy do Kooperacji !

Anna Sikorska

Przedstawiciel WFS w Polsce

Saksoriska Agencja Wspierania Gospodarki
Biuro Wirtschaftsforderung Sachsen GmbH
Saxony Trade & Invest
wfs.sikorska@saxony.pl
www.business-saxony.com

Najlepsze prognozy!

Nie tylko ze wzgledu na swoje centralne potozenie, doskonata
infrastrukture i dziatalno$¢ naukowo-badawcza Saksonia znajduje
sie w centrum europejskiego wyzu gospodarczego.

Ugruntowana pozycja na mapie lokalizacji przemystu motoryzacyjnego
i maszynowego, mikroelektroniki/IT oraz biotechnologii to solidny
fundament i najlepsze prognozy dla Panstwa biznesu. Przekonaj sie,
ze Saksonia oferuje réwniez najlepszy klimat dla rozwoju firm. Chetnie
udzielimy wszelkich potrzebnych informacji.

Saxony
= Trade & Invest
Wirtschaftsférderung Sachsen GmbH
Saksoriska Agencja Wspierania Gospodarki

Plac Wolnosci 4, 50-071 Wroctaw
www.business-saxony.com

Anna Sikorska, przedstawiciel WFS w Polsce
Tel: +48 71 372 46 31, wfs.sikorska@saxony.pl
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Targi Lipskie

- platforma miedzynarodowej wspotpracy

Z Magdaleng Lafuente, prezesem zarzgdu spofki Targi Lipskie Polska, rozmawia Radostaw Nosek

W swojej ponad 850-letniej historii
Leipziger Messe udowodnilo, ze jest
otwartym na zmiany i innowacyjnym
przedsiebiorstwem. Przys$wiecajace mu
credo - $wiadczenia wysokiej jakosci
uslug oraz orientacja na potrzeby klien-
ta - doceniane jest przez wystawcow
i odwiedzajacych z calego $wiata. Od lat
plasuje sie¢ w czolowce organizatorow
Swiatowych targow i kongresow.

Jaka rol¢ w miedzynarodowej wspol-
I pracy odgrywaja dzisiaj, z punku wi-
dzenia przedsiebiorstw, targi?
Jednym z istotniejszych narzedzi marke-
tingowych, wspierajacym ekspansje firmy
na rynki zagraniczne, jest udzial w targach
organizowanych w regionie, w ktérym
przedsiebiorca chce rozwing¢ dzialalno$é
lub w targach gwarantujacych obecno$é
gosdci targowych z tego regionu. Korzy-
$ci z udzialu w targach jest bardzo wiele.
Do podstawowych nalezy budowa rozpo-
znawalno$ci marki i wizerunku firmy na
wybranym rynku oraz taka komunikacja
z grupa docelowa swoich klientéw, ktéra
w najblizszej przyszlosci przelozy si¢ na
sprzedaz. Obecnos¢ na targach w charak-
terze wystawcy posiada takze wiele innych,
waznych aspektow. Wlasciwie przeprowa-
dzone rozmowy z odwiedzajacymi na sto-
isku wystawienniczym moga by¢ niezwy-
kle istotnym zrédlem cennych informacji
z tak zwanej pierwszej reki, m.in. na temat
aktualnych potrzeb branzy czy wyzwan,
z ktérymi branza aktualnie si¢ boryka,
a takze na temat oczekiwan wobec pro-
duktéw i ustug ze strony odwiedzajacych.

Dodatkowo, takie spotkania s wspanialg
okazjg do otrzymania natychmiastowej in-
formacji zwrotnej dotyczacej oferowanych
przez wystawce produktow i ustug.

Jaka rol¢ odgrywaja krajowe instytu-
cje i organizacje branziowe podczas
targéw przemystowych organizowa-
nych przez Leipziger Messe.

Bardzo mnie cieszy, ze podczas wielu bran-
zowych targéw prowadzimy bardzo bliska
wspolprace z instytucjami i organizacjami
zar6wno branzowymi, jak i regionalnymi.
Jako przyklad moge poda¢ wspotprace ze
Stowarzyszeniem Lakiernictwa Przemy-
slowego w ramach Swiatowych Targéw
Przemystowych Technologii Lakierniczych
PaintExpo, ktére Leipziger Messe organi-
zuje co dwa lata w Karlsruhe. W zwigzku
z podpisang w 2023 roku umowg o wspot-
pracy, rozpoczeto szereg dziatan majacych
na celu szerzenie informacji na temat pol-
skiego przemystu lakierniczego oraz firm
czlonkowskich stowarzyszenia i oferowa-
nych przez nie innowacyjnych rozwigzan
technologicznych i produktowych. Dzieki
zorganizowanemu w 2024 roku, na targach
PaintExpo, stoisku stowarzyszenia, wybra-
ne firmy czlonkowskie mogly zaprezento-
waé swoja oferte, prowadzi¢ rozmowy na
stoisku, a takze podja¢ indywidualne de-
cyzje o wlasnym stoisku podczas kolejnej
edycji targow. Stoisko stowarzyszenia stato
sie centralnym miejscem spotkan dla licz-
nej grupy odwiedzajacych z Polski, ktorzy
bardzo pozytywnie ocenili tak aktywna
dziatalno$¢ organizaciji.

Organizacja stoisk narodowych ma tak
wiele pozytywnych aspektéow i cieszy
mnie, Ze zar6wno organizacje branzowe,

.......

wlasnie dziatania.

Czy wspolpracaz organizacjami opie-
I ra si¢ tylko na wsparciu wystawcow?
Absolutnie nie. Plaszczyzn do wspdtpracy
mamy bardzo wiele. Moze to by¢ organiza-
cja misji gospodarczych, ktdre czesto wspie-
ramy, lub tez konferencji, stanowigcych ele-
ment programu ramowego targéw. Podczas
misji gospodarczych, organizowanych na
przestrzeni ostatnich lat przez Urzad Mar-
szatkowski Wojewodztwa Podkarpackiego
czy Urzad Marszatkowski Wojewoddztwa
Dolnoélaskiego, na Miedzynarodowych
Targach Dostawcow dla Przemystu Kosme-
tycznego CosmeticBusiness, polskie firmy

mialy okazje do przeprowadzenia wielu in-
teresujacych rozméw w ramach zorganizo-
wanych wczeéniej spotkan oraz do wziecia
udziatu w prestizowym bankiecie.

Na targach gastronomicznych ISS GUT!
goscilismy takze misj¢ organizowang
przez Urzad Marszatkowski Wojewddztwa
Opolskiego.

Jak zapowiada si¢ wspoélpraca na 2025

rok?
Przyszly rok rozpoczynamy bardzo wazny-
mi targami, a mianowicie wiodacymi w Eu-
ropie targami przemystowymi. W dniach
od 11 do 14 marca 2025 roku w Lipsku
odbedzie si¢ kolejna edycja trio targowego
Intec, Zuliefermesse i GrindTec. Miedzy-
narodowe Targi Obrabiarek, Technologii
i Automatyzacji Produkcji Intec naleza do
grona wiodacych imprez wystawienniczych
dla przemystu metalowego i maszynowego
w Europie. Miedzynarodowe Targi Pod-
dostawcow: Czesci, Podzespoly, Moduly,
Technologie Zuliefermesse sa wiodacym
w Europie spotkaniem B2B dla firm poddo-
stawczych niskiego i Sredniego szczebla dla
branzy budowy maszyn, urzadzen i narze-
dzi, przemystu motoryzacyjnego i budowy
pojazdéw oraz innych galezi przemystu.
Trzecia impreza to Miedzynarodowe Targi
Szlifowania i Ostrzenia Narzedzi GrindTec
- stanowigca istotne branzowe spotkanie
dla producentéw szlifierek do produkcji
i ostrzenia narzedzi, producentéw techno-
logii szlifowania i obciagania, dostawcow
urzadzen peryferyjnych i maszyn, a takze
dla firm z branzy technologii procesowej,
oprogramowania oraz badan i rozwoju.

Podczas targéw odbedzie si¢ Miedzyna-
rodowa Gielda Kooperacji CONTACT
Business Meetings organizowana w ra-
mach bardzo aktywnej takze w Polsce sie-
ci Enterprise European Network. Udzial
w gieldzie bedzie doskonalg szansa na na-
wigzanie nowych kontaktéw biznesowych
w calej Europie.

W ramach tych trzech imprez targowych od
lat prowadzimy bliska wspotprace miedzy
innymi z Urzedem Marszalkowskim Wo-
jewddztwa Dolnoslaskiego, Wroclawskim
Centrum Transferu Technologii oraz Sak-
sonska Agencja Wspierania Gospodarki.
Obcenie trwajag przygotowania do organi-
zacji stoiska dla firm z wojewddztwa dolno-
$laskiego, misji gospodarczych oraz Polsko-
-Saksonskiego Forum Gospodarczego.

C“_p DR LEWANDOWSKI & PARTNERS

Dr Robert Lewandowsk & Partners sp
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Czy mozna w umowie poddac spory
powstate na jej gruncie réwniez pod
rozstrzygniecie sadu panstwa trzeciego?

Wspotpraca migdzynarodowa miedzy po-
szczeg6lnymi firmami, przedsigbiorcami
opiera sie na umowach, porozumieniach
lub innego rodzaju uzgodnieniach. Row-
nocze$nie nawet w wypadku najlepszej
i wieloletniej wspolpracy nie sposéb unik-
na¢ mozliwych nieporozumien lub sporéw.
Dlatego tez umawiajace si¢ strony zwyczajo-
wo zawieraja w umowach zapisy dotyczace
rozwigzywania takich sytuacji (klauzula
jurysdykcyjna). W wielu wypadkach sg to
postanowienia obligujace do podjgcia nego-
cjacji przed skierowaniem sprawy na droge
sadowa, lub poddajace zaistnialy spor do
rozstrzygniecia sadowi arbitrazowemu lub
polubownemu w danym panstwie. Dopie-
ro jako ostateczna alternatywa podejmo-
wana jest decyzja o wskazaniu wlasciwego
sadu w jednym z panstw stron umowy do
rozstrzygniecia danego sporu. Dotychczas
skonstruowanie dobrego zapisu na sad
(skonstruowanie klauzuli jurysdykcyjnej)
byto trudne z kilku zasadniczych przyczyn.

Po pierwsze, wybor konkretnego sadu po-
wszechnego w jednym z panstw, w ktérych
ma siedzibe strona lub obie umowy moze
prowadzi¢ do uprzywilejowania tej strony.
Bez wzgledu bowiem na to, czy bedzie ona
bronic¢ si¢ przed tym sadem, czy tez docho-
dzi¢ swoich roszczen, bedzie to sad w pan-
stwie jej siedziby, moze nawet w tej samej
miejscowosci, a zatem jej blizszy zaréwno
po katem jezykowym, dalej znajomosci
procedur i zasad w tym sadzie, a takze pod
katem kosztéow prowadzenia postepowa-
nia (obejmuje to m.in.: koszty dojazdéw do
sadu, koszty wynagrodzenia profesjonal-
nych pelnomocnikéw, czy koszty thumaczen
dokumentéw). Wszystkie te aspekty wyma-
gaja uwaznego rozwazenia i kalkulacji, gdyz
umowa nie powinna by¢ jednostronnie
korzystna. Réwnoczesnie taka konstrukeja
zapisu na sagd moze prowadzi¢ do wielolet-
niego generowania znacznych kosztéw dla
firmy uczestniczacej w sporze sagdowym.

Po drugie, wybér wlasciwego sadu po-
wszechnego w jednym z panstw stron umo-
wy wymaga rozwazenia pod katem szybko-
$ci ewentualnego postepowania. Truizmem
jest bowiem obecnie stwierdzenie, ze po-
stepowania sadowe staly si¢ dlugotrwale
iw zwigzku z tym kosztowne. To za$ utrud-
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nia wspoélprace miedzy firmami, powoduje
blokowanie §rodkéw finansowych na ewen-
tualne inwestycje albo wspolprace, gdyz
firmy pozostajac w niepewnosci do czasu
zakonczenia sporu muszg zapewnia¢ $rod-
ki na jego prowadzenie. Dlatego tez strony
zawierajagce umowy uwaznie rozwazajg te
kwestie, niejednokrotnie wskazujac jako
wlasciwe sady w mniejszych osrodkach
miejskich, gdzie moga liczy¢ na szybsze
rozstrzygnigcie sporu miedzy nimi. Réw-
noczesénie jednak pojawia si¢ ryzyko, ze taki
sad nie bedzie mial wystarczajaco duzego
doswiadczenia w rozstrzyganiu tego rodza-
ju sporéw, co moze skutkowaé¢ wydaniem
nietrafnego orzeczenia.

Po trzecie wreszcie, strony zawierajac
w umowie zapis okreélajacy sad, maja-
cy rozstrzygaé ewentualne spory miedzy
nimi, muszg uwzgledni¢ przy tym pra-
wo materialne, ktéremu bedzie poddana
umowa. Zagadnienie to jest $cidle zwigza-
ne z zasygnalizowang juz wyzej kwestia,
a mianowicie do$wiadczenia sagdu w roz-
patrywaniu spraw o charakterze miedzy-
narodowym lub o skomplikowanym stanie
prawnym, w tym w stosowaniu przepisow
panstwa obcego. Nigdy nie jest to kwestia
prosta zaréwno pod katem merytorycz-
nym, jak i formalnym - konieczno$¢ za-
siegania opinii prawnych lub uzyskiwania
w drodze pomocy prawnej tresci przepisow
majacych zastosowanie oraz ich wykladni.

Tym wszystkim problemom wyszlo na-
przeciw orzeczenie prejudycjalne TSUE
wydane w dniu 8.02.2024 r. w sprawie
o sygn. akt C-566/22 (Inkreal s.r.o prze-
ciwko Dtiha reality s.r.0), w ktérym stwier-
dzono, ze art. 25 ust. 1 rozporzgdzenia PE
i Rady (UE) nr 1215/2012 z dnia 12.12.2012
r. w sprawie jurysdykcji i uznawania orze-
czen sadowych oraz ich wykonywania
w sprawach cywilnych i handlowych na-
lezy rozumie¢ w ten sposéb, ze obejmuje
on swym zakresem réwniez zapis na sad
(klauzula jurysdykcyjna), na mocy ktdrego
strony umowy majace siedzibe w tym sa-
mym panstwie czlonkowskim powierzyly
jurysdykcje do rozpoznawania sporéw
wynikajgcych z tej umowy sagdom innego
panstwa czlonkowskiego, nawet w sytu-
acji gdy owa umowa nie wykazuje Zadnego

Dr Karol Switaj, radca prawny z kancelarii DLP
Dr Robert Lewandowski & Partners

innego zwigzku z tym innym panstwem
czlonkowskim. Oznacza to, ze TSUE przy-
znal wszystkim podmiotom dzialajacym
na rynkach wspélnotowych prawo do pod-
dawania poprzez zapis w umowie (klau-
zula jurysdykcyjna) ewentualnych sporéw
miedzy nimi nie tylko sagdom w panstwie,
w ktdrym ma siedzibe jedna lub obie strony
umowy, lecz takze pod rozstrzygniecie sa-
dowi panstwa trzeciego, tj. niezwigzanego
z zadng ze stron umowy. Takie rozwiaza-
nie nie tylko pozwala zwigkszy¢ ewentual-
ny obiektywizm rozstrzygania sporu, lecz
przede wszystkim umozliwia stronom na
wybranie sadu, w tym sadu polubownego,
arbitrazowego w takim panstwie, w kto-
rym w ich przekonaniu sprawa zostanie
rozstrzygnieta sprawnie i sprawiedliwie.
Przywolane wyzej orzeczenie prejudy-
cjalne TSUE z dnia 8.02.2024 r. w sprawie
o sygn. akt C-566/22, ma zatem donioste
znaczenie dla ksztaltowania uméw mie-
dzy przedsiebiorcami zaréwno na obszarze
kraju, jak i na poziomie miedzynarodo-
wym. Przyznalo im bowiem znaczng swo-
bode w ksztaltowaniu w umowie zapisow
dotyczacych rozwigzywania sytuacji spor-
nych miedzy nimi umozliwiajac poddanie
ich pod rozstrzygniecie réwniez sgdom
w panstwach catkowicie niezwigzanych
z zadnag ze stron umowy.
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Szanse i bariery prawno-podatkowe
w prowadzeniu dziatalnosci
gospodarczej w Polsce

Z radcg prawnym Andrzejem Debcem i adwokatkg Agnieszkg Szczodra-Hajduk z kancelarii
Hogan Lovells, rozmawia Magdalena Gryczke

Andrzej Debiec, radca prawny, Partner kierujacy
Praktyka Podatkowa, kancelaria Hogan Lovells

Czy uwaza Pan, Ze polski system po-
datkowy jest konkurencyjny na tle in-
nych krajow? Jesli tak, to jakie zache-
ty oferuje zagranicznym inwestorom?

Polski system podatkowy z pewnoscig sta-
ra si¢ by¢ konkurencyjny, chociaz wcigz
istniejg obszary do poprawy. W ostatnich
latach zostalo wprowadzonych do ustaw
podatkowych szereg zmian, ktérych celem
jest przyciagniecie zagranicznych inwe-
storéw. Do najwazniejszych zachet mozna
zaliczy¢:

1. Program Polska Strefa Inwestycji (PSI):
Program ten, bedacy kontynuacja Spe-
cjalnych Stref Inwestycyjnych daje,
mozliwo$¢ uzyskania zwolnien podat-
kowych, przede wszystkim w zakre-
sie podatkéw dochodowych, nie tylko
w wyznaczonych strefach, ale na terenie
catego kraju, pod warunkiem spelnie-
nia okreslonych kryteriow. Dzigki temu
inwestorzy maja wieksza elastycznos¢
w wyborze lokalizacji. Wysoko$¢ zwol-
nienia podatkowego zalezy od warto-
$ci inwestycji, wydatkéw ponoszonych
w zwigzku z zatrudnieniem pracowni-
kéw oraz regionu, gdzie ma powstaé in-
westycja.

2.Ulgi podatkowe na dzialalno$¢ badaw-
czo-rozwojowa (B+R): Firmy inwestu-
jace w badania i rozwdj moga liczy¢

na atrakcyjne ulgi podatkowe. Polska
wprowadzita mozliwo$¢ odliczenia od
podstawy opodatkowania kosztéw kwa-
lifikowanych zwigzanych z dzialalno$cia
B+R, co stanowi istotng zachete dla firm
technologicznych i innowacyjnych. Wy-
datek poniesiony na rozwdj technolo-
giczny mozna odliczy¢ dwu-, a czasami
trzykrotnie i pomniejsza¢ w ten sposéb
podstawe opodatkowania.

. Ulga IP Box: IP Box pozwala przedsie-

biorcom na zastosowanie preferencyjnej
5 proc. stawki podatkowej w odniesieniu
do dochodéw uzyskiwanych przez po-
datnika z kwalifikowanych praw wia-
snosci intelektualnej. IP Box ma zasto-
sowanie przede wszystkim do dochodéw
uzyskanych ze sprzedazy kwalifikowa-
nego IP, optat lub naleznosci otrzyma-
nych z tytulu uméw licencyjnych do-
tyczacych kwalifikowanego IP, zysku
z kwalifikowanego IP uwzglednionego
w cenie sprzedazy produktu lub ustugi.

.Dodatkowe ulgi na prototyp i robo-

tyzacje: Ulga na prototyp pozwala na
wdrozenie pomystu i przekucie go w re-
alny produkt. Moga z niej skorzysta¢
przedsigbiorcy, ktorzy sa podatnikami
podatku dochodowego, niezaleznie czy
jest to PIT czy CIT. Dzigki uldze doty-
czacej prototypu, firma bedzie mogla
odliczy¢ dodatkowe 30 proc. swoich
wydatkéw od podstawy opodatkowa-
nia, przy czym ulga ta nie moze prze-
kroczy¢ 10 proc. dochodu firmy. Z kolei
ulga na robotyzacje umozliwia firmom
dodatkowe odliczenie 50 proc. kosztéw
uzyskania przychodéw poniesionych na
zakup i wdrozenie robotéw przemysto-
wych. Przedsigbiorstwa moga skorzysta¢
z tego $wiadczenia, jesli zdecyduja sie na
wykorzystanie robotéw przemystowych
w celu usprawnienia proceséw produk-
cyjnych.

. Preferencyjne warunki dla startupow

i malych firm: Polska wprowadzita réw-
niez szereg udogodnien dla mlodych
firm technologicznych oraz ,malych”
podatnikdw, takich jak obnizone staw-

ki podatku dochodowego oraz mozli-
wos¢ korzystania z programoéw wspar-
cia finansowego i doradczego. Dla firm
rozpoczynajacych  dzialalnos¢  oraz
tych, ktorych obroty nie przekraczaja
2.000.000 euro mozliwe jest stosowanie
9% stawki podatku CIT, zamiast stan-
dardowej 19%.

Czeste zmiany przepisow podatko-
wych oraz zmieniajace si¢ interpre-
tacje organéw podatkowych to realne
wyzwanie dla podatnikéw. Jak moga
oni zabezpieczy¢ sie przed tym ryzy-
kiem?

Zgadza sie, czeste zmiany przepiséw po-
datkowych i zmieniajace si¢ interpretacje
stanowig powazne wyzwanie. Aby zmini-
malizowa¢ ryzyko zwigzane z niepewno-
$cig prawna, podatnicy moga podja¢ kilka
dzialan:

1. Korzystanie z interpretacji indywidual-
nych i opinii zabezpieczajacych: W sy-
tuacjach, gdy przepisy sa niejasne lub
budza watpliwoéci, podatnicy moga
wystapi¢ do Krajowej Administracji
Skarbowej o wydanie indywidualnej
interpretacji podatkowej. Zastosowanie
sie przez podatnika do takiej interpre-
tacji daje pewno$¢, ze dzialania podat-
nika beda zgodne z obowigzujacymi
przepisami. Podobnie jest w przypadku
wystapienia do organéw podatkowych
o wydanie opinii zabezpieczajacej, ktora
ma potwierdzi¢, ze dzialania podatnika
nie nosza znamion obejscia przepiséw
prawa podatkowego.

2. Polisy ubezpieczeniowe: Niektdre firmy
decyduja si¢ na wykupienie polis ubez-
pieczeniowych, ktore pokrywaja koszty
zwigzane z kontrolami podatkowymi
oraz ewentualnymi sankcjami. Jest to
rozwigzanie, ktére moze zapewni¢ do-
datkowe bezpieczenstwo finansowe.

3. Implementacja systeméw zarzadzania
ryzykiem podatkowym: Firmy powin-
ny rozwazy¢ wdrozenie wewnetrznych
systemOw zarzadzania ryzykiem podat-
kowym, ktére pomoga w identyfikacji

potencjalnych zagrozen oraz w opra-
cowywaniu strategii ich minimalizacji.
Systemy te obejmujg m.in., regularne
audyty podatkowe oraz wprowadzenie
procedur kontrolnych.

4. Monitorowanie praktyk organéw podat-
kowych: Podatnicy powinni na biezaco
$ledzi¢ orzecznictwo sadéw admini-
stracyjnych oraz stanowiska organéw
podatkowych. Dzigki temu moga lepiej
przewidzie¢, jak w praktyce moga by¢
interpretowane konkretne przepisy.

5. Automatyzacja proceséw ksiegowych:
Wdrozenie nowoczesnych systemow
ksieggowych i ERP (Enterprise Resour-
ce Planning) pozwala na automatyzacje

Agnieszka Szczodra-Hajduk, adwokatka, Szefowa
Praktyki Prawa Pracy, kancelaria Hogan Lovells

Przejdimy teraz do trudnosci natury
prawnej, z ktorymi najczesciej maja
do czynienia pracodawcy. Z jakimi
najwiekszymi wyzwaniami, wedlug
Pani, musza si¢ obecnie mierzy¢?
Istnieje wiele czynnikéw wplywajacych
na panujace w danym okresie trudnosci
pracodawcow na polskim rynku. Zaczyna-
jac od zawirowan politycznych, po nie tak
dawng pandemie, a konczac na konflik-
tach zbrojnych, tuz za naszymi granicami.
Znaczenie tych czynnikéw jest ogromne,
jednak kluczowym problemem przedsie-
biorcow dziatajacych w Polsce jest nad-re-
gulacja i przesadny formalizmem prawa,
w tym prawa pracy. Takie bariery hamuja
innowacyjno$¢ i przedsiebiorczos¢.
W zakresie prawa pracy formalizm
ten przejawia sie¢ w malej elastyczno$ci
w ksztaltowaniu stosunkéw pracy. Oczy-
wiscie, mozemy zauwazy¢ drobne zmiany
idace w kierunku indywidualnych czy ru-
chomych rozkladéw czasu pracy, jednak
s3 one wcigz niewystarczajace i w efek-
cie tracg pracownicy. Np., gdyby umowa
na okres probny mogla by¢ zawierana na
okres dluzszy niz trzy miesigce, by¢ moze
pracodawcy daliby szanse wigkszej liczbie
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wielu proceséw zwigzanych z rozlicze-
niami podatkowymi, co zmniejsza ryzy-
ko bledéw i ulatwia zgodnos¢ z przepi-
sami.

6. Regularne konsultacje z doradca podat-
kowym: Wspélpraca z do$wiadczonym
doradcg podatkowym moze pomoéc
w biezacym monitorowaniu zmian prze-
pisow i dostosowywaniu si¢ do nich.
Doradca moze réwniez reprezentowaé
podatnika przed organami podatkowy-
mi oraz w sagdach administracyjnych, co
jest istotne w przypadku sporéw.

7. Stala aktualizacja wiedzy: Podatnicy po-
winni regularnie uczestniczy¢ w szkole-
niach i warsztatach dotyczacych zmian

kandydatéw, bo nie obawialiby sie inwe-
stycji w osobe, ktdra moga sprawdza¢ tylko
przez trzy miesiace.

Wprowadzone w 2023 roku zmiany w Ko-
deksie pracy, dotyczace pracy zdalnej, do-
starczyly pracodawcom szeregu obowigz-
kéw, powodujac wlasnie nad-regulacje
prawa. Zgodnie z nowymi przepisami, pra-
codawca ma obowigzek gromadzi¢ i prze-
chowywa¢ obszerng dokumentacje, pod-
czas gdy w czasie pandemii, wykonywanie
pracy zdalnej odbywalo sie na podstawie
jednego przepisu.

Jakie zmiany w legislacji sa planowa-
ne w zakresie prawa pracy w najbliz-
szym czasie i w jaki sposéb moga one
wplyna¢ na polska gospodarke?
Jedna z najblizszych zmian, ktére beda
mialy miejsce, jest wprowadzenie przepi-
sow Ustawy o sygnalistach, ktore nastapi
juz 25 wrzeénia 2024 roku. Celem nowych
regulacji jest ochrona oséb, ktére zglaszaja
nieprawidlowo$ci zwigzane z funkcjono-
waniem spotki w zwigzku z naruszeniami
prawa lub niezgodnymi z prawem dziala-
niami. Ustawa ta wydaje si¢ by¢ dobrym
kierunkiem zmian w prawie pracy. Jest
szansa, ze przyczyni si¢ ona do podwyz-
szenia standardéw zaréwno etycznych
i prawnych wielu podmiotéw dziatajacych
na polskim rynku.
Kolejna znaczaca zmiang w prawie pracy
bedzie implementacja unijnej Dyrektywy
o réwnodci i przejrzystoéci wynagrodzen.
Reguluje ona zasady réwnosci wynagro-
dzen dla kobiet i mezczyzn za takg sama
prace lub prace o takiej samej warto$ci
poprzez wprowadzenie przejrzystosci wy-
nagrodzen kobiet i mezczyzn oraz mecha-
nizméw ich egzekwowania.
Spodziewamy si¢ tez implementacji, tzw.
unijnej dyrektywy platformowej, ktéra
wprowadza domniemanie stosunku pracy
dla oséb wykonujacych prace za posred-
nictwem platform internetowych, czyli np.
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w przepisach podatkowych. Na rynku
dostegpnych jest wiele programéw szkole-
niowych oferowanych przez izby gospo-
darcze, organizacje branzowe oraz firmy
szkoleniowe.

Dzi¢kuje¢ za wyczerpujace odpowie-
I dzi. Czy chcialby Pan doda¢ co$ na

koniec?
Dziekuje. Chcialbym tylko podkresli¢, ze
cho¢ polski system podatkowy jest wyzwa-
niem, istniejg narzedzia i strategie, ktore
moga pomdc podatnikom w skutecznym
zarzadzaniu ryzykiem podatkowym. Klu-
czem jest stala edukacja, wspotpraca z eks-
pertami oraz elastyczno$¢ w dostosowywa-
niu sie do zmian.

kierowcow takséwek czy dostawcow jedze-
nia.

Kolejna zmiana, ktéra nadchodzi, podyk-
towana jest uchwaleniem przez Parlament
Europejski Dyrektywy (UE) w sprawie
kobiet w zarzgdach, ktéra stanowi, ze do
lipca 2026 roku spotki gieldowe zatrud-
niajgce co najmniej 250 0s6b, beda musialy
zwigkszy¢ liczbe kobiet w swoich organach.
Wdrozenie do polskich przepiséw regula-
¢ji dotyczacych parytetu plci w zarzadach,
wydaje sie by¢ réwniez pozytywnym roz-
wigzaniem i miejmy nadzieje, ze wyzwoli
potencjal kobiet.

Istotng nowoscig bedzie wprowadzenie
do polskiego systemu prawnego regulacji
zwigzanych z raportowaniem ESG, wpro-
wadzonych poprzez Dyrektywe CSRD.
Przedsigbiorstwa beda musialy dokonywa¢
oceny oraz ujawnia¢ swoje dzialania doty-
czgce zréwnowazonego rozwoju w zakre-
sie obszaru $rodowiskowego, spolecznego
oraz zarzadzania, co moze by¢ pomocne
dla inwestoréw, pracownikéw, klientéw,
ktérzy dzigki temu beda mieli wiarygodne
dane na temat tego jak dany podmiot ra-
dzi sobie z kwestiami §rodowiskowymi czy
spolecznymi.

Dzi¢kuje¢ bardzo za odpowiedzi. Jak
podsumowalaby Pani kierunek obec-
nych zmian z perspektywy przedsie-
biorcow?
Cieszy mnie to, ze obecnie prawodawca
wyraza checi do konsultowania nowych
rozwigzan z przedsiebiorcami, tak aby
oni tez mogli wyrazi¢ swoje opinii przy
tworzeniu nowych przepiséw. Takie dzia-
fania sg bezsprzecznie zmiang na lepsze.
Dodatkowo, pozytywnie oceniam zapo-
wiadane wydluzanie okresu vacatio legis
przy wprowadzaniu nowych ustaw, po to
aby da¢ przedsiebiorcom i pracodawcom
wiecej czasu na adaptacje¢ swoich bizneséw.
Sg to pozytywne trendy i oby bylo ich jak
najwiecej.
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Wyzwania w zakresie zarzadzania
zasobami ludzkimi

Z dr Bozeng Roczniak, Founder

Czym si¢ zajmuje i co wyrdznia Osten-
I diHR na tle innych firm z obszaru HR
Tech na rynku?

OstendiHR to spétka technologiczna wywo-
dzaca si¢ z doradztwa HR-owego. To, co wy-
réznia nas na tle innych, podobnych firm, to,
Ze tworzone przez nas rozwigzanie bazuje na
wiedzy i do$wiadczeniu ekspertow z dziedzi-
ny HR. Platforma OstendiHR powstala z re-
alnych potrzeb, jakie maja dziaty personalne,
m.in. w zakresie raportowania réznych wskaz-
nikéw (np. rezerwa urlopowa, poziom rotacji).
Dlatego z pomoca Ostendi pracownicy dzia-
téw personalnych moga usprawnié szereg pro-
cesOw zwigzanych z obszarem miekkiego HR,
takich jak onboarding, zarzadzanie szkolenia-
mi, przeglad kompetencji czy ocena okresowa.
Natomiast dzigki zaawansowanym raportom,
wykorzystujacym mozliwosci Al, nasi klienci
uzyskuja dane, ktore pozwalaja im na podej-
mowanie trafnych decyzji dotyczacych kandy-
datéw, awansow i rozwoju pracownikoéw, jak
réwniez dzialan, ktére optymalizuja obecne
procesy w calym przedsiebiorstwie.

Jednym zdaniem - platforma OstendiHR nie
tylko usprawnia / automatyzuje obowiazujace
procesy, ale takze dzieki zaawansowanemu ra-
portowaniu dostarcza informacji zarzadczych,
jak réwniez pozwala spetni¢ wymogi, ktére
naktadajg na przedsigbiorcow m.in. dyrekty-
wy unijne w zakresie ESG.

Jak zmienil sie krajobraz obszaru HR
Tech w ostatnich latach i jak OstendiHR,
dzialajacy na rynku od 2019, zareagowal
na te zmiany? Jakie innowacyjne roz-
wigzania zaproponowal przedsiebior-
stwom?

0Od 2019 roku w zakresie digitalizacji obszaru
HR wydarzyto si¢ bardzo wiele. Pamietajmy
o tym, Ze jest to czas przed pandemig. Zanim
ogloszono pandemie zwiazang z SARS-CoV-2
wiekszo$¢ klientéw jedynie sporadycznie ko-
rzystalo z Microsoft Teams, a w obszarze HR
na rynku polskim obecni byli jedynie wieksi

gracze technologiczni tacy jak SAP czy Oracle.
Automatyzacja w zakresie HR natomiast do-
tyczyla gléwnie testow osobowosci i aplikacji
automatyzujacych procesy rekrutacyjne.
Ogloszenie lockdownu w lutym 2020 roku do-
prowadzito do rewolucji, a tym samym przy-
spieszenia digitalizacji proceséw zwigzanych
z HR-em. Réwniez ten czas sprawil, ze wla-
$ciciele firm i Zarzady zaczely dostrzega¢ role
dziatéw personalnych.

Decyzje o skoncentrowaniu sie na technologii
podjetam pod koniec 2018 roku. Doktadnie
pamigtam ten czas, poniewaz byl to rowniez
czas, kiedy probowalam znalez¢ finansowa-
nie dla spétki. Nikt wtedy nie wierzyl i nie
rozumial biznesu jakim jest OstendiHR. My
juz wtedy koncentrowaliémy sie na zaawan-
sowanym raportowaniu, wskazujac poziomy
dopasowania pracownika do kultury organi-
zacyjnej i do pelnionej roli. Juz wtedy system
generowal automatycznie rekomendacje roz-
wojowe, podpowiadajac, co pracownik powi-
nien zrobi¢ w celu rozwoju swoich kompeten-
cji. Teraz nazywamy to AL

Jakie sa najwieksze wyzwania, przed
ktorymi stojg dzi$ firmy w zakresie za-
rzadzania zasobami ludzkimi? Jakie
narzedzia oferowane przez OstendiHR
pomagaja w rozwigzywaniu tych proble-
moéw?
Ciagla zmiana to jedyne co obecnie mozemy
nazwaé pewnoscig. Rynek pracy nieustannie si¢
zmienia, styszymy o braku talentéw na rynku,
o sztucznej inteligencji (AI), rozwoju technolo-
gicznym, z drugiej strony mamy prace zdalna,
wypalenie zawodowe i problemy ze zdrowiem
psychicznym pracownikéw. Firmy niewatpli-
wie staja obecnie w trudnej sytuacji, dlatego
radzenie sobie z tymi wyzwaniami wymaga od
dzialéw HR strategicznego podejscia, elastycz-
nosci i ciggtego doskonalenia proceséw. Chaos
w firmie, brak uporzadkowania dziatan, a co za
tym idzie brak rzetelnych danych, ktére pozwa-
laja szybciej podja¢ dzialania prewencyjne, na
pewno nie pomaga w znalezieniu skutecznych
rozwigzan. Nie sprzyja to réwniez tworzeniu
$rodowiska pracy, ktdre wspiera zaangazowa-
nie i motywacje pracownikéw. Aby nadgzal
za zmianami i odpowiedzie¢ na te wyzwania,
firmy powinny inwestowa¢ w nowe technolo-
gie oraz podnoszenie kwalifikacji zatrudnio-
nych oséb. Dlatego tez w kontekscie wdrazania
technologii do firmy, nie powinni$my zadawa¢
sobie pytan o to czy w ogéle ja wdraza¢, tylko
jakie rozwiazanie technologiczne wybra¢, aby
jak najlepiej odpowiadato ono na obecne i przy-
szle potrzeby organizacji.

OstendiHR pozwala na uporzadkowanie i au-
tomatyzuje szeregu procesow HR-owych oraz

kg & CEO Ostendi Global, rozmawia Marcin Prynda

szybkie i rzetelne raportowanie, uwalniajac tym
samym czas pracownikéw dzialéw personal-
nych, pozwalajac im na realizacje zadan strate-
gicznych. Jako spotka technologiczna jestesmy
wiec w stanie wesprze¢ naszych klientow w tym
burzliwym czasie, pomagajac im spojrze¢ na
swoja organizacje bardziej holistycznie - po-
przez pryzmat rzetelnych, strategicznych da-
nych o zatrudnionych pracownikach.

Jakie korzy$ci moga uzyska¢ firmy, ko-
rzystajac z rozwigzan proponowanych
przez OstendiHR? Jakie najczestsze ble-
dy popelniaja, nie widzac efektow?
Przede wszystkim porzadek w procesach,
oszczednos$¢ czasu i kontrole dzialan zwia-
zanych z zarzgdzaniem ludZzmi. Nasz system
dostarcza dane nie tylko do dzialéw perso-
nalnych, ale poprzez automatyzacje licznych
proceséw umozliwia menadzerom zarzadza-
jacym zespotami biezaca kontrole wskazni-
kéw wplywajagcych na realizacje celéw bizne-
sowych i efektywno$¢ pracy.
Nie da si¢ skutecznie zarzadzal tym, czego
wczedniej nie zmierzymy, wigc jezeli ktos
wdraza rézne dzialania w firmie, ale nie widzi
ich efektéw, to bardzo prawdopodobne, ze nie
bazuje na rzetelnych danych.

Pamigtajmy jedno, firme tworza ludzie - bez
mierzenia i analizy danych nie bedziemy
w stanie efektywnie zarzadza¢ swoim przed-
siebiorstwem.

Czy OstendiHR oferuje rozwigzania
I dedykowane dla firm o réznej wielkosci

iz réznych branz?
Tak, zdecydowanie! Jestesmy w stanie dosto-
sowaé nasze rozwigzania do wielkosci orga-
nizacji. Wspoétpracujemy z wieloma duzymi
firmami takimi jak np. Budimex S.A., Stock
Polska, Unilever czy Grupa Wielton, ale z na-
szej platformy korzystaja rowniez z powodze-
niem duzo mniejsze organizacje. Ogromng
zaletg OstendiHR jest modutowo$¢ platformy.
Oznacza to, ze jezeli podejmiesz wspdtprace
z nami, nie musisz od razu decydowa¢ si¢ na
zakup calosci aplikacji. Mozesz wybrac jedy-
nie te modutly, ktérych naprawde potrzebuje
Twoja organizacja w danym momencie.

W jaki sposob OstendiHR wspiera roz-
I woj kompetencji pracownikow swoich

klientow?
Wspieramy naszych klientéw dwupoziomowo
przez rozne dziatania - bezposrednio edukujac
pracownikow dziatéw personalnych poprzez
prowadzona przez nas #OstendiAcademy, ale
takze poprzez dostarczanie zaawansowanej
technologii, ktéra pozwala naszym klientom
udostepniaé szeroko wiedze na temat réznych
obszaréw w swojej organizacji.

cych usprawni¢ zarzadzanie zasobami
ludzkimi?

Najwazniejsza rada jest taka, ze profesjona-
lizacja dzialéw personalnych zaczyna sie od
mierzenia podstawowych wskaznikéw HR,
jakimi jest poziom absencji, rotacji i zaanga-
zowania pracownikow. Jezeli zastanawiamy
siec nad automatyzacja proceséw zacznijmy
od porzadku w obecnych danych, a nastep-
nie wdrazajmy automatyzacje poczawszy od
mniejszych procesow.

I Jakie rady ma OstendiHR dla firm chca-

Juz podczas pierwszych spotkan nasi konsul-
tanci wskazujg klientom kierunki, zwracajac
uwage na to, od czego warto zacza¢ wdrazanie
danego procesu w konkretnej sytuacji, tak aby
calo$é przebiegta w sposob efektywny. Nato-
miast nasi klienci mogg liczy¢ na nasze wspar-
cie w calym cyklu wprowadzania procesu do
organizacji. Na pokladzie mamy $wietnych
ekspertow HR z duzym doswiadczeniem pracy
w branzy. Dlatego tez jako praktycy, jestesmy
w stanie wesprze¢ klienta nie tylko technicz-
nie, ale rowniez w kwestiach merytorycznych
zawsze stuzymy dobra rada i pomoca.

Czy moglaby Pani podzieli¢ si¢ historia-
mi sukcesu lub studiami przypadkéw,
w ktorych Ostendi HR znaczgco wplynal
na dzialalnos$¢ klienta?

Jednym z naszych pierwszych i znaczacych
sukceséw bylo wdrozenie platformy Osten-
diHR do obszaru produkeji Stock Polska.
Stock Polska jest czescia miedzynarodowej
grupy Stock Spirits Group - jednej z najwiek-
szych firm produkujacych napoje alkoholowe
w Europie.

Do momentu wdrozenia platformy Osten-
diHR pracownicy produkcyjni byli wylaczeni
z procesu wyznaczania celéw i oceny pracow-
niczej. Mialo to przelozenie na wyzwania,
z jakimi mierzyly si¢ osoby zarzadzajace
w momencie wyplaty premii. Wigzalo si¢ to
z tym, ze wigkszos¢ pracownikéw produkeji
nie posiadato firmowych adreséw mailowych.
Firma mierzyta si¢ z tym wyzwaniem, tworzac
zaawansowane 'Excele, ktorych wypetnianie
byto mocno utrudnione, a nastgpnie analiza
zajmowala dlugie dni.

Dzigki funkcjonalnosciom platformy Osten-
diHR i naszemu do$wiadczeniu w pracy z fir-
mami produkcyjnymi, stworzyliSmy rozwig-
zanie, ktore adresowato te wyzwania. Dlatego
tez Stock Polska zaprosil nas do wspolpracy
i udato sie z duzym sukcesem wdrozy¢ modut
do okresowej oceny pracowniczej.

Od pierwszej oceny minelo 3 lata, dzieki czemu
obecnie liderzy zmiany, kierownicy, jak i dziat
personalny ma staty podglad na obecnie reali-
zowane cele, jak i historyczne oceny. Natomiast
wygenerowanie raportu, wspierajacego nalicze-
nie premii, zajmuje jedynie 15 sekund.

HR, ktdre firma OstendiHR obserwuje

Jakie sa najnowsze trendy w dziedzinie
i stara sie zaadoptowac?

Automatyzacja proceséw i wdrozenie AT jest
obecnie jednym z najwiekszych trendéw na
rynku i wkracza ona w rézne sfery naszego
zycia, w tym takze w obszar biznesu / HR. Wi-
dzimy to coraz wyrazniej. Jezeli firmy nie chca
zostawac w tyle za konkurencja, to sa zmuszo-
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ne korzystac z nowych technologii i wdrazac je
do swoich organizacji.

W OstendiHR wiaénie to robimy! Tworzac
naszg technologi¢, dajemy klientom szanse na
tworzenie w ich firmach nowoczesnych proce-
sOw personalnych. Dzieki wdrozeniu platfor-
my OstendiHR profesjonalizujemy dzialy per-
sonalne, budujac tym samym ich strategiczna
role w organizacji.

Tym co nas wyrdznia, jest znajomos¢ proce-
séow HR-owych z do$wiadczenia. Na tej pod-
stawie stworzyliSmy rozwigzanie, ktére stale
rozwijamy, bedac blisko rynku i stuchajac bie-
zacych potrzeb naszych klientow.

Jakie technologie i metody wykorzystu-
je OstendiHR w swoich rozwigzaniach
HR? Czy wsparcie stanowi takze sztucz-
na inteligencja? A jesli réwniez inne in-
nowacyjne technologie, to jakie?
W naszej platformie wykorzystujemy obecne
technologie — w tym zwigzane z mozliwo$cia-
mi, jakie niesie Al - m.in. modele predykcyjne,
analizy trendéw, jak i modele LLM. Dodatko-
wo, nasza platforma daje mozliwos$¢ zagospo-
darowania miedzynarodowego $rodowiska,
dopasowujac automatycznie jezyk komunika-
cji z pracownikiem pod jego jezyk ojczysty. To
samo dotyczy raportowania, ktére moze by¢
wygenerowane w 19 jezykach z uwzglednie-
niem odpowiedzi na pytania otwarte niezalez-
nie od jezyka w jakim prowadzony byl proces.
Dlatego tez z naszego rozwigzania korzystajg
takze duze korporacje, ktore na co dzien po-
siadaja miedzynarodowe systemy, takie jak
SAP czy Workday. OstendiHR jest brakuja-
cym ogniwem w dostepnych systemach HCM-
-owych na rynku.

stwo i poufnos¢ danych osobowych pra-

Jak OstendiHR zapewnia bezpieczen-
cownikow.

Calo$é¢ platformy OstendiHR i polityki Osten-
diHR jest zgodna z normami ISO 27001. Po-
mimo tego, Ze jeste$émy rozwigzaniem, ktore
postrzegane jest jako chmurowe - to infra-
struktura IT jest bardziej zblizona do dzia-
tan on-premises. Platforma umieszczona jest
na dedykowanych zewnetrznych serwerach,
spetniajacych najwyzsze standardy i wzorce
branzowe. Nasze serwery posiadaja miedzy-
narodowg norme ISO/IEC 27001.

W zwiazku z pracg na danych osobowych
wdrozyliémy procedury, ktére spetniaja naj-
bardziej restrykcyjne wymogi obowigzujacych
przepiséw RODO. Dane osobowe naszych
klientow sa chronione 24/7 poprzez proce-
dure szyfrowania oraz staly monitoring ak-
tywnosci w systemie. Nasz kod i bazy danych
sg nieustannie aktualizowane, co zwieksza
bezpieczenistwo i chroni przed potencjalny-
mi atakami z zewnatrz. Raz na 12 miesiecy
przeprowadzamy réwniez testy penetracyjne,
dzigki ktérym sprawdzamy aktualny poziom
bezpieczenistwa i potencjalne podatnosci. Nie-
ustannie dokonujemy takze kopii baz danych
i archiwizujemy je na niezaleznych serwerach.

Jakie sa najwieksze wyzwania, z jakimi
mierzy si¢ firma OstendiHR?

Jednym z wigkszych wyzwan, z jakimi si¢ spo-

tykamy, jest wcigz niewielka §wiadomo$¢ stra-
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tegicznej roli, jaka pelnig dzialy HR w kazdej
firmie. Rola HR-owcéw w wielu organizacjach
nadal sprowadza si¢ jedynie do obstugi ad-
ministracyjno-kadrowej pracownikéw, gdzie
de facto funkcja, jaka pelnig pracownicy
dzialéw personalnych, jest znacznie szersza.
HR-owcy odgrywaja kluczowa role w rozwo-
ju przedsigbiorstw i tworzeniu zaangazowa-
nej kultury organizacyjnej, co jest niezwykle
wazne, szczegolnie w okresie tak dynamicz-
nych zmian na rynku, jakich jestesmy obecnie
$wiadkami. Niestety, $wiadomo$¢é w tym za-
kresie ciagle jest w trakcie budowy, ale powoli
zmierzamy w dobrym kierunku.

Czy OstendiHR planuje ekspansje na
I nowe rynki, zaré6wno w Kkraju, jak i za
granica?

Realnie rozpoczelismy dziatalnos¢ w 2019
roku i poczatkowo naszg firme tworzyt zespot
5 zdolnych osob,. Dzigki ich pracy nasze roz-
wigzanie zostalo wdrozone zaréwno w Polsce,
jak u pojedynczych klientéw Europy Zachod-
niej. Trzeba pamietaé, ze do 2022 roku rozwdj
platformy OstendiHR byt finansowany gtow-
nie ze $rodkéw wiasnych, jak i pojedynczych
Anioléw biznesu. Roélismy organicznie, po-
twierdzajac skuteczno$¢ naszego technolo-
gicznego rozwigzania u nowych klientow.

Dopiero dolaczenie do spdtki Marcina
Grzymkowskiego (bylego wladciciela e-Obu-
wie.pl a aktualnie e-commercowego sklepu
Sportano.pl) pozwolito OstendiHR na wejécie
na inny poziom rozwoju. Dzialania w 2022
iprzez potowe 2023 roku koncentrowaty si¢ na
budowaniu struktur Ostendi oraz na dalszym
rozwoju produktu. W pazdzierniku 2023 roku
do spotki dotgczyt fundusz Smartlink Part-
ners, ktdry swoim kapitalem wsparl nasz roz-
woj sprzedazy i pozyskanie pierwszych klien-
tow z rynku amerykanskiego.

Obecnie nasze dzialania koncentrujg sie glow-
nie na zwiekszeniu udzialu OstendiHR na
rynku polskim oraz organicznym pozyskiwa-
niu klientéw z USA i Europy. Intensyfikacje
naszych dzialan na rynku amerykanskim pla-
nujemy na 2025 r. - w momencie, kiedy w Pol-
sce i Europie bedziemy niewatpliwym liderem
w zakresie dostarczania technologii do obstugi
proceséw zwigzanych z migkkim HR.

OstendiHR?

W ciagu niecalych 5 lat staliémy sie rozpo-
znawalng firmg na rynku polskim w zakresie
dostarczania rozwigzan technologicznych dla
HR. Nasze flagowe narzedzia do profilowa-
nia pracownikéw i dokonywania przegladow
kompetencyjnych sa wykorzystywane przez
liczne miedzynarodowe organizacje. Obecnie
z platformy OstendiHR na co dzien korzysta
juz przeszto 300 ty$ uzytkownikéw. Poczatko-
wo na platformie dostepne byly jedynie modu-
ty diagnostyczne a teraz jestesmy juz w stanie
obstuzy¢ niemal caly cykl zycia pracownika
w organizacji. Aplikacja zostala przetluma-
czona na 19 réznych jezykow, w ktorych nasi
klienci moga prowadzi¢ swoje procesy. To
wszystko nie udaloby sie natomiast bez na-
szego niezawodnego zespolu. Dlatego tez naj-
wiekszym sukcesem i wartoscig OstendiHR sg
ludzie, ktérzy tworzg nasza firme!

I Co uwaza Pani za najwigkszy sukces
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Czym jest KSSE?

Katowicka Specjalna Strefa Ekonomiczna to najlepsza SSE
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ORGANIZACJA ODZYSKU OPAKOWAN SA

EKOPOL

Przedsiebiorca w gospodarce

obiegu zamknietego

Z Michatem Mikofajczykiem prokurent i dyrektor ds. sprzedazy i marketingu
w Rekopolu Organizacji 0dzysku Opakowari S.A.

Tegoroczna Konferencja ,Sustainable
Economy Summit” (20-21 maja 2024
roku, Sheraton Grand Warsaw) byla skie-
rowana do firm wdrazajacych oraz reali-
zujacych cele zrownowazonego rozwoju,
reprezentujacych wiele sektoréw gospo-
darki. Jest to wyjatkowy projekt Executi-
ve Club, majacy na celu promowanie idei
zZrownowazonego rozwoju oraz odpowie-

dzialnego biznesu.

»Sustainable Economy Summit” jest uni-
katowym wydarzeniem, ktére wyznacza
nowe szlaki rozwoju uwzgledniajacego
wartoéci biznesowe polaczone z odpowie-

dzialnoécig za dobro planety.

Podczas panelu tematycznego ,,Gospodar-
ka o obiegu zamknietym” dyskutowano
m.in. o ESG w biznesie, zielonej cyfryzacji,
odpowiedzialnym biznesie, niskoemisyj-
nym budownictwie i nieruchomosciach
i gospodarce obiegu zamknietego, ktéra
jest wymogiem polityki $rodowiskowej,
klimatycznej i gospodarczej UE. Zastana-
wiano si¢ tez jakie sa gtéwne powody ni-
skiego wykorzystania rozwigzan GOZ.

Michal Mikotajczyk, Prokurent, Dyrek-
tor ds. sprzedazy i marketingu w Rekopol
Organizacja Odzysku Opakowan S.A. po-
ruszyt podczas dyskusji problem odzysku
opakowan. Stwierdzil, ze w globalnej masie
odpadéw udzial opakowan nie jest bardzo
wysoki, rocznie ich masa wynosi okoto 6,5
miliona ton, ale kazdy z nas, czy to produ-
cent, samorzadowiec, czy przecietny kon-
sument ma z nimi do czynienia i ma wplyw
na to w jaki sposéb sa one przetwarzane,

segregowane i odzyskiwane.

Musza istnie¢ dobre systemy zwiazane
z powstawaniem, segregowaniem, ponow-
nym wykorzystaniem odpadéw, stwierdzit
Michat Mikotajczyk. Muszg to by¢ systemy
dalekie od tzw.” polskiego zrywu - no to
bierzmy i segregujemy”, majace podloze
ekonomiczne, oparte na zrozumieniu od
kazdego z uczestnikéw tych systemow, za-
wierajace zachety, ale tez i sankcje za nie-

przestyganie wymogow.

W tym kontekscie panelista odnidst si¢ do
proponowanych ustawowo zmian w syste-
mie kaucyjnym. Biznes przygotowat dobre
rozwigzania w tym zakresie, a tu przycho-
dzi ad hoc legislatura i niszczy dobre, pro-
ponowane rozwigzania. Tymczasem taki
system musi by¢ ekonomicznie spinajacy
sie, wspolnie wypracowany przez wszyst-
kich jego uczestnikéw, poparty rynkowy-
mi wyliczeniami i dtugofalowo oplacalny.
Niestety proponowane ustawowo zmiany

temu nie odpowiadaja.

Podczas panelowej dyskusji Michat Miko-
tajczyk byl jeszcze pytany o role edukacji
w gospodarce odpadami. Odpowiedzial,
ze oczywiscie jej rola w tym obszarze jest

ogromna.

- Muszg tu by¢ dwa solidne fundamenty, od-
powiednia infrastruktura i edukacja - po-
wiedzial Michal Mikotajczyk. - Co z tego,
ze ktos ma worek na odpady, jak np. go Zle
opisze? Trzeba wiedzie¢ jak nalezy postepo-
wac. Spojrzmy na przecietnych konsumen-
tow, ktorzy w badaniach deklarujg w 88
proc., ze segregujg odpady, ale jesli przyj-
rzymy sig np. zawartosci zéttego worka, to
stwierdzimy, ze tylko ok. 30 procent nadaje
sig do recyklingu. Albo takie myslenie - dla-
czego ja mam segregowac, a ktos inny, czyli
firmy zajmujgce si¢ recyklingiem, majg na
tym zarabiac? Musimy tez wiedziel, ze je-
sli pottuczemy butelke i wrzucimy jg, nawet
do odpowiedniego pojemnika, to recykling
bedzie bardzo trudny i nieefektywny. Inny
przyktad dotyczy producenta pasty do ze-
bow, ktéry w trosce o to, aby bylo mniej
opakowan wprowadzonych do obrotu - po-
stanowit sprzedawac w sklepach same tub-
ki, bez kartonowych pudeleczek. Jaki byt
efekt? Sprzedaz gwattownie zaczeta spadaé
i 0w producent musiat szybko powrécic¢ do

sprzedazy pasty w tubkach i tekturowych

POLSKI

kartonikach. To jest wlasnie problem edu-

kacji konsumenta, ktéry chce mieé takie
opakowania, jeszcze dodatkowo owiniete,
bo uwaza, ze to jest gwarancjq jakosci pro-
duktu. To wszystko pokazuje jak ogromna
jest rola edukacji, ktéra powinna dotyczyc
wszystkich uczestnikoéw systemu powstawa-
nia, przetwarzania, segregowania i odzysku

opakowati.

Rekopol jest takg firmg, ktéra ulawia
przedsigbiorcom realizacje ustawowych
obowigzkéw dotyczacych gospodarki obie-
gu zamknigtego. Istnieje na polskim rynku
od 2001 roku i jest jedyna w Polsce orga-
nizacjg tego typu zalozong przez przedsie-
biorcéw wprowadzajacych na polski rynek
produkty w opakowaniach. Rekopol reali-
zuje obowiazki recyklingu odpadéw opa-
kowaniowych cigzace na przedsigbiorcach
oraz obowiazki prowadzenia publicznych

kampanii edukacyjnych.

Jezeli wigc firma wprowadza na rynek pro-
dukty w opakowaniach, to musi: zapewnic¢
rycykling odpadéw opakowaniowych ta-
kiego samego rodzaju, jak ten w ktérym
wprowadzita produkty na rynek; prowa-
dzi¢ publiczne kampanie edukacyjne, spo-
rzadzaé ewidencj¢ masy opakowan, ktore
wprowadzila na rynek, wysyta¢ sprawoz-

dania do urzedu marszatkowskiego.

Rekopol wspiera wspdlpracujagce z nim

przedsigbiorstwa poprzez m.in.: realizacje
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obowigzku recyklingu w zakresie sprawoz-
dawczosci, prowadzenie i wsparcie w dzia-

taniach zwigzanych z edukacja ekologiczna.

W tym roku, dwie flagowe kampanie edu-
kacyjne Rekopolu: Dzialaj z imPETem!
(www.dzialajzimpetem.pl) oraz Dzief bez
Smiecenia  (www.dzienbezsmiecenia.pl)
zostaly ponownie wyrdznione w Raporcie
»Odpowiedzialny biznes w Polsce. Dobre
praktyki” publikowanym przez Forum
Odpowiedzialnego Biznesu. 16 kwiet-
nia podczas konferencji ,,Targi Idei ESG”
odbyla sie premiera 22 edycji publikacji.
W publikacji zaprezentowano 1046 prak-
tyk realizowanych przez 266 firm, w tym

Rekopol.
- Nie sposéb policzy(, ile akcji edukacyjnych

przeprowadzilismy przez ostatnie 21 lat,
jednak corocznie angazujemy w dzialania
miliony os6b - powiedzial Michal Miko-
tajczyk. - Obowigzek edukacji ekologicznej
wynika z ustawowego obowigzku przed-
sigbiorcow i my w Rekopolu realizujemy
ten obowigzek za naszych klientow. Sami
rowniez od wielu lat uczymy spoteczeristwo
dlaczego segregacja odpadow jest tak wazna
i wskazujemy, ze nasze odpady, to tak na-
prawde nie $mieci, a cenne surowce. Na co
dzienn wspolpracujemy z przedsigbiorcami,
samorzgdami, organizacjami pozarzgdo-
wymi, placowkami o$wiatowymi, osobami

prywatnymi.



Gospodarka

v

\;\

TAURON

EfektywnoSc energetyczna w firmie?
Zrob audyt z TAURONEM i oszczedza)!

biznes.tauron.pl/audyty

Rozwoj PKP SA

Z prezesem zarzadu PKP S.A. Alanem Beroudem, rozmawia Marcin Prynda

Podczas XVI edycji Europejskiego
Kongresu Gospodarczego w Katowi-
cach wzial Pan udzial w panelu tema-
tycznym ,,Przemysl wobec wyzwan
transformacji energetycznej”. Jakie
najwazniejsze wnioski plyna z tej de-
baty?
Z mojego punktu widzenia kluczowy wnio-
sek jest taki, ze jedng z najwazniejszych rél
w realizowaniu polityki klimatycznej Unii
Europejskiej ma do odegrania wlasnie
kolej. Dla przykladu, jesli chcieliby$émy
diametralnie zmieni¢ transport samocho-
dowy na elektryczny, to sie¢ dystrybucyj-
na nalezaloby rozbudowa¢ trzykrotnie,
a koszt tego procesu w Polsce mozna szaco-
wac na ok. 600, 700 miliardéw zlotych. To
duze kwoty. Do tego dochodza inne kwe-
stie, takie jak chociazby pozyskanie zrédet.
Wobec powyzszego, naturalnym kierun-
kiem rozwoju zréwnowazonego, niskoemi-
syjnego transportu staje si¢ transport kole-
jowy. To oznacza, ze przed calg tg branza,
zaréwno w Polsce, jak i calej Europie, staje
szereg nowych wyzwan. Dotycza one cho-
ciazby rozbudowy sieci i dostosowania jej
do wzmozonego ruchu oraz, oczywiscie,
pozyskania $rodkéw na te zadania.

Jak duzym wyzwaniem dla Polskich
Kolei Panstwowych jest transforma-
cja energetyczna? W jaki sposob PKP
moze minimalizowa¢ koszty zwiaza-
ne z rosnacymi cenami energii?
Ceny energii w Polsce rzeczywiscie sg wy-
sokie, a branza kolejowa nalezy do tych,
ktére odczuwajg to szczegélnie mocno.
W styczniu w Niemczech firmy mogly ku-
powac¢ energie elektryczng po 85 EUR za
MWh, a w Polsce po 116 EUR za MWh.
Tymczasem obnizenie kosztéow energii
trakcyjnej przyczyniloby sie nie tylko do
poprawy sytuacji firm kolejowych, ale
takze ich klientéw. Przed Polskimi Kole-
jami Pafistwowymi stoi sporo zadan. Aby
usprawni¢ ich realizacje, chcemy m.in.
stworzy¢ w PKP S.A. - spdlce - matce
w Grupie PKP - komodrke, ktora bedzie
koordynowa¢ gospodarke energetyczng
w calym holdingu. Bedziemy takze wspodt-
pracowaé w tym zakresie z zarzadcg infra-
struktury, czyli PKP Polskimi Liniami Ko-
lejowymi S.A. Nalezy ponadto pamiegtad,
ze zuzycie energii na kolei to nie tylko linie

i eksploatacja taboru. Kolej, a konkretnie
PKP S.A., ma w swoich zasobach liczne
nieruchomosci, w tym dworce kolejowe.
Nasza spolka jest wlascicielem jednego
z najwiekszych portfeli nieruchomosci
w kraju. Podmiot, ktéry chcemy powotac,
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zajmie si¢ m.in. wytypowaniem nierucho-
moéci, na ktérych bedziemy mogli zainsta-
lowa¢ urzadzenia OZE do produkcji ener-
gii, pompy ciepta czy magazyny pradu.

Niedawno zostal powolany nowy
zarzad PKP. Jakie najwazniejsze de-
cyzje bedzie musial on podjac¢ w naj-
blizszym czasie? Jaka jest sytuacja to-
warowego przewoznika PKP Cargo?
PKP S.A., jako spotka wiodaca w holdingu
PKP i akcjonariusz PKP CARGO bacznie
obserwuje sytuacje tej spolki i realizowane
przez jej kierownictwo dzialania naprawcze.
Mamy $wiadomo$¢, ze cho¢ bardzo trudne
idlaniektérych dotkliwe, to sa one po prostu
konieczne. PKP CARGO utracito zdolnos¢
pozyskiwania zlecenn na konkurencyjnym
rynku towarowym. Musimy teraz zrobi¢
wszystko, zeby przywroci¢ tej spélce zdol-
no$¢ do konkurencji. PKP CARGO musi
sta¢ sie bardziej elastyczne, sprostac realiom
rynkowym i dopiero wtedy bedzie w stanie
zbudowa¢ atrakcyjna oferte. Nie sposob jed-
nak poming¢ jedng kwestie: trudna sytuacja
w spofce PKP CARGO jest wynikiem dzia-
tan podejmowanych przez zarzad w latach
minionych. Powrdt sp6tki na droge rozwoju
wymaga podjecia trudnych, ale koniecz-
nych decyzji biznesowych, o ktérych wspo-
minajg roéwniez liczni eksperci branzowi
i ekonomisci. Zarzad PKP S.A. ufa i wierzy,
ze wyjscie z tej trudnej sytuacji jest mozliwe
i jest to zadanie dla zarzadu PKP CARGO
S.A. Jestesmy przekonani, ze odpowiednie
zarzgdzanie spotka pozwoli ustabilizowal
jej sytuacje, co bedzie pierwszym bodzcem
do rozwoju.
Jedli chodzi o inne wyzwania to dotycza
one m.in. obszaru, o ktérym juz méwitem,
czyli transformacji energetycznej. Warto
doda¢, ze PKP S.A. jest aktywnym czlon-
kiem najwazniejszych europejskich orga-
nizacji kolejowych, zatem liczymy na to,
ze nasz glos bedzie mial istotny wplyw na
ksztaltowanie ogolnej, europejskiej polity-
ki transportowe;j.
Kolejne wyzwania stojace przed PKP S.A.
i cala Grupa PKP to przede wszystkim
lepsza wspolpraca wewnatrz holdingu,
optymalne wykorzystanie jego zasobodw,
doswiadczenia menadzeréw i pracowni-
kéw, co pozwoli zwiekszy¢ efektywno$é
dzialania calej organizacji oraz tworzacych
ja podmiotéw. Bioragc pod uwage specy-
fike naszej dzialalno$ci, branzy, w ktorej
funkcjonujemy oraz otoczenie bizneso-
we i spoleczne, w ktérym si¢ znajdujemy,
okreglilismy priorytetowe obszary dla PKP
S.A. i Grupy PKP. Poza wspomniang juz
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poprawa efektywnoéci bardzo wazne s3
dzi$ m.in. kwestie zwigzane efektywnoscia
energetyczng — patrzac szerzej — wplywem
dzialalnosci na $rodowisko, projektami
inwestycyjnymi, zabezpieczeniem ich fi-
nansowania, cyfryzacja i bezpieczenstwem
oraz rozwojem i badaniami. Gléwnym za-
daniem Grupy PKP, ktéremu podporzad-
kowane s3 takze inne nasze aktywnoéci,
niezmiennie pozostaje $wiadczenie ustug
transportowych i logistycznych. To gtéwny
element naszego DNA.

Jakie najwazniejsze przedsiewziecia
nalezy podja¢é, aby przygotowac spél-
ke pasazerska do dzialan na zliberali-
zowanym rynku?
IV pakiet kolejowy, przewidujacy liberali-
zacje rynku, wchodzi w Zycie po 2030 r. Do
tego czasu PKP Intercity musi kupi¢ i zmo-
dernizowac tabor oraz przygotowac na tyle
atrakcyjna dla pasazeréw oferte, by moéc
sprosta¢ konkurencji, ktéra wjedzie na
polskie tory. Te prace trwajg. Nowy zarzad
PKP Intercity zweryfikowal dotychczaso-
wa strategie taborowa i skorygowat ja tak,
aby jak najlepiej odpowiedzie¢ na potrzeby
klientéw. Pociagi beda np. czeéciej obstu-
giwane elektrycznymi zespolami trakcyj-
nymi, a rzadziej skladami wagonowymi.
Ponadto w wiekszym stopniu niz do tej
pory spotka chce stawia¢ akcent na przy-
wracanie do ruchu niewykorzystywanych
dotad jednostek, modernizujac je w razie
potrzeby. Plany zakupowe PKP Intercity
majg zosta¢ podporzadkowane obnizaniu
kosztéw operacyjnych, co jest koniecz-
ne w celu zwiekszenia konkurencyjnosci
spolki przed wejsciem w zycie obowiazku
oglaszania przetargéw na obstuge dotowa-
nych polaczen dalekobieznych.
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Tytut Promotora Polski byt
dla mnie zaskoczeniem

Z Barttomiejem Szewczykiem Dyrektorem Muzeum Gornictwa Weglowego w Zabrzu, rozmawia Radostaw Nosek

Jak duzym zainteresowaniem ze stro-
ny turystow cieszy sie w tym roku Ko-
palnia Guido i Sztolnia Krdélowa Lu-
iza, nalezace do Muzeum Goérnictwa
Weglowego w Zabrzu? Czy jest szansa
na to, ze w tym roku liczba odwie-
dzajacych bedzie wyzsza niz w 2023
roku? Jakie sa podejmowane dziala-
nia, aby tak sie stato?

Z ogromng radosciag obserwuj¢ rosnace
zainteresowanie turystow z kraju (ale tez
i zagranicy) ofertg Sztolni Krélowa Luiza
i Kopalni Guido. Rok 2023 zakonczylismy
liczba ponad 355 tysiecy odwiedzajacych.
Rok 2024 ma ogromna szans¢ pobic ten re-
kord. Wierzymy, ze juz wkrotce bedziemy
gosci¢ w naszych obiektach milion tury-
stow rocznie. I to jest cel, do ktérego wszy-
scy w Muzeum dazymy. W jaki sposob?
Najwazniejsze to nieustanna praca — nad
sprawianiem, by pobyt w naszych obiek-
tach byl jeszcze przyjemniejszy, jeszcze
ciekawszy, i pozostawial jeszcze bardziej
niezapomniane wrazenia. I to zaréwno
jesli chodzi o uatrakcyjnianie samej oferty
zgodnie z najnowocze$niejszymi trendami
i oczekiwaniami odbiorcéw- udostepnia-
nie nowych tras, wystaw, eksponatéw, or-
ganizacj¢ coraz ciekawszych eventéw - jak
i stale szkolenia kadry przewodnickiej czy
zespotu obstugi klienta.

Podczas Europejskiego Kongresu
Gospodarczego w Katowicach, Fun-
dacja Polskiego Godla Promocyjnego
»Teraz Polska” przyznala Panu tytul
Promotora Polski ze Slaska. Czym
jest dla Pana to prestizowe wyrdznie-
nie?

Tytul Promotora Polski byt dla mnie za-

skoczeniem. Ale jest powodem do ogrom-

nej dumy. Znalazlem si¢ w gronie napraw-
de wybitnych postaci! Otrzymana nagroda
jest jednoczeénie motywacja do dalszej,
jeszcze bardziej wytezonej pracy. Bo musi-
my pamigtaé, ze sytuacja restrukturyzacji
branzy goérniczej, przemian spoteczno-go-
spodarczych, zachowanie dla przyszlych
pokolen i popularyzacja $laskiego dzie-
dzictwa goérniczego staje si¢ dla Muzeum
zadaniem kluczowym.

Mowi sie, ze zarzadza Pan wyjatkowa
instytucja bedaca jednocze$nie mu-
zeum, instytucja kultury, atrakcja tu-
rystyczng i o$rodkiem edukacyjnym,
a na dodatek zakladem goérniczym.
Na czym polega specyfika kierowania
taka instytucja?
Moéwigc w ogromnym skrocie: nie jest la-
two. To codzienna préba polaczenia ognia
z wodg. A na powaznie, zarzadzanie Mu-
zeum Gornictwa to ogromne wyzwanie za-
wodowe, wymagajace realizowania zadan
o charakterze pionierskim, a pod katem
rewitalizacji - rozwigzywania klopotow,
przed jakimi nikt do tej pory nie stawal.
Prawdziwym wyzwaniem jest zbudowa¢
wysokiej jakoéci oferte turystyczng czy
kulturalna, przy jednoczesnym zachowa-
niu wymogéw prawa geologicznego i gor-
niczego czy tez najlepszych praktyk w za-
kresie konserwacji i zachowania zabytkow
(w tym podziemnych). Mysle, ze na razie
udaje nam si¢ to catkiem niezle - czego
dowodem sg setki tysiecy zadowolonych
turystow rocznie.

Jak mozna uzasadnié¢ stwierdzenie,
ze nie ma w Europie drugiego takie-
go miejsca, dedykowanego historii
idziedzictwu ,,czarnego wegla” jakim
jest Muzeum Gornictwa w Zabrzu?

Ponad 10 km podziemnych tras turystycz-
nych w Sztolni Krdélowa Luiza i Kopalni
Guido, poprowadzonych autentycznymi
goérniczymi wyrobiskami o historii siega-
jacej 200 lat wstecz - to nasz najcenniejszy
skarb. Wtasnie w oparciu o te wyjatkowe
wyrobiska powstala oferta, jakiej nie ma
nigdzie indziej. Do tego pieczolowicie zre-
witalizowane kopalniane zabudowania po-
wierzchniowe — udalo nam si¢ zachowad,
zrewitalizowaé i udostepni¢ odwiedzaja-
cym dziedzictwo, ktérego zazdroéci nam
cala Europa.

Niemcy maja weglowe zaglebie Ruhry,
w tym spektakularny kompleks Zollvere-
in. Francuzi region Nord-Pas de Calais.
Belgowie kopalnie Blegny ... mozna by
wiele wymieniaé. Pieknie zrewitalizowali
pogdrnicze przestrzenie. Na powierzch-
ni. A w Zabrzu zadbali$my réwniez o to,
by zachowal reprezentatywna cze¢$¢ pod-
ziemi. Dzigki temu nasi gos$cie moga nie
tylko przeczytaé, zobaczy¢ na filmie lub
zdjeciach, ale dostownie przejs$¢, i przezyé
wszystkimi zmystami podréz przez auten-
tyczne weglowe korytarze, siggajace nawet
355 metréw w glab Ziemi.

W jaki sposob jest skonstruowana
oferta turystyczna Muzeum Gornic-
twa? Czy obejmuje ona tylko zwiedza-
nie gérniczych podziemi?
Podziemia, to jak wspomnialem, nasz
najwiekszy skarb. Tylko w Zabrzu mozna
zwiedzi¢ az 3 weglowe poziomy wydobyw-
cze (w Kopalni Guido - 170, 320 i 355m)
z wcigz czynnym goérniczym wyposaze-
niem. Nigdzie indziej nie ma mozliwosci
przejscia przez sam $rodek pokladu wegla,
zobaczenia najwiekszego podziemnego
parku maszyn gorniczych (prezentowa-
nych w ruchu) czy splywu podziemna
trasa wodna dlugosci 1100m $ladem lodzi,
transportujacych ,czarne ztoto” (Sztolnia
Krolowa Luiza). Tylko u nas jest mozliwo$¢
wydobycia wlasnej brylki wegla.

Prawdg jest rowniez, ze podziemia to nie
wszystko! Bo nasze Muzeum to tez nie-
zwykle bogata oferta plenerowa, skupiona
w kilku lokalizacjach na terenie miasta.
Jest unikatowa strefa Carnall - z historycz-
ng zabudows, fascynujgcymi wystawami,
mozliwo$cig podziwiana najstarszej w Eu-
ropie wyciggowej maszyny parowej, wcigz
»pod parg”. Ale to tez przestrzen do organi-
zacji koncertéw, happeningéw, a nawet...
jarmarkéw. Mamy dwa rodzinne, tema-
tyczne parki plenerowe — Park 12C i Park
Techniki Wojskowej. Jest w koncu wieza
ci$nied - a w niej interaktywna wystawa
dedykowana weglowi jako pierwiastkowi,
budujacemu wszech$wiat. Jeéli do tego
doliczymy - mniejsze i wigksze - punkty
gastronomiczne — mamy tu wszystko, cze-
go potrzeba do pelnego wrazen spedzania
wolnego czasu - z dzieciakami, rodzing,
przyjaciétmi, znajomymi z pracy... Jed-
nym slowem: zapraszam do Zabrza!
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Przedsiebiorca ma w sobie pomysfowosc,

kreatywnosc i determinacje
PoznaliSmy laureatow 34. edycji Konkursu ,Teraz Polska”

W tym roku Godlo ,Teraz Polska” trafilo
do 22 firm, ktére uzyskaly prawo ozna-
czenia nim swoich produktéw, ustug i in-
nowacji. 3 czerwca wieczorem, podczas fi-
nalowej Gali ,,Teraz Polska” w Filharmonii
Narodowej w Warszawie wreczono symbo-
liczne statuetki.

W 2024 r. Go-
dlem »Teraz
Polska” nagro-

Janusz Demkowicz, ENERGYLANDIA
GOCZAL FAMILY Sp. k., FC Auto System
Sp. z 0.0, GASTRO RENTAL M.Henzel
M.Bartosz Sp. j., MAKARONY POLSKIE
SA, Mentor SA, Miodziarze Sp. z o.o0,
MMB Drives Sp. z 0.0., NTS Polska SA,
Petralana SA, POL-GLASS Sp. z o.0. Sp. k.,

UNIROL Sp. z 0.0., VITRINTEC Sp. z 0.0,
Web INnovative Software Sp. z o.o.

- Przedsigbiorcq jest przede wszystkim ten,
kto ma w sobie pomystowos¢, kreatywnosé
i determinacje, kto mysli o swoich klientach,
o zmienianiu zycia ludzi i tworzeniu war-
tosci. W tym sensie przedsiebiorcq jest nie-
watpliwie kazdy z dzisiejszych Laureatow.
Kierujecie firmami roznej wielkosci, macie
rozmaitqg strukture organizacyjng czy praw-
ng, macie réwniez zréznicowane przychody
i zyski. Naszym zdaniem bardzo wazne
w przedsigbiorczoéci jest owo zmienianie
zycia ludzi i tworzenie wartosci. Wlasnie
takie cele, motywacje i takg filozofie odnaj-
dziemy, idgc tropem nagrodzonych dzisiaj
najlepszych produktow, ustug i innowacji -
powiedziat Krzysztof Przybyt, prezes Fun-
dacji Polskiego Godta Promocyjnego.

Warto wspomnie¢, ze zakonczenie 34. edy-
¢ji Konkursu ,,Teraz Polska” jest rowniez
momentem, od ktérego mozna zglaszaé
produkty i ustugi do 35. edycji. - Do czasu
oficjalnej inauguracji kolejnej edycji Kon-
kursu firma moze zlozyé ankiete rejestracyj-
ng, ktora jest rodzajem wstepnej deklaracji

udziatu w Kon-

kursie. Po inau-

PrzedsigbiorczoSc rezerwuarem innowacyjnosci quracji,  ktéra
dzono 22 firmy Krzysztof Przybyt, Prezes Fundacji Polskiego Godta Promocyjnego:

nastgpi jesienig

(3 firmy otrzy- Wielce Szanowni Laureaci, witam Pafistwa w rodzinie ,Teraz Polska" Przystepujecie do niej w czasach 20?4 roku, ?"?‘
maly wyréznie-  zmian, transformaci, niepewnosci. Jestescie do tego przygotowani by moze nawet lepiej niz przedsta-  9%i¢ mozna

nie). W gronie  wiciele innych dyscyplin, bowiem kazdemu dziatajgcemu w biznesie nieobce s realizm i $wiadomosé, ze
wygranych zna- droga nie zawsze jest ustana rézami. Oczywiscie dla wszystkich naturalne jest dzisiaj, ze co$ sie zmienia.
Szczegdlnie gdyby poréwnac nasze obecne obserwacje z odczuciami sprzed kilkunastu lat. Wtedy $wiat
wydawat sie stabilny i skoro po dniu przychodzita noc, a po wio$nie lato, to wzrost gospodarczy miat wcigz
postepowad, a dobrobyt wzrastaé. | tak miato by¢ bez korica.
Dzi$ jestesmy w czasie przetomu. Niektorzy nawet przebakujg o koniecznosci odchodzenia od kapitalizmu, chat  Lipinski.
nawozy mineral- @ firmy stajq sie przystowiowym chtopcem do bicia w wielu wspdfczesnych narracjach. Moim zdaniem - nic -

lazty sie miedzy
innymi: welna
skalna, miody,
makaron fit, ale
tez miodarki,

przejs¢ do dru-
giego etapu
zgloszenia, czyli
przestaé ankiete
weryfikacyjng
- tlumaczy Mi-

Zachgcamy

ne, oprogramo-  bardziej mylnego. Fakt, borykamy si¢ dziS z wieloma problemami, ktérych przyczyng, czgsto niejedyna, jest  firmy do  zgla-
wanie ksiegowe, biznes. Lecz w moim przekonaniu tylko przedsigbiorcy moga owe problemy rozwiazac, oczywiscie w ma-  szania - produk-
stacja ratownic-  drej relacji ze spoteczeristwem, nauka, paristwem. Bo przedsiebiorczosé jest bezkonkurencyjnym i niekon-  t0w i ustug, po-

twa morskiego,  czacym sie rezerwuarem innowacyjnosci, zaradnosci, ma takze wyjatkowa zdolnos¢ szybkiego i trafnego  ™i¢wa2
regulator napie-  odpowiadania na potrzeby nas wszystkich. A ktére firmy maja najwiekszy potencjat, najsilniej blyszcza, sa
cia i symetry-  elita polskiego rynku? To oczywiscie laureaci Konkursu Teraz Polska’ oferujacy najlepsze produkty i ustugi.
Wspieranie i promowanie tych firm bedzie dla nas wielka przyjemnoscia. Jeszcze raz serdecznie gratuluije.

zator  pradow,
park rozrywki,
drezyny rowero-
we, system ogrodzen aluminiowych, ryby
opiekane i kilka innych absolutnie wyjat-
kowych produktéw, ustug oraz innowacji.

Oto zwycigskie przedsigbiorstwa i insty-
tucje (w kolejnoéci alfabetycznej): deBies
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Przedsiebiorstwo Pszczelarskie EYSON Sp.
z 0.0., Przedsiebiorstwo Wielobranzowe
HAMADA Piotr Sulecki, PTWP SA, SEKO
SA, Stolarstwo Tomasz Wrdbel, TABAL
Sp. z o.0., TARGET SA, Twardzik Sp. j.,

Godto
»Teraz Polska”
jest dla klien-
tow  najlepszg
i uznawang
wskazowkg, ze
dany produkt lub ustuga cechujg sie naj-
wyzszqg jakoscig i polskim pochodzeniem.

Wiecej informacji na stronach: WWW.
terazpolska.pl oraz WWW.konkursteraz-
polska.pl
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Wspoipraca miedzynarodowa
- najlepszy test na jakosc

Z Markiem Kaliszek prezesem Mentor S.A., rozmawia Magdalena Gryczke

Mentor S.A. juz po raz drugi w swo-
jej historii nagrodzony zostal godlem
»Teraz Polska”. Jakie dzialania firmy
zdecydowaly o przyznaniu tego pre-
stizowego wyrdznienia?

Mentor dzi§ to ekspercka wiedza, solid-
no$¢, etyka naszych pracownikéw i spraw-
no$¢ w dzialaniu. Mentor to okreslona
struktura organizacyjna z wysokimi kom-
petencjami, okre§lonymi zadaniami i ce-
lami. Mentor jest nie tylko liderem pod
wzgledem wiedzy eksperckiej naszych
brokeréw, jestesmy rowniez liderem pod
wzgledem wdrozonych nowoczesnych
technologii IT w procesach obstugi na-
szych klientow.

Firma obecna jest na polskim ryn-
ku ubezpieczen od ponad 30 lat. Jak
w tym czasie Mentor S.A. zwigkszyl
skale i zakres swojego dzialania, jakie
byly najwazniejsze etapy rozwoju fir-
my w tym okresie?
Ostatni rok obrotowy Mentor zamknat na
poziomie ponad 1,3 mld zt sktadek ubez-
pieczeniowych. Zatrudniamy blisko 340
pracownikéw na umowach o prace oraz
ponad 1350 pracownikéw na umowach
zlecenie. Przez lata budowaliémy nasza

spotke jako organizacje, gdzie nasi klienci
beda mogli znalez¢ najwyzsze kompeten-
cje jakie klientowi moze da¢ firma bro-
kerska. Caly czas si¢ rozwijamy, bo to nasi
kreatywni pracownicy aktywnie szukaja
kolejnych, nowych obszaréw, w ktérych
moglibysmy by¢ dla naszych klientéw do-
radcg i ekspertem.

Z roku na rok roénie réwniez nasza pozycja
na rynku miedzynarodowym. Dla ponad
500 zagranicznych brokeréw $wiadczy-
my ustugi serwisujac na terenie Polski ich
klientéw. I jesli mialtbym wskaza¢ co jest
potwierdzeniem jakos$ci Mentor, to wlasnie
ta wspdtpraca miedzynarodowa, przekaza-
ni nam do obstugi klienci przez brokeréw
zagranicznych, ktorzy de facto sa naszy-
mi konkurentami na rynku brokerskim.
Oni szczegdlnie widza jako$¢, ktéra jest
w Mentor.

Mentor S.A. jest jednym z najwiek-
szych brokerow w Polsce z wylacznie
polskim kapitalem. Czy w firmie po-
jawialy sie koncepcje o dopuszczeniu
inwestora zagranicznego? Jaka jest
obecnie pozycja rynkowa firmy na
polskim rynku ubezpieczen?

A jaki bylby cel wprowadzenia do Men-
tor inwestora zagranicznego? Chyba tylko
che¢ zdyskontowania swoich trzydziestu
lat pracy, ale nie mam takich planéw. Sze-
roko wspdtpracujemy z zagranicznymi
brokerami, blisko 8% naszych przychodéw
to wlasnie wspdtpraca miedzynarodowa.
Realizujemy to jako niezalezny, polski bro-
ker. Nasz pomyst na wzrost firmy to rozwoj
technologii, gléwnie IT, wykorzystywanej
w procesach obstugi brokerskiej. Mentor
caly czas wyprzedza konkurencje, réwniez
i te miedzynarodows.

Od kilku lat publicznie méwimy o swoim
pomysle na rozwoj, jesteSmy zaintereso-
wani dobrymi fachowcami z rynku, a nie
kupowaniem firm. Najwazniejszym kapi-
talem w Mentor sg nasi pracownicy, broke-
rzy, eksperci. Nasze inwestycje w ostatnich
latach to inwestycje w ludzi, tak aktual-
nych pracownikéw, jak i nowych. A tych
sporo do nas przyszlo w ostatnich latach

i wielu z nich aktualnie z nami takie roz-
mowy prowadzi, planuja swoja przyszto$é
w Mentor, bo jak méwia, jeste$my organi-
zacja, ktdéra szanuje pracownikéw, w nich
inwestuje, ale réwnoczeénie zapewnia od-
powiednie narzedzia. Naszg przewaga ryn-
kowg jest to, ze Mentor jest firma z bardzo
duzym zapleczem kompetencji i nowocze-
snych technologii i rozwigzan IT.

Jakie sa najwazniejsze trendy na ryn-
ku uslug brokerskich w Polsce w tym
roku i w jaki sposéb Mentor S.A. si¢
do nich dostosowuje?

Polski rynek cechuje przez ostatnie lata
ciggla dyskusja o przejeciach, fuzjach.
Kilku brokeréw korzystajac z funduszy
zagranicznych realizuje procesy zakupo-
we. Kilka grup brokerskich powstalo z po-
taczenia matych brokerow. Niestety ani
w jednym, ani w drugim przypadku nie
widze powstajacej, w wyniku tych zmian,
jakosci. Jesli inwestor nie ma technologii,
nie pokazuje doswiadczenia, ani tez nie
ma umieje¢tnosci kreowania nowej spraw-
nej rzeczywisto$ci w tych nowo powstaly
strukturach, to poza iluzoryczng wartoécia
dodania do siebie przychodéw kilku firm,
nie dostrzegam wartosci jaka daja te trans-
akcje. Z kilku matych firm nie powstanie
od razy jedna duza organizacja, z nowo-
czesng technologia, z ekspercka kadrg. To
s przewagi, ktore si¢ buduje latami.

A jak w tym wszystkim odnajduje si¢ Men-
tor? Wydaje mi sie, Ze osiggamy swoje cele,
rosniemy organicznie. Przychodza do nas
coraz to liczniej nowi brokerzy, starzy nasi
konkurenci z rynku, widza w naszej orga-
nizacji porzadek, wiedze, pomysl i szacunek
dla ludzi. W 2022 roku Mentor zwiekszyl
zatrudnienie o okolo 16%, w ubiegtym 2023
o okolo 15%. To miedzy innymi réwniez
przelozylo sie na naszag dynamike wzrostu
przychodéw, 33% to wzrost duzo silniejszy
niz dynamika polskiego rynku brokerskie-
go. Mentor od kilku lat stawia na ludzi, oni
s3 najwazniejsi. Nasze drzwi sg otwarte dla
najlepszych, jesteSmy w stanie stworzy¢ im
dogodne warunki do rozwijania swoich biz-
neséw w oparciu o zasoby Mentor S.A.
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Rozpocznij przygode z Meble Wrébel!

Odkryj Swiat wyjatkowych  tdzek
dzieciecych stworzonych przez Meble
Wrdbel. Nasze meble to potaczenie
nowoczesnego designu z doskonata
jakoscia zapewniajaca bezpieczerstwo
i wygode dla Twojedo dziecka.

Dlaczego warto nas wybrac?

Oferujemy t6zka dzieciece, ktore
spetniaja najwyzsze standardy bezpie-
czeristwa. Nasze produkty posiadaja
certyfikaty potwierdzajace zgodnosE
z normami bezpieczeristwa wedtug
Programu Certyfikacji Mebli.

Gospodarka
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LAUREAT KONKURSU

TERAZ POLSKA

Kazde t6zko Meble Wrébel wykonane
jest z naturalnego drewna, ktére jest
nie tylko trwate, ale takze piekne.
Nasze drewniane t6zka dodaja uroku
oraz ciepta do kazdego dzieciecego
pokoju, tworzac przyjazna i harmonijna
przestrzen.

Meble Wrébel to nie tylko producent tézek dzieciecych, ale réwniez partner w tworzeniu wyjatkowych i inspirujacych przestrzeni
dla najmtodszych. Nasze produkty zapewniaja komfort i bezpieczeristwo oraz przyjemnoSc¢ z urzadzania dzieciecego pokoju.
Dotacz do naszej rodziny Meble Wrébel i stwdrz razem z nami magiczne miejsce dla swojego dziecka!

MEBLE"

WROBEL

Stolarstwo Tomasz Wrébel
Wolka Tanewska ul. Wotoszyny 21c
37-410 Ulanow

'Y meblewrobel.pl

Kapitat POLSKI
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Biznes i nauka musza iSC w parze

Z Beatg Radomskg CEO Executive Club, rozmawia Radostaw Nosek

Podczas X jubileuszowej edycji
konferencji ,,Sustainable Economy
Summit” zostala Pani uhonorowana
nagroda ,,Ambasadora zréownowazo-
nego rozwoju”. Czym jest dla Pani to
wyrdznienie?

Przede wszystkim byta to ogromna niespo-
dzianka, bowiem do czasu wyczytania mo-
jego nazwiska ze sceny nie mialam pojecia
o tej nagrodzie. Mysle, ze jest ona przede
wszystkim forma docenienia tego, co uda-
to nam si¢ osiggnad i stworzy¢ w ciaggu nie-
mal 20 lat istnienia Executive Club. Méwie
nam, bo przeciez, cho¢ na statuetce wid-
nieje moje imie, tak naprawde ta nagroda
nalezy sie calemu zespotowi, ktéry wraz ze
mng promuje w $rodowisku biznesowym
idee zréwnowazonego rozwoju, zielonej
transformacji i wspdtpracy réznych grup
na rzecz lepszej przyszlosci.

Osobiscie jestem niezwykle dumna z tego
wyrdznienia, gdyz jest to dla mnie bardzo
istotny temat. Staramy sie uzmystowié
przedsiebiorcom, ze prowadzenie biznesu
zgodnie z zalozeniami zréwnowazonego
rozwoju to nie generowanie niepotrzeb-
nych kosztow, ale budowa kluczowej prze-
wagi konkurencyjnej na rynku. Respek-
towania tych zasad wymaga juz nie tylko
nasze sumienie, ale takze nasi klienci, kon-
trahenci, a wkrotce takze przepisy prawa.
Efekty naszej pracy sa naprawde widoczne,
cho¢by wéréd czlonkéw Executive Club.
Wspolpracujace z nami firmy sg liderami
w realizacji kryteriéw ESG i prowadzeniu
przemyslanej i odpowiedzialnej spolecznie
dziatalnosci.

Czym jest ,Sustainable Economy
Summit”? Jak zmieniala si¢ formuta
tego wydarzenia w ostatnich latach?

»Sustainable Economy Summit” to wyjat-
kowe wydarzenie w polskim kalendarzu
biznesowym, ktére stara si¢ wyznaczac
nowe szlaki rozwoju, uwzgledniajac nie tyl-
ko wartosci biznesowe, ale takze odpowie-

dzialnoé¢ za dobro spotecznosci lokalnych
i calej planety. Celem konferencji jest tez
nagloénienie dziatan podejmowanych przez
firmy i instytucje na rzecz ochrony klimatu
i srodowiska naturalnego, dobrostanu spo-
fecznego i zréwnowazonego rozwoju.

X jubileuszowa edycja ,Sustainable Econo-
my Summit” nie stanowila rewolucji, ale
raczej zwienczenie ewolucyjnej drogi, kt6-
ra przebyliémy w ostatnich latach. Dzieki
zbudowaniu miedzynarodowej renomy
wydarzenia udalo nam si¢ zaprosi¢ wielu
znakomitych gosci, jak byly premier Irlan-
dii i Specjalny Przedstawiciel UE ds. Praw
Czlowieka Eamon Gilmore, uznany biolog
morski Hans-Otto Portner, amerykan-
ski konsultant zréwnowazonego rozwoju
Peter McAteer czy wybitny ekonomista
Witold Orlowski. Tegoroczna konferencja
okazata sie ogromnym sukcesem - blisko
500 uczestnikéw mialo okazje zapoznac si¢
z 18 §$ciezkami tematycznymi i wystucha¢
wystapien ponad 50 prelegentow.

Jakie cele zawodowe stawiala so-
bie Pani zakladajac w 2005 roku
Executive Club. Czy udalo si¢ je Pani
zrealizowac?

Nadrzednym celem woéwczas bylo powo-
fanie do Zzycia miejsca, w ktérym spoty-
kalyby si¢ $wiaty biznesu i nauki, gdzie
przedsigbiorcy mogliby czerpa¢ innowa-
cyjne pomysty, a badacze wdrazaé swoje
rozwigzanie w praktyce. Takiej platformy
wowczas bardzo brakowalo. Nasza dzia-
falno$¢ wypetniata wiec naturalna luke, co
pozwolilo nam na rozwinigcie swojej dzia-
talno$ci. Wiekszo$¢ kontaktéw i przyjazni,
ktére udato nam si¢ nawigza¢ w tamtym
okresie, pozostaje z nami do dzi$ i te osoby
wcigz aktywnie uczestniczg w naszych wy-
darzeniach. Dzigki naszemu po$rednictwu
podjeto wiele ciekawych innowacyjnych
inicjatyw, ktére okazaly sie potem wielki-
mi sukcesami zaangazowanych organiza-
cji, co stanowi dla nas ogromny powdd do
dumy.

Executive Club zrzesza top menedze-
réow. Jak wielu ich jest i jakie repre-
zentuja branze? Co jest spoiwem tak
réznorodnej grupy? W jaki sposob
aktywizuje Pani ich dzialalnos$¢ w tej
organizacji?
Istotnie, staramy sie dotrze¢ do mozliwie
jak najszerszej grupy przedsiebiorcow, dla-
tego nie ograniczamy naszej dziatalnosci
do konkretnych segmentéw gospodarki.
Sadze, ze stanowi to o naszej sile, cho¢
oczywiscie wymaga od nas tez wytezo-

nej pracy, aby usatysfakcjonowaé kazdego
z ponad dwustu cztonkéw Klubu. Dzigki
temu tematyka naszych spotkan i konfe-
rencji jest bardzo réznorodna. Nasi Klu-
bowicze niezwykle cenig sobie ten fakt, bo
maja okazje zdoby¢ wiedze, ktorej na co
dzien nie poszukujg, a ktdra czesto oka-
zuje sie¢ pomocna takze w ich branzy. My
za$ uczymy sie wraz z nimi, dzieki czemu
nasze wydarzenia sg coraz lepsze.

W swojej otwarto$ci nie ograniczamy sie
tez do kwestii czysto biznesowych. Stara-
my si¢ mocno wspiera¢ takze réznorod-
no$¢ w organizacjach, chociazby poprzez
nasz projekt Executive Club Women, ktéry
ukazuje kobiecg perspektywe na wyzwania
stojace zaréwno przed biznesem, jak i ca-
tym spoteczenstwem.

Prosze¢ wymieni¢ najwazniejsze wy-
darzenia organizowane jeszcze w tym
roku przez Executive Club.

Standardowo, w kazdym roku kalenda-
rzowym staramy si¢ zorganizowac cztery
duze wydarzenia konferencyjne oraz nie
mniej niz cztery mniejsze spotkania w gro-
nie Czlonkéw Klubu. Za nami juz konfe-
rencja ,,Infrastruktura Polska i Budownic-
two” oraz ,,Sustainable Economy Summit”,
a takze wydarzenia klubowe skupiajace si¢
na tematach inwestycji finansowych oraz
strategii ekspansji na rynki zagraniczne.

To jednak nie koniec atrakgji, jakie zapla-
nowalismy. W drugim poétroczu czekaja
nas kolejne spotkania klubowe - pierwsze
pos$wiecone tematyce zdrowia i wellbe-
ing’'u w organizacji oraz drugie, tradycyj-
nie odbywajace sie w okresie $wiat Bozego
Narodzenia.

Wszystkich nie bedacych jeszcze czlon-
kami naszego Klubu juz teraz zapraszam
za$ na pazdziernikowa konferencje ,,Green
Industry Summit”, ktéra skupia si¢ na sek-
torze przemyslowym, produkeji oraz logi-
styce. W kontekscie tych branz rozmawia-
my o rozwiazaniach wspierajacych zielona
transformacje i redukcje $ladu weglowego.
Tegoroczna edycja odbedzie sie w Krako-
wie.

Podobnie jak w poprzednich latach, ostat-
nim duzym wydarzeniem bedzie ,,Execu-
tive Innovation Forum”, ktére tym razem
organizujemy w nowoczesnej przestrzeni
Muzeum Historii Polski. W ramach kon-
ferencji dyskutowa¢ bedziemy o najnow-
szych technologiach, digitalizacji, cyberza-
grozeniach oraz wplywie tych czynnikéw
na dzialanie wspolczesnych organizacji.
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Karta Lunchowa benefit
z korzysciami dia
pracodawcy i pracownika

1 wrzesnia 2023 r. zwigkszyta sie o potowe kuota dofinansowania positkduw
na kartach lunchowych zwolniona z ZUS. Nowa kwota to az 450 zt. Srodki
przekazane na karcie lunchowej to realna odpowiedZ na zwiekszenie sity
nabywczej pracownikdw przy nizszych kosztach pracodawcdw. Dodatkowo
stanowi najoardziej uniwersalny benefit z kidrego korzysta 100% pracownikdw
i pozqdany benefit wsrdd generadji X, Vi 2.2

Zaplanuj budzet na 2025 r. z kartq lunchowq Edenredi odkryj korzysci finansowe
dla firmy i pracownikéw.

PRZYKLAD:
Firmna planuje wzrost wynagrodzen na 2025 r. — 450 zt dla pracownika mies. z kosztami pracodawcy.

° Podwyzka wynagrodzenia e L —
zasadniczeqo

wzrost
wynagrodzenia

przekozane

376 zt na karte lunchowq

W przypadku wyzszeqo budzetu
@ w budzecie @ w budzecie na podwyzki wybierz model
hybrydowy:

-—
podatek
dochodowy
256 2zt 396 2zt
netto dla pracownika miesiecznie netto dla pracownika miesiecznie

Przekazanie srodkéw na Karcie Lunchowej to rocznie o 1680 zF wiecej dla Pracownika
vs. podwyzka wynaqgrodzenia zasadniczego.

Douwiedz sie wiecej: edenred.pl

Zastrzegamy, ze powyzsze nie jest poradq, opiniq lub wyjasnieniem z zakresu paristwa obowigzkéw podatkowych. Stanowi wylgcznie przykiadowe rozumienie zagadnienia i ma
na celu lepsze korzystanie z naszeqgo produktu. Jest to ogdiny opis najczestszych sytuadiji i nie bierze pod uwage paristwa uwarunkowan, ktére mogq skutkowadc odmiennq interpretacj.

! Nowelizacja rozporzqdzenia Ministra Pracy i Polityki Socjalnej z dnia 18 grudnia 1998 r., par. 2 ust. 2 pkt 11.
2 Badanie ilosciowe luty 2023, metoda CAWI Edenred Polska we wspdtpracy z agencjq badawczq Herstories; N: 400 generacja X, N: 400 generacja ¥, N: 400 generacja Z.
3(396 2t -256 zt) x 12 mies. = 140 zt x 12 mies. = 1680 zt rocznie wigcej dla pracownika na karcie lunchowe.
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Skontaktuj sie z nami: IN LOGISTICS

www.raben-group.com




