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Trzybiegowy wentylator dachowy ORA-160 do pracy na
kanatach zbiorczych w budownictwie mieszkaniowym
Niewielkie gabaryty, nowoczesny design, kolorystyka
dopasowujgca urzgdzenie do istnigjgceno poszycia
dachu to jedne z cech charakteryzujace ten
'.'.-'F_"".:'J-'l;'_'.'.l'_ll -DU'_-ZI.L';I'_!.". an ;F!IHL. & rI‘.:I.L'|I|.‘.'L:.‘;[j &
programowania obrotow roboczych co efektywnie
pozwala dopasowac jego prace do wymaganego
kryterium wydajnosci na kratkach wentylacyjnych

Bardzo waina cecha wentylatora jest cicha praca
kwalifikujaca go do montazu na obiektach typu
budynki mieszkalne wielorodzinne. Sterowanie praca
wenlyiatora odbywa sie za POmocyg slerownika
czasowego MagTime, ktory jednoczesnie moze obstu-

giwac cztery wentylatory
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Stowo od redakcji

Firma musi by¢ ponadczasowa

W ,,Kapitale Polskim” duzo miejsca poswi¢gcamy stosunkom polsko-
-niemieckim. Po zmianie rzadéw w Polsce, wyborach do Parlamentu
Europejskiego, ogromnych wyzwan i zagrozen stojacych przed unijna
gospodarka - temat nabiera szczegdlnego znaczenia.

- To, jak uktadajq si¢ stosunki miedzy naszymi krajami, ma decydujg-
ce znaczenie nie tylko dla nas, ale réwniez dla naszej wspélnej Europy
- powiedzial w wywiadzie dla redakcji Kapitalu, Viktor Elbling, Am-
basador Niemiec w Polsce. - W ostatnim potroczu ponownie nastgpit
wzrost wzajemnego zainteresowania, z czego bardzo sig ciesze. Chcemy
wykorzystac ten moment i przeksztalci¢ nowe impulsy w jeszcze Scislej-
szq wspétprace - dodal.

Wspolprace pomiedzy naszymi krajami pokazujemy réwniez na przy-
ktadzie dwoch graniczacych ze sobg regionéw: Dolnego Slaska i Sakso-
nii, ktére w tym roku obchodzg 25-lecie partnerstwa. Niedawno go$cit
z tej okazji we Wroclawiu Premier Wolnego Panstwa Saksonii Michael
Kretschmer moéwiac: Chcemy jeszcze bardziej zaciesnic te relacje. Tyl-
ko razem mozemy pokonaé przyszle wyzwania, takie jak zmiany struk-
turalne, bezpieczeristwo czy transformacja gospodarcza. Ciesze sie, ze
mamy na Dolnym Slgsku tak dobrego i rzetelnego partnera.

Prezentujemy réwniez bardzo interesujacy wywiad z Etienne’em de
Poncins, ambasadorem Francji w Polsce. Zapytaliémy naszego roz-
moéwce czy w formule Trojkata Weimarskiego, o§ Warszawa — Berlin
- Paryz, moze by¢ teraz efektywna w stabilizowaniu europejskiej po-
lityki?

Part dani
a r n e r wv a n I a Nasze trzy kraje sq zaangazowane w dalszy rozwéj tej wspéipracy i majg
mozliwo$¢ uczynienia z niej prawdziwej ,sily napedowej” dla dziatan
E— 3 O l t europejskich - odpowiedzial Etienne de Poncins. - Jest to réwniez forum
= = a wymiany z innymi partnerami, takimi jak Ukraina, ktéra zostata zapro-
/ Agencja Restrukturyzacji szona do udziatu w wymianach w formacie Weimar+.
i Modernizacji Rolnictwa
Pokazujemy réwniez dziatalno$¢ Francusko-Polskiej I1zby Gospodar-

czej (CCIFP). Joanna Jaroch-Pszeniczna, Dyrektorka Generalna CCI-
FP, przedstawila wyniki badania przeprowadzonego w lutym wsréd
EX firm z kapitalem francuskim obecnych w Polsce. Ponad potowa z nich
AMBASSADE CCl FRANCE POLOGNE , ate : Folsce. Fonad !
DE FRANCE » Francusko-poLskaizeacosrooareza W €13g U najblizszych 3 lat dokona inwestycji w dziedzinie cyfryzacji, co
EN POLOGNE trzecia wdrozy nowe rozwigzania z zakresu robotyzacji, a blisko 20%
rozwinie dziatalno$¢ badawczo-rozwojows.

Fraternité
»Kapital Polski” jest tez obecny na XXXIII Forum Ekonomicznym

) w Karpaczu (3-5 wrze$nia 2024 r.). Jest to najwicksza w Europie Srod-
Ambasada ’ Deutsch-Polnische
' m

\I;zveaprglznéi\l:’i;ederalnej Niemiec industrie- und Handelskammer  kowo-Wschodniej platforma spotkan, na ktérej nie tylko dyskutuje sie

Przemystowo-Handlowa

o bezpieczenstwie, perspektywach rozwoju gospodarczego, wspolcze-
snych wyzwaniach i przezwyci¢zaniu kryzysow, ale takze przedstawia
konkretne rozwigzania i innowacyjne idee. W ciggu 3 dni odbedzie si¢

ponad 500 debat.
OQE Ko pOL Przedsigbiorcéw szczegélnie powinna zainteresowaé debata zatytu-
‘,’. POZIOM CISNIENIA ARUSTYEIHERD 22 towana ,Ponadczasowy, zréwnowazony, innowacyjny - jak stworzy¢
W POMIESTCZERID T wyrdzniajacy sie biznes?”. W dzisiejszych czasach, aby firma mogta sie

‘/g WYDAINOSE MA KRATKACH 51}-'”][]

WENTYLACYJNYCH 00
| mih

wyroéznié i przetrwaé probe czasu, musi laczy¢ w sobie elementy inno-
wacyjnosci, zréwnowazonego rozwoju oraz ponadczasowosci.
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PORT SZCZECIN-SWINOUJSCIE
Zapraszam do lektury Kapitalu Polskiego!

Ra b e n Redaktor Naczelny
Ryszard Zabinski
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Kazdy ma prawo do sadu

Wspdtpraca Francji i Polski sita napedowg Unii Europejskiej

Francja jest drugim najwigkszym inwestorem zagranicznym w Polsce

Niemey potrzebuj silnej Polski

Polska jest jedng z najwigkszych gospodarek w regionie i pigtym najwazniejszym
partnerem handlowym Niemiec

Saksonia - Twdj partner w biznesie

Najlepszy bank korporacyjny na $wiecie (wg Euromoney)

Wyzwania w zakresie zarzgdzania zasobami ludzkimi

Rozwijaj swdj biznes przy wsparciu Legnickiej Specjalnej Strefy Ekonomiczne;
Przedsigbiorca w gospodarce obiegu zamknigtego

Stawiamy na rozwdj i inwestycje

Z firmg Marma Polskie Folie zapakujesz odpowiedzialnie

Wspadlnie rozwijamy Matopolske

Zawdd doradcy finansowego - jako zawdd zaufania spotecznego,
ktérego wykonywanie wymaga uregulowania prawnego

Nowe trendy w motywacji pracownikdw na IMA Europe Warsaw 2024
Globalna wizja edukacji w Akademii WSB w Dabrowie Gdrniczej
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ﬁ/ Agencja Restrukturyzacji
i Modernizacji Rolnictwa

Wspieramy rolnikow
na wielu polach

Z prezesem Agencji Restrukturyzaciji i Modernizacji Rolnictwa Wojciechem Legawcem,

rozmawia Marcin Prynda

ARiMR zarzadza wieloma programa-
mi wsparcia dla rolnikéw i przedsie-
biorcéw z sektora rolno-spozywcze-
go. Jakie sa najwazniejsze inicjatywy
Agencji w ostatnich latach, ktore mia-
ly najwi¢kszy wplyw na rozwéj pol-
skiego rolnictwa i obszaréw wiej-
skich?
Na poczatku chcialbym wyjaéni¢, ze kie-
runki naszej dziatalnosci wyznacza Mini-
sterstwo Rolnictwa i Rozwoju Wsi, ktére-
mu jako ARiMR, podlegamy, zatem trudno
mowic tylko o naszych inicjatywach, raczej
jest to realizacja zleconych nam zadan. Od
poczatku swojego istnienia, czyli od 1994
roku, Agencja Restrukturyzacji i Moder-
nizacji Rolnictwa wdraza szereg dzialan
pomocowych skierowanych do rolnikéw,
mieszkancéw terenéw wiejskich czy prze-
twdrcow z sektora rolno-spozywczego. Sa
to przedsiewziecia o charakterze inwesty-
cyjnym, dzialania prosrodowiskowe i osto-
nowe. Te ostanie wdrazane sg wéwczas,
gdy rolnicy ponosza starty spowodowane
np. przez kleski zywiotowe czy inne zda-
rzenia negatywnie wplywajace na funkcjo-
nowanie krajowego rynku rolnego. W tym
ostatnim przypadku chodzi np. o pomoc
dla rolnikéw realizowang w zwigzku z woj-
ng na Ukrainie. Wérdd dziatan inwesty-
cyjnych na pewno najwiekszy wplyw na
rozw6j obszaréw wiejskich miala pomoc
na modernizacj¢ gospodarstw rolnych.
Takie wsparcie zostalo zainicjowane juz
w ramach przedakcesyjnego programu

Fot. Michat Wandrasz
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SAPARD, wdrazanego w latach 2002-2004.
Z biegiem lat zasady ubiegania si¢ o taka
pomoc byly modyfikowane, tacznie sko-
rzystalo z niej na razie ponad 125 tys. rol-
nikéw. Inny dzialaniem, ktére mialo - na-
zwijmy to — duze spoleczne znaczenie, byly
premie dla mtodych rolnikéw. To wsparcie
ma takze dluga historig, bo bylo réwniez
wdrazane juz w programie SAPARD i od
tego czasu skorzystalo z niego ponad 80
tys. beneficjentow.

W jaki sposéb ARiMR dostosowuje
swoje dzialania do zmieniajacych si¢
wymagan i wyzwan unijnych, takich
jak Zielony Ead czy Wspélna Polity-
ka Rolna? Czy widzi Pan potrzebe
dalszych zmian w polityce wsparcia?

Dziatamy w ramach wyznaczonych granic
prawa. Ministerstwo Rolnictwa i Rozwoju
Wsi na biezaco monitoruje wplyw unijnych
dyrektyw na krajowa polityke rolng. Jezeli
rolnicy zglaszaja uwagi i z analizy wynika,
ze potrzebna jest modyfikacja, uzgadnia si¢
ja z przedstawicielami UE, a wdrozeniem
zmian zajmuje si¢ juz Agencja. Doskona-
tym przykladem jest tegoroczna sprawa
korekty przepiséw dotyczacych wylaczenia
czgsci gruntoéw z produkgji rolniczej. Pier-
wotnie przepisy nakladaly na rolnikéw
obowigzek ugorowania. Protestowali oni
przeciwko takiemu rozwigzaniu, a mini-
sterstwo po konsultacjach z UE wprowa-
dzilo dobrowolny ekoschemat dotyczacy
wylaczenia 4 proc. gruntéw rolnych z pro-
dukcji. Rolnicy, ktérzy zdecydowali si¢ na
jego wdrozenie, otrzymaja za to pienigdze.
Wprowadzone w ubiegtym roku ekosche-
maty to jeden z elementéw stuzacych pro-
wadzeniu zréwnowazonych metod gospo-
darowania. Z naszych analiz wynika, ze
w tegorocznym naborze z ekoschematow
chce skorzysta¢ nieco wigcej rolnikéw niz
w roku ubieglym. Natomiast jezeli chodzi
o zmiany dotyczgce udzielania wsparcia,
to na biezgco bedziemy pracowali nad
uproszczeniem procedur.

Jednym z kluczowych wyzwan dla
rolnikéw jest zmiana klimatu. Ja-
kie konkretne dzialania podejmu-
je ARIMR, aby wspiera¢ rolnikéw
w dostosowywaniu si¢ do tych zmian
i w jaki sposob srodki na ten cel sa
alokowane?

ARIMR od lat udziela wsparcia na dzia-
tania, ktére nie wplywaja negatywnie na

klimat i $rodowisko lub majg na nie ogra-
niczony wplyw. Przekazuje tez $rodki na
prowadzenie gospodarstw metodami eko-
logicznymi. Natomiast od zeszlego roku
- w ramach wspomnianych przeze mnie
ekoschematow - oferuje fundusze m.in. na
uprawe roslin miododajnych czy prowa-
dzenie gospodarowania w ten sposob, aby
jak najlepiej wykorzysta¢ naturalne sklad-
niki odzywcze w glebie. W ofercie Agen-
cji bylo tez dofinansowanie na inwestycje
w systemy nawadniajace. Obecnie mamy
nabdr wnioskéw na rozwdj matych go-
spodarstw ekologicznych i prowadzacych
dzialalno$¢ w ramach krétkich tancuchéw
dostaw. Jesienig natomiast planowany jest
nabér wnioskéw na ,Inwestycje przyczy-
niajace sie do ochrony $rodowiska i kli-
matu”. O szczeg6lach trwajacego naboru
na ,Rozwdj matych gospodarstw” mozecie
Panstwo przeczyta¢ w osobnym materiale
prasowym w tym wydaniu Kapitalu Pol-
skiego.

Cyfryzacja i innowacje s3 obecnie
priorytetem w wielu sektorach gospo-
darki. Jak ARiMR wspiera proces cy-
fryzacji w rolnictwie oraz jakie nowe
technologie sa wdrazane, aby uspraw-
ni¢ obsluge wnioskéw i kontakt z be-
neficjentami?
Cyfryzacja jest jednym z naszych priory-
tetow, a jej znaczenie dla rolnictwa roénie
z kazdym rokiem. ARiMR wdraza no-
woczesne technologie, ktére maja na celu
usprawnienie procesu sktadania wnioskow
oraz kontaktu z beneficjentami. Przykta-
dem jest aplikacja eWniosekPlus, ktdéra
umozliwia rolnikom ubieganie si¢ o do-
platy bezposrednie online. To znacznie
upraszcza proces obstugi dokumentéw
oraz pozwala rolnikom zaoszczedzi¢ czas,
ktéry w innym przypadku musieliby po-
$wieci¢ na udanie si¢ do naszej placowki.
Co istotne, w Planie Strategicznym dla
Wspolnej Polityki Rolnej na lata 2023-2027
wszystkie wnioski mozna sklada¢ wytacz-
nie elektronicznie. Rozwijamy réwniez
systemy informatyczne, umozliwiajace
zdalne monitorowanie upraw i ocene dofi-
nansowywanych inwestycji. Gdy patrze na
polskich rolnikéw, to odnosze wrazenie, ze
niebawem bedg oni jedna z najlepiej zin-
formatyzowanych grup spotecznych w na-
szym kraju, m.in. dzieki Portalowi Rolni-
ka, ktéry zostanie stworzony przez Spotke
Agro Aplikacje, nalezaca do ARIMR.
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Jak ocenia Pan skutecznos¢ progra-
mow wsparcia dla mtodych rolnikow?
Czy istnieja plany dalszego rozwi-
jania oferty dla mlodego pokolenia,
aby zacheci¢ ich do pozostania na wsi
i prowadzenia dzialalno$ci rolnicze;j?

Wsparcie w ramach premii dla miodych
rolnikéw, udzielane przez Agencje z unij-
nego budzetu, jest kluczowe dla przysztosci
rolnictwa. Zainteresowanie tg pomocg za-
wsze bylo duze - Polska moze sie pochwa-
li¢c najmtodszymi rolnikami w Unii Euro-
pejskiej. Rozpoczynajacy gospodarowanie
moga liczy¢ takze na preferencyjne trak-
towanie podczas ubiegania si¢ o pomoc
w ramach innych dzialan finansowanych
ze §rodkéw UE. Mam na mysli chociazby
wyzszy poziom zwrotu kosztow poniesio-
nych na inwestycje. Trudno tez nie wspo-
mnie¢ o dodatkowych pienigdzach dla
mlodych rolnikéw, ktére otrzymuja w ra-
mach doptat bezposrednich. Zatem, jak
wida¢, Unia Europejska, stawia na mlode
pokolenie. Agencja ma tez specjalne oferty
pomocy krajowej dla takich oséb, a mia-
nowicie preferencyjne kredyty z czg$ciowa
splatg kapitalu na zakup ziemi. Mozna si¢
o nie stara¢ w bankach wspoélpracujacych
z ARiMR.

Biorac pod uwage obecna sytuacje go-
spodarcza, jak ARiMR planuje wspie-
ra¢ rolnikow w kontekscie rosnacych
kosztow produkgcji i zmieniajacej sie
sytuacji na rynkach miedzynarodo-
wych? Czy przewiduje Pan dodatkowe
instrumenty wsparcia?

Jeszcze raz podkreslam, ze Agencja Re-
strukturyzacji i Modernizacji Rolnic-
twa realizuje zadania wyznaczone przez
MRIiRW. Jestesmy w trakcie realizacji
Planu Strategicznego dla Wspdlnej Polity-
ki Rolnej na lata 2023-2027. W IV kwar-
tale tego roku planujemy m.in. nabory
na inwestycje w gospodarstwach rolnych
zwigkszajace konkurencyjnos$¢. Beda one
dotyczy¢ tzw. obszaréw B i C, czyli odpo-
wiednio produkcji ekologicznej i przed-
siewzie¢ polegajacych na zwiekszaniu do-
chodowosci produkeji rolniczej poprzez
bezpieczne dla konsumenta i efektywne
przedtuzanie trwaloéci produktéw, prze-
chowalnictwo oraz lepsze przygotowanie
ich do sprzedazy. Serdecznie zapraszam
po wigcej aktualnych informacji na nasza
strong internetowg: www.gov.pl/arimr,
i dziekuj¢ za rozmowe.

Kapitat POLSKI
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Duza rola matych gospodarstw

W krajobrazie polskiej wsi dominuja
male gospodarstwa rolne. Mimo Ze male,
to jednak realizujg szereg istotnych funk-
cji, ktore s3 wazine z ekonomicznego,
spolecznego i srodowiskowego punktu
widzenia. Ich rozwdj wspiera Agencja Re-
strukturyzacji i Modernizacji Rolnictwa,
ktora ma w swojej ofercie programy po-
mocowe dla tych gospodarstw.

Wedlug Rocznika Statystycznego Rolnic-
twa 2023 w Polsce mamy najwigcej gospo-
darstw o powierzchni do 5 ha - 50,1 proc.
Gospodarstw do 10 ha - 21,9 proc. Z kolei
odsetek gospodarstw najwiekszych - 50 ha
i wiecej — wynosi 3,1 proc.

Jeszcze kilkanascie lat temu w Unii Euro-
pejskiej, takze w Polsce, silne bylo prze-
konanie, ze w strukturze europejskiego
rolnictwa preferowane powinny by¢ pro-
wadzace intensywng produkcje wielkie
farmy rolnicze, ze male gospodarstwa nie
maja przyszlosci. Zmiany klimatyczne, ro-
snaca wrazliwo$¢ spoleczenistw na sprawy
ochrony $rodowiska i dobrostanu zwierzat,
nowe zywieniowe trendy, stawiajace na wy-
sokiej jako$ci produkty ekologiczne - m.in.
to sprawilo, ze w UE dostrzezono potencjat
matych gospodarstw w realizacji zréwno-
wazonego rozwoju rolnictwa i obszaréw
wiejskich.

Dziatalno$¢ malych gospodarstw jest
szczegdlnie wazna z perspektywy polskiej
gospodarki. Czesto sa one prowadzone ro-
dzinnie, ograniczajg bezrobocie i ub6stwo
na wsi, jej mieszkarnicom przynosza docho-

dy. Ale co réwnie istotne — w duzej mierze
przyczyniaja sie do zapewnienia bezpie-
czenistwa zywnoséciowego kraju. Zrdznico-
wane formy produkcji rolnej i dostarczania
zywnosci, niescentralizowana produkcja
i dystrybucja artykuléw spozywczych po-
zwalajg krajowi lepiej sobie radzi¢ w sytu-
acjach kryzysowych.

Mate gospodarstwa rolne s3 idealne do
prowadzenia naturalnej uprawy roslin
i tradycyjnej hodowli zwierzat, a takze
zajmowania sie przetwoérstwem i produk-
cja dobrej jakosSci zywnosci, opartej na
lokalnych recepturach. Konsumenci coraz
czgsciej wybieraja wlasnie takie produkty.
Ich atutem jest tez to, ze mozna je kupié
réwniez wprost od rolnika. Dzieki elimi-
nacji po$rednikéw ma on wieksze dochody;,
a klienci towary ze sprawdzonego zrédla.
Jesli chodzi o unijng polityke rolng, spe-
cjalne wsparcie dla matych gospodarstw
zostalo uruchomione w ramach Progra-
mu Rozwoju Obszaréw Wiejskich na lata
2014-2020. Byla to bezzwrotna premia na
restrukturyzacje w wysokosci 60 tys. zl.
Pienigdze te mogt otrzyma¢ rolnik, ktéry
postanowil rozwija¢ swoje male gospo-
darstwo, zwiekszy¢ jego konkurencyjno$é
oraz rentowno$¢, i mial na to pomyst.
W ramach tej perspektywy finansowej
ARiIMR przeprowadzita dziesi¢¢ naboréw
wnioskéw o ten rodzaj wsparcia. Skorzy-
stato z niego ponad 73,7 tys. gospodarstw,
ktérym Agencja wyplacita facznie prawie 4
mld z1.

Takze w ramach PROW na lata 2014-2020
male gospodarstwa mogly ubiega¢ sie o do-
tacje na inwestycje stuzace przetwarzaniu
zywnosci. Program skierowany byt do rol-
nikéw, ich malzonkéw lub innych domow-
nikoéw, ktorzy w ramach rolniczego handlu
detalicznego (RHD) chcieli przetwarzaé
na niewielka skale pochodzace z ich go-
spodarstwa surowce albo zdecydowali sie
na prowadzenie dzialalnosci gospodar-
czej w zakresie przetwarzania produktow
rolnych - zainwestowali w male, lokalne
przetwodrnie, np. masarnie czy serowarnie.
Z tej oferty pomocy skorzystato blisko 200
gospodarstw, ktéorym ARiMR wyplacita
32,4 mln zt.

W nowej unijnej perspektywie budzeto-
wej na lata 2023-2027 pomoc dla matych
gospodarstw rowniez zostala uwzgled-
niona. Wyréznione s te, ktore prowadza
produkeje ekologiczng lub rozpoczynaja
dziatalno$¢ w ramach krotkiego taicucha
dostaw (sprzedaz bezposrednia, rolniczy
handel detaliczny). To dla nich w Planie
Strategicznym dla Wspdlnej Polityki Rol-
nej uwzglednione sg premie na Rozwdj ma-
tych gospodarstw w wysokosci 120 tys. zt,
z przeznaczeniem m.in. na inwestycje bu-
dowlane czy zakup nowych maszyn i urza-
dzen. Natomiast do gospodarstw, ktore
prowadzga dzialalno$¢ metodami konwen-
cjonalnymi, a chcg si¢ rozwija¢, moze trafi¢
100 tys. zI. Juz pierwszy nabor obejmujacy
obie grupy potencjalnych beneficjentéw,
ktéry odbyl si¢ jesienig ubieglego roku,
cieszyt si¢ duza popularnoscig. Do ARIMR
wplyneto prawie 11 tys. wnioskéw na kwo-
te 1,1 mld zl. Kolejny, skierowany wylacz-
nie do rolnikéw prowadzacych produkcje
ekologiczng czy stawiajacych na sprzedaz
bezposrednia, jest wlasnie finalizowany.
Wiecej informacji o programach wspar-
cia oferowanych przez ARiIMR moz-
na znalez¢ na portalu internetowym
- www.gov.pl/arimr oraz w punktach
informacyjnych w biurach powiatowych
i oddzialach regionalnych Agencji.
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Kazdy ma prawo do sadu

Przewodniczacy Rady Izby Komorniczej w todzi,
Adam Derda

»Komornik, urzeczywistniajac konstytu-
cyjne prawo do sadu, obowigzany jest wy-
konywa¢ czynnosci egzekucyjne na rzecz
wierzyciela, zgodnie z interesem wymiaru
sprawiedliwosci, na podstawie tytulu wy-
konawczego i przepiséw prawa.”

Powyzsze zdanie pochodzi z Kodeksu
Etyki Zawodowej Komornika Sadowego
i w mojej opinii jest to niezwykle trafny
opis naszego zawodu. Dlaczego?

Kazdy obywatel ma zagwarantowane pra-
wo do sprawiedliwego i jawnego rozpa-
trzenia sprawy bez nieuzasadnionej zwlo-
ki przez wlasciwy, niezalezny, bezstronny
i niezawisly sad. Prawo to jest jednym
z najbardziej podstawowych i najwazniej-
szych spoéréd zawartych w Konstytucji.
Nie wdajac sie w liczne dyskusje na temat
interpretacji tego zapisu, ktére w ostat-
nich latach staly si¢ tak bardzo popularne,
wydaje sie, ze co do samej idei panuje po-
wszechna zgoda. Obywatel ma prawo ocze-
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kiwag, ze jesli uda sie¢ ze swojg sprawa do
sadu to uzyska sprawiedliwy wyrok. Jako
prawnik i jako czlowiek gleboko wierzg, ze
tak powinno by¢.

Jednak, czy samo uzyskanie wyroku, na-
wet w pelni zgodnego z oczekiwaniami
obywatela, ktory korzystajac ze swych kon-
stytucyjnych uprawnien, przeszedl przez
calg przewidziang prawem droge sadows,
automatycznie rozwiazuje problem owego
obywatela?

Dos$wiadczenie wskazuje, ze niekoniecz-
nie.

W idealnym $wiecie, orzeczenie sadu, ob-
ligujace strone, ktéra jest zobowiazana do
wykonania danej czynnosci zamykaloby
sprawe. Niestety, $wiat idealny nie jest,
a w ogromne;j liczbie przypadkéw uzyska-
nie korzystnego orzeczenia to nie koniec,
a dopiero poczatek probleméw, bowiem
bardzo czg¢sto jest ono zwyczajnie lekcewa-
zone.

I wlasnie dlatego, aby konstytucyjne pra-
wo do sadu nie pozostawalo jedynie na
papierze, powolano do zycia instytucje ko-
mornika sagdowego, ktorego obowigzkiem
i najwazniejszym zadaniem jest dbanie
o wcielanie w zycie wyrokéw wydawa-
nych w imieniu Rzeczpospolitej, dzialajac
na rzecz wierzyciela, zgodnie z interesem
wymiaru sprawiedliwosci. Idea ze wszech
miar stuszna, uzasadniona i potrzebna.
Panstwo, jako gwarant bezpieczenstwa
prawnego obywateli i stabilno$ci obrotu
gospodarczego potrzebuje komornikéow
sagdowych, aby urzeczywistniali ten wta-
$nie obowigzek. Dlatego wlasnie wymaga
od komornikéw i nadzorujacych ich preze-
séw sadow, aby wydawane orzeczenia byly
skutecznie egzekwowane.

Wszystko to jest jasne i oczywiste.

Natomiast zupelnie niezrozumiale jest
dlaczego w takim razie, to samo Panstwo,
rekoma os6b i instytucji Nim kieruja-
cych, tworzy przepisy, ktore powoduja, Ze
ogromna cze$¢ spoteczenstwa jest de fac-
to poza zasiegiem dziatania komornikéw
sagdowych i tym samym posiada swego
rodzaju ,,immunitet” pozwalajacy bez kon-
sekwencji unikac¢ realizacji prawomocnych
orzeczen?

Jak to mozliwe? Ot6z tworzone przez lata
prawne zabezpieczenia intereséw diuzni-
kéw spowodowaly drastyczne ogranicze-
nie mozliwosci dzialania komornikéw sa-

dowych w taki sposob, ze dzi$ skutecznoéé
egzekucji sadowej jest na poziomie oscylu-
jacym w granicach 25 procent.

Przyczyn tak niskiej skutecznosci egze-
kucji jest oczywiscie wiecej, jednak naj-
wigkszym problemem jest brak mozliwo-
$ci prowadzenia egzekucji z minimalnego
wynagrodzenia. Problem ten gwaltowanie
narasta zwlaszcza w ostatnich kilku latach,
kiedy skokowy wzrost gwarantowanego
najnizszego uposazenia sprawil, ze juz po-
nad trzy miliony Polakéw otrzymuja pen-
sje na tym wlaénie poziomie. Juz dzi$ placa
minimalna w Polsce wynosi 4300 zlotych
brutto, czyli okolo 3260 zlotych ,na reke”.
Wedtug zapowiedzi, od stycznia 2025 ma
ona wzrosnag¢ o kolejne kilkaset zlotych
osiagajac poziom 4626 zlotych brutto. To
oznacza kolejne setki tysigcy osob, ktore
otrzymujac ,,minimalne” beda mogty miec¢
pewnos$¢, ze komornik nie zajmie im ani
grosza.

Rodzi sie zatem pytanie, czy tak dalece
i tak powszechnie rozbudowana ochrona
dluznika nie jest jednoczes$nie przyczyna
naruszenia praw drugiej strony postepo-
wania egzekucyjnego. Pytanie wydaje sie
zasadne, cho¢ na pewno niezwykle trudne
i wymagajace szczegbélowych analiz.

Jedno jest jednak zupetnie klarowne
i oczywiste. Jesli szybko nie nastgpig nie-
zbedne zmiany w przepisach dotyczacych
egzekucji z minimalnego wynagrodzenia,
polegajace na dopuszczeniu mozliwosci
zajecia 25 procent jego wysokosci, spadaé
bedzie nie tylko poziom skutecznoéci eg-
zekucji, ale rowniez poczucia bezpieczen-
stwa i praworzadno$ci. Czymze bowiem
sg orzeczenia nawet najbardziej sprawie-
dliwych i niezawistych sadéw, jesli nie sa
potem wprowadzane w zycie?

Wiasnie dlatego, wspdlnie z Kolezankami
i Kolegami z calej Polski, zorganizowalismy
wspdlne szkolenie i konferencje w calosci
poswiecona temu zagadnieniu. Wraz z bli-
sko pieciuset komornikamiz calej Polski po-
stanowiliémy doktadnie przeanalizowa¢ ten
problem nie tylko pod katem praktycznym,
ale takze konstytucyjnym, socjologicznym,
psychologicznym, a przede wszystkim ko-
munikacyjnym.

A wszystko po to, zeby znalez¢ najbardziej
skuteczny sposob wytlumaczenia dlacze-
go utrzymanie obecnego stanu prawnego
szkodzi catemu spoleczenstwu i naszemu
Panstwu.
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Wspotpraca Fran

cji 1 Polski

sitg napedowg Unii Europejskie)

Z Etienne’em de Poncins, ambasadorem Francji w Polsce, rozmawia Marcin Prynda

Czy po wyborach parlamentarnych

w Polsce relacje polityczne pomiedzy
naszymi krajami ulegly zasadniczej
poprawie? Co moze w najwiekszym
stopniu wplywac na stan tych relacji
w najblizszym czasie?
Francje i Polske tacza glebokie i historycz-
ne wiezi. W 2024 r. przypada zreszta 500.
rocznica zawarcia pierwszego traktatu
miedzy naszymi krajami. W ciagu ostat-
nich pigciu stuleci relacje te jedynie si¢
wzmacnialy.
Zwyciestwo obecnej koalicji rzadowej zo-
stalo z zadowoleniem przyjete w Paryzu,
zwlaszcza przez prezydenta Macrona. Od-
notowujemy, ze nowy rzad chce, by Polska
odzyskala nalezne jej miejsce w Europie, co
dla Francji jest absolutnie naturalne i ko-
nieczne. Dwustronne kontakty si¢ zinten-
syfikowaly. Stéphane Séjourné odbyl jedna
ze swoich pierwszych podrézy jako mini-
ster spraw zagranicznych do Warszawy

15 stycznia br., przed przyjeciem Donalda
Tuska przez prezydenta Macrona w Paryzu
12 lutego. Od tego czasu utrzymywany jest
staty kontakt miedzy francuskimi i polski-
mi ministrami, a takze miedzy wyzszymi
urzednikami, ktérzy z zaangazowaniem
dzialaja na rzecz rozwoju naszych stosun-
koéw.

Potrzebujemy silnej i aktywnej Polski
w Unii Europejskiej w chwili, gdy staja
przed nami powazne wyzwania: w kwe-
stii bezpieczenistwa, wsparcia dla Ukrainy
w obliczu rosyjskiej agresji, ale takze bu-
dowania Europy bezpieczenstwa i obrony.
Wspétpraca Polski i Francji moze by¢ tak-
ze sila napedowa Europy wobec wyzwan
energetycznych i klimatycznych. Jak pod-
kredlit prezydent Macron w Bratystawie
w czerwcu 2023 1., na Polsce cigzy szcze-
golna odpowiedzialnos¢ za losy Europy. Je-
ste§my zatem zobowigzani do coraz §cislej-
szej wspolpracy, w szczegdlnosci poprzez
zawarcie nowego traktatu dwustronnego.

Jak Pana zdaniem Unia Europejska
bedzie si¢ zmienia¢ po czerwcowych
wyborach do Parlamentu Europej-
skiego?
Wybory europejskie w czerwcu ustanowity
nowy Parlament Europejski, w ktérym na-
lezy znalez¢ nowg réwnowage.

Jak zauwazyl prezydent Macron w swoim
przeméwieniu na Sorbonie w kwietniu
2024 r.,, Europa przeszla w ostatnich latach
powazne przemiany. Poczynila postepy
w kierunku jednosci finansowej, dzigki
pierwszej wspolnej pozyczce, a takze w kie-
runku jedno$ci strategicznej, szczegélnie
w obszarach zdrowia, energii i obrony.
Polozyla podwaliny pod technologiczna
i przemyslowa suwerennos¢, wykrystali-
zowang przez agende wersalska. Zaczela
przygotowywac i planowa¢ transformacje
ekologiczna i cyfrowa. Wzmocnita kontro-
le i ochrong swoich granic, jednoczesnie
poglebiajac wspodtprace z sasiadami i ca-
tym kontynentem europejskim, zwlaszcza

w ramach Europejskiej Wspélnoty Poli-
tyczne;j.

Weciaz jednak stoi przed nami wiele wy-
zwan. Na froncie geopolitycznym Europa
musi stawi¢ czola powszechnemu dozbra-
janiu calego §wiata. Pod wzgledem gospo-
darczym model europejski stoi w obliczu
rosnagcej globalnej konkurencji i musi
uniknaé pozostawania w tyle. Pod wzgle-
dem kulturowym i intelektualnym nasz
demokratyczny, humanistyczny i liberal-
ny model jest poddawany w watpliwos¢.
Wyzwaniem kolejnego cyklu europejskie-
go jest zatem ustanowienie silnej Europy,
ktoéra chroni swoich obywateli i granice,
Europy dobrobytu, ktéra produkuje wiecej
i lepiej, oraz Europy humanistycznej, kto-
ra broni liberalnej demokracji, réwnosci
i solidarnosci, ale takze wiedzy, kultury
i nauki.

Te wlasnie wyzwania Unia Europejska
musi obecnie podja¢. Polska prezydencja
w Radzie Unii Europejskiej w pierwszej
polowie 2025 r. odegra w tym zakresie
istotng role, gdyz bedzie poczatkiem prac
nowej Komisji. Bedzie to kluczowy czas
na ustalenie nowych priorytetéw. Francja
bedzie przy tej okazji $cisle wspotpracowad
z Polska.

W jaki sposéb Unia Europejska po-

winna rozwigzac¢ kryzys migracyjny?
Jak powiedzial prezydent Macron w swoim
przemdwieniu na Sorbonie, silna Europa
oznacza réwniez Europeg, ktdra kontroluje
swoje granice. Potrzebujemy skutecznej
polityki europejskiej i dobrej wspolpracy,
poniewaz imigracja dla panstw czlonkow-
skich zaczyna si¢ na granicach Europy.
Przyjecie paktu w sprawie azylu i migracji
bylo duzym krokiem naprzéd w tym kie-
runku, tworzac nowe i bezprecedensowe
instrumenty, ktore nalezy teraz wdrozy¢.
Musimy jednak réwniez by¢ bardziej zde-
cydowani w kwestii powrotéw i readmisji.
Oznacza to $cislejszg wspotprace z krajami
pochodzenia i tranzytu, klarowne warunki

oraz walke z przemytnikami i handlarzami
ludZzmi. W szczego6lno$ci prezydent Francji
proponuje, aby powr6t migrantéw o nie-
uregulowanym statusie do kraju pocho-
dzenia byt kluczowym elementem naszej
polityki wizowej i preferencji handlowych.
Ta prawdziwie europejska polityka
i wspotpraca musi by¢ realizowana przez
27 panstw czlonkowskich i w ramach
Schengen.

Jak rozwija si¢ wspolpraca pomiedzy
Francja i Polska w formule Trojkata
Weimarskiego? Czy o§ Warszawa -
Berlin - Paryz, moze by¢ teraz efek-
tywna w stabilizowaniu europejskiej
polityki?
Troéjkat Weimarski to bardzo dynamicz-
ny format - jak wida¢ po duzej liczbie
spotkan, ktdére zostaly zorganizowane od
poczatku roku, miedzy szefami panstw
i rzadéw, miedzy ministrami spraw za-
granicznych, ministrami obrony... Nasze
trzy kraje sa zaangazowane w dalszy roz-
woj tej wspotpracy i maja mozliwo$¢ uczy-
nienia z niej prawdziwej ,sity napgdowe;j”
dla dziatan europejskich. Jest to réwniez
forum wymiany z innymi partnerami, ta-
kimi jak Ukraina, ktdra zostata zaproszo-
na do udzialu w wymianach w formacie
Weimar+.

W dniu 23 maja na zakoniczenie spotkania
ministréw spraw zagranicznych przyjeta
zostala ,Agenda Weimarska na rzecz sil-
nej i geopolitycznej UE”. Jest ona przelo-
zeniem priorytetow naszych trzech krajow
na dzialania zewnetrzne Unii Europejskiej
w nadchodzacych latach. W szczegolno-
$éci ma ona na celu wzmocnienie europej-
skiego bezpieczenstwa i obrony, ale takze
zwiekszenie spdjnosci dzialan zewnetrz-
nych UE i zwigkszenie oddzialywania Eu-
ropy na $wiecie.

Francja i Polska zamierzaja podpisa¢
nowy traktat dwustronny, ktory za-
stapi dotychczasowy Traktat o przy-
jazni i solidarnosci z 1991 r. Jakie
bedzie znaczenie tego traktatu dla
obydwu panstw?
Jest to rzeczywiscie wazna zapowiedz. Po-
przedni traktat, podpisany w 1991 r., stal
sie nieco nieaktualny: odnosil si¢ w szcze-
golnosci do wsparcia Francji dla przysta-
pienia Polski do Wspoélnot Europejskich...
Za obopdlng zgoda postanowilismy zatem
wynegocjowaé nowy. Wzorowany na mo-
delu traktatéw barcelonskiego z Hiszpa-
nig i kwirynalskiego z Wtochami, ma on
obejmowa¢ wszystkie obszary wspotpracy
miedzy naszymi krajami.
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Bedzie to wazny etap w naszych stosun-
kach dwustronnych. Mam nadzieje, ze ten
traktat zostanie podpisany w Nancy, fran-
cuskim miescie, ktérego historia jest $cisle
powigzana z Polskg i ktére do dzis$ inten-
sywnie wspolpracuje z Lublinem. Symbo-
lika bylaby bardzo bogata, podobnie jak
tres¢.
Czy Polska moze by¢ kluczowym
partnerem we francuskich projek-
tach jadrowych? Jakie sa mozliwosci
wspolpracy pomiedzy naszymi kraja-
mi w obszarze energetyki atomowe;j?
Francja realizuje ambitny program jadro-
wy polegajacy na budowie 14 reaktoréw
na swoim terytorium w celu zapewnienia
bezpieczenstwa energetycznego sobie i ca-
tej Europie. Wymaga to od nas wspotpracy,
by wspdlnie zbudowaé wydajny europejski
tanicuch dostaw, zdolny do pracy nad wie-
loma projektami. Blisko 60 polskich firm
wspotpracowalo juz z francuskim prze-
mystem jadrowym, w tym 46 przy projek-
tach reaktoréw EPR, a 340 potencjalnych
polskich dostawcéw zostalo uznanych za
zdolnych do pracy w fancuchu dostaw dla
reaktoréw tego typu.

Ponadto, przedsiebiorstwo EDF, wspierane
przez francuski rzad, skfada zintegrowang
oferte na budowe reaktoréw EPR w Polsce.
Jesli Polska wybierze Francje jako partne-
ra, zacheci to polskie firmy do udzialu we
francuskich projektach jadrowych. Polska
stalaby sie wowczas wigcej niz kluczowym,
wrecz uprzywilejowanym partnerem przy
realizacji francuskich projektoéw jadrowych.
Francja jest w stanie wesprze¢ Polske w ca-
tym cywilnym fancuchu jadrowym, od
budowania umiejetnosci po przetwarzanie
i sktadowanie odpadéw. W dziedzinie bez-
pieczenstwa francuski Instytut ochrony
radiologicznej i bezpieczenstwa jadrowe-
go (IRSN) wspdlpracuje z polskim orga-
nem bezpieczefistwa jadrowego, Panstwo-
wa Agencjg Atomistyki (PAA). Od maja
2023 r. francuska spotka Framatome do-
starcza paliwo jadrowe do reaktora badaw-
czego Maria, umozliwiajagc tym samym
Narodowemu Centrum Badan Jadrowych
(NCBJ) uniezaleznienie si¢ od rosyjskiego
dostawcy. Jak wida¢, nasza obecna wspdt-
praca to nie tylko sfera deklaracji.

To francusko-polskie partnerstwo jest
réwniez rzeczywistoscig na poziomie eu-
ropejskim, zwlaszcza w ramach ,,sojuszu
nuklearnego”, ktéry z powodzeniem bronit
wlaczenia energii jadrowej do europejskiej
taksonomii jako niskoemisyjnego zrédia
energii.
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W jakich obszarach gospodarczych
Polska powinna $cisle wspotpracowaé
z Francja, by wspdlnie zwigkszy¢ kon-
kurencyjno$¢ gospodarki Unii Euro-
pejskiej?
Wspolpraca gospodarcza migdzy Polska
a Francja ma potencjal, aby by¢ znacznie
silniejsza. W obliczu powaznych wyzwan
gospodarczych, przed ktérymi stoimy,
uwazam Ze, aby im sprosta¢, mozemy wiele
zyskaé, wymieniajac si¢ naszymi do§wiad-
czeniami.
Mozliwoéci wspdlpracy sa bardzo szero-
kie. Przede wszystkim chodzi o transfor-
macj¢ energetyczng - dziedzine, w ktdrej
Francja ma wieloletnie do$wiadczenie,
a w ktorej Polska bedzie dokonywa¢ de-
cydujacych wyboréw. Dostrzegam jednak
réwniez duze mozliwosci w sektorze cyfro-
wym; Francja wdrozyla w ostatnich latach
skuteczng polityke majaca na celu rozwdj
ekosystemu technologicznego. Konkuren-
cyjnoé¢ Europy zalezy w duzej mierze od
jej zdolnosci do zmniejszenia zalezno$ci
sektoréw strategicznych, poczawszy od
sztucznej inteligencji po nowe energie, po-
przez technologie kwantowe, biotechnolo-
gie i przestrzen kosmiczna. Sg to dziedzi-
ny, w ktérych musimy podja¢ dziatania na
szczeblu europejskim.
Jest tez oczywiscie obszar obronnoéci, na
ktéry polskie wladze przeznaczaja znacz-
ne $rodki budzetowe. Francja réwniez
nadaje mu wysoki priorytet, co znajduje
odzwierciedlenie w ustawie o wydatkach
na obronno$¢, ktéra, w obecnym kontek-
$cie wojny w Ukrainie, przewiduje $rodki
w wysokosci 413,3 mld euro na sity zbrojne
w latach 2024-2030. Biorac pod uwage na-
szg historie przemyslowa i nasze wzajemne
metody dzialania, mysle, ze jest to dziedzi-
na, w ktdrej wspélpraca miedzy naszymi
krajami moze by¢ bardzo owocna. Cyber-
przestrzen, przestrzen kosmiczna i dno
morskie, bedace tematami wspolnymi dla
naszych dwoéch armii, stanowig réwniez
mozliwe obszary wspolpracy.
Ponadto, musimy nadal zacheca¢ do inwe-
stowania w naszych krajach. Od pieciu lat
Francja pozostaje najbardziej atrakcyjnym
krajem w Europie dla bezposrednich inwe-
stycji zagranicznych. Kazdego roku w na-
szym kraju powstaje ponad 1750 nowych
projektéw inwestycyjnych, w tym takze
z Polski. Niedawno, mialem przyjemno$é
gosci¢ grupe polskich inwestoréw. Wciaz
istnieje sporo mozliwosci dla polskich in-
westycji we Francji i rozwoju dwustronnej
wymiany gospodarczej.
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Francja jest drugim
najwiekszym inwestorem
zagranicznym w Polsce

Z Joanng Jaroch-Pszeniczng, Dyrektorkg Generalng Francusko-Polskiej Izby Gospodarczej (CCIFP),
rozmawia Magdalena Gryczke

Rok 2024 jest rokiem jubileuszu CCI-
FP, a tematem przewodnim jest in-
nowacja. W jaki sposéb pokazujecie
francuskie, innowacyjne rozwigza-
nia?
Francusko-Polska  Izba  Gospodarcza
w tym roku obchodzi 30-lecie swojego ist-
nienia. Innowacja jest tematem niezwykle
istotnym, gdyz jest to przyszlo§¢ polskiej
gospodarki i chcemy pokazaé, w jaki spo-
s0b Polska i Francja mogg czerpa¢ wzajem-

ng inspiracje i realizowa¢ wspdlne projekty
w tym zakresie. W tym roku postawiliémy
na mocng reprezentacje na Forum IM-
PACT, ktdre jest jednym z najwazniejszych
spotkan gospodarczych i technologicznych
w tym regionie Europy. Dzieki naszym
partnerom: Crédit Agricole Bank Polska,
I’Oréal Polska i Kraje Baltyckie, Saint-Go-
bain w Polsce wraz z markg Sekurit, Sodexo
Polska, Econocom Polska oraz Renault
stworzyliSmy dwie strefy, na ktérych pro-

mowali$my polsko-francuska wspodtprace
gospodarczg i innowacyjne rozwiazania.
Jak pokazuja wyniki badania przeprowa-
dzonego w lutym wéréd firm z kapitatem
francuskim obecnych w Polsce, ponad po-
fowa z nich w ciagu najblizszych 3 lat do-
kona inwestycji w dziedzinie cyfryzacji, co
trzecia wdrozy nowe rozwiazania z zakre-
su robotyzacji, a blisko 20% rozwinie dzia-
talnos¢ badawczo-rozwojowa. W trakcie
IMPACT zorganizowalismy kilka debat,
w tym z udzialem wiceministra klimatu
Mitosza Motyki i posta Michata Kobosko,
a takze przedstawicieli biznesu: firm Sa-
int-Gobain w Polsce i I’Oréal, w ktorych
trakcie rozmawialiémy o potencjale pol-
sko-francuskiej wspdlpracy w obszarze
innowacji, wyzwaniach z tym zwigzanych
i najbardziej perspektywicznych kierun-
kach rozwoju.

ProwadziliSmy rdéwniez szereg wywia-
déw, a w naszej strefie CAFE FRANCE
pokazywali$my innowacyjne rozwigzania
firm, jak cho¢by samochdéd Renault Scenic
E-Tech electric z dachem panoramicznym
solarbay®, narzedzie do obliczania §ladu
weglowego przygotowane przez Crédit
Agricole, a takze najnowsze rozwigzania
z obszaru BeautyTech firmy I’Oréal.

CCIFP oraz Instytut Debaty Eks-
perckiej i Analiz Quant Tank przed-
stawily niedawno raport na temat
wkladu francuskich firm i relacji pol-
sko-francuskich w rozwdj gospodarki
krajowej. Jakie gldéwne wnioski plyna
z tego raportu? Jak duzym inwesto-
rem zagranicznym jest Francja w Pol-
sce i jak duza cze$¢ swoich zyskow fir-
my francuskie reinwestuja w naszym
kraju?

Jak wynika z raportu, ktéry mial swoja

premiere 25 kwietnia, Francja jest drugim

najwigkszym inwestorem zagranicznym
w Polsce wedlug kraju siedziby firmy mat-
ki. Ponad 1100 firm z kapitatem francu-
skim zainwestowalto u nas ponad 108 mld
zlotych tworzac przy tym ponad ¢wierd
miliona bezposrednich miejsc pracy i co
najmniej drugie tyle u swoich lokalnych
partneréw i dostawcéw. Poniewaz firmy
francuskie sa dlugofalowymi inwestora-
mi, wpisaly si¢ one bardzo mocno w polski
ekosystem gospodarczy. Co czwarta firma
francuska wspoétpracuje z ponad 1000 lo-
kalnych, polskich firm. Sg one dostawcami
ponad 80% towardw i ustug do co najmniej
40% firm z kapitalem francuskim. Co war-
to podkresli¢, w co dziesiatej francuskiej
firmie obecnej w Polsce, w globalne tafcu-
chy dostaw macierzystej spétki wlaczona
jest nawet polowa jej lokalnych, polskich
dostawcow. Pokazuje to wyraznie, ze pol-
sko-francuska wspoélpraca w naszym kraju
moze by¢ czesto droga do migdzynarodo-
wego rozwoju polskich spotek.

Jesli chodzi o skale reinwestycji, to blisko
potowa zyskéw osiaganych w naszym kraju
przez francuskie podmioty jest ponownie
inwestowana w naszym kraju. W ostatnich
trzech latach najwigcej inwestycji zosta-
fo poczynionych w obszarze cyfryzacji
przedsiebiorstw (przez blisko potowe firm).
Drugie miejsce zajmuje obszar ochrony
§rodowiska, trzecie to automatyzacja i ro-
botyzacja, nast¢pnie rozbudowa zakladu
produkcyjnego, dzialalno$¢ badawczo-
-rozwojowa i zwigkszenie mocy produk-
cyjnych. Rodzaj i skala tych inwestycji
wyraznie pokazuja, ze dzialania prowa-
dzone przez francuskich przedsiebiorcow
majg charakter dlugofalowy i nastawiony
na rozwoj lokalnych oddziatéw, co z kolei
przeklada si¢ na wzmacnianie calej pol-
skiej gospodarki.

Ze wspomnianego raportu wynika
tez, ze 41% firm francuskich pro-
wadzi w Polsce dzialania z zakresu
badan i rozwoju, a co piata posiada
swoj wlasny dzial R&D. Czy innowa-
cyjnos$¢ staje si¢ wyréznikiem francu-
skich firm w Polsce?
Zdecydowanie tak, a wynika to réwniez
z faktu, ze nasz kraj w ciagu ostatnich 30
lat dokonal ogromnego postepu gospo-
darczego i technologicznego. Jeszcze 10,
czy 15 lat temu gtéwnym argumentem za
ulokowaniem nowej inwestycji, czy fabryki
w naszym kraju byly niskie koszty pracy.
Teraz sie to zmienia. Wychodzimy z trze-
ciej, drugiej ligi i pukamy do ekstraklasy,
i to bez komplekséw. Mamy doskonale
wyksztalcone kadry, informatykéw doce-
nianych na calym §wiecie, kompetencje,
infrastrukture, wiec teraz nasze atuty sa
gdzie indziej. Wraz ze zmieniajacym si¢
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otoczeniem biznesowym réwniez zmienia
sie charakter prowadzonych przez firmy
zagraniczne inwestycji, ktore coraz $mielej
stawiaja na innowacje i szukanie nowych
rozwigzan. Te rozwigzania dostarczaja
polskie zespoty, dlatego tez tak wiele firm
otwiera w naszym kraju Centra R&D. 4
na 5 badanych przez nas firm francuskich
wdrozylo w ostatnich trzech latach nowy
produkt lub ustuge. Co warte jest podkre-
$lenia, az 43% innowacyjnych rozwigzan
firm francuskich wdrozonych w Polsce
zostalo powielonych w innych oddziatach
grupy na $wiecie. Waznym aspektem dzia-
talno$ci firm francuskich w Polsce jest row-
niez to, ze czesto dzialaja one w branzach
wiedzochlonnych, ktére charakteryzuja sie
wysokim poziomem zaawansowania tech-
nologicznego, a to ma niebagatelne znacze-
nie w kontekscie rozwoju catej polskiej go-
spodarki. Méwig tu o takich sektorach jak
przemyst farmaceutyczny, informatyczny
i telekomunikacyjny, elektroniczny, moto-
ryzacyjny, czy energetyczny.

Jednym z wyzwan, ktore stoja przed
polska gospodarke jest kwestia trans-
formacji energetycznej. W jaki spo-
sob powinna sie dokonywac ta trans-
formacja? Co powinno by¢ podstawa
miksu energetycznego? Jaka role ma
do odegrania biznes w zielonej trans-
formacji?
Przeprowadzenie transformacji energe-
tycznej, to jest by¢, albo nie by¢ polskiej
gospodarki. Bez zmiany modelu produkeji
energii polskie przedsiebiorstwa, w tym
te prowadzone przez zagranicznych inwe-
storow, beda szybko tracily wobec euro-
pejskich konkurentéw. Przejécie na czysta
energie staje si¢ wiec koniecznoscig. Duza
role w tym procesie juz odgrywajg przed-
siebiorstwa francuskie. Ponad polowa
z nich w ostatnich trzech latach przepro-
wadzilo inwestycje w obszarze efektywno-
$ci energetycznej, a 1/3 rozwingla wlasne
odnawialne Zrédla energii. Dzigki temu
poprawia sie bilans emisji naszego kra-
ju. Ponadto francuskie firmy majg wiele
doswiadczen w obszarze OZE, z ktérych
moga skorzystac polskie przedsiebiorstwa.
Qair, EDF Renewables, AKUO Energy, to
tylko kilka z przykladéw firm inwestuja-
cych w elektrownie wiatrowe, czy slonecz-
ne.

Pamigtajmy, ze poza OZE w polskiej strate-
gii energetycznej znaczaca role ma do ode-
grania atom. Pierwszg elektrownie zbuduja
Amerykanie, ale kolejne jednostki nadal
pozostaja kwestig otwarta. Francuski EDF,
ktéry jest jednym z lideréw technologii nu-
klearnych na $wiecie, ma dla Polski bardzo
dobre rozwigzania obejmujace nie tylko
wybudowanie sitowni, ale réwniez wspar-
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cie w eksploatacji, a takze finansowaniu.
Poza tym w proces budowy elektrowni
w roéznych lokalizacjach na $wiecie juz te-
raz zaangazowanych jest ponad 50 firm
polskich, a w przypadku budowy w na-
szym kraju ta liczba z pewnoécia zdecydo-
wanie wzro$nie.

Jak wygladaja perspektywy wspol-
pracy polsko-francuskiej w obszarze
I gospodarczym?
Francja i Polska maja dluga historie wspét-
pracy gospodarczej. Przez tych kilkadzie-
sigt lat przedsiebiorstwa z francuskim ka-
pitalem na stale wpisaly si¢ w panorame
polskiej gospodarki. Réwniez i polskie
firmy od kilku lat coraz $mielej wchodza
na rynek francuski, a pomiedzy rokiem
2015 i 2021 ich zyski osiaggane w tym kra-
ju zwiekszyly sie ponad 10-krotnie. Zatem
te diugoletnie relacje stanowia dobra baze
do dalszego rozwoju. W kontekscie wy-
zwan stojacych przed Polska i $wiatem,
jest kilka kluczowych obszaréw, gdzie pol-
sko-francuska wspdtpraca moze przyniesé
wiele korzysci obu stronom. Zacznijmy od
sektora obronnego, gdzie Francja jest jed-
nym z najwiekszych na §wiecie producen-
tow i eksporteréw rozwiagzan dla wojska.
Kolejny obszar, to cyfryzacja i automaty-
zacja, gdzie naklady na inwestycje beda
z pewnoécig rosty, szczegélnie w kontek-
§cie wyzwan demograficznych i potrze-
by zwigkszania efektywnosci produkeji.
Francja jest drugim po Niemczech krajem
z najwigkszymi nakladami na badania
i rozwdj w obszarze IT i dlatego tez moze-
my tutaj czerpa¢ wiele inspiracji, a takze
wykorzystywaé rozwigzania stosowane
przez francuskich przedsigbiorcéw. Kolej-
ne obszary to wspominana juz przeze mnie
transformacja energetyczna oraz poprawa
innowacyjnoéci, szczegélnie w obszarze
przemyslowym. Nie zapominajmy réw-
niez o stalych potrzebach Polski w obsza-
rze rozwoju infrastruktury, gdzie firmy
francuskie sa3 mocno aktywne i zawiazuja
bliskg wspotprace z lokalnymi partnerami
przy realizacji projektéw budowlanych.
Widzimy tez duze mozliwosci dla rozwo-
ju firm polskich nad Sekwana. Francja juz
teraz jest trzecim odbiorcg polskich to-
wardw, ale to z pewnoscig nie wyczerpuje
naszego potencjalu handlowego. Poza tym
mamy réwniez duze pole do rozwoju w ob-
szarze ekspansji kapitalowej. W ostatnich
latach widzimy, Ze coraz wigcej polskich
firm zaklada we Francji swoje oddzialy,
albo wykupuje istniejace firmy i w ten spo-
sob buduje swojg pozycje na tamtejszym
rynku. Warto zatem rozwija¢ te obustron-
ne relacje, by wspélnie szuka¢ efektywnych
rozwigzan na te trudne czasy, w ktérych

zyjemy.
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Niemcy potrzebuja
silnej Polski

Z Vliktorem Elblingiem ambasadorem Niemiec w Polsce, rozmawia Magdalena Gryczke

Jakie s3 najwazniejsze cele Pana misji
jako ambasadora w naszym kraju?

Polska i Niemcy sg dla siebie duzymi,
waznymi sgsiadami. To, jak uktadaja si¢
stosunki miedzy naszymi krajami, ma
decydujace znaczenie nie tylko dla nas,
ale réwniez dla naszej wspdlnej Europy.
Dlatego tez moim celem jako ambasadora
Niemiec w Polsce jest przeniesienie relacji
na nowy poziom. W ostatnim péiroczu
ponownie nastgpil wzrost wzajemnego
zainteresowania, z czego bardzo sie ciesze.
Chcemy wykorzystaé ten moment i prze-
ksztalci¢ nowe impulsy w jeszcze $cislej-

szg wspdtprace. W rozmowach z polskimi
partnerami staram si¢ thumaczy¢ polityke
Niemieci jej kontekst, a w Niemczech prze-
kazuje moje wrazenia z sytuacji politycznej
w Polsce.

Powigzania gospodarcze naszych krajow
sg réwniez bardzo silne. Niemcy s3 zde-
cydowanie najwiekszym partnerem han-
dlowym Polski. Polska znajduje si¢ juz
na 4. miejscu, jesli chodzi o kierunek im-
portu i eksportu niemieckiej gospodarki,
a w przypadku eksportu wyprzedza Chi-
ny. Powigzania naukowe za sprawg ponad
1400 partnerstw szkol wyzszych sg takze
bardzo rozwinigte. Pokazuje to, ze sto-
sunki gospodarcze cechuje nad wyraz wy-
soki potencjal innowacyjny i rozwojowy.
W zwigzku z tym jednym z moich najwaz-
niejszych zadan jest wykorzystanie tego
potencjalu w najlepszy mozliwy sposob
w interesie obu naszych panstw i dla dobra
ich mieszkancéw.

Kolejnym, istotnym aspektem mojej pra-
cy jest aktywne wspieranie wspotpracy
kulturalnej naszych krajow i wspolpracy
w ramach spoleczenstwa obywatelskiego.
Wszedzie w Polsce sa tworcy kultury, kto-
rzy od dawna chetnie i intensywnie koope-
ruja z partnerami z Niemiec. Partnerstwa
miast i regionéw zblizajg do siebie miesz-
kancéw naszych panstw. Chce przyczynié
sie do tego, by tworzono i umacniano pol-
sko-niemieckie partnerskie sieci wspot-
pracy. Wazne pozostaje takze wspieranie
otwartego dialogu miedzy naszymi kraja-
mi, dotyczacego réwniez trudnych tema-
tow, takich jak wojna czy okupacja. Jestem
tez gleboko przekonany, ze bedzie to z ko-
rzyscig dla dobrego sasiedztwa, gdy kaz-
da ze stron bedzie jeszcze wigcej wiedzieé
o swoim sgsiedzie, jeszcze lepiej pozna jego
kulture i jezyk. Uwazam, Ze jest to wazne
zwlaszcza dla mtodego pokolenia w Polsce
i w Niemczech.

Wkroétce po Pana przybyciu do Polski
odbyly si¢ wybory parlamentarne.
Jak Pan przyjal ich wynik i powstanie
nowej koalicji rzadowej? Czy mozemy
moéwi¢ o nowych relacjach pomiedzy
naszymi panstwami?
Jako dobrzy demokraci i sasiedzi ucieszyli-
$my sie, ze tak wiele Polek i Polakéw poszto
na wybory. Poza tym aktualne jest to, co
bylo aktualne juz przed wyborami: Niem-
cy chea $cisle wspdtpracowaé ze swoimi
polskimi przyjaciétmi, by dla dobra Euro-
py stawia¢ czola wspélnym wyzwaniom.
I jest to calkowicie niezaleznie od wyniku
wyboréw.

Wspolpraca z Polska nie jest czyms, co
musieliby$my wymysla¢ na nowo. W ciaggu
minionych 30 lat powstala gesta sie¢ pol-
sko-niemieckich kooperacji z niezliczona
ilo$cig projektow realizowanych na wszyst-
kich plaszczyznach.

W ostatnich sze$ciu miesigcach polski
rzad pokazal juz, ze jest zainteresowa-
ny ozywieniem Tréjkata Weimarskiego,
a takze intensywng wspolpraca bilateral-
ng oraz wspolpracg z innymi partnerami
z Europy i ze §wiata oraz ze chce rozwijac
wspolne inicjatywy. Cieszy nas to szcze-
golnie, poniewaz silna Europa potrzebu-
je silnej Polski. Niemcy potrzebuja silnej
Polski.

Wszystko wskazuje na to, ze wojna
pomiedzy Ukraing i Rosja szybko si¢
nie zakonczy. Jakie, w tym kontek-
$cie, ma znaczenie partnerstwo pol-
sko-niemieckie dla pokoju i stabilno-
$ci w Europie?
Rosyjska wojna napastnicza przeciwko
Ukrainie jest razagcym naruszeniem naj-
bardziej fundamentalnych zasad, na ktére
zgodzilismy sie jako wspolnota miedzy-
narodowa w celu pokojowego wspolist-
nienia nas wszystkich. W interesie Za-

chodu, w interesie Niemiec jest wygranie
przez Ukraing wojny i odzyskanie przez
nig petnej suwerennoscii integralnosci te-
rytorialnej swojego panstwa, aby Ukrain-
ki i Ukraificy mogli znéw samostanowié
o sobie i zy¢ w pokoju w swojej ojczyznie.
By osiagna¢ ten cel, Niemcy beda tak jak
do tej pory w dalszym ciagu konsekwent-
nie wspiera¢ Ukraing. Obietnice te¢ skon-
kretyzowal kanclerz federalny, podpisujac
w lutym porozumienie o dlugotermino-
wych zobowigzaniach w zakresie bezpie-
czenstwa. Tylko w tym roku przekazano
juz 5 mld euro na wsparcie militarne
Ukrainy.

Polska i Niemcy sa sasiadami, partnerami
w Unii i sojusznikami w NATO. Wobec
tej wojny napastniczej taczy nas ponad-
to wspolny cel - koniecznos¢ zwyciestwa
Ukrainy. Polsce, jako bezpo$redniemu
sasiadowi Ukrainy, przypada w tej wojnie
zasadnicza rola. Od poczatku rosyjskiej
inwazji Polska odgrywa kluczowa role, za-
réwno jesli chodzi o bezpo$rednie wspar-
cie Ukrainy, jak i wspétksztattowanie od-
powiedzi Europy na rosyjska agresje.
Polska nalezy dzisiaj wraz z Niemcami do
krajow UE udzielajgcych Ukrainie naj-
wiekszego wsparcia. Oba kraje przyjely
najwigcej ukrainskich uchodzcéw. Dlatego
jest zupelnie oczywiste, Ze Polska bedzie
odgrywac wazna role we wszystkich kwe-
stiach dotyczacych Ukrainy. Licz¢ réwniez
na to, ze wlasnie odbudowa Ukrainy stwo-
rzy mozliwoéci do $cistej polsko-niemiec-
kiej wspotpracy.

Czy spodziewa sie Pan, Ze ten konflikt
zakonczy si¢ w Ukrainie, czy tez moze
on sie rozla¢ na inne kraje Europy?
Co powinni$my zrobi¢, aby temu za-
pobiec?
Wszyscy chcieliby$my, aby rosyjska woj-
na napastnicza si¢ skonczyta, a Ukraina
zwyciezyla. Jesli udaloby si¢ zawrze¢ po-
kéj z Rosja, wowczas wszystkie decyzje,
zwlaszcza te dotyczace mozliwego poro-
zumienia pokojowego, Ukraina podejmo-
walaby samodzielnie jako suwerenne pan-
stwo.

Faktem jest, Ze Zyjemy w nowej rzeczywi-
stoéci. Zerwanie ze standardami cywiliza-
cyjnymi przez Rosje uczy nas, aby$my byli
czujni i przygotowani. Takze na wypadek
napasci Rosji na terytorium NATO. Jeste-
$my zdeterminowani, by wspélnie broni¢
kazdego centymetra terytorium NATO.

Dlatego tez nie ma co do tego watpliwosci,
ze NATO jest i pozostanie gwarantem bez-
pieczenstwa. Nasze bezpieczenstwo opiera
sie na transatlantyckim partnerstwie ze
Stanami Zjednoczonymi, ktdre sa militar-
nym supermocarstwem i z ktérymi tacza
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nas wspélne wartoéci. Europejski kom-
ponent architektury bezpieczenstwa jest
wobec tego partnerstwa komplementarny
i zyskuje coraz bardziej na znaczeniu.

Po ataku Rosji na Ukraing w Europie znéw
toczy si¢ wojna, tuz za granicg Unii Eu-
ropejskiej. Dlatego musimy réwniez jako
panstwa europejskie bedace w NATO
sprosta¢ naszej odpowiedzialnoéci. Ro-
bimy to m.in. w ramach naszych staran
podejmowanych w kraju, za sprawa np.
funduszu specjalnego dla Bundeswehry
w wysokosci 100 mld euro, w ramach re-
alizowanej wspdlnie z naszymi partnerami
inicjatywy European Sky Shield, ale takze
na szczeblu unijnym, rozbudowujac euro-
pejski przemyst obronny i zwigkszajac jego
odpornos¢.

W jaki sposéb Unia Europejska po-

winna rozwiaza¢ kryzys migracyjny?
Aktualna sytuacja migracyjna stanowi
trudne wyzwanie dla Unii Europejskiej,
a szczegOlnie dla panstw cztonkowskich
znajdujacych sie na zewnetrznych grani-
cach, takich jak Polska. Zawierajac nowy
pakt o migracji, UE jednak ponownie
udowodnila, ze takze w trudnych czasach
pozostaje zdolna do dzialania. Pomimo
bardzo réznych intereséw panstw czlon-
kowskich, w kwestii polityki azylowej i mi-
gracyjnej, znalezli§my wspdlne europejskie
rozwigzanie. Po raz pierwszy bedziemy ko-
rzysta¢ z mechanizmu solidarno$ciowego,
w ramach ktdrego panstwa cztonkowskie
moga zdecydowa¢ si¢ na rozne formy so-
lidarno$ci. Naszym celem pozostaje nadal
zapewnienie w drodze tej reformy réwno-
wagi miedzy humanitaryzmem a porzad-
kiem prawnym, zapewnienie poszano-
wania w kazdym miejscu podstawowych
warto$ci UE i praw czlowieka. Oznacza
to, ze prawo do azylu nadal bedzie gwa-
rantowane przy skutecznie prowadzonej
kontroli granic zewnetrznych Unii. Wpro-
wadzajac obowigzkowy mechanizm soli-
darnosciowy, osiagneliémy wiec kamien
milowy. Teraz musimy skoncentrowac sig¢
na szybkim wdrozeniu reformy.

Wielkim wyzwaniem dla naszych
krajow, a zwlaszcza dla Polski, jest
przebudowa systemow energetycz-
nych w kierunku wykorzystania
przyjaznych dla klimatu, zréwnowa-
zonych zrédel produkgji energii. Czy
w tym obszarze istnieje duze pole
do wspolpracy pomiedzy obydwoma
krajami?
Potencjal naszej wspotpracy jest ogromny,
nie tylko dlatego, ze jeste$émy juz bardzo
silnie gospodarczo ze sobg powiazani jako
sasiedzi, lecz takze z uwagi na podobne
wyzwania w ramach transformacji ener-
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getycznej, przed ktérymi stojg zaréwno
Polska, jak i Niemcy. Kryzys klimatyczny
jest faktem, a takze to, Ze musimy dziataé
globalnie. Im dluzej bedziemy czekad, tym
wyzsze beda koszty i tym bardziej bedzie
to niekorzystne dla konkurencyjnosci na-
szych gospodarek. Dlatego konieczne jest
dzialanie juz teraz, by zbudowaé podwa-
liny naszej konkurencyjnosci w przyszlo-
$ci - w wymiarze krajowym, bilateralnym
i unijnym. Dekarbonizacja i transformacja
energetyczna stanowig ogromng szanse dla
innowacyjnego przemystu. Powstaja nowe
miejsca pracy, rozwijaja si¢ nowe dziedziny
gospodarki.

Jednak aby moéc lepiej i skuteczniej rozwi-
ja¢ odnawialne zrédia energii, potrzebna
jest miedzynarodowa wspdtpraca, ponie-
waz wiatr nie wszedzie wieje tak samo.
Stonice przeciez tez nie zawsze $wieci na
bezchmurnym niebie. Rozbudowa i in-
tegracja krajowych sieci energetycznych
i powigzan miedzy nimi, rozwoj technolo-
gii magazynowania oraz rozbudowa zdol-
noéci magazynowania, wdrozenie gospo-
darki wodorowej sg decydujace dla sukcesu
transformacji energetycznej. Jednocze$nie
sa to obszary, w ktérych wymiana i koope-
racja przynosi obu naszym krajom duza
korzy$¢. Dlatego tez ostatnio w ramach
Warsaw Climate Talks dyskutowali$my
z przedstawicielami gospodarki, think-
-tankéw i politykami z Polski i z Niemiec
na temat optymalnego miksu energetycz-
nego przyszlosci.

Niemiecki i polski przemyst motory-
zacyjny s3 silnie ze soba powigzane.
Czy stwarza to szans¢ wspolnego roz-
woju nowych form mobilnoéci, row-
niez w transporcie drogowym?

Szczegolnie przemyst motoryzacyjny jest
branzg, ktdra juz dzi$§ na calym $wiecie
wymaga zielonej produkcji i zielonych
fancuchéw dostaw. Polska majgc ponad
1200 poddostawcow przemystu motory-
zacyjnego, jest w §wietnej sytuacji, by sko-
rzysta¢ z zachodzacych przemian. Wielu
niemieckich producentéw samochodéw
inwestuje w Polsce w sposdb zréwnowa-
zony, inwestuje w innowacyjne produk-
ty, takie jak elektromobilno$¢. Niemniej
jednak uwazam, ze w przypadku infra-
struktury fadowania czy pojazdéw na wo-
dor potencjal jest daleki od wyczerpania.
Poza tym dotyczy to réwniez transportu
lotniczego. W tej dziedzinie poszukuje si¢
w Polsce nowych rozwigzan i opracowuje
nowe modele, jak np. naped hybrydowy
czy helikoptery zasilane energia elek-
tryczng. Ponadto, majac przede wszyst-
kim na uwadze odbudowe Ukrainy, takze
infrastruktura kolejowa zyska zupelnie
inne znaczenie, niz ma dzisiaj.
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Polska jest jedna z najwiekszych
gospodarek w regionie i piatym
najwazniejszym partnerem

handlowym Niemiec

Z dr Lars Gutheil, Dyrektor Generalny Polsko-Niemieckiej Izby Przemystowo-Handlowe;

(AHK Polska), rozmawia Marcin Prynda

dr Lars Gutheil, Dyrektor Generalny Polsko-Niemieckiej Izby Przemystowo-Handlowej (AHK Polska)

Jak obecnie ocenia Pan polski ry-
nek - jako obiecujacy rynek przy-
szlosci czy jako rynek kurczacy
sie?

Polska jest jedng z najwiekszych go-
spodarek w regionie i pigtym naj-
wazniejszym partnerem handlowym
Niemiec. Znaczenie polskiego ryn-
ku - zaréwno jako rynku zbytu z 38
milionami mieszkancéw, jak i rynku
zaopatrzenia dla wielu niemieckich
branz - stale rosto na przestrzeni lat.
W obliczu globalnych zmian w tancu-
chach dostaw, Polska stata sie jeszcze
bardziej atrakcyjna. Nowoczesna in-
frastruktura, sprawna administracja
i zmotywowani, wykwalifikowani
pracownicy sprawiaja, ze polski rynek
jest gotowy na przysztos¢.

Srodki unijne z KPO o wartosci pra-
wie 60 mld euro ptyna w duzej mie-
rze do perspektywicznych obszardw,
takich jak transformacja energetyczna
i nowoczesne technologie, zwlaszcza
cyfryzacja. Stwarza to ogromny po-
tencjal dla nowych projektow.

Juz dzi$ zdigitalizowana administra-
cja i ustugi cyfrowe, ktore sg wysoko
cenione przez inwestoréw, stanowig
wazna zalete lokalizacyjng. Specjalne
strefy ekonomiczne i liczne zachety
rzadowe tworza $rodowisko przyja-
zne dla biznesu. Plany rozszerzenia

Unii Europejskiej na Wschod rowniez
wplyna na przyszig role Polski w re-
gionie. W tym sensie powiedzialbym,
ze Polska jest juz waznym rynkiem,
a dzigki podejmowanym krokom jesz-
Cze umacnia swojg pozycje na przy-
sztos¢.

ma potencjal do rozwoju i inno-

Czy uwaza Pan, ze polski rynek
wacji?

Polska ma bardzo dobre uniwersytety
i uczelnie wyzsze, w tym techniczne.
Co drugi student w regionie Europy
Srodkowo-Wschodniej studiuje na
polskiej uczelni, a Polska jest réwniez
numerem jeden w Europie Srodko-
wo-Wschodniej, jesli chodzi o liczbe
specjalistow IT. Ich kwalifikacje sg
wysoko cenione na arenie miedzyna-
rodowej. Oznacza to duzy potencjat
w obszarze cyfryzacji, wykorzystania
sztucznej inteligencji, IoT i techno-
logii chmurowych, a takze cyberbez-
pieczenstwa. Inne innowacyjne sek-
tory, ktére dynamicznie rozwijaja si¢
w Polsce to m.in. lotnictwo i kosmo-
nautyka, med-tech oraz technologie
zielonej transformacji. Coraz wigcej
firm otwiera w Polsce dzialy badaw-
czo-rozwojowe, ktére uzupelniajg
produkcje. W Polsce dzialajg réwniez
odnoszace sukcesy start-upy, ktdre
stworzyly produkty takie jak Booksy,
Brainly i DocPlanner. Istnieje znaczny
potencjal wspélpracy z niemieckimi
partnerami w tych obszarach w celu
wykorzystania synergii i zwiekszenia
konkurencyjnosci firm z obu krajéw.

Ktoére branze lub sektory oferuja
najwiekszy potencjal inwestycyj-
ny i rozwoju biznesu dla niemiec-
kich firm w Polsce?

Przemyst motoryzacyjny jest bardzo
silnie reprezentowany w Polsce, réow-
niez w sektorze e-mobilnosci. Polska
jest najwiekszym producentem ba-
terii do samochodéw elektrycznych
w Europie. Ponadto promowane sg
branze zwigzane z zielong transfor-
macjg. Produkcja pomp ciepta to ob-
szar, ktory odnotowuje dynamiczny
wzrost. Elektronika i elektrotechnika
to kolejny kluczowy sektor, podobnie
jak przemyst spozywczy i chemiczny.

Silna branza IT jest wykorzystywana
w dziedzinach takich jak e-commerce,
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logistyka, budownictwo 4.0, medycy-
na 4.0 i technologia medyczna, smart
city, robotyka. To obszary, ktore row-
niez oferuja wiele interesujacych moz-
liwoéci wspolpracy dla fim z Polski
i Niemiec.

Jedna z kluczowych branzi we
wspolpracy polsko-niemieckiej
jest branza przetworcza. W jaki
sposob Polsko-Niemiecka Izba
Przemystowo-Handlowa (AHK
Polska) wspiera firmy z obu kra-
jow w otwieraniu nowych rynkéw
i rozwiazywaniu wyzwan bizne-
sowych tej branzy?

Polska jest jedng z najbardziej atrak-
cyjnych lokalizacji nearshoringowych
dla niemieckich firm, przetworstwo
metali i tworzyw sztucznych bylo naj-
wazniejszym obszarem zaopatrzenia,
gdy laficuchy dostaw zostaly przerwa-
ne podczas pandemii i w latach poz-
niejszych.

W dziedzinie przetworstwa oba kra-
je korzystaja z wzajemnej wiedzy
i do$wiadczenia. Polska jest waznym
dostawca czesci i komponentéw dla
réznych gatezi przemystu i eksportuje
towary na caly $wiat, w tym do wielu
niemieckich klientéw. Niemcy sg waz-
nym producentem maszyn, narzedzi
itp. do przetwdrstwa np. metali i two-
rzyw sztucznych - Polska jest waznym
rynkiem zbytu, poniewaz tutejszy
sektor budowy maszyn jest silnie uza-
lezniony od importu.

AHK Polska postrzega siebie jako plat-
forme kojarzenia partneréw w sek-
torze B2B: oferuje wsparcie w po-
szukiwaniu partneréw biznesowych
w ramach indywidualnych projektow
na rzecz poszczegélnych firm, ale tak-
ze w ramach wigkszych formatow, ta-
kich jak wyjazdy delegacyjne, wyjazdy
studyjne i udzial w targach.

Jakie czynniki ekonomiczne spra-
wiaja, ze Polska jest atrakcyjnym
rynkiem wzrostu dla niemieckich
firm, szczegolnie w ostatnich la-
tach?

Polska jest krajem o solidnym wzro-
$cie gospodarczym, duzym rynku
wewnetrznym oraz silnym i zrézni-
cowanym przemysle eksportowym.
Czlonkostwo w UE umozliwia nie-
ograniczony dostep do rynku we-
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wnetrznego Wspolnoty. Koszty pracy
sg nadal nizsze niz w Niemczech, cho¢
Polska nie jest juz krajem niskich ptac.
Kolejnym argumentem jest dostep-
no$¢ $wietnie wykwalifikowanych
i zmotywowanych pracownikéw.
Przedsiebiorcy moga réwniez liczy¢
na wsparcie w specjalnych strefach
ekonomicznych w postaci atrakcyj-
nych ulg podatkowych i wsparcia
ze $rodkéw publicznych. Dobra in-
frastruktura i centralne polozenie,
bliskos¢ rynkéw zbytu to atuty loka-
lizacji doceniane przez inwestoréw.
Polska posiada réwniez szerokg baze
dostawcow i silne klastry przemysto-
we, np. w sektorze motoryzacyjnym,
lotniczym i ICT.

Jaka role w atrakcyjnosci Polski
jako rosnacego rynku odgrywaja
inwestycje infrastrukturalne, ta-
kie jak nowe szlaki transportowe
iinfrastruktura cyfrowa?

Wolumen inwestycji stale ro$nie, a in-
westorzy oczekuja coraz nowocze-
$niejszych warunkoéw lokalizacyjnych,
ktére bedg optymalnie dopasowane
do ich potrzeb. Warunki inwestycyj-
ne w Polsce bardzo si¢ poprawity na
przestrzeni lat, zainwestowano mie-
dzy innymi znaczne $rodki w infra-
strukture. Przynosi to efekty: wedtug
najnowszego badania koniunktury
przeprowadzonego przez AHK Polska
wiosng 2024 r., infrastruktura w ro-
zumieniu drég, lotnisk, centréw lo-
gistycznych, ale takze infrastruktura
cyfrowa, dostep do Internetu itp. zo-
stala oceniona nawet wyzej niz korzy-
$ci zwigzane z praca, ktore tradycyjnie
byly uwazane za jeden z najwiekszych
atutéw Polski jako lokalizacji bizne-
sowej. Polska posiada prawie 5000
kilometréw autostrad. Oczekuje sie,
ze do 2025 r. sie¢ autostrad wzro$nie
do 6 000 km. Do 2025 r. planowane sg
inwestycje o wartoéci ponad 17 mld
euro w rozbudowe sieci autostrad. Cy-
fryzacja administracji i ustug znalazty
sie wérod najwyzej ocenianych atutéw
lokalizacyjnych Polski. Te korzystne
warunki do prowadzenia dziatalno-
$ci gospodarczej w znacznym stopniu
przyczyniaja sie do tego, ze 98,2 %
wszystkich respondentéw stwierdzito,
ze ponownie wybraloby Polske jako
lokalizacje dla swoich inwestycji.
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Saksonia - Twoj partner w biznesie
Innowacje I kooperacje

Z Anng Sikorska, przedstawicielem Saxony Trade & Invest w Polsce, rozmawia Radostaw Nosek

sonskiej Agencji Wspierania Gospo-

darki?
Wspolpraca gospodarcza z Polska, szcze-
gélnie z Dolnym Slaskiem jest dla sasiadu-
jacej z Polska Saksonig bardzo istotna. Sak-
sonska Agencja Wspierania Gospodarki/
Wirtschaftsfoerderung Sachsen GmbH/
Saxony Trade & Invest juz ponad 20 lat
posiada swoje biuro w Polsce z siedzibg we
Wroclawiu. Jesteémy organizacja non pro-
fit, spotka Wolnego Panstwa Saksonii.

I Jakie sa glowne cele dzialania Sak-

Wraz z partnerami w Polsce, przede
wszystkim z jednostkami samorzadowy-
mi, izbami i instytucjami wsparcia biznesu
organizujemy wydarzenia kooperacyjne
takie jak fora gospodarcze, branzowe giet-
dy kooperacyjne, spotkania networkingo-
we, misje gospodarcze do Polski i Saksonii,
do udzialu w ktérych zapraszamy polskich
i saksonskich przedsigbiorcow.

Kilka przykladéw naszej dziatalnosci:
MieliSmy 15 edycji Polsko-Saksonskie-
go Forum Gospodarczego. Poczatkowo
forum odbywalo sie corocznie, obecnie
co dwa lata. Fora, we wspotpracy z Urze-
dem Marszalkowskim organizowane sa
naprzemiennie w Saksonii i na Dolnym
Slasku. Kolejne 16-te Forum zorganizuje-

my w 2025 roku w Polsce. Tematyka jest
rézna, wspdlnie wybierana, podejmujaca
tematy aktualnie interesujace obie strony.
Ostatnie 15. Forum odbylo si¢ w Dreznie,
wiodgcym tematem byt ,,Wodér - paliwem
przysztosci®.

Wspélorganizujemy Polsko  Saksonski
Dzien Innowacji. Odbylo si¢ juz 5 edycji
tych wydarzen. W tym roku 6-ta edycja
odbedzie sie we Wroclawiu na Politechnice
Wroclawskiej, a wybrany temat to ,,Sztucz-
na inteligencja dla globalnych wyzwan”.

Jak wspomniatam organizujemy liczne
misje gospodarcze do Saksonii i do Polski
w roznych tematach istotnych dla wspoét-
pracy polsko-niemieckiej. Ostatnio waz-
na i stwarzajgca mozliwosci kooperacyj-
ne staje si¢ branza lotnicza i kosmiczna.
W 2023 r. zapraszali$my firmy z Polski do
Saksonii, w 2024 odbyla si¢ rewizyta firm
saksonskich do Polski, na Dolny Slqsk, do
Gliwic oraz Doliny Lotniczej w Rzeszowie.

Co roku odbywaja si¢ spotkania networ-
kingowe oraz prezentacje projektéw pol-
sko-saksonskich. Ostatnio we Wroctawiu
zorganizowaliémy prezentacj¢ Niemiec-
kiego Centrum Astrofizyki (DZA), ktére
powstaje tuz przy granicy Polski w Gorlitz.
W trakcie spotkania mieliémy okazje¢ po-

znac¢ szeroki zakres dziatalno$ci DZA oraz
jego potencjal do wspotpracy z Polska.
Uczestnikom z Saksonii zaprezentowala
si¢ tez Polska Agencja Kosmiczna POLSA.
Liczne dyskusje, wymiana mysli pozwoli
nam uwazniej spojrze¢ na tematyke bran-
zy kosmicznej i lotniczej, otworzy¢ nowe
horyzonty i nawiagza¢ polsko-saksonska
kooperacje.

W jakich branzach wspoélpraca po-
miedzy firmami z Saksonii i Dolnego
Slgska jest najbardziej rozwinieta?
Gdzie jest najwigkszy potencjal do
rozwoju kooperacji pomiedzy firma-
mi z obydwu regionow?
Ostatnio bardzo istotne tematy wspdtpra-
cy to zastosowanie sztucznej inteligenciji,
produkcja, magazynowanie i wykorzysta-
nie wodoru, branza lotnicza i kosmiczna
oraz kolejowa, przemyst metalowy i ma-
SZynowy, czysta energia oraz przemyst kre-
atywny. Organizujemy liczne wydarzenia
gospodarcze zwigzane z tymi tematami,
ktore ciesza si¢ bardzo duzym zaintereso-
waniem firm polskich i saksonskich.

W tym roku obchodzimy 25-lecie partner-
stwa Dolnego Slaska z Saksonia. W ostat-
nich dniach goscil z tej okazji we Wrocta-
wiu Premier Wolnego Panstwa Saksonii
Michael Kretschmer. Chciatabym przyto-
czy¢ jego stowa:

~Wspélpraca europejska jest dzis wazniej-
sza niz kiedykolwiek. 25 lat regionalnego
partnerstwa miedzy Saksonig a Dolnym
Slgskiem to czas udanych projektow w na-
uce, biznesie, kulturze i éwieré wieku euro-
pejskiej przyjazni. Nasze bliskie powigza-
nia pozwalajg nam ksztaltowac region za
pomocq projektow transgranicznych i jed-
noczy¢ ludzi po obu stronach Odry i Nysy.
Chcemy jeszcze bardziej zaciesnic te relacje.
Tylko razem mozemy pokonac przyszte wy-
zwania, takie jak zmiany strukturalne, bez-
pieczetistwo czy transformacja gospodar-
cza. Ciesze sig, e mamy na Dolnym Slgsku
tak dobrego i rzetelnego partnera.”

W jaki sposob Saksonska Agencja
Wspierania Gospodarki pomaga pol-
skim przedsiebiorcom szukajacym
partneréw gospodarczych do koope-
racji w Saksonii?
Polscy przedsigbiorcy moga uzyska¢ kon-
takty do potencjalnych partneréw w Sak-

sonii, praktycznag pomoc w znalezieniu
produktu czy technologii.

Potencjalni inwestorzy moga liczy¢ na szyb-
ka, bardzo praktyczng i skuteczng pomoc
w rozpoczeciu dziatalnos$ci w  Saksonii.
W naszym biurze we Wroctawiu dostepne
sa publikacje, foldery, magazyny branzowe
zwigzane z saksoniska gospodarka.

Prowadzimy techniczng i redakcyjng ob-
stuge portalu internetowego prezentuja-
cego wszystkie, istotne z gospodarczego
punktu widzenia, doniesienia z Saksonii:
www.business-saxony.com. Mozna tam
znalez¢ opracowania kluczowych branz
oraz bezplatng baze danych firm sakson-
skich, zawierajaca dane ponad 45 tys. firm,
ktére mozna przeszukiwaé pod katem
branzy, stowa kluczowego, technologii.

Jakie cele stawia sobie Saksonska
Agencja Wspierania Gospodarki na
najblizsze miesigce i w jaki sposéb
beda one realizowane?
Naszym gléwnym celem jest wspdlpra-
ca gospodarcza, inicjowanie kontaktow
przedsiebiorstw i organizacji gospodar-
czych saksonskich i polskich.
W tym roku w zwigzku z rosnagcym za-
interesowaniem wspdtpracg Polska Izba
Kolei, Saksonski Klaster Kolejowy Rail.S
oraz Saksonska Agencja Wspierania Go-
spodarki organizuje misj¢ gospodarcza
i warsztaty branzy kolejowej do Polski (27-
29.08.2024, Poznan, Bydgoszcz).

Wspomniany juz Saksonsko-Polski Dzien
Innowacji we wspotpracy z TU Dresden,
Politechnika Wroctawskg, Urzedem Mia-
sta Wroclawia, Coventry University Wro-
claw czeka na nas 20-21.09.2024 we Wro-
clawiu.

16.11.2024 w Karkonoszach odbedzie sie
Polsko-Niemiecko-Czeskie Forum Koope-
racji Firm. Gléwnym organizatorem jest
KARR.
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SAXONY - Stoisko na targach TRAKO w Gdarisku 2023

Planujemy w tym roku misje¢ gospodarcza
do Chemnitz, ktére bedzie Europejska
Stolicg Kultury w 2025 roku. Kreatywni
z Dolnego Slaska chcg sie spotkaé z kre-
atywnymi w Saksonii. W 2025 roku pla-
nujemy dla branzy kreatywnej rewizyte na
Dolnym Slasku.

W 2025 roku zapraszamy réwniez pol-
skie firmy do udzialu w targach Z, intec,
GrinTec, interesujacych dla firm z bran-
zy technologii i automatyzacji produkcji,
poddostawcéw branzy metalowej i maszy-
nowej (11-14.03.2025, Lipsk) . Urzad Mar-
szatkowski Wojewodztwa Dolno$laskiego
planuje tam polskie stoisko. Poprzednio
organizowalismy misje gospodarcze , ktore
cieszyly si¢ duzym zainteresowaniem.

Gospodarka

" Quelle: WFS

Planujemy tez w 2025 roku razem z Urze-
dem Marszatkowski Dolnego Slaska kolej-
ne Polsko- Saksonskie Forum Gospodar-
cze.

Zapraszamy do Kooperacji !

Anna Sikorska

Przedstawiciel WFS w Polsce

Saksoriska Agencja Wspierania Gospodarki
Biuro Wirtschaftsforderung Sachsen GmbH
Saxony Trade & Invest
wfs.sikorska@saxony.pl
www.business-saxony.com

Najlepsze prognozy!

Nie tylko ze wzgledu na swoje centralne potozenie, doskonata
infrastrukture i dziatalno$¢ naukowo-badawcza Saksonia znajduje
sie w centrum europejskiego wyzu gospodarczego.

Ugruntowana pozycja na mapie lokalizacji przemystu motoryzacyjnego
i maszynowego, mikroelektroniki/IT oraz biotechnologii to solidny
fundament i najlepsze prognozy dla Panstwa biznesu. Przekonaj sie,
ze Saksonia oferuje réwniez najlepszy klimat dla rozwoju firm. Chetnie
udzielimy wszelkich potrzebnych informacji.

Saxony
= Trade & Invest
Wirtschaftsférderung Sachsen GmbH
Saksoriska Agencja Wspierania Gospodarki

Plac Wolnosci 4, 50-071 Wroctaw
www.business-saxony.com

Anna Sikorska, przedstawiciel WFS w Polsce
Tel: +48 71 372 46 31, wfs.sikorska@saxony.pl
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ROHDE&SCHWARZ
Make ideas real

PIONIERZY TECHNOLOGII

Przeksztatcamy przysztosc
przez innowacje!

Zatozony ponad 90 lat temu w Monachium, Rohde & Schwarz jest symbolem niemieckiej precyzji
i innowacyjnosci. Jako lider w tworzeniu innowacji technologicznych, firma ma znaczacy wktad w roz-
woj nowoczesnej elektroniki i telekomunikacji, zdobywajac globalne uznanie jako producent aparatury
kontrolno-pomiarowej oraz systemoéw telekomunikacyjnych.

Nasza oferta obejmuje zaawansowane produkty i rozwigzania w dziedzinach Test & Measurement, Technology
Systems oraz Networks & Cybersecurity. Specjalizujemy sie w dostarczaniu rozwigzan, ktére umacniajg suwe-
rennosc technologiczng i cyfrowa w sektorach przemystowym, regulacyjnym i wojskowym. Od przyrzaddw labo-
ratoryjnych po kompleksowe systemy — nasze wyposazenie nigdy nie idzie na kompromis z jakoscia i precyzja.

Stawiajac na innowacje, Rohde & Schwarz definiuje przyszte standardy technologiczne. Inwestujemy w roz-
woj technologii takich jak sztuczna inteligencja (Al), technologie 6G, chmura i technologie kwantowe, zawsze
bedac o krok przed potrzebami rynku. Dzieki globalnej obecnosci w okoto 70 krajach, gwarantujemy, ze nasze
rozwigzania sg dostepne na catym swiecie, zapewniajac klientom dostep do najnowszych technologii.

Program MIECZNIK

Wspieramy modernizacje Marynarki Wojennej RP

Rohde & Schwarz podpisato umowe z PGZ Stocznia
Wojenna na dostawe systemow RCESM dla trzech no-
wych fregat programu “Miecznik” Te zaawansowane
systemy, zapewniajace funkcje wykrywania i identy-
fikacji zagrozen, beda kluczowym elementem zwiek-
szajacych bezpieczenstwo jednostek. Ta strategiczna
wspotpraca z PGZ podkresla nasze globalne zaan-
gazowanie w zakresie obronnosci i bezpieczenstwa,
potwierdzajac nasza role jako wiarygodnego part-
nera w kluczowych projektach miedzynarodowych.

ROHDE & SCHWARZ Sp. z o.0. | Al. Jerozolimskie 44, 00-024 Warsaw, Poland
+48 22 337 6490 | RS-poland @ rohde-schwarz.com | www.rohde-schwarz.com
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Najlepszy bank korporacyjny
na Swiecie (wg Euromoney)

Z Magdaleng Rogalska, Wiceprezes Zarzagdu Deutsche Bank Polska S.A. odpowiedzialng za
Obszar Bankowosci Korporacyjnej, rozmawia Marcin Prynda

Deutsche Bank prowadzi dzialalnoéé
na polskim rynku juz od ponad 30 lat.
Jaka jest obecnie skala dzialalnosci
Banku i pozycja na polskim rynku
bankowym?

Deutsche Bank Polska S.A. to obecnie
glownie bank korporacyjny, zatem sku-
piamy si¢ na klientach korporacyjnych
i instytucjach finansowych. Wspieramy
ich w zakresie produktéw Cash Manage-
ment takich jak rachunki w wielu walutach
czy zarzadzanie plynnoscig, jak réwniez
produktéw zwigzanych z finansowaniem,
ryzykiem walutowym oraz zarzadzaniem
tanicuchami dostaw. Deutsche Bank Polska
S.A. obstuguje takze klientéw posiadaja-
cych walutowe kredyty i pozyczki zabez-
pieczone hipotecznie, zaciagniete przed
przeniesieniem bankowos$ci detalicznej
i obstugi MSP do innego banku.

Jestesmy na tyle silng marka, ze zaréwno
Klienci, jak i Pracownicy Banku sg z nami
od wielu lat, a to méwi samo za siebie.
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Oprécz doskonalej oferty korporacyjnej
dbamy o najwyzszy poziom obstugi na-
szych Klientéw. Nasza silng kompetencja
jest indywidualne podejscie do kazdej
firmy i personalizacja ustug w celu do-
stosowania do zmieniajacych si¢ potrzeb
oraz globalnych zmian na rynkach finan-
sowych. Dzieki temu, ze jesteSmy czescia
miedzynarodowej Grupy Deutsche Bank
AG, mozemy takze wyjatkowo skutecznie
i kompleksowo wspiera¢ naszych Klientéw
na rynkach zagranicznych.

Deutsche Bank Polska S.A. pelni tak-
ze funkcj¢ banku depozytariusza dla
funduszy inwestycyjnych, emerytal-
nych oraz ubezpieczeniowych.

Pod wzgledem wartoéci przechowywa-
nych aktywéw oraz liczby obstugiwanych
funduszy inwestycyjnych, Deutsche Bank
Polska S.A. nalezy do $cistej czotéwki kra-
jowych bankéw depozytariuszy i zamie-
rzamy dalej budowa¢ naszg mocna pozycje
w tym segmencie.

Obecnie jednym z priorytetow gospo-
darek jest ograniczanie emisji CO2.
Co musimy zrobi¢, by Polska przy-
ciggala kapital zagraniczny, ktory
wesprze nasza transformacje energe-
tyczna?
Kapital prywatny ma wysoka efektywnoé¢
ekonomiczna ze wzgledu na kroétka i szyb-
ka droge podejmowania decyzji inwesty-
cyjnych, a czas jest tu istotny. Raport PATH
»Made in Poland” wskazuje, ze w 2023 roku
napltyneto do Polski rekordowe 7,4 mld
euro inwestycji zagranicznych, co potwier-
dza nasza atrakcyjnos¢ wsréd inwestorow
zagranicznych. Proces transformacji ener-
getycznej musi uwzgledniaé wspdlpra-
ce pomiedzy wieloma interesariuszami,
w tym z sektorem bankowym, ktéry z uwa-
gi na baze kapitalowa i dos§wiadczenie w fi-
nansowaniu dlugoterminowych projektow
odgrywa w tym zakresie kluczowa role.
Deutsche Bank Polska chce by¢ istotnym
partnerem w procesie transformacji gospo-
darki w kierunku zréwnowazonego rozwo-

ju poprzez doradzanie naszym Klientom
w zakresie transformacji ich dziatalnosci
zgodnie z zasadami ESG. Ujednolicony eu-
ropejski rynek kapitalowy jest koniecznym
warunkiem Zielonego Ladu. Od 2019 r.
zrownowazony rozwoj jest kluczowym ele-
mentem strategii Deutsche Bank ,,Global
Hausbank”. Relacje z naszymi Klientami sg
dla nas najwazniejszym elementem wspie-
rajagcym skuteczng transformacje ESG.

Celem Grupy Deutsche Bank jest osig-
gniecie do 2025 roku facznego wolumenu
zréwnowazonego finansowania i inwe-
stycji ESG w wysokoséci 500 mld euro. Od
poczatku 2020 roku przeznaczyliSmy juz
ponad 320 mld euro na ten cel. Dodatkowo
opublikowali$my cele w procesie docho-
dzenia do emisji netto dla siedmiu wyso-
koemisyjnych sektoréw. 54% catkowitych
emisji w naszym portfelu kredytéw korpo-
racyjnych o wartosci 101 miliarda euro jest
obecnie objetych celem zerowym netto.
Ten proces jest $ci$le monitorowany.

gospodarce od globalizacji. Jak zmie-

Mowi si¢ o odchodzeniu w §wiatowej
nia si¢ rola bankow w tym kontekscie?

W obliczu konfliktéw zbrojnych i kryzy-
séw gospodarczych, powigzania miedzy
$wiatowymi gospodarkami sg szczeg6lnie
widoczne. Myéle, ze obecnie globaliza-
cja wchodzi na nowa $ciezke, a jej obsza-
ry ulegaja redefinicji. Trzeba by¢ silnym
i w wigkszym zakresie samowystarczal-
nym, by zachowaé wyzszy poziom odpor-
noéci, stabilnosci gospodarczej i bezpie-
czenistwa. Do tego potrzebny jest takze
silny i stabilny system bankowy oraz glo-
balne banki takie jak Deutsche Bank.

Deutsche Bank zostal wlasnie uznany za
»Najlepszy bank korporacyjny na $wiecie”
w rankingu Euromoney Awards for Excel-
lence 2024 oraz ,Najlepszy bank dla kor-
poracji w Niemczech” i ,Najlepszy bank
inwestycyjny w Niemczech”. Nagrody te sa
wynikiem realizacji naszej dlugotermino-
wej strategii oraz podkreslajg istotng role
Global Hausbank we wspieraniu transfor-
macji naszych Klientéw.
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Wyzwania w zakresie zarzadzania
zasobami ludzkimi

Z dr Bozeng Roczniak, Founder

Czym si¢ zajmuje i co wyrdznia Osten-
I diHR na tle innych firm z obszaru HR
Tech na rynku?

OstendiHR to spétka technologiczna wywo-
dzaca si¢ z doradztwa HR-owego. To, co wy-
réznia nas na tle innych, podobnych firm, to,
Ze tworzone przez nas rozwigzanie bazuje na
wiedzy i do$wiadczeniu ekspertow z dziedzi-
ny HR. Platforma OstendiHR powstala z re-
alnych potrzeb, jakie maja dziaty personalne,
m.in. w zakresie raportowania réznych wskaz-
nikéw (np. rezerwa urlopowa, poziom rotacji).
Dlatego z pomoca Ostendi pracownicy dzia-
téw personalnych moga usprawnié szereg pro-
cesOw zwigzanych z obszarem miekkiego HR,
takich jak onboarding, zarzadzanie szkolenia-
mi, przeglad kompetencji czy ocena okresowa.
Natomiast dzigki zaawansowanym raportom,
wykorzystujacym mozliwosci Al, nasi klienci
uzyskuja dane, ktore pozwalaja im na podej-
mowanie trafnych decyzji dotyczacych kandy-
datéw, awansow i rozwoju pracownikoéw, jak
réwniez dzialan, ktére optymalizuja obecne
procesy w calym przedsiebiorstwie.

Jednym zdaniem - platforma OstendiHR nie
tylko usprawnia / automatyzuje obowiazujace
procesy, ale takze dzieki zaawansowanemu ra-
portowaniu dostarcza informacji zarzadczych,
jak réwniez pozwala spetni¢ wymogi, ktére
naktadajg na przedsigbiorcow m.in. dyrekty-
wy unijne w zakresie ESG.

Jak zmienil sie krajobraz obszaru HR
Tech w ostatnich latach i jak OstendiHR,
dzialajacy na rynku od 2019, zareagowal
na te zmiany? Jakie innowacyjne roz-
wigzania zaproponowal przedsiebior-
stwom?

0Od 2019 roku w zakresie digitalizacji obszaru
HR wydarzyto si¢ bardzo wiele. Pamietajmy
o tym, Ze jest to czas przed pandemig. Zanim
ogloszono pandemie zwiazang z SARS-CoV-2
wiekszo$¢ klientéw jedynie sporadycznie ko-
rzystalo z Microsoft Teams, a w obszarze HR
na rynku polskim obecni byli jedynie wieksi

gracze technologiczni tacy jak SAP czy Oracle.
Automatyzacja w zakresie HR natomiast do-
tyczyla gléwnie testow osobowosci i aplikacji
automatyzujacych procesy rekrutacyjne.
Ogloszenie lockdownu w lutym 2020 roku do-
prowadzito do rewolucji, a tym samym przy-
spieszenia digitalizacji proceséw zwigzanych
z HR-em. Réwniez ten czas sprawil, ze wla-
$ciciele firm i Zarzady zaczely dostrzega¢ role
dziatéw personalnych.

Decyzje o skoncentrowaniu sie na technologii
podjetam pod koniec 2018 roku. Doktadnie
pamigtam ten czas, poniewaz byl to rowniez
czas, kiedy probowalam znalez¢ finansowa-
nie dla spétki. Nikt wtedy nie wierzyl i nie
rozumial biznesu jakim jest OstendiHR. My
juz wtedy koncentrowaliémy sie na zaawan-
sowanym raportowaniu, wskazujac poziomy
dopasowania pracownika do kultury organi-
zacyjnej i do pelnionej roli. Juz wtedy system
generowal automatycznie rekomendacje roz-
wojowe, podpowiadajac, co pracownik powi-
nien zrobi¢ w celu rozwoju swoich kompeten-
cji. Teraz nazywamy to AL

Jakie sa najwieksze wyzwania, przed
ktorymi stojg dzi$ firmy w zakresie za-
rzadzania zasobami ludzkimi? Jakie
narzedzia oferowane przez OstendiHR
pomagaja w rozwigzywaniu tych proble-
moéw?
Ciagla zmiana to jedyne co obecnie mozemy
nazwaé pewnoscig. Rynek pracy nieustannie si¢
zmienia, styszymy o braku talentéw na rynku,
o sztucznej inteligencji (AI), rozwoju technolo-
gicznym, z drugiej strony mamy prace zdalna,
wypalenie zawodowe i problemy ze zdrowiem
psychicznym pracownikéw. Firmy niewatpli-
wie staja obecnie w trudnej sytuacji, dlatego
radzenie sobie z tymi wyzwaniami wymaga od
dzialéw HR strategicznego podejscia, elastycz-
nosci i ciggtego doskonalenia proceséw. Chaos
w firmie, brak uporzadkowania dziatan, a co za
tym idzie brak rzetelnych danych, ktére pozwa-
laja szybciej podja¢ dzialania prewencyjne, na
pewno nie pomaga w znalezieniu skutecznych
rozwigzan. Nie sprzyja to réwniez tworzeniu
$rodowiska pracy, ktdre wspiera zaangazowa-
nie i motywacje pracownikéw. Aby nadgzal
za zmianami i odpowiedzie¢ na te wyzwania,
firmy powinny inwestowa¢ w nowe technolo-
gie oraz podnoszenie kwalifikacji zatrudnio-
nych oséb. Dlatego tez w kontekscie wdrazania
technologii do firmy, nie powinni$my zadawa¢
sobie pytan o to czy w ogéle ja wdraza¢, tylko
jakie rozwiazanie technologiczne wybra¢, aby
jak najlepiej odpowiadato ono na obecne i przy-
szle potrzeby organizacji.

OstendiHR pozwala na uporzadkowanie i au-
tomatyzuje szeregu procesow HR-owych oraz

kg & CEO Ostendi Global, rozmawia Marcin Prynda

szybkie i rzetelne raportowanie, uwalniajac tym
samym czas pracownikéw dzialéw personal-
nych, pozwalajac im na realizacje zadan strate-
gicznych. Jako spotka technologiczna jestesmy
wiec w stanie wesprze¢ naszych klientow w tym
burzliwym czasie, pomagajac im spojrze¢ na
swoja organizacje bardziej holistycznie - po-
przez pryzmat rzetelnych, strategicznych da-
nych o zatrudnionych pracownikach.

Jakie korzy$ci moga uzyska¢ firmy, ko-
rzystajac z rozwigzan proponowanych
przez OstendiHR? Jakie najczestsze ble-
dy popelniaja, nie widzac efektow?
Przede wszystkim porzadek w procesach,
oszczednos$¢ czasu i kontrole dzialan zwia-
zanych z zarzgdzaniem ludZzmi. Nasz system
dostarcza dane nie tylko do dzialéw perso-
nalnych, ale poprzez automatyzacje licznych
proceséw umozliwia menadzerom zarzadza-
jacym zespotami biezaca kontrole wskazni-
kéw wplywajagcych na realizacje celéw bizne-
sowych i efektywno$¢ pracy.
Nie da si¢ skutecznie zarzadzal tym, czego
wczedniej nie zmierzymy, wigc jezeli ktos
wdraza rézne dzialania w firmie, ale nie widzi
ich efektéw, to bardzo prawdopodobne, ze nie
bazuje na rzetelnych danych.

Pamigtajmy jedno, firme tworza ludzie - bez
mierzenia i analizy danych nie bedziemy
w stanie efektywnie zarzadza¢ swoim przed-
siebiorstwem.

Czy OstendiHR oferuje rozwigzania
I dedykowane dla firm o réznej wielkosci

iz réznych branz?
Tak, zdecydowanie! Jestesmy w stanie dosto-
sowaé nasze rozwigzania do wielkosci orga-
nizacji. Wspoétpracujemy z wieloma duzymi
firmami takimi jak np. Budimex S.A., Stock
Polska, Unilever czy Grupa Wielton, ale z na-
szej platformy korzystaja rowniez z powodze-
niem duzo mniejsze organizacje. Ogromng
zaletg OstendiHR jest modutowo$¢ platformy.
Oznacza to, ze jezeli podejmiesz wspdtprace
z nami, nie musisz od razu decydowa¢ si¢ na
zakup calosci aplikacji. Mozesz wybrac jedy-
nie te modutly, ktérych naprawde potrzebuje
Twoja organizacja w danym momencie.

W jaki sposob OstendiHR wspiera roz-
I woj kompetencji pracownikow swoich

klientow?
Wspieramy naszych klientéw dwupoziomowo
przez rozne dziatania - bezposrednio edukujac
pracownikow dziatéw personalnych poprzez
prowadzona przez nas #OstendiAcademy, ale
takze poprzez dostarczanie zaawansowanej
technologii, ktéra pozwala naszym klientom
udostepniaé szeroko wiedze na temat réznych
obszaréw w swojej organizacji.

cych usprawni¢ zarzadzanie zasobami
ludzkimi?

Najwazniejsza rada jest taka, ze profesjona-
lizacja dzialéw personalnych zaczyna sie od
mierzenia podstawowych wskaznikéw HR,
jakimi jest poziom absencji, rotacji i zaanga-
zowania pracownikow. Jezeli zastanawiamy
siec nad automatyzacja proceséw zacznijmy
od porzadku w obecnych danych, a nastep-
nie wdrazajmy automatyzacje poczawszy od
mniejszych procesow.

I Jakie rady ma OstendiHR dla firm chca-

Juz podczas pierwszych spotkan nasi konsul-
tanci wskazujg klientom kierunki, zwracajac
uwage na to, od czego warto zacza¢ wdrazanie
danego procesu w konkretnej sytuacji, tak aby
calo$é przebiegta w sposob efektywny. Nato-
miast nasi klienci mogg liczy¢ na nasze wspar-
cie w calym cyklu wprowadzania procesu do
organizacji. Na pokladzie mamy $wietnych
ekspertow HR z duzym doswiadczeniem pracy
w branzy. Dlatego tez jako praktycy, jestesmy
w stanie wesprze¢ klienta nie tylko technicz-
nie, ale rowniez w kwestiach merytorycznych
zawsze stuzymy dobra rada i pomoca.

Czy moglaby Pani podzieli¢ si¢ historia-
mi sukcesu lub studiami przypadkéw,
w ktorych Ostendi HR znaczgco wplynal
na dzialalnos$¢ klienta?

Jednym z naszych pierwszych i znaczacych
sukceséw bylo wdrozenie platformy Osten-
diHR do obszaru produkeji Stock Polska.
Stock Polska jest czescia miedzynarodowej
grupy Stock Spirits Group - jednej z najwiek-
szych firm produkujacych napoje alkoholowe
w Europie.

Do momentu wdrozenia platformy Osten-
diHR pracownicy produkcyjni byli wylaczeni
z procesu wyznaczania celéw i oceny pracow-
niczej. Mialo to przelozenie na wyzwania,
z jakimi mierzyly si¢ osoby zarzadzajace
w momencie wyplaty premii. Wigzalo si¢ to
z tym, ze wigkszos¢ pracownikéw produkeji
nie posiadato firmowych adreséw mailowych.
Firma mierzyta si¢ z tym wyzwaniem, tworzac
zaawansowane 'Excele, ktorych wypetnianie
byto mocno utrudnione, a nastgpnie analiza
zajmowala dlugie dni.

Dzigki funkcjonalnosciom platformy Osten-
diHR i naszemu do$wiadczeniu w pracy z fir-
mami produkcyjnymi, stworzyliSmy rozwig-
zanie, ktore adresowato te wyzwania. Dlatego
tez Stock Polska zaprosil nas do wspolpracy
i udato sie z duzym sukcesem wdrozy¢ modut
do okresowej oceny pracowniczej.

Od pierwszej oceny minelo 3 lata, dzieki czemu
obecnie liderzy zmiany, kierownicy, jak i dziat
personalny ma staty podglad na obecnie reali-
zowane cele, jak i historyczne oceny. Natomiast
wygenerowanie raportu, wspierajacego nalicze-
nie premii, zajmuje jedynie 15 sekund.

HR, ktdre firma OstendiHR obserwuje

Jakie sa najnowsze trendy w dziedzinie
i stara sie zaadoptowac?

Automatyzacja proceséw i wdrozenie AT jest
obecnie jednym z najwiekszych trendéw na
rynku i wkracza ona w rézne sfery naszego
zycia, w tym takze w obszar biznesu / HR. Wi-
dzimy to coraz wyrazniej. Jezeli firmy nie chca
zostawac w tyle za konkurencja, to sa zmuszo-
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ne korzystac z nowych technologii i wdrazac je
do swoich organizacji.

W OstendiHR wiaénie to robimy! Tworzac
naszg technologi¢, dajemy klientom szanse na
tworzenie w ich firmach nowoczesnych proce-
sOw personalnych. Dzieki wdrozeniu platfor-
my OstendiHR profesjonalizujemy dzialy per-
sonalne, budujac tym samym ich strategiczna
role w organizacji.

Tym co nas wyrdznia, jest znajomos¢ proce-
séow HR-owych z do$wiadczenia. Na tej pod-
stawie stworzyliSmy rozwigzanie, ktére stale
rozwijamy, bedac blisko rynku i stuchajac bie-
zacych potrzeb naszych klientow.

Jakie technologie i metody wykorzystu-
je OstendiHR w swoich rozwigzaniach
HR? Czy wsparcie stanowi takze sztucz-
na inteligencja? A jesli réwniez inne in-
nowacyjne technologie, to jakie?
W naszej platformie wykorzystujemy obecne
technologie — w tym zwigzane z mozliwo$cia-
mi, jakie niesie Al - m.in. modele predykcyjne,
analizy trendéw, jak i modele LLM. Dodatko-
wo, nasza platforma daje mozliwos$¢ zagospo-
darowania miedzynarodowego $rodowiska,
dopasowujac automatycznie jezyk komunika-
cji z pracownikiem pod jego jezyk ojczysty. To
samo dotyczy raportowania, ktére moze by¢
wygenerowane w 19 jezykach z uwzglednie-
niem odpowiedzi na pytania otwarte niezalez-
nie od jezyka w jakim prowadzony byl proces.
Dlatego tez z naszego rozwigzania korzystajg
takze duze korporacje, ktore na co dzien po-
siadaja miedzynarodowe systemy, takie jak
SAP czy Workday. OstendiHR jest brakuja-
cym ogniwem w dostepnych systemach HCM-
-owych na rynku.

stwo i poufnos¢ danych osobowych pra-

Jak OstendiHR zapewnia bezpieczen-
cownikow.

Calo$é¢ platformy OstendiHR i polityki Osten-
diHR jest zgodna z normami ISO 27001. Po-
mimo tego, Ze jeste$émy rozwigzaniem, ktore
postrzegane jest jako chmurowe - to infra-
struktura IT jest bardziej zblizona do dzia-
tan on-premises. Platforma umieszczona jest
na dedykowanych zewnetrznych serwerach,
spetniajacych najwyzsze standardy i wzorce
branzowe. Nasze serwery posiadaja miedzy-
narodowg norme ISO/IEC 27001.

W zwiazku z pracg na danych osobowych
wdrozyliémy procedury, ktére spetniaja naj-
bardziej restrykcyjne wymogi obowigzujacych
przepiséw RODO. Dane osobowe naszych
klientow sa chronione 24/7 poprzez proce-
dure szyfrowania oraz staly monitoring ak-
tywnosci w systemie. Nasz kod i bazy danych
sg nieustannie aktualizowane, co zwieksza
bezpieczenistwo i chroni przed potencjalny-
mi atakami z zewnatrz. Raz na 12 miesiecy
przeprowadzamy réwniez testy penetracyjne,
dzigki ktérym sprawdzamy aktualny poziom
bezpieczenistwa i potencjalne podatnosci. Nie-
ustannie dokonujemy takze kopii baz danych
i archiwizujemy je na niezaleznych serwerach.

Jakie sa najwieksze wyzwania, z jakimi
mierzy si¢ firma OstendiHR?

Jednym z wigkszych wyzwan, z jakimi si¢ spo-

tykamy, jest wcigz niewielka §wiadomo$¢ stra-
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tegicznej roli, jaka pelnig dzialy HR w kazdej
firmie. Rola HR-owcéw w wielu organizacjach
nadal sprowadza si¢ jedynie do obstugi ad-
ministracyjno-kadrowej pracownikéw, gdzie
de facto funkcja, jaka pelnig pracownicy
dzialéw personalnych, jest znacznie szersza.
HR-owcy odgrywaja kluczowa role w rozwo-
ju przedsigbiorstw i tworzeniu zaangazowa-
nej kultury organizacyjnej, co jest niezwykle
wazne, szczegolnie w okresie tak dynamicz-
nych zmian na rynku, jakich jestesmy obecnie
$wiadkami. Niestety, $wiadomo$¢é w tym za-
kresie ciagle jest w trakcie budowy, ale powoli
zmierzamy w dobrym kierunku.

Czy OstendiHR planuje ekspansje na
I nowe rynki, zaré6wno w Kkraju, jak i za
granica?

Realnie rozpoczelismy dziatalnos¢ w 2019
roku i poczatkowo naszg firme tworzyt zespot
5 zdolnych osob,. Dzigki ich pracy nasze roz-
wigzanie zostalo wdrozone zaréwno w Polsce,
jak u pojedynczych klientéw Europy Zachod-
niej. Trzeba pamietaé, ze do 2022 roku rozwdj
platformy OstendiHR byt finansowany gtow-
nie ze $rodkéw wiasnych, jak i pojedynczych
Anioléw biznesu. Roélismy organicznie, po-
twierdzajac skuteczno$¢ naszego technolo-
gicznego rozwigzania u nowych klientow.

Dopiero dolaczenie do spdtki Marcina
Grzymkowskiego (bylego wladciciela e-Obu-
wie.pl a aktualnie e-commercowego sklepu
Sportano.pl) pozwolito OstendiHR na wejécie
na inny poziom rozwoju. Dzialania w 2022
iprzez potowe 2023 roku koncentrowaty si¢ na
budowaniu struktur Ostendi oraz na dalszym
rozwoju produktu. W pazdzierniku 2023 roku
do spotki dotgczyt fundusz Smartlink Part-
ners, ktdry swoim kapitalem wsparl nasz roz-
woj sprzedazy i pozyskanie pierwszych klien-
tow z rynku amerykanskiego.

Obecnie nasze dzialania koncentrujg sie glow-
nie na zwiekszeniu udzialu OstendiHR na
rynku polskim oraz organicznym pozyskiwa-
niu klientéw z USA i Europy. Intensyfikacje
naszych dzialan na rynku amerykanskim pla-
nujemy na 2025 r. - w momencie, kiedy w Pol-
sce i Europie bedziemy niewatpliwym liderem
w zakresie dostarczania technologii do obstugi
proceséw zwigzanych z migkkim HR.

OstendiHR?

W ciagu niecalych 5 lat staliémy sie rozpo-
znawalng firmg na rynku polskim w zakresie
dostarczania rozwigzan technologicznych dla
HR. Nasze flagowe narzedzia do profilowa-
nia pracownikéw i dokonywania przegladow
kompetencyjnych sa wykorzystywane przez
liczne miedzynarodowe organizacje. Obecnie
z platformy OstendiHR na co dzien korzysta
juz przeszto 300 ty$ uzytkownikéw. Poczatko-
wo na platformie dostepne byly jedynie modu-
ty diagnostyczne a teraz jestesmy juz w stanie
obstuzy¢ niemal caly cykl zycia pracownika
w organizacji. Aplikacja zostala przetluma-
czona na 19 réznych jezykow, w ktorych nasi
klienci moga prowadzi¢ swoje procesy. To
wszystko nie udaloby sie natomiast bez na-
szego niezawodnego zespolu. Dlatego tez naj-
wiekszym sukcesem i wartoscig OstendiHR sg
ludzie, ktérzy tworzg nasza firme!

I Co uwaza Pani za najwigkszy sukces
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Rozwijaj swoj biznes przy
wsparciu Legnickiej Specjalne)
Strefy Ekonomiczne)

Legnicka Specjalna Strefa Ekonomiczna
S.A. dziala w wojewddztwie dolno$laskim,
jednym z najdynamiczniej rozwijajacych
si¢ obszarow w kraju. LSSE dzi$ to blisko
100 inwestoréw z calego $wiata, 1,5 tys. ha
terendéw inwestycyjnych, ponad 12 mld zt
inwestycji i ponad 20 tys. miejsc pracy.

Na Dolnym Slasku powstaja parki

przemystowe

LSSE S.A. tworzy w regionie trzy parki
przemyslowe. Park Przemystowy Miegki-
nia-Sroda Slgska ma by¢ jednym z najwiek-
szych w Polsce i zajmie docelowo ponad
400 ha. Zgromadzi firmy, centra bizneso-
we, a takze placéwki naukowo-badawcze,
wspierajace rozwdj nowych technologii
i przedsigbiorczosci. Polozenie bezpo-
$rednio przy drodze krajowej nr 94, w za-
siegu aglomeracji wroclawskiej zapewnia
ogromng atrakcyjno$¢ inwestycyjng. Do-
datkowym atutem jest niewielka odleglo$¢
do miedzynarodowego portu lotniczego
Wroclaw.

Obecnie obszar jest uzbrajany w niezbedna
infrastrukture techniczng. Za makroni-
welacje terenu odpowiada Budimex S.A.,
a kompleksowy nadzoér inwestorski nad
realizacja robot budowlanych petni ADC
Sp.zo.0.

Tereny wokol tworzonego Parku Przemy-
stowego Miekinia-Sroda Slaska juz do-
cenili globalni inwestorzy, ktorych plany
inwestycyjne s3 tez szansg rozwoju dla
malych przedsiebiorcow. W pobliskiej
miejscowosci Swiete, na 30-hektarowym
terenie legnickiej strefy w2023 r. otwarto
najbardziej zréwnowazony srodowiskowo
zaktad PepsiCo w Europie. Docelowo Fa-
bryka zatrudni 450 nowych pracownikéw.
Ta ponad miliardowa inwestycja jest reali-
zowana etapami do 2025 roku.

Podobne nowoczesne parki przemystowe
LSSE S.A. buduje w Glogowie i Lubinie.
Laczna powierzchnia przeznaczona na te
inwestycje wynosi ponad 1000 ha (Glogéw

- 330 ha, Lubin - 400 ha, Migkinia-Sroda
Slaska — 400 ha). Poza obszarami inwe-
stycyjnymi dostepnymi w ramach parkéw
przemyslowych, LSSE S.A. oferuje aktual-
nie atrakcyjne tereny na sprzedaz w: Le-
gnickim Polu, Prochowicach, Okmianach
(pow. legnicki) oraz Zlotoryi (pow. zloto-
ryjski).

LSSE S.A. z kompleksowa ofertg dla
lokalnych przedsigbiorstw

Polski system wspierania inwestycji oraz
warunki pomocy publicznej s3 uznawane
obecnie za jedne z najbardziej korzystnych
w Unii Europejskiej. Od 2018 r. funkcjo-
nuje Polska Strefa Inwestycji (PSI), ktéra
stanowi kolejny impuls rozwojowy dla
inwestorow. Polska Strefa Inwestycji to
instrument wsparcia, dzigki ktéremu moz-
liwe jest uzyskanie ulgi podatkowej na re-
alizacj¢ nowej inwestycji. Mozna z niej sko-
rzysta¢ na terenie caltej Polski, niezaleznie
od wielkoéci przedsigbiorstwa.

W ciagu ponad 5 lat funkcjonowania, PSI
przyciagala inwestorow z calego swiata, ale

tym, co - zdaniem ekspertéw — najbardziej
liczy sie w napedzaniu krajowej gospodar-
ki, jest dynamiczny rozwdj polskich, lokal-
nych firm.

LSSE S.A. realizuje zadania PSI poprzez
udzielanie decyzji o wsparciu, ktéra upraw-
nia przedsigbiorce do zwolnienia z podat-
ku dochodowego w wysokosci od 25% do
45% wydatkéow inwestycyjnych. Decyzje
o wsparciu oferowane sa roznorodnym
inwestorom - od globalnych koncernéw
az do mikroprzedsiebiorcéw. Wsparcie
jest udzielane na prowadzenie wiekszos$ci
dziatalno$ci produkcyjnych i ustugowych
na rzecz produkeji, a takze z zakresu no-
woczesnych ustug dla biznesu.

Aby jeszcze dynamiczniej rozwijac region,
Legnicka Specjalna Strefa Ekonomiczna
S.A. przygotowuje obszary inwestycyjne
oraz angazuje si¢ w budowe komplekso-
wych parkéow przemystowych dostgpnych
dla kazdego przedsiebiorcy. Zapraszamy
do kontaktu z przedstawicielami Depar-
tamentu Obstugi Przedsigbiorcow LSSE
S.A., ktorzy szczegétowo przybliza oferte
wspolpracy.
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Przedsiebiorca w gospodarce

obiegu zamknigtego

Konferencja ,,Sustainable Economy Su-
mmit” byla skierowana do firm wdraza-
jacych oraz realizujacych cele zréwnowa-
Zonego rozwoju, reprezentujacych wiele
sektorow gospodarki. Jest to wyjatkowy
projekt Executive Club, majacy na celu
promowanie idei zrownowazonego roz-
woju oraz odpowiedzialnego biznesu.

»Sustainable Economy Summit” jest uni-
katowym wydarzeniem, ktére wyznacza
nowe szlaki rozwoju uwzgledniajacego
wartoéci biznesowe polaczone z odpowie-
dzialnoscig za dobro planety.

Podczas panelu tematycznego ,,Gospodar-
ka o obiegu zamknigtym” dyskutowano
m.in. o ESG w biznesie, zielonej cyfryzacji,
odpowiedzialnym biznesie, niskoemisyj-
nym budownictwie i nieruchomos$ciach
i gospodarce obiegu zamknietego, ktéra
jest wymogiem polityki $rodowiskowej,
klimatycznej i gospodarczej UE. Zastana-
wiano sie¢ tez jakie sg glowne powody ni-
skiego wykorzystania rozwiagzan GOZ.
Michat Mikolajczyk, Prokurent, Dyrek-
tor ds. sprzedazy i marketingu w Rekopol
Organizacja Odzysku Opakowan S.A. po-
ruszyt podczas dyskusji problem odzysku
opakowan. Stwierdzil, ze w globalnej masie
odpadéw udzial opakowan nie jest bardzo
wysoki, rocznie ich masa wynosi okolo 6,5
miliona ton, ale kazdy z nas, czy to produ-
cent, samorzadowiec, czy przecietny kon-
sument ma z nimi do czynienia i ma wplyw
na to w jaki sposdb sa one przetwarzane,
segregowane i odzyskiwane.

Muszg istnie¢ dobre systemy zwigzane
z powstawaniem, segregowaniem, ponow-
nym wykorzystaniem odpadéw, stwierdzit
Michat Mikotajczyk. Muszg to by¢ systemy
dalekie od tzw.” polskiego zrywu - no to
bierzmy i segregujemy”, majace podloze
ekonomiczne, oparte na zrozumieniu od
kazdego z uczestnikéw tych systemoéw, za-
wierajace zachety, ale tez i sankcje za nie-
przestyganie wymogow.

W tym kontekscie panelista odnidst si¢ do
proponowanych ustawowo zmian w syste-
mie kaucyjnym. Biznes przygotowal dobre
rozwigzania w tym zakresie, a tu przycho-
dzi ad hoc legislatura i niszczy dobre, pro-
ponowane rozwigzania. Tymczasem taki
system musi by¢ ekonomicznie spinajacy
sie, wspolnie wypracowany przez wszyst-
kich jego uczestnikéw, poparty rynkowy-
mi wyliczeniami i dlugofalowo oplacalny.

POLSKI

Niestety proponowane ustawowo zmiany
temu nie odpowiadaja.

Podczas panelowej dyskusji Michal Miko-
tajczyk byl jeszcze pytany o role edukacji
w gospodarce odpadami. Odpowiedzial,
ze oczywiscie jej rola w tym obszarze jest
ogromna.

- Muszg tu by¢ dwa solidne fundamenty,
odpowiednia infrastruktura i edukacja - po-
wiedzial Michal Mikotajczyk. - Co z tego, ze
ktos ma worek na odpady, jak np. go Zle opi-
sze? Trzeba wiedziec jak nalezy postepowac.
Spéjrzmy na przecigtnych konsumentéw,
ktorzy w badaniach deklarujg w 88 proc., ze
segregujg odpady, ale jesli przyjrzymy sie np.
zawartosci zZ6ttego worka, to stwierdzimy, ze
tylko ok. 30 procent nadaje sig do recyklingu.
Albo takie myslenie - dlaczego ja mam segre-
gowaé, a ktos inny, czyli firmy zajmujgce sig
recyklingiem, majg na tym zarabiac? Musi-
my tez wiedziec, ze jesli pothuczemy butelke
i wrzucimy jg, nawet do odpowiedniego po-
jemnika, to recykling bedzie bardzo trudny
i nieefektywny. Inny przyktad dotyczy produ-
centa pasty do zgbow, ktory w trosce o to, aby
byto mniej opakowari wprowadzonych do
obrotu - postanowit sprzedawaé w sklepach
same tubki, bez kartonowych pudeleczek.
Jaki byt efekt? Sprzedaz gwaltownie zaczeta
spadad i 6w producent musiat szybko powré-
ci¢ do sprzedazy pasty w tubkach i tekturo-
wych kartonikach. To jest wlasnie problem
edukacji konsumenta, ktory chce mieé takie
opakowania, jeszcze dodatkowo owinigte,
bo uwaza, ze to jest gwarancjg jakosci pro-
duktu. To wszystko pokazuje jak ogromna
jest rola edukacji, ktéra powinna dotyczyc
wszystkich uczestnikéw systemu powstawa-
nia, przetwarzania, segregowania i odzysku
opakowar.

Rekopol jest taka firma, ktéra ulawia
przedsigbiorcom realizacje ustawowych
obowigzkéw dotyczacych gospodarki obie-
gu zamknietego. Istnieje na polskim rynku
od 2001 roku i jest jedyna w Polsce orga-
nizacjg tego typu zalozong przez przedsie-
biorcéw wprowadzajacych na polski rynek
produkty w opakowaniach. Rekopol reali-
zuje obowigzki recyklingu odpadéw opa-
kowaniowych cigzace na przedsigbiorcach
oraz obowiazki prowadzenia publicznych
kampanii edukacyjnych.

Jezeli wigc firma wprowadza na rynek pro-

dukty w opakowaniach, to musi: zapewni¢
rycykling odpadéw opakowaniowych ta-

Michat Mikotajczyk prokurent i dyrektor ds.
sprzedazy i marketingu w Rekopolu Organizacji
0dzysku Opakowari S.A.

kiego samego rodzaju, jak ten w ktérym
wprowadzila produkty na rynek; prowa-
dzi¢ publiczne kampanie edukacyjne, spo-
rzadzaé ewidencje masy opakowan, ktére
wprowadzita na rynek, wysyla¢ sprawoz-
dania do urzedu marszatkowskiego.

Rekopol wspiera wspdlpracujace z nim
przedsigbiorstwa poprzez m.in.: realizacje
obowigzku recyklingu w zakresie sprawoz-
dawczosci, prowadzenie i wsparcie w dzia-
taniach zwiagzanych z edukacja ekologiczna.

W tym roku, dwie flagowe kampanie edu-
kacyjne Rekopolu: Dzialaj z imPETem!
(www.dzialajzimpetem.pl) oraz Dzien bez
Smiecenia  (www.dzienbezsmiecenia.pl)
zostaly ponownie wyréznione w Raporcie
»Odpowiedzialny biznes w Polsce. Dobre
praktyki” publikowanym przez Forum Od-
powiedzialnego Biznesu. 16 kwietnia pod-
czas konferencji ,Targi Idei ESG” odbyla si¢
premiera 22 edycji publikacji. W publikacji
zaprezentowano 1046 praktyk realizowa-
nych przez 266 firm, w tym Rekopol.

- Nie sposéb policzy(, ile akcji edukacyjnych
przeprowadziliSmy przez ostatnie 21 lat,
jednak corocznie angazujemy w dzialania
miliony os6b - powiedzial Michal Miko-
tajczyk. - Obowigzek edukacji ekologicznej
wynika z ustawowego obowigzku przed-
sigbiorcow i my w Rekopolu realizujemy
ten obowigzek za naszych klientow. Sami
rowniez od wielu lat uczymy spoteczeristwo
dlaczego segregacja odpadow jest tak wazna
i wskazujemy, ze nasze odpady, to tak na-
prawde nie $mieci, a cenne surowce. Na co
dzienn wspolpracujemy z przedsigbiorcami,
samorzgdami, organizacjami pozarzgdo-
wymi, placowkami oswiatowymi, osobami
prywatnymi.
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Stawiamy na rozwoj
| Inwestycje

7

Z Jarostawem Siergiej prezesem Zarzadu Morskich Portdw Szczecin i Swinoujscie SA,
rozmawia Marcin Prynda

W tym roku ruszyly pierwsze prze-
targi na prace, ktdre postuza budowie
glebokowodnego terminala kontene-
rowego w Swinoujéciu. Kiedy mozna
oczekiwac zakonczenia tej inwestycji?

Jesli chodzi o glebokowodny terminal
kontenerowy w Swinoujéciu jestesmy na
poczatkowym etapie realizacji calego
procesu. 15 kwietnia br. otrzymali$my od
wojewody zachodniopomorskiego decy-
zje lokalizacyjng dla tej inwestycji. Jest to
wazny krok, ktory pozwala nam podejmo-
wac kolejne. Realizacja projektu terminala
kontenerowego w Swinoujsciu zakladana
jest na lata 2023 -2029. W biezacym oraz
nastepnym roku i czeSciowo w pierwszej
potowie roku 2026 prowadzone bedg pra-
ce przygotowawcze, projektowe, oraz prace

zwigzane z uzyskaniem niezbednych zgéd
i pozwolen. W tym czasie powinien row-
niez powstaé tymczasowy dostep do placu
budowy, zostanie wykonany skan ferroma-
gnetyczny oraz oczyszczenie terenu pod
przyszia infrastrukture terminalu. W okre-
sie 2025 do 2027 planowane jest wykonanie
refulacji, docigzenie terenu, poglebianie
basenu portowego, obrotnicy i kanatu wej-
$ciowego. Réwnolegle planowana jest bu-
dowa infrastruktury dostepowej, falochro-
nu oraz podlaczenie mediow. W koncowe;j
fazie tego okresu zostanie przygotowana
suprastruktura terminalu, w tym dostawa,
podlaczenie i montaz wyposazenia przela-
dunkowego. Jezeli wszystko péjdzie zgod-
nie z planem terminal powinien rozpoczaé
dzialalno$¢ jeszcze w tej dekadzie. Dodam,

ze 6 maja br. Urzad Morski w Szczecinie
podpisat z konsorcjum firm ,,PROJMORS”
Biuro Projektéw Budownictwa Morskie-
go z Gdanska i EKO-KONSULT Sp. z o.o.
z Gdanska, umowe na studium wykonal-
noéci, przygotowanie raportéw o oddzia-
tywaniu na $rodowisko oraz na odklad
urobku, a takze opracowan pomocniczych
dla zadania budowa nowego, wschodniego
toru podejéciowego do Swinoujécia o dtu-
goséci ponad 70 km w polskiej wylacznej
strefie ekonomicznej. Stworzy to warunki
do tego aby najwigksze kontenerowce, kto-
re moga wej$¢ na Baltyk ,mogly bez prze-
szkéd zawija¢ do naszego portu.

Czy jest miejsce na glebokowodny
terminal kontenerowy w Swinouj-
$ciu, zlokalizowany miedzy Gdan-
skiem i Hamburgiem? Czy cala ta
inwestycja bedzie oplacalna zaréwno
dla kraju jak i przedsiebiorcow?

Budowa glebokowodnego terminalu konte-
nerowego w Swinoujéciu to przede wszyst-
kim sprawa zwigzana z zapewnieniem bez-
pieczenstwa lancuchéw dostaw panstwa
polskiego i tej czesci Unii Europejskiej dla
towar6w tranzytowych. Terminal kontene-
rowy w Swinoujéciu, wypelni luke miedzy
Gdanskiem a Hamburgiem. W Swinouj-
$ciu terminalem kontenerowym wchodzi-
my w nowy obszar dziatalnoéci dla portu
zewnetrznego, zaczynamy praktycznie od
zera. Biznes odpowiedzial pozytywnie na
ide¢ budowy tego terminalu. Organizujac
przetarg na jego na finansowanie, budo-
we i eksploatacje zglosily si¢ dwie firmy,
zarzad wybral korzystniejsza oferte kon-
sorcjum skladajacego si¢ z DEME CON-
CESSIONS N.V. z siedziba w Belgii, oraz
QTERMINALS W.L.L. z siedzibg w Ka-

26

08 2024

tarze. Terminal kontenerowy bedzie miat
charakter infrastruktury podwdjnego wy-
korzystania — bedzie realizowal potrzeby
gospodarcze a takze bezpieczenstwa kraju.

Jaka jest rola polskich portow mor-
skich w obecnej sytuacji geopolitycz-
nej, kiedy to tradycyjne lancuchy
logistyczne zostaly przerwane lub
zmienione?

Wréce do tego, co powiedzialem na po-
czatku rozmowy, porty funkcjonuja w bar-
dzo dynamicznym $rodowisku i musza sie
przystosowywa¢ do tego, co si¢ dookota
nich dzieje. Odpowiedzig portéw na taki
stan rzeczy jest utrzymanie ich uniwersa-
lizmu i staly rozwoj, czyli inwestycje. Za-
uwaze rowniez, ze zarzady portéw oprocz
odpowiedzi na biezace wydarzenia w ge-
opolityce, odpowiadaja na trendy w go-
spodarce, czego przykladem jest chociaz-
by rozwoj morskiej energetyki wiatrowej.
Jest to tez odpowiedZ portéw na wymogi
w zakresie ochrony $rodowiska natural-
nego oraz na zmiane zrddel energii, na
odnawialne. W portach w Szczecinie i Swi-
noujséciu duzo si¢ dzieje. Dynamika inwe-
stycyjna jest ogromna. JesteSmy jednym
z najwigkszych inwestoréw w regionie.
W Swinoujéciu powstaje terminal instala-
cyjny dla morskiej energetyki wiatrowej.
To inwestycja, ktora buduje specjalizacje
zespolu portowego Szczecin-Swinoujscie.
W czeéci hydrotechnicznej inwestorem
jest ZMPSiS SA, w czesci ladowej spotka
Orlen Neptun, przygotowujaca niezbedne
place i urzadzenia na obszarze ok. 20 ha
do wstepnego montazu wiez wiatrowych.
W porcie w Szczecinie w Basenie Kaszub-
skim oraz Kanale Debickim dostosujemy
nabrzeza do obstugi wigkszej masy fa-
dunkowej, natomiast akweny portowe
przystosowujemy do nowej glebokosci
zmodernizowanego toru wodnego Swino-
ujécie-Szczecin, do 12,5 metra. Tor wod-
ny zostal pogtebiony przez Urzad Morski,
co daje nam mozliwo$ci przyjmowania
statkéw o wiekszym zanurzeniu, zatem
o wigkszym tonazu, czyli mniejszych kosz-
tach jednostkowych. W odpowiedzi na to
przygotowujemy niezbedng infrastruk-
ture aby takie statki przyjac i je obstuzy¢.

+

PORT SZCZECIN-SWINDUJSCIE
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Glebokowodny Terminal Kontenerowy w Swinoujéciu - wizualizacja

W Terminalu Promowym Swinoujécie
zakonczyliémy inwestycje polegajaca na
modernizacji nabrzezy nr 5 i 6, ktére po
wyréwnaniu linii cumowniczej pozwalajg
przyjmowaé najwigcksze promy o dlugosci
ok. 220 metréw oraz wprowadzi¢ nows ja-
kos¢ w obstudze drobnicy promowej jaka
jest transport intermodalny. Reasumujac
porty inwestuja i maja plany rozwojowe,
s3 moéwigc w przenoéni jak lokomotywy,

ktore ciagna biznesy do przodu. Jednak nie
skonsumujemy tego wzrostu, przynajmniej
w przypadku portéw w Szczecinie i Swi-
noujéciu jezeli nie zmodernizujemy infra-
struktury liniowej, dostepowej do portu,
a chodzi tu szczegdlnie o linie kolejowa
273, czyli Nadodrzanke, ktora dzis jest wa-
skim gardlem w dostepie do naszych por-
tow. Musimy dziala¢ intensywnie by ten
stan ulegl zmianie.

ZMPSi$ SA otrzymat 85 procent dofinansowania kosztow catkowitych projektu pn. ,Budowa zdolnosci prze-
tadunkowej portu morskiego w Swinoujsciu do obstugi potrzeb morskiej energetyki wiatrowej". Dofinanso-
wanie pochodzi z Instrumentu ,tgczac Europe” na lata 2021-2027 (CEF 2). Catkowity koszt projektu to 775 min
euro, kwota dofinasowania to 65,9 min euro.

Rzeczpospolita
Polska

Dofinansowane przez
Unie Europejska

Kapitat POLSKI
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Z firmg Marma Polskie Folie

zapakujesz odpowiedzialnie
Rewolucja na Rzecz PrzysztosSc

Zaufaj liderowi w branzy ekologicznych opakowan. Marma Polskie Folie gwarantuje rozwig-
zania oszczedzajgce zasoby i budzet, dzieki 30-letniej historii sukcesow i innowaciji

F‘}. 3

Mimo trendu odchodzenia od plastiku, nie
uciekniemy szybko od catkowitego wyeli-
minowania tworzyw sztucznych z naszego
zycia. Ograniczamy uzywanie plastiko-
wych wyrobéw jednorazowego uzytku, ale
sg dziedziny gospodarki, gdzie tworzywa
sztuczne s3, poki co, niezastgpione. Sedno
tkwi w skutecznym recyklingu tych pro-
duktéw.

Przedsiebiorstwo MARMA Polskie Folie
od 1991 r. dziala na rynku folii polietyle-
nowych réznych zastosowan - od rolni-
czych i ogrodniczych, poprzez budowlane
i przemystowe, az po sektor chemiczny, ko-
smetyczny i spozywczy. Jest jednym z lide-
réw ekologicznego przetwdrstwa tworzyw
sztucznych w Europie.

Back to Blue, grupa badawcza zalozona
przez think-tank Economist Impact i Nip-
pon Foundation, szacuje, ze od poczatku
masowej produkeji plastiku w latach 50.
XX wieku wyprodukowano ogromne ilo-
$ci tego materiatu. Do 2015 roku na caltym
$wiecie wyprodukowano 8,3 miliarda ton

plastiku, z czego 2 miliardy ton wciaz po-
zostawaly w uzyciu. Naukowcy z Back to
Blue prognozujg, ze do 2050 roku globalna
produkcja tworzyw sztucznych przekroczy
25 miliardéw ton. Jesli zarzadzanie odpa-
dami plastikowymi nie ulegnie zmianie, to
w ciggu najblizszych 25 lat na wysypiskach
znajdzie si¢ az 12 miliardéw ton odpadow
z tworzyw sztucznych. W zwigzku z tym,
zatrzymanie wzrostu iloéci plastikowych
odpadow i realizacja gospodarki o obiegu
zamknietym sg kluczowymi celami Unii
Europejskiej na lata 2030 i 2040.

W marcu 2024 roku Rada UE i Parlament
Europejski osiagnely porozumienie, kto-
re jest kolejnym krokiem w procesie re-
wizji Rozporzadzenia Opakowaniowego
(PPWR). Stanowisko to utrzymuje kluczo-
we propozycje Komisji dotyczace redukeji
odpadéw: do 2030 roku ilo$¢ odpadéw ma
by¢ zmniejszona o 5%, do 2035 roku o 10%,
ado 2040 roku o 15% w pordwnaniu z 2018
rokiem. Wszystkie plastikowe opakowania
beda musialy by¢ w pelni recyklowalne,

a minimalna zawarto$¢ recyklatu do 2040
roku bedzie musiata wynosi¢ od 50% do
65%, z wyjatkiem opakowan kontaktu-
jacych si¢ z produktami wrazliwymi, dla
ktérych od 2030 roku recyklat bedzie mu-
sial stanowic¢ 10%.

Pod wzgledem legislacyjnym prace sg za-
awansowane, jednak ich wdrozenie nie wy-
eliminuje plastiku z zycia konsumentéw.
Od lat 50. XX wieku plastik jest fundamen-
tem naszego codziennego funkcjonowania.
Mariusz Péltorak, wspotwlasciciel Marma
Polskie Folie, jednej z najwiekszych firm
przetworstwa tworzyw sztucznych w Eu-
ropie, podkreéla, ze demonizowanie pla-
stiku jest bledne, poniewaz alternatywne
materialy, takie jak szklo i papier, czesto
wymagajg znacznie wiekszej ilosci energii
i wody w procesie produkcji.

Opakowania plastikowe zapewniaja sku-
teczng ochrong produktéw przy minimal-
nym zuzyciu materiatu, co przektada sie
na nizsze zuzycie energii, mniejszg emisje
gazow cieplarnianych i ograniczenie §ladu
weglowego podczas transportu. Barierowe
opakowania przedluzaja réwniez §wiezo$é
produktéw spozywczych, ograniczajac
marnowanie Zywnosci.

Kluczowe jest umiejetne zarzadzanie pla-
stikiem poprzez jego recykling, a nie cal-
kowita rezygnacja z tworzyw sztucznych.
Firma Marma Polskie Folie od dawna
stosuje innowacje proekologiczne, ktére
ograniczaja zuzycie surowcow, zachowujac
optymalne parametry produktéw. Przy-
ktadem jest produkcja opakowan o zmniej-
szonej wadze i grubosci, ktére zapewniaja
te same parametry wytrzymalosciowe.

Czesto z punktu widzenia konsumenta
tworzywa sztuczne sg po prostu plastikiem,
tymczasem to szeroka gama ponad stu roz-
nych materialéw: poliamid, poliester, po-
lietylen, polipropylen - to tylko niektdre
z tworzyw wykorzystywanych do produk-

cji opakowan, nie wspominajgc o szerokiej
gamie modyfikatoréw. Co wigcej mozna
je laczy¢ w laminaty, wzmacnia¢, barwic,
uszlachetnia¢, sprawia¢, ze beda odporne
na promieniowanie UV czy barierowe.

Tworzywa sztuczne mozna ponownie prze-
twarza¢ i nie jest to zbyt skomplikowany
proces, jezeli mamy do czynienia z jedno-
rodnymi strukturami. Sktadajace sie z wie-
lu réznych chemicznie warstw materiaty
czasami tworzg z pozoru jednolitg wizual-
nie calos¢, a technologicznie nie mozna ich
ponownie przetworzyc¢.

W regranulacji odpadéw specjalizuje sie
jeden z pigciu zakladow Marma Polskie
Folie, gdzie po przetworzeniu material
ten trafia ponownie do zamknigtego obie-
gu produkcyjnego. Coraz wiecej klientow
oczekuje wykorzystania minimum 30%
certyfikowanego regranulatu.

W zaktadach ogromng wage przywiazuje
sie do segregacji odpadéw produkcyjnych.
To jeden z najbardziej wrazliwych momen-
téw w procesie gospodarki cyrkularnej,
gdzie odpady dzielone sa pod wzgledem
czystosci materiatu, jego wlasciwosci che-
micznych, a nawet koloru. Zanieczysz-
czenie nawet w niewielkim stopniu re-
granulatéw, z ktorych produkujemy folie,
spowodowaloby, ze stracilaby ona swoje
wlasciwosci uzytkowe, jak chociazby wy-
trzymalo$¢ czy przejrzysto$é. Dzisiejsza
technologia pozwala na przetwarzanie
i regranulacje monomaterialéw dobrej ja-
kosci. Problem polega na tym, ze potrzeby
rynku i oczekiwania klientéw, nie do kon-
ca pokrywaja sie z ideg ekoprojektowania.
Przyszlos¢ tworzyw sztucznych to mono-
strukturalne wyroby, ktére podlegaja pel-
nemu recyklingowi, zachowujac niezbedne
wlasciwosci uzytkowe. Wedlug raportu
SkyQuest Technology Group, rynek mo-
nomaterialowych folii opakowaniowych
z tworzyw sztucznych wzrosnie z 2,4 mld
dolaréw w 2021 roku do 3,45 mld dolaréw
w 2030 roku. Gléwna zaleta monomateria-
towej folii jest jej mozliwoé¢ recyklingu,
lekko$¢, elastyczno$¢ i doskonale wtasci-
wosci barierowe, co czyni jg atrakcyjng dla
firm dazacych do zréwnowazonych roz-
wigzan opakowaniowych.

Marma Polskie Folie inwestuje w innowa-
cje, produkujac folie MDO i inne zaawan-
sowane technologicznie produkty. Firma
wykorzystuje materialy pochodzace z su-
rowcéw naturalnych, takich jak trzcina
cukrowa i skrobia ziemniaczana, ktore sg
biodegradowalne. Centra Badawczo-Roz-
wojowe Marma Polskie Folie wspolpracuja
z o$rodkami naukowymi, prowadzac ba-
dania zmierzajace do kompleksowego za-
mykania obiegow.

Zanim opakowania monomateriatowe
zdominujg rynki, firma proponuje tez wy-
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korzystanie technologii identyfikacji za
pomoca fal radiowych (RFID) do rozpo-
znawania materialéw. Dzieki zastosowaniu
etykiet RFID z farbami wodnymi, produk-
ty moga »informowa¢” o swoim skladzie,
co ulatwia proces recyklingu.

Marma wlaczajac si¢ w obecne trendy opty-
malnego wykorzystywania energii, w swo-
ich oérodkach opracowuje wysokiej jako-
$ci wyroby dla budownictwa, rolnictwa
i ogrodnictwa m.in.: poliolefinowe siatki
wytlaczane roznego przeznaczenia, folie
agralne niezbedne do upraw hydroponicz-
nych, foli kiszonkarskich, agrowldkniny
oraz tkaniny ogrodnicze powszechnie sto-
sowane przez ogrodnikéw. Folie paroizo-
lacyjne bez ktérych trudno dzi$ wyobrazi¢
sobie jakgkolwiek budowe, membrany da-
chowe z rodziny DACHOWA, opracowane
tak, aby uzyskiwana dzigki nim izolacja
budynkéw pozwalala oszczedzaé energie
i minimalizowa¢ straty ciepta. Podobne
dzialanie majg Ekrany energetyczne w tym
ekran MPFort 2F, ktéry zrewolucjonizowat
myslenie o izolacjach budowlanych.

W winnicy Piwnice Péttorak w Witrylo-
wie, z udzialem politykéw, samorzadow-
cow, ekologow, przedsiebiorcéw i dzien-
nikarzy, odbyta sie debata na temat stanu
ekologii i wyzwan stojagcych przed Pod-
karpaciem. Fundacja Nasza Ziemia obcho-
dzita 25-lecie swoich dziatan. Kampania
jubileuszowa pod hastem: ,Pofaczylo nas
Sprzatanie $wiata” odbyla sie w formie
ekologicznej wycieczki (Eko eskapady) Za-
tozycielki Fundacji - Miry Stanistawskiej-
-Meysztowicz do miejsc waznych dla Fun-
dacji lub pigknych z natury, aby spotkac si¢
z tymi, ktérzy codziennie o nie dbaja. Gru-
pa Marma zaprosita uczestnikéw na debate
na temat ekologii i zmian jakie si¢ dokona-
ty w tym obszarze na terenie Podkarpacia,

Gospodarka

a takze o tym jakie najwieksze wyzwania
stoja przed samorzadem terytorialnym,
przedsiebiorcami i politykami w zwiazku
z koniecznosciag ochrony klimatu i popra-
wy stanu $rodowiska.

Glos  przedsigbiorcow  reprezentowala
Marta Péttorak - Prezes Grupy Marma,
podkreslajac, ze nowoczesnos¢, technolo-
gia w tym tworzywa, sa wazna zdobycza
cywilizacji - ratuja zdrowie, s podstawa
branzy IT, budownictwa i nie powinnismy
z nich rezygnowa¢, ale rozwija¢ wszystko
to, co pozwala z nich madrze, czyli wielo-
krotnie korzysta¢ - przetwarza¢ ponownie,
dawa¢ drugie i trzecie zycie. Tym rozwia-
zaniem jest recykling!
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Wspolnie rozwijamy
Matopolske

Malopolska to nie tylko jeden z najpiek-
niejszych polskich regiondw, ale takze silny
os$rodek gospodarczy i doskonale miejsce
do rozwoju biznesu. To przestrzen ofe-
rujaca szerokie mozliwoséci dla nowocze-
snej gospodarki opartej na innowacjach,
zréwnowazonym rozwoju i kreatywnosci
mieszkancéw - temu stuzy m.in. kampa-
nia promocyjna Matopolski pn. ,,Europej-
ski Region Przedsigbiorczosci”. - Zawsze
bede podkreslal, ze wszystkie sukcesy gospo-
darcze biorg sig z cigzkiej pracy. Zadaniem
wladz publicznych jest kreowanie takiej
polityki, ktora powoduje, ze prowadzenie
dzialalnosci biznesowej czy badawczo-roz-

wojowej staje sig tatwiejsze albo obarczone
mniejszym ryzykiem. Taki cel przyswieca
nam w dziataniach o charakterze strate-
gicznym i systemowym. Naszym zadaniem
jest wiec utatwiaé Malopolanom podjecie
decyzji o rozpoczeciu dziatalnosci i wspie-
raé ich w kolejnych etapach jej prowadzenia
- podkresla Marszalek Wojewddztwa Ma-
topolskiego Lukasz Smétka.

Ostatnia dekada byta dla wladz Wojewddz-
twa Malopolskiego okresem wytezonej
pracy w tym obszarze. Najlepszym tego do-
wodem jest szczegblne wyrdznienie przy-
znane nam przez jury konkursu Europejski
Region Przedsigbiorczoéci. Malopolska,

(in] (f) Innowacyjna Matopolska

jako jedyny region w Europie, zostata do-
ceniona az dwukrotnie - najpierw uzysku-
jac tytul Europejskiego Regionu Przedsig-
biorczo$ci, a nastgpnie otrzymujac jedyne
w historii konkursu wyrdznienie specjal-
ne, przyznane na 2024 rok. Dlatego rozpo-
czeliSmy kampanie promujaca Matopolske
jako Europejski Region Przedsigbiorczosci.
Jej rézne odstony juz teraz mozna zobaczy¢
m.in. na lotnisku w Balicach, na pojazdach
komunikacji miejskiej w Krakowie, Tarno-
wie, Nowym Saczu i O$wiecimiu, na pocig-
gach Kolei Malopolskich, niebawem takze
w pociagach Pendolino. Kampania ma tez
ostone wirtualna.

A\ MALOPOLSKA
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Okna FAKRO | INNOVIEW powstaty z pofgczenia drewna i aluminium,
co wptywa na ich wyjatkowa trwatos¢ i daje mozliwosé tworzenia
ogromnych przeszkler. Naturalne drewno zapewnia ciepty klimat
whnetrza oraz ponadczasowa estetyke, a wysoka energooszczed-
nos$¢ obniza rachunki za ogrzewanie. Okna s3 unikatowe, poniewaz
kazde wytwarzane jest na indywidualne zamodwienie z szeroka
mozliwoscia personalizacji.

OKNA |MARKIZY | DRZWI| BRAMY GARAZOWE innoview.pl
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Zawod doradcy finansowego

- jako zawod zaufania spotecznego, ktorego
wykonywanie wymaga uregulowania prawnego

Bezpieczenstwo to stowo, ktore ostatni-
mi czasy jest odmieniane przez wszyst-
kie przypadki. Eksperci sa zgodni, Ze
bezpieczenstwo gospodarcze to jeden
z podstawowych warunkéw bezpieczen-
stwa panstwa, a utrzymanie bezpieczen-
stwa ekonomicznego jest obecnie jednym
z podstawowych celow, zarowno polityki
wewnetrznej, jak i zagranicznej panstw
rozwinietych i rozwijajacych sie.

W literaturze przedmiotu wielokrotnie
podkreélany jest wzrost znaczenia bez-
pieczenistwa gospodarczego, gdyz stanowi
ono bowiem rodzaj bezpieczenstwa, ktoére
odnosi si¢ do wszystkich sfer zycia spotecz-
nego i panstwowego.

W tym kontekscie szczegolnego znaczenia
nabiera wykonywanie profesji mieszcza-
cej sie w kategorii zawodéw tzw. zaufania
publicznego, czyli wykonywaniu zadan
o szczegolnym charakterze (z punktu wi-
dzenia zadan publicznych i wynikajacych
z troski o realizacje interesu publicznego).
Niewatpliwe takim celem jest bezpieczen-
stwo finansowe gospodarstw domowych,
za ktére odpowiada¢ ma wlasnie doradca
finansowy- zawdd zaufania spotecznego.

Do gtéwnych zadan doradcy finansowego
nalezy objecie wsparciem doradztwa fi-
nansowego obywateli, tak by ich osobiste
plany finansowe dopasowac do zmieniaja-
cych sie warunkéw zaréwno zyciowych jak
mikro i makroekonomicznych.

Stworzenie indywidualnego planu finan-
sowego dla klienta wymaga od profesjo-
nalnego doradcy finansowego etapowego
myslenia i dzialania.

Etap I to rozpoznanie sytuacji finansowej
klienta oraz identyfikacja jego celéw i po-
trzeb. Etap II ,diagnoza finansowa” pod-
czas ktorej poddawane sa analizie ocze-
kiwania i uwarunkowania planowanych
inwestycji.

Ostatnim, III etapem jest opracowanie pa-
kietu rozwiazan finansowych zapewniaja-
cych realizacje celéw i potrzeb finansowych
i oraz pelne doradztwo, dotyczace wyboru
odpowiedniego rozwigzania. Klient moze
realizowaé swoje cele finansowe poprzez
np. zaciagnigcie kredytu, pozyczki, zaloze-
nie lokaty bankowej, zakup obligacji skar-
bowych, zawarcie umowy ubezpieczenie

POLSKI

na zycie czy programu emerytalnego, jak
réwniez inwestycje w nieruchomosci, dzie-
ta sztuki, metale szlachetne.

Wybér efektywnego wariantu wyma-
ga czasu, wiedzy i do$wiadczenia, a tych
w wiekszo$ci wypadkow brakuje przeciet-
nemu klientowi. Klienci najcze¢$ciej podej-
muja decyzje finansowe spontanicznie, bez
glebszej analizy jej skutkow. Niech za przy-
klad postuzy masowe zaciagnie kredytow
i pozyczek o zmiennym oprocentowaniu,
przy rekordowo niskich stopach procento-
wych. Skutki tego wyboru, odczuwalne sg
nie tylko w gospodarstwach, ale réwniez
na calym rynku finansowym. Wszelkie
koszty rzadowych programéw wsparcia
kredytobiorcow tzw. wakacji kredytowych
ponosza banki, ktdre poprzez zwigkszenie
optat np. za prowadzenie rachunkéw ban-
kowych czy uzywanie kart, probuja rekom-
pensowa¢ obnizone przychody odsetkowe
i w ten sposéb ,ratowa¢” poziom osiaga-
nych zyskéw. Ergo koszty tych wakacji sa
odczuwalne w portfelach wszystkich oby-
wateli (wzrost inflacji).

Efektem pracy doradcy finansowego wi-
nien by¢ przedstawiony klientowi jego
plan finanséw osobistych. Tworzenie pla-
nu jak wspominano wymaga bardzo spe-
cjalistycznej wiedzy, ale i szerokiej per-
spektywy analitycznej stad sugerowane sa
konsultacje ze specjalistami z zakresu po-
szczegllnych galezi prawa, doradcg podat-
kowym, inwestycyjnym czy kredytowym.
Doradztwo finansowe w Polsce charak-
teryzuje si¢ brakiem regulacji prawnych
wykonywania zawodu doradcy, brakiem
obowigzkowej certyfikacji, czy tez licen-
cjonowania oraz brakiem instytucjonalne-
go nadzoru.

Za podstawowe bariery rozwoju doradztwa
finansowego w Polsce mozna uznaé uwa-
runkowania prawne w tym brak nadzoru
instytucji panstwa nad merytorycznoscia
doradcy finansowego (nie wypracowano
formy certyfikowania dostepu do wykony-
wania zawodu), jak réwniez zte do$wiad-
czenia 0s6b, ktdre skorzystaty z ustug nie-
kompetentnych doradcéw.

Problem ten zostal zauwazony i rozwig-
zywany z inicjatywy osob wykonujacych
zawdd doradcy finansowego. Od kilku lat

Prezes Zarzadu Fundacii,
mec. dr Ziemowit Bronistaw Wojcik

na polskim rynku doradztwa finansowego
obserwowana jest inicjatywa niezaleznych
doradcéw do zrzeszania si¢ w stowarzy-
szeniach, praca na rzecz reprezentowania
interesow wspoélnego Srodowiska, ktdrej
przejawem jest samoregulacja, dobrowolna
certyfikacja i integracja doradcéw finanso-
wych. Podejmowane sa kroki do zastapie-
nia zdewaluowanej nazwy zawodu przez
okreslenia np. ,radca majatkowy”, ,,planer
finansowy” czy tez ,planista finansowy”.

Jednak dalszy rozwdj zawodu doradcy fi-
nansowego, tak potrzebnego dzisiejszemu
spoleczenstwu, nie bedzie mozliwy bez
pomocy instytucjonalnoprawnej panstwa.
Jej przejawem winno by¢ stworzenie stan-
dardéw kwalifikacji 0s6b podejmujacych si¢
wykonywania zawodu doradcy finansowe-
go, wprowadzenie wzorca stuzacego do oce-
ny kwalifikacji w zakresie doradztwa finan-
sowego wedlug sprecyzowanych kryteriow
iprzygotowania aktu prawnego, ktéry okre-
$latby warunki i zasady niezbedne do wyko-
nywania zawodu doradcy finansowego.
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Nowe trendy w motywacji pracownikow

na IMA Europe Warsaw 2024

Z Pawtem Filutowskim zatozycielem i CEO firmy Motivizer, rozmawia Marcin Prynda

Na zblizajacym si¢ wydarzeniu IMA Europe
Warsaw 2024, ktdre odbedzie si¢ 13 czerwca
w Hotelu Warszawa, bedziemy mieli oka-
zj¢ postucha¢ czolowych ekspertéw branzy
motywacyjnej i benefitowej. To prestizowe
spotkanie, przy ktérego organizacji pomaga
firma Motivizer, zgromadzi lideréw branzy,
innowatoréw i profesjonalistow, oferujac
nieoceniong okazje do nawigzywania kon-
taktow, dzielenia si¢ wiedzg i odkrywania
najnowszych trendéw w motywacji pra-
cownikéw i technologii HR. Wérdd prele-
gentdw znajdzie si¢ Pawel Filutowski, zalo-
zyciel i CEO firmy Motivizer. Spotkali$my
si¢ z nim, aby porozmawia¢ o jego firmie,
nadchodzacym wydarzeniu i inspirujacych
prelegentach, takich jak Stoytcho Vlaykov.
Pawel, czy moglbys krotko przedsta-
wic swoja firme?
Jako CEO i CTO Motivizer, z dumg moge
powiedzie¢, ze specjalizujemy si¢ w sekto-
rze HR Tech, koncentrujac sie na automaty-
zacji i cyfryzacji proceséw HR. Oferujemy
naszym klientom dost¢p do szerokiego za-
kresu benefitéw i funkcjonalnosci zgroma-
dzonych w jednym miejscu. Nasza oferta
obejmuje platformy benefitéw, zawierajace
tysigce ofert w postaci voucheréw i kodow
rabatowych, platformy lojalnosciowe na-
gradzajace fizycznymi nagrodami, aplikacje
wellbeingowe oraz automatyzacje wnio-
skow, raportow i proceséw. Oferujemy row-
niez zaawansowane moduty do zarzadzania
wszystkimi $wiadczeniami abonamento-
wymi dostepnymi na rynku, zaczynajac od
ubezpieczen i opieki zdrowotnej, a konczac
na kartach sportowych.

To, co nas wyrdznia, to gleboka integracja
z systemami uZywanymi przez naszych
klientéw, takimi jak SAP, enova365 czy
Workday, oraz innymi systemami ksiego-
wo-finansowymi. Dzieki temu nasze roz-
wigzania plynnie wlaczajg sie w istniejace

ekosystemy, co pozwala firmom skupi¢ sie
na kluczowych aspektach zarzadzania za-
sobami ludzkimi. Dodatkowo oferujemy
karty przedplacone, co umozliwia jeszcze
wieksza elastyczno$¢ w zarzadzaniu bene-
fitami pracowniczymi. Naszym celem jest
dostarczanie kompleksowych rozwigzan,
ktdére wspieraja rozwéj i zadowolenie pra-
cownikéw, jednocze$nie upraszczajac pro-
cesy administracyjne dla dziatéw HR.

Co sklonilo Ci¢ do zalozenia firmy
I w tej branzy?

Zawsze fascynowalo mnie, jak technologia
moze usprawnia¢ procesy biznesowe i po-
prawiac jakos¢ zycia pracownikéw. Widzia-
fem ogromny potencjal w cyfryzacji HR
i postanowitem stworzy¢ narzedzie, ktore
nie tylko automatyzuje procesy, ale takze
angazuje pracownikéw, oferujac im nowo-
czesne i atrakcyjne benefity. To bylo kluczo-
we dla sukcesu Motivizer.

Wybieracie si¢ na IMA Europe War-
saw 2024. Co moglbys powiedzie¢
o tym wydarzeniu?

IMA Europe (Incentive Marketing Asso-
ciation Europe) to stowarzyszenie, ktore
wspiera swoje firmy czltonkowskie poprzez
dostarczanie niezaleznych i wiarygodnych
zrédel informacji na temat marketingu
motywacyjnego. Organizacja ta prowadzi
edukacyjne i networkingowe wydarzenia
na terenie caltej Europy, dzielac sie najlep-
szymi praktykami i nowosciami z branzy.
To wydarzenie jest niepowtarzalng okazja,
aby by¢ na biezaco z najnowszymi trendami
i innowacjami w technologii HR. To oczy-
widcie §wietny sposdb by dzieki nowej wie-
dzy poprawi¢ zaangazowanie pracownikéw,
zwiekszajac sprzedaz i lojalnoé¢ klientow.
Jakie tematy beda poruszane na tego-
rocznym wydarzeniu w Warszawie?
Czego mozemy sie spodziewac?
Program wydarzenia jest bardzo bogaty
i obejmuje szeroki zakres tematéw zwigza-
nych z rynkiem HR w Europie Srodkowo-
-Wschodniej. Bedziemy méwi¢ o kulturze
konsumenckiej i zasadach korporacyjnych,
rynku B2B dla programéw motywacyj-
nych, benefitach pracowniczych, lojalno$ci
w Polsce i regionie CEE oraz rynku kart
podarunkowych. Ponadto zaplanowali$émy
prezentacje innowacyjnych startupéw oraz
scale-up6w z naszego regionu, w tym takze
prezentacje Motivizer. Przewidujemy wiele
inspirujacych dyskusji i sesji networkin-
gowych, ktére pozwola uczestnikom wy-

mieni¢ sie do$wiadczeniami i najlepszymi
praktykami.
Czy to prawda, ze pomagacie organi-
zatorom w przygotowaniu tego kon-
kretnego wydarzenia w Warszawie?

Tak, pomagamy w przygotowaniu listy
prelegentéw i gosci, aby wydarzenie mia-
fo wysoka warto$¢ merytoryczng. Dbamy
o aktualnos$¢ i inspirujacy charakter spo-
tkania, angazujac ekspertow, ktorzy dzielg
si¢ swoimi doswiadczeniami i najlepszymi
praktykami. Wspoétpracujemy z liderami
branzy, aby zapewni¢ réznorodno$¢ i glebie
poruszanych tematow.

Na wydarzeniu bedzie réwniez obec-

ny Stoytcho Vlaykov. Co mozesz nam

o nim powiedzie¢?
Stoytcho Vlaykov to wybitna posta¢ w na-
szej branzy. Jest zalozycielem i dyrektorem
zarzadzajacym firmy Cashwave, ktdra spe-
cjalizuje si¢ w cyfrowych kartach podarun-
kowych i nagrodach dla pracownikéw. Jego
firma zbudowala imponujaca europejska
sie¢, oferujaca rozwigzania motywacyjne
dla wielu korporacji z listy Fortune 500.
Stoytcho jest uznanym ekspertem w dzie-
dzinie motywowania i nagradzania pra-
cownikéw na rynkach europejskich. Jego
wystapienie na IMA Europe bedzie z pew-
noscig inspirujace!

Jakie znane firmy pojawia si¢ na wyda-
I rzeniu?
Wsrod firm, ktére maja pojawic si¢ na wy-
darzeniu, znajduja si¢ takie giganty jak Al-
legro, Mastercard, Visa, Zalando, Lastmi-
nute.com, Incomm i Edenred. To doskonata
okazja, aby nawigza¢ kontakty z liderami
branzy i wymieni¢ si¢ do$wiadczeniami.
Obecnoé¢ tych firm gwarantuje wysoki po-
ziom merytoryczny wydarzenia.

Na zakonczenie, dlaczego warto wzig¢
udzial w IMA Europe Warsaw 2024?

To niepowtarzalna okazja, aby by¢ na bieza-
co z najnowszymi trendami, nawigzaé cen-
ne kontakty biznesowe i dowiedzie¢ sie, jak
wiodgce firmy radza sobie z wyzwaniami
wspolczesnego rynku pracy. Zapraszamy
wszystkich zainteresowanych do udzialu
w tym wyjatkowym wydarzeniu i dolacze-
nia do nas w dyskusji na temat przyszlosci
branzy motywacyjnej i benefitowej. Do zo-
baczenia w Warszawie!

Zainteresowanych zapraszamy na strong
wydarzenia, gdzie mozna réwniez si¢ zare-
jestrowac:

https://www.imaeurope.com/2024/warsaw

\

prof. dr hab. inz. CELINA M. OLSZAK

JM REKTOR
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Uniwersytet
Ekonomiczny
w Katowicach

STAWIAM NA ROZWOJ ORAZ KREATYWN/

Uniwersytet Ekonomiczny w Katowicach
jest jedna z pieciu panistwowych
uczelni ekonomicznych w kraju

i najwiekszg uczelnia w regionie.

Naszg misja jest w sposéb
odpowiedzialny i profesjonalny
prowadzenie badan naukowych

oraz ksztatcenie kadry o wysokich
kwalifikacjach z zakresu ekonomii,
zarzadzania, finansdéw, logistyki,
administracji oraz informatyki

i komunikacji. Jako wspdlnota
akademicka utozsamiamy sie

z dynamicznie rozwijajgcym sie
regionem i otoczeniem, oferujac
uczenie przez cate zycie oraz wspierajac
przedsiebiorczos¢, biznes i sektor
publiczny. Jestesmy Uczelnig otwarta
na wspo6tprace miedzynarodowa

i ekspercka. Tworzymy spotecznos¢
oparta na wspélnych wartosciach

i zaufaniu, umozliwiamy
wyréwnywanie szans i przeciwdziatamy
wszelkim formom wykluczenia.

POLSKI

UE Katowice nieustannie poszukuje
nowych idei i pomystéw oraz
ambitnych wyzwan, stawiajac

na réznorodnosc oraz elastycznosc

w dziataniu. Zaangazowanie

i kreatywnos¢ to stan naszego umystu,
ktdry zacheca nas do wspétpracy

z innymi oraz ciggtego poszukiwania
nowych wyzwan.

Ksztatcimy w obszarze nauk spoteczno-
ekonomicznych blisko 8 tys. polskich

i zagranicznych studentéw, ktorzy
maja mozliwosc¢ studiowania na 5
wydziatach. Oferujemy 25 kierunkow
studiéw, takze w ramach programoéw
anglojezycznych. UE Katowice
proponuje tez wysokiej jakosci studia
podyplomowe na ponad 50 kierunkach
oraz stwarza mozliwo$¢ uzyskania
dyplomu MBA. Na Uniwersytecie
studiowac dzieci, mtodziez i seniorzy,
dzieki specjalnym bezptatnym
programom edukacyjnym, dzieki czemu
UE Katowice ksztatci cate pokolenia.

| PRZEDSIEBIORCZA WSPOLNOT

Kazdego roku podejmujemy wiele
dziatan zmierzajacych do rozwoju
sektora badan i ekspertyz oraz
poszerzenia grona naszych
biznesowych partneréw. Realizujemy
projekty naukowo-badawcze przede
wszystkim dla instytucji zewnetrznych,
ale takze badania statutowe. 0d roku
2021 nasze Centrum Badan i Rozwoju
Uniwersytetu zrealizowano ponad 200
projektow.

Wyrazem szeroko podejmowanej
wspadtpracy jest rowniez
wspdtorganizowanie przez Uniwersytet
Ekonomiczny w Katowicach wraz
uczelniami publicznymi w regionie

we wspdtpracy z Miastem Katowice
oficjalnych obchoddéw Europejskiego
Miasta Nauki Katowice 2024.

Wiecej: www.ue.katowice.pl
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Globalna wizja edukacji w Akademi
WSB w Dabrowie Gornicze]

dr hab. Zdzistawa Dacko-Pikiewicz - rektor Akademii WSB

W erze cyfrowej uczelnie wyzsze musza
i$¢ z duchem czasu, a technologie takie jak
Al VR czy Quantum Computing staja sie
nieodlacznym elementem ich przysztodci.
Akademia WSB jest pionierem w dziedzi-
nie transformacji cyfrowej. Jej innowacyjne
podejscie, inwestycje w nowoczesne tech-
nologie i wizja przysztosci edukacji czynia
ja wzorem dla innych uczelni w kraju.

Lider rozwoju cyfrowego

Dazac do doskonato$ci w kazdym obsza-
rze, Akademia WSB w Dabrowie Gérniczej
nie tylko odnosi sukcesy w nauce i miedzy-
narodowych rankingach, lecz staje si¢ tak-
ze liderem w rozwoju cyfrowym.

- Budowanie dojrzalej cyfrowo organiza-
cji to nasza strategia i nasza rzeczywistosc.
Technologie i systemy, ktére wdrozyli$my,
doskonale wspierajg obszary takie jak nauka,
dydaktyka i badania - méwi prof. Zdzistawa
Dacko-Pikiewicz, rektor Akademii WSB.

Akademia WSB przenosi edukacje na nowy
poziom, wykorzystujac wirtualng rzeczy-
wisto$¢ i sztuczng inteligencje w praktyce,
co podnosi standardy ksztalcenia i stano-
wi odpowiedz na wspdlczesne wyzwania.
Studenci uczg si¢ w interaktywny sposéb,
korzystajac z zaawansowanych technolo-
gii. To zwigksza atrakcyjno$¢ zajec i przy-
gotowuje studentéw oraz absolwentéw do
zycia i pracy w dynamicznym, cyfrowym
$wiecie.

- Korzystanie z wirtualnej rzeczywistosci
i sztucznej inteligencji to dla nas nie tylko
eksperymenty. To realna warto$¢ dodana
dla naszych studentéw. Dzigki temu dosko-
nalg swoje umiejetnosci i ucza sie funkcjo-
nowa¢ w $rodowisku, ktére bedzie dla nich
rzeczywistoscia po zakonczeniu studiow.
Jestesmy $wiadomi, ze $wiat si¢ zmienia,
a my nie tylko sie do tego dostosowuje-
my, ale takze implementujemy te zmiany
w Akademii WSB - dodaje prof. Zdzistawa
Dacko-Pikiewicz.

Globalna Akademia
- internacjonalizacja

i wielokulturowos¢

Akademia WSB nie tylko definiuje stan-
dardy ksztalcenia na rynku polskim, ale
réwniez umacnia swojg pozycje jako insty-
tucjonalny partner w dziedzinie edukacji
i badan. W Rankingu Uczelni Wyzszych
Perspektywy 2024 Akademia WSB zajmu-
je 1. miejsce w Polsce wérdd wszystkich
uczelni publicznych i niepublicznych w ka-
tegorii umi¢dzynarodowienie.

- Jeste$émy dumni, ze tworzymy przyjazne
miejsce dla studentek i studentéw z niemal
kazdego zakatka $wiata, wywodzacych
si¢ z réznych kultur i religii, tworzacych
w murach naszej uczelni otwartg i rézno-
rodng spolecznos¢ — podkresla prof. Zdzi-
stawa Dacko-Pikiewicz.

Akademia WSB oferuje studentom mozli-
wos¢ realizacji czeéci studidw za granica,
udzial w zagranicznych praktykach zawo-
dowych oraz pozwala uzyska¢ dwa dyplo-
my réwnolegle - polski i zagraniczny.

- Dzisiaj Akademia WSB to jedna z naj-
czedciej wybieranych przez kandydatéw
zagranicznych uczelni w Polsce i miejsce,
gdzie studenci z Polski maja mozliwo$é
ksztalcenia sie wraz ze studentami z kilku-
dziesigciu krajow $wiata.

Droga ku doskonato$ci naukowej

Akademia WSB jest uczelnia akademicka,
ktora posiada 7 uprawnien do nadawania
stopnia doktora habilitowanego oraz 7
uprawnienl do nadawania stopnia doktora
w dyscyplinach naukowych: nauki o zarza-
dzaniu i jako$ci, pedagogika, nauki o bez-
pieczenstwie, stosunki miedzynarodowe,
inzynieria ladowa, geodezja i transport,
inzynieria bezpieczenstwa oraz nauki o ro-
dzinie. Uczelnia prowadzi szkote doktor-

Akademia WSB

Dabrowa Gérnicza, Krakéw, Cieszyn, iywiec, Olkusz, Gliwice, Tychy

WSB University

ska, studia doktoranckie oraz seminaria
doktorskie, rowniez w jezyku angielskim.

Jak podkresla prof. Zdzistawa Dacko-Pi-
kiewicz, rektor Akademii WSB, to efekt
zaangazowania wszystkich pracownikéow
uczelni.

- Zawsze kieruje uwage pracownikow na
te pomysly, ktore daja nie tylko wymierne
efekty, rozwiazuja wazne problemy cywi-
lizacyjne $wiata, ale dajg tez rado$¢ i sa-
tysfakcje. Razem stworzyliSmy miejsce,
w ktérym nauka i kreatywnos$¢ kwitna.
Nasza pasja i determinacja w dzialaniach
na rzecz doskonalenia naszej Uczelni sa
nieocenione i przyczyniajg si¢ do podno-
szenia jakosci edukacji oraz rozwoju badan
naukowych.

Akademia WSB ksztalci w 7 lokalizacjach
(w siedzibie w Dabrowie Gdrniczej oraz
w wydziatach zamiejscowych w Cieszy-
nie, Zywcu, Olkuszu, Krakowie, Gliwicach
i Tychach) na 26 kierunkach studiéw I-go
i II-go stopnia, jednolitych studiach ma-
gisterskich, prowadzi studia dualne, reali-
zuje studia Executive MBA oraz Master of
Business Administration (partner kierun-
ku: EY Academy of Business).

W Rankingu Szkét Wyzszych Perspektywy
Akademia WSB od 2021 roku nie schodzi
z podium wéréd wszystkich uczelni niepu-
blicznych.

- Nie boimy si¢ eksperymentowac, tworzy¢
nowe programy ksztalcenia, eksplorowac
nowe obszary badawcze i wspdtpracowaé
z partnerami z roznych zakatkow $wiata.
Akademia WSB realizuje badania na $wia-
towym poziomie i bierze aktywny udzial
w globalnym naukowym networkingu -
dodaje prof. Zdzistawa Dacko-Pikiewicz.

- Doskonata kadra, wysoki poziom dydak-
tyki i umigdzynarodowienia, wspoélpraca
z biznesem, troska o realizacj¢ spolecznej
misji uczelni, zapewnienie dobrych per-
spektyw zatrudnienia absolwentéw - tego
oczekuja od uczelni jej studenci i absol-
wenci, a takze jej partnerzy i otoczenie spo-
feczno-gospodarcze. I te oczekiwania spel-
nia Akademia WSB w Dabrowie Gérniczej.

Kapitat POLSKI
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4 powody, dla ktorych warto siegnac po
fundacje rodzinng w procesie sukcesji

Z dr n.pr. Matgorzata Rejmer, Nestorkg i Prezeskg Kancelarii Finansowej LEX,

rozmawia Marcin Prynda

dr n.pr. Matgorzata Rejmer

Nestorka i Prezeska Kancelarii Finansowej LEX
Wnioskodawczyni pierwszego w Polsce wniosku
o rejestracje Fundaciji Rodzinnej Rejmer

W ostatnim roku fundacja rodzinna czesto
gosci na ustach przedsigbiorcéw. Funkcje
fundacji rodzinnej sg bardzo rézne: od we-
hikutu sukcesyjnego, przez funkcje skarb-
ca majatkowego, platformy inwestycyjnej,
banku rodzinnego, skonczywszy na roli
family office.

Fundacja rodzinna jako wsparcie

w procesie budowania firmy na poko-

lenia
Zalozyciele firm pragng zapewni¢ swoje-
mu biznesowi ,dlugowieczno$¢”. Marza,
aby ich ,,dzielo zycia” bylo rozwijane przez
godnych nastepcow. Wielu planuje sukce-
sje pokoleniowa, czyli przekazanie firmy
w rece dzieci, wnukéw, a w przyszlosci
w rece kolejnych pokolen. Rozwigzania
obowigzujace w Polsce do maja 2023 roku
pozwalaly zaplanowaé nastepstwo prawne
tylko w perspektywie jednego pokolenia.
Przedsigbiorcy mogli podejmowac decyzje,
kto przejmie wtasno$¢ firmy po ich $mierci
lub po zakonczeniu aktywnosci zawodo-
wej, nie mieli jednak zadnego instrumentu
prawnego dajacego szanse zaplanowania
procesu sukcesyjnego faktycznie na poko-

lenia. Fundacja rodzinna zmienita te per-
spektywe. Wlasciwie przemyslany statut
fundacji rodzinnej i wynikajace z niego za-
sady dotyczace rozwijania biznesu rodzin-
nego moga by¢ dla twdrcy biznesu swego
rodzaju ,gwarantem” utrzymania firmy
pod rzeczywistg kontrola rodziny.

Fundacja rodzinna jako zabezpiecze-
I nie najblizszych

Dla wielu przedsigbiorcéw najwazniejszym
celem jest zabezpieczenie najblizszych
osob. Niezaleznie od tego, czy mowa jest
o sukcesorach biznesu, czy tez o osobach
z rodziny nie powigzanych z firmg. Budo-
wanie rozwigzan chronigcych te osoby bez
udzialu fundacji rodzinnej jest mozliwe,
ale bardzo ograniczone. Czgsto tylko jedno
z dzieci ma wole i kompetencje do przejecia
biznesu. Jest ono przygotowywane do roli
nastepcy prawnego. Ale przeciez istnieje
potrzeba zadbania takze o bezpieczen-
stwo pozostalych najblizszych. Fundacja
rodzinna pozwala nada¢ tym osobom
status beneficjentéw i okresli¢ sposéb ich
zabezpieczenia (m.in. poprzez zapewnie-
nie srodkéw na utrzymanie, edukacje, le-
czenie, rozwoj wlasnych zainteresowan,
a nawet wsparcie w procesie budowania
réwnoleglego biznesu). Wszystko zalezy od
woli fundatora, a jest nim najczesciej lider
rodziny i biznesu. Ochrona najblizszych
poprzez fundacje istotnie ogranicza takze
ryzyko sporéw w rodzinie.

Fundacja rodzinna w roli integratora
kluczowych oséb w biznesie

Proces budowania firmy na pokolenia wy-
maga zaréwno odpowiedniej konstrukeji
prawnej, a taka zapewnia fundacja ro-
dzinna, ale takze kompetentnych osob
do rozwoju biznesu. Wlaciciele biznesu
stawiaja sobie pytanie, kto poprowadzi fir-
me w sytuacji ich przedwczesnego zgonu,
zwlaszcza w sytuacji, gdy dzieci sg jeszcze
maloletnie W firmie sa czgsto osoby za-
ufane, z wysokimi kompetencjami, ktore
bylyby w stanie zapewni¢ dalszy rozwdj.
Pojawia si¢ jednak problem, w jaki sposéb
majg by¢ umocowane w strukturze orga-
nizacyjnej. Przekazanie czg¢sci udzialow

kluczowym menedzerom w firmie rodzin-
nej dla wielu wlascicieli nie wchodzi w gre.
Pragng zachowa¢ prawo wiasnosci tylko
w rekach rodziny. I czgsto jest to stusz-
ne podejscie. W takiej sytuacji wlaczenie
fundacji do struktury biznesu rodzinnego
zapewnia optymalne rozwigzanie. Kluczo-
wego pracownika mozna bowiem uczynié
beneficjentem fundacji, a jego $wiadcze-
nia wprost powigza¢ z wynikami w firmie
i jego praca na rzecz biznesu rodzinnego.
Takiej mozliwoéci nie zapewni nam ani
umowa spoétki, ani testament.

Fundacja rodzinna jako ochrona ma-
I jatku

Jezeli celem osoby posiadajacej majatek
(niekoniecznie tylko przedsiebiorcy) jest
ochrona tegoz majatku przed niekontro-
lowanym rozdrobnieniem, to fundacja
rodzinna przychodzi z pomocs. Takiego
zabezpieczenia majatku, jaki gwarantuje
fundacjarodzinna, nie osiggniemy w zaden
inny sposéb. Konsekwencja spadkobrania,
ale takze rozwodéw, jest finalnie przejécie
cze$ci majatku w rece oséb, z ktérymi nie
tacza nas relacje rodzinne lub emocjonal-
ne (np. drugi maz naszej synowej). Maja-
tek pozostajacy w fundacji nie wchodzi do
masy spadkowej. Jest zatem odporny na
skutki dziedziczenia. Nie wchodzi takze do
majatku osobistego, nie podlegajac proce-
sowi podzialu, np. w przypadku rozwodu.
Akumulacja majatku w jednym miejscu,
czyli ,,pod parasolem fundacyjnym” daje
wieksze mozliwoéci jego pomnazania. Uni-
kamy m.in. ryzyka konfliktu interesu réz-
nych wspoétwlascicieli. Fundacja rodzinna
moze by¢ jedynym wlascicielem majatku
rodzinnego. Od woli fundatora zalezy, czy
ten majatek znajdzie si¢ w fundacji za jego
zycia, czy tez przejdzie do fundacji dopiero
na podstawie rozrzadzen testamentowych.
Podsumowujac, fundacja rodzinna to nie-
zwykle wazny instrument prawny w pro-
cesie sukcesji. Srodowisko firm rodzinnych
zabiegalo o fundacje od ponad 30 lat. Jest
to jedno z najkorzystniejszych rozwigzan
w Europie. Warto po nie siega¢, ale tylko
wtedy, gdy jest ku temu rzeczywiste uza-
sadnienie.

Karta Lunchowa benefit
z korzysciami dia
pracodawcy i pracownika

1 wrzesnia 2023 r. zwiekszyta sie o potowe kuwota dofinansowania positkdw
na kartach lunchowych zwolniona z ZUS. Nowa kwota to az 450 zt. Srodki
przekozane na karcie lunchowej to realna odpowiedZ na zwiekszenie sity
nabyuwczej pracownikdw przy nizszych kosztach pracodawcdw. Dodatkowo
stanowi nojoardziej uniwersalny benefit z kidreqo korzysta 100% pracounikdw
i pozqdany benefit wsrdd generadji X, Y i 2.2

Zaplanuj budzet na 2025 r. z kartq lunchowq Edenredi odkryj korzysci finansowe
dla firmy i pracownikow.

PRZYKELAD:
Firma planuje wzrost wynaqgrodzen na 2025 r. - 450 zt dla pracownika mies. z kosztami pracodawcy.

0 Podwyzka wynagrodzenia e ottt [T
zasadniczeqo
@ w budzecie

W przypadku wyzszego budzetu
w budzecie na podwyzki wybierz model

@ hybrydowy:

wzrost
wynagrodzenia

przekozone

376 zt na karte lunchowq

podatek
dochodowy
256 zt 396 zt
netto dla pracownika miesiecznie netto dla pracownika miesiecznie

Przekazanie $srodkéw na Karcie Lunchowej to rocznie o 1680 zF wiecej dla Pracownika
vs. podwyzka wynagrodzenia zasadniczeqo.

Dowiedz sie wiecej: edenred.pl

Zastrzegamy, ze powyzsze nie jest poradg, opiniq lub wyjasnieniem z zakresu paristwa obowigzkéw podatkowych. Stanowi wytgcznie przyktadowe rozumienie zagadnienia i ma
na celu lepsze korzystanie z naszego produktu. Jest to 0gdlny opis nojczestszych sytuadii i nie bierze pod uwage paristwa uwarunkowan, kidre moggq skutkowad odmienngq interpretagja.
! Nowelizacja rozporzqdzenia Ministra Pracy i Polityki Socjalnej z dnia 18 grudnia 1998 r., par. 2 ust. 2 pkt 11.

2 Badanie ilosciowe luty 2023, metoda CAWI Edenred Polska we wspdtpracy z agencjg badawczq Herstories; N: 400 generacja X, N: 400 generacja ¥, N: 400 generacja Z.
3 (396 2zt -256 zH) x 12 mies. = 140 zt x 12 mies. = 1680 zt rocznie wiecej dla pracownika na karcie lunchowe;j.
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